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t ةرادإ سلجم ءاضعأ ليهأت دنع تامظنملل تاداشرإ 

 ددج

 نيفلكملا )EBMO( لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم لخاد صاخشلأل ليلد ً،لاوأ :وه بيتكلا اذه

 .بيتك لخاد بيتك وهف ،ايًناث ،مث نمو .ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةمظنملا كلت ليلد ءاشنإب

 لولأا ليلدلا نم رصانع )انركذ امك( ىرخلأا تاحفصلا ضعبو ةحفصلا هذهو ناونعلا ةحفص دعتو

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ لىإ طقف يناثلا بيتكلا هجوتي نأ يغبنيو .يناثلا ليلدلا نم اهتلازإ بجيو

 ءاضعلأ ةمظنملا ليلد يجتنم لىإ هجوتت يتلا لولأا ليلدلا نم تاراشإ يأ نوكت دقف .ددجلا

 بجي يتلا عجارملا لىإ ليلدلا اذه ريشي ،ابًسانم كلذ ناك امثيحو .ةكبرم ددجلا ةرادلإا سلجم

 .اهتلازإ

 ريبادت وحن لاقتنلاا يف ةريغصلا لامعلأا باحصأو لامعلأا تامظنم بيتكلا اذه دعاسيسو

 لضفأو تاكرشلا ليثمت لامعأ لوح تامولعم لىع يوتحي وهف .ةيمسرو امًيظنت رثكأ ةمكوح

 .لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم ةمكوحل ةماعلا تاسرامملا

 مه اهترادإ سلجم لىإ مهمض لىإ لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم فدهت نيذلا صاخشلأاف

 وه اذه طيسبلا ليهأتلا ليلد نم ضرغلاو .ةديدجلا تايدحتلا ةهجاومل نوعفدنمو ،نوئدتبم

 وضعلا فشتكي امنيب تقولا ةعاضإ نمً لادب ةرادلإا سلجم لمع ريوطت وحن عافدنلاا اذه هيجوت

 .ةرادلإا سلجم لمع ةيفيك ديدجلا

 ،يلاتلابو .تاءارجلإاو تاسايسلا ريغت عم هثيدحت متي يح دنتسم ةيئهتلا ليلد نوكي نأ بجيو

 اهتفاضإ وأ تاحفصلا بحسب حمسي امم ،ةلصفنم قاروأ ةغيص يف بيتكلا ميدقت لضفلأا نمف

 ريوطت يف ريكفتلا يغبني ،ةءافكلاو ايجولونكتلا ترفوت اذإ ،ةيلاثملا ةيحانلا نمو .ةجاحلا بسح

 .ينورتكلإ بيتك

 لىع بيتكلا اذه ضرع عم نمازتلاب ةيليهأت لمع ةشرو دقع يف رظنلا لىع ةمظنملا عيجشت متيو

 .ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ

 

 

 

 

 

 

  

 دادعإ دنع ةحفصلا هذه ةلازإ ضرتفي

 لبق نم يلخادلا مادختسلال بيتكلا

 لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم
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t ريدقتو ركش 

 ءاضعلأ صصخملا بيتكلا ريوطت يف ةيرهوج لمعلا باحصأو لامعلأا  تامظنم تامهاسم تناك

 نيقباسلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ انريدقت نع برعن ،صوصخلا هجو لىعو .ددجلا ةرادلإا سلجم

 ،كوك رزج يف ةعانصلاو ةراجتلا ةفرغو ،ئداهلا طيحملا رزج يف صاخلا عاطقلا ةمظنمل نييلاحلاو

 ةعانصلاو ةراجتلا ةفرغو ،لاشرام رزج يف ةراجتلا ةفرغو ،يتابيريك يف ةعانصلاو ةراجتلا ةفرغو

 يف ةيميظنتلاو ةيليهأتلا تايولولأاو تاجايتحلاا نع مهتبرجت اوكراش نيذلا ةيقرشلا روميت يف

 .ةديشرلا ةمكوحلا لاجم

 ليهأتلا بيتك دادعإ يف سوردملا هنواعتو هتربخو هتامهاسم لىع نوسده رتيب ثحابلا ركشنو

 لمعلا ةمظنم برعتو .ةينعملا تامظنملل يلخادلا بيتكلا يجتنملو ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ

 .ةمهملا ةرتف لاوط ةينهملا هتءافكل اهنانتما نع ةيلودلا

 لىع )ITC( يلودلا بيردتلا زكرم يف ءلامزلاو ةيلودلا لمعلا ةمظنم لىإ اضًيأ ركشلاب مدقتنو

 سيريب يفارو جميشغوت ريشناس داقو .اهومدق يتلا ةينفلا تامهاسملاو ءارظنلا ضارعتسا

 يافلاس ولواب مدقو .دوهجلا هذه لمعلا باحصأ ةطشنأ بتكم نم يلمورب دياوو يل جنويإ جنودو

 .ليلدلا اذه ءارثإ يف تمهاس ةينف تلاخدم يلودلا بيردتلا زكرم نم تيمش ناجو ونيام اربرابو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 دادعإ دنع ةحفصلا هذه ةلازإ ضرتفي

 لبق نم يلخادلا مادختسلال بيتكلا

 لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم
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t ةمدقم 

 ]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مساو راعش لخدأ[

 !ةرادلإا سلجم يفً لاهسوً لاهأ

 تاسسؤملا لىإ ةميق فيضت امدنع ةلاعف لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم حبصت"

 دعتو .تامدخلا ميدقتو ةرصانملاو ليثمتلا صخي ام يف اهتاجايتحا يبلتو اهيف ءاضعلأا

 ةئيب قلخو زيزعتل ةيرورض ةيليثمتلاو ةلقتسملاو ةيوقلا لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم

 ،ناسام-سنارف اروبيد – ".تاعمتجملاو تاداصتقلااو لامعلأا اهيف رهدزت نأ نكمي ةينيكمت

  ةيلودلا لمعلا ةمظنم ،لمعلا باحصأ ةطشنأ بتكم ةريدم

  دامتعاو ريوطتب ةرادلإا سلجم ماق ،]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ةمهم معدل

 مههيجوتو هئاضعأ فيقثت وه كلذ نم دصقلاو .ددجلا هئاضعلأ اذه ليهأتلا بيتك ثيدحتو

 .تاسرامملا لضفلأ اقًفو يجيتارتسلاا زاجنلإاو حاجنلا نم لٍاع ىوتسم لىإ رارمتساب

 .ةلصلا تاذ حئاوللاو دعاوقلاو تاسايسلاو تاعيرشتلاب قلعتت تامولعم لىع بيتكلا يوتحيو

 باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ءاضعأ عيمجو ةناملأاو ةرادلإا سلجمل دروم ةباثمب وهو

 .لمعلا نوؤش ةرادإ اهب متيس يتلا ةقيرطلا ديدحت يف ]كب صاخلا لمعلا

 وضعك لمعلا نيب ةيرهوج تافلاتخا كانه هنأ ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ حضتي نأ بجيو

 لثمت يتلا لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم يف ةرادإ سلجم وضعك لمعلاو ةكرشل ةرادإ سلجم

 ءاضعأ ردقي نأ ةديشرلا ةمكوحلل ةبسنلاب ناكمب ةيمهلأا نمو .تاعاطقلاو تاعانصلا نم ديدعلا

 براضت ةجلاعمل تاوطخ اوذختي نأو ،فلاتخلاا اذه لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم ةرادإ سلجم

 لىع ةضورعملا روملأا يف رظنلا نامضل قلاخلأاو ةهازنلا تايوتسم لىعأ قيبطتو حلاصملا

 .حيحصلا روظنملا نم ةرادلإا سلجم

 هرابتعابو .نيريدملا رود نع مهرود فلاتخا ةيفيك ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ حضتي نأ يغبنيو

 ةقثلاب وضع لك رعشي ىتح تقولا رورمب بيتكلا اذه يف رظنلا ةداعإ بجي ،ايًسيئر ايًعجرم ارًدصم

 هيف اوكراش نيذلا كئلوأ عم ةاواسملا مدق لىع ةرادلإا سلجم يف ةكراشملل ةيفاكلا ةحارلاو

 .لوطأ ةرتفل

 لمعلا شروو ةيعلاطتسلاا ةساردلا جئاتن نع ةجتانلا تلاخدملا مادختساب بيتكلا اذه ريوطت متو

 زكرم تاروشنم فييكتو ئداهلا طيحملاو ايسآ ةقطنم يف لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم عم

 لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم ةرادإو ءانب نأشب )2017( يلودلا بيردتلا

 .ةلاعفلا

 ةلصلا وأ ةيمهلأا تاذ تلااجملا مهف نيسحتل دراوملا ةمئاق ةعجارمب حصننو ً،لاماش سيل هنكلو

 .ةصاخلا
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 لامعلأا ةمظنم نم يلخادلا مادختسلال بيتكلا عضو

 .لمعلا باحصأو
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I. بيتكلا اذه مادختسا ةيفيك 

 

 لضفلأا تاسرامملاو ةينوناقلا تامازتللااو ةديشرلا ةمكوحلا مهف ليهستل ةادأ بيتكلا اذه دعي

 .لضفأ ةقيرطب

 يف كتمظنم لخاد ةلاعفلا ةمكوحلا ذيفنت يف ةدعاسملل دراومو تامولعمو حئاصن اضًيأ مدقي امك

 لضفلأا تاسرامملاو ةيعيرشتلا تابلطتملا لىع بيتكلا اذه تايوتحم دمتعتو .صاخلا عاطقلا

 .هدادعإ تقو دنع ةلصلا تاذ

 

 

 

 

 

  

 مهفلً ادج ةمهم يهف .يلاتلا مسقلا يف تارصتخملاو فيراعتلا أرقا ً،لاوأ .1 

 .ةيميظنتلا ةرادلإاو ةمكوحلا يف ةداع ةمدختسملا تاحلطصملا

 كرود "ةبكاوم" يف كدعاستس يتلا طاقنلا لوح تاظحلام نيودتب مق ،ايًناث .2 

 لىع كعلاطإ دنع بيتكلا لىإ ماظتناب عوجرلا عم ،ةرادلإا سلجم يف وضعك

 ديدجلا كرود

 ةلماك ةمدقملا تامولعملا نأ نم دكأتلاو ،ةيعجرملا مئاوقلا ةعجارمب مق ،اثًلاث .3 

 .اهمهفت كنأو

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ كئلامز لىع ةلئسأ حرطا ،ادًكأتم نكت مل اذإ ،ارًيخأ .4 

 لىع ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم كؤلامز دمتعيو ةيعامج ةبعل هذه نأ ركذتو

 .ةمظنملا يف كتاربخو كتفرعمو كتاراهمب ةمهاسملل ةعرسب كمدقت
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II. تارصتخمو تافيرعت 

 ةطشنأ بتكم

 باحصأ

 ACT/EMPلمعلا

 لمعلا ةمظنم لخاد ةصصختم ةدحو وه لمعلا باحصأ ةطشنأ بتكم

 .ةيلودلا

 مهنع عفادي وأ مهمعدي وأ مهل رربي وأ مهب يصوي وأ نيرخلآا حلاصل لمع يأ ةرصانملا

 .مهلجأ نم دشاتي وأ

 .ةمظنملل ةيلاملا ريراقتلا ةهازنب ةلص تاذ لئاسم لىع زكرت ةنجل قيقدتلا ةنجل

 ققدم

 )لقتسم(
 لكشب اهدادعإ مت دق ةيلاملا ريراقتلا تناك اذإ ام لوح ريبخ يأر مدقي رود

 زكرملل افًصنمو ايًقيقح اصًخلم لثمتو اهب لومعملا نيناوقلا بجومب حيحص

 .ةمظنملل يلاملا ءادلأاو

 نم اهيلع ةرطيسلاو ةمظنملا ةرادإ نع يعامج لكشب نولوؤسم صاخشأ ةرادإ سلجم

 كلذ نوكي نأ نكميو .ةيلاملا ةباقرلاو ةيجيتارتسلإا تاسايسلا هيجوت للاخ

 تامظنم ةرادإ سلاجم نوكتو .ةيذيفنت ةنجلك وأ ةيذيفنت ةنجل عم كارتشلااب

 .اهل دحاو جذومن دجوي لاف ؛ةفلتخم لاكشأ تاذ لمعلا باحصأو لامعلأا

 وأ ،ةرادإ سلجم وأ ،نيريدملا سلجم لىإ ةرادلإا سلجم ريشي نأ نكميو

 لامعلأا تامظنم ضعب عتمتتو .رخآ بيترت يأ وأ ،يراشتسا سلجم

 ةيذيفنت ناجل سلاجم اهضعبو ،سيئر هيدل ةرادإ سلجم لمعلا باحصأو

 .سيئر اهيدل

 سلجم قاثيم

 ةرادلإا

 ةصاخلا تاطلسلاو تايلوؤسملاو راودلأا حوضوب ددحت ةسايس ةقيثو

 اهترادإ ةيفيكو )يعامج وأ يدرف لكشب ءاوس( ةمظنملا ةرادإ سلجم ءاضعأب
 اهًباشم ىوتحم قاثيملا نمضتيو( .اهتبقارمو اهترادإو ةمظنملا هاجتا ديدحتل

 .)"يساسلأا ماظنلل" ايًواسم وأ

 سلجم وضع

 ةرادلإا

 .)ةيذيفنت ةنجل يف وضع وأ( ةمظنم ةرادإ سلجم يف وضع

 حئاوللا رفوتو .اهتمظنأو ةمظنملل يلخادلا لكيهلا ددحت ةسايس ةقيثو ةيلخادلا حئاوللا

 .ةيمويلا تايلمعلاو ةيلخادلا ةمكوحلل ارًاطإ ةيلخادلا

 يتلا دراوملاو تايلمعلاو تاردقلاو زئارغلاو تاراهملا زيزعتو ريوطت ةيلمع تاردقلا ءانب

 .راهدزلااو فيكتلاو ءاقبلل تاعمتجملاو تامظنملا اهجاتحت

 سيئرلا

 يذيفنتلا

 وه يذيفنتلا سيئرلاف .ةمظنملا يفظومل بصنم لىعأ وه يذيفنتلا سيئرلا

 يسيئرلا هجولا ةباثمب نوكيو ةمظنملا دراومو تايلمع ةرادإ نع لوؤسملا

 حلطصملا اذه لادبتسا نكمي ،تامظنملا ضعب يفو .ةمظنملا لثمي يذلا

 .اههباشي ام وأ ماعلا نيملأاو ماعلا ريدملا لثم تارابعب
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 عتمتيو )ةيذيفنتلا ةنجللا وأ( ةرادلإا سلجم لامعأ ةرادلإ هنييعت متي صخش Chair سيئر

 متي ام ابًلاغو .ةيلخادلا اهحئاولو ةمظنملا روتسد قفو ةيذيفنت ةطلسب

 .لدابتلاب President سيئرلاو Chair سيئرلا يحلطصم مادختسا

 يف اوًضع حبصت نأ يونت نأ نود ةمدخ وأ ةيبيردت ةرود يف كراشت دق ةكرش ليمعلا

 .لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم

 براضت

 حلاصملا

 .هتابجاو عم درفلل ةيراجتلا وأ ةيصخشلا حلاصملا ضراعتت امدنع

 لامعلأا تامظنم رظن تاهجوو لمع يف ءاضعلأا اهب مهاسي ةيساسأ ةقيرط ةنجللا

 ةنجلو ،قيقدتلا ةنجل ةكرتشملا ةمئادلا ناجللا لمشتو .لمعلا باحصأو

 ةنجللاو ،ةيوضعلا ةنجلو ،ةماعلا ضارغلأاو ةيلاملا ةنجلو ،تآفاكملا

 اياضق عم لماعتلل ةًداع ةصاخلا ناجللا ليكشت متيو .ةيفارغجلاو ةيعاطقلا

 .قلق ردصم حبصت وأ أشنت ةددحم ةيسايس

 ةمسقم يهو .لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم ضارغأو دعاوق ددحت ةقيثو روتسدلا

 للاخ نم ةديشرلا ةمكولل تاداشرإ رفوتو ةيعرف دونب عم ةمقرم دونب لىإ

 .ءاضعلأا لىع قبطنت يتلا ةيليغشتلا دعاوقلا ديدحت

 لمشتو .لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم يف ةيوضعلا لباقم عفدت ةكرش رشابم وضع

 ةيميلقلإا تامظنملا وأ )نيعنصملا تاباقن لثم( عاطقلا تاباقن تانايكلا هذه

 .ةيوضعلا موسر اضًيأ عفدت يتلاو ،)يدان ةعانصو ةراجت ةفرغ لثم(

EBMO لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم 

 ةنجللا

 ةيذيفنتلا

 ةمكاح ةيذيفنت ةنجل لىع لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم ضعب لمتشت

 كانه نوكي امدنعو .امهيلك لمشت تامظنملا ضعبو .ةرادلإا سلجم نمً لادب

 لىع نيعتي يتلا اياضقلل ةيولولأا ءاطعإب ةيذيفنتلا ةنجللا موقت ،نيرملأا لاك

 تاعامتجا نيب تارارقلا ذاختا يف اهرود لثمتيو .اهتجلاعم ةرادلإا سلجم

 نأشب تارارق ذاختا كلذ لمشي دقو .ةرادلإا سلجم نع ةباين ةرادلإا سلجم

 ءاضعأ مدقيو .ةماع ةيموي تارارق وأ ةلجاع ةباجتسا بلطتت يتلا لئاسملا

 .ةرادلإا سلجم لىإ مهريراقت ةنجللا

 ةيلوؤسملا

 ةينامتئلإا

 ارًيدج ابًصنم نولغشي نيذلا صاخشلأا قتاع لىع عقي يذلا ينوناقلا بجاولا

 ءاضعأ نأ لىع ماعلا نوناقلا صنيو .مهب نوقثي نيذلا صاخشلأا هاجت ةقثلاب

 .ةينامتئا ةيلوؤسمب مهتمظنمل نونيدم ةرادلإا سلجم

 ةسرامم اهللاخ نم متي يتلا تايلمعلاو ةمظنلأاو تاقلاعلاو دعاوقلا راطإ ةمكوحلا

 .تامظنملاو تاكرشلا يف اهيلع ةرطيسلاو ةطلسلا

 ريغ ءاضعأ

 نيرشابم

 لىع .نيرشابم ءاضعأ يه يتلا ميلقلإا وأ عاطقلا تامظنمل ةعباتلا تاكرشلا

 نيرشابملا اهئاضعأ نم ءاضعلأا اضًيأ ةعماجلا ةمظنملا لثمت ،لاثملا ليبس

 ةمظنم ءاضعأ نإف ،كلذ عمو .ةيوضعلا لىع ةمئاق تامظنم مه نيذلا
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 ةمظنملا يف ةرشابم ةيوضع موسر نوعفدي لا ءلاؤه لمعلا باحصأو لامعلأا

 .نيرشابم ريغ ءاضعأ مهف يلاتلابو ،ةعماجلا

ILO ةيلودلا لمعلا ةمظنم 

 ىوتسملا وعيفرلا ةمظنملا وفظوم ةرادلإا

 .عامتجلاا يف تارارقلاو ةطشنلأا لجست قئاثو رضاحم

 .اهضرغ قيقحتل ةمظنملا هلعفت امع ربعي نايب ةمهملا نايب

 يغبت لا ةمظنم

  NFPحبرلا

 .دارفأك اهئاضعأ حلاصل حبرلا بسكل لمعت لا ةمظنم

NPSO صاخلا عاطقلا نم ةينطو ةمظنم 

 يجراخلا يميظنتلا فرطلا ةفص نم لاقتنلاا ددجلا ءاضعلأل حمست ةيلمع ليهأت

  .يلخادلا يميظنتلا فرطلا ةفص لىإ

 ةمظنملاو ةرادلإا سلجم وضع نيب يمسرلا لصفلا لىإ يدؤت يتلا ةيلمعلا ةمدخلا ءاغلإ

 .دعاقتلا وأ ةمدخلا ءاهنإ وأ ةلاقتسلاا للاخ نم

 سيئرلا

President 
 ةيذيفنت ةطلسب عتمتيو ةرادلإا سلجم لامعأ ةرادلإ هنييعت متي صخش

 متي ام ابًلاغو ،ةيلخادلا اهحئاولو ةمظنملا روتسد بجومب اهيلع صوصنم

 .Chair ىنعمب سيئر حلطصم عم لدابتلاب همادختسا

 فقاوملا يف ةعبتملا تاءارجلإاو حيحصلا كولسلا لىع صني دعاوق ماظن لوكوتوربلا

  .ةيمسرلا

 باصنلا

 ينوناقلا

 .ايًراس عامتجلاا نوكي ىتح نيرضاح اونوكي نأ بجي نيذلا نيريدملا ددع

 ةطخ

 ةيجيتارتسا

 لاعفلأاو بيرقلا لبقتسملا دعب امل اهفادهأو اهضرغ ةمظنملا ديدحت ةيفيك

 .فادهلأا هذه قيقحتل اهذاختا يونت يتلا

 ةيفيك مهفو ةيؤر نم نيرخلآا نكمت امدنع ةيفافشلاب تامظنملا عتمتت ةيفافشلا

 ميدقت ةمظنملا لىع بجي ،ةيفافشلا قيقحتلو .ةقداص ةقيرطب اهلمع

 تقولا يف اهترادإو اهتطشنأ نأشب ةينعملا تاهجلل ةلماكو ةقيقد تامولعم

 .بسانملا

 ريراقتلاو تاءارجلإا عجاريو ،ةمظنملل ةيلاملا ةرادلإا لىع فرشي بصنم قودنصلا نيمأ

 عمجو ةيلاملا ةيجيتارتسلاا نأشب ةرادلإا سلجمل ةروشملا مدقيو ةيلاملا

  .لاوملأا

 هيجوت لىإ فدهيو ،ةمظنملل ةيلبقتسملاو ةيلاحلا فادهلأا نع ربعي نايب ةيؤرلا نايب

 .ةنلعملا اهفادهأو اهتفسلف عم ىشامتت يتلا تارارقلا ذاختا يف ةمظنملا
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t 1 مسقلا 

 باحصأ وأ لامعلأا ةمظنم يف ةديشرلا ةمكوحلا مهف

 لمعلا
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 ؟ةمكوحلا يه ام

 نم متي يتلا ةليسولاو ،ةمظنملا لخاد تاقلاعلاو تايلمعلاو ةمظنلأاو دعاوقلا راطإ يه ةمكوحلا

 ةمظنملا ةلءاسم تايلآ نمضتت امك .ةمظنملا كلت يف اهيف مكحتلاو ةطلسلا ةسرامم اهللاخ

 .اهترادإ لىع نيمئاقلاو

 ؟ةديشرلا ةمكوحلا يه ام

 اهفورظل ةبسانم تايلمعو ةمظنأ ةمظنملا ىدل نوكي امدنع ةدوجوم ةديشرلا ةمكوحلا نوكت

 اهتامازتلاب ءافولاو ةيلاعفب اهفده ةعباتمو رارمتسلاا لىع ةرداق نوكت نأ نم ةمظنملا نكّمتو

 .نوناقلا بجومب

 نامض عم اهتلاسرو ةمظنملا ةيؤر قيقحت لىع لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم يف ةمكوحلا زكرتو

 .ةمظنملا ةيرارمتسا

 ةسرامم دنع ةرادلإاو ةرادلإا سلجم اهلمحتي يتلا ةينامتئلاا ةيلوؤسملاب نيرملأا لاك قلعتيو

 .ةمظنملا اهذختت يتلا تاءارجلإا لىع ةطلسلا

 قيقحتل ةيرورض يهو .ةمظنملا ةيرارمتسلا ةيساسلأا بناوجلا نم ةلءاسملاو روهمجلا ةقث دعتو

  .هيف عقت يذلا عمتجملاو ةمظنملا مهمدخت نيذلا كئلوأ اهمرتحي ةقيرطب ةيعامتجلاا ةلاسرلا

 لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم يف ةديشرلا ةمكوحلل ةيساسلأا ئدابملا

 مازتلا لمحتو ةقثلا ةقلاع نم لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم يف أشنت ةينامتئلإا ةيلوؤسملا

 وأ ةيصخش ةعفنم لىع لوصحلا مدع بجاو بناج لىإ حبرلا قيقحت مدع بجاوو ؛عازن يأ بنجت

 .ثلاث فرطل ةعفنم

 1948 ،ميظنتلا قح ةيامحو ةيباقنلا ةيرحلا ةيقافتا

 ةيعامجلا حلاصملا زيزعتو ميظنتل اهؤاشنإ مت تاسسؤم يه لمعلا باحصأ تامظنم

 ةمادتسملاو ةيسفانتلا تاسسؤملل ةيتاوم ةئيب ليكشتل ةيرورض يهو .لمعلا باحصلأ

 تامدخلا ريفوت للاخ نمو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف مهاست نأ نكمي يتلا

 .تاسسؤملل يدرفلا ءادلأا هيجوتو نيسحت لىع لمعت يتلا

 تامظنملا نم لكل نيبلطتم ةيلودلا لمعلا ةمظنمل ةنوكملا ةيثلاثلا تائيهلا تعضو

 يف ةيوضعلا نأ لىع صنتو .87 مقر ةيقافتلاا نمض لمعلا باحصأو لامعلل ةلثمملا

 فرصتلا لىع ةرداق تامظنملا هذه نوكت نأو ةيعوط نوكت نأ بجي تامظنملا هذه

 ةيوضعلا نإف يلاتلابو .ةينطولا نيناوقلاو ةمظنملا روتسدل لاإ عضخت لاو ،ةيللاقتساب

 رطاخملاب ةفوفحم اهنأ امك .87 مقر ةيلودلا لمعلا ةمظنم ةيقافتا عم ضراعتت ةيرابجلإا

 .ةيفاضلإا بئارضلا نم عون اهنأ لىع تاكرشلا اهيلإ رظنت ام ابًلاغ ثيح ،ةيلمع بابسلأ
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 ،ةينوناق لكاشم ةداع هجاوت لا لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم نأ نيح يف :ينوناقلا بجاولا

 بجيو .ةعمسلاب رارضلإاو تابوقع لىإ يدؤي نأ نكمي ةينوناقلا تابلطتملا عابتا يف لشفلا نإف

 :ةيلاتلا ةعبرلأا ةيسيئرلا ةينوناقلا تابجاولل لثتمت نأ ايًنوناق ةسسؤملا ةمظنملا لىع
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 ةبسانملا ةينوناقلا ةربخلا نييعت نم دكأتلا ةمظنملا لىع بجي هنأ اذه ينعي ،ةيلمعلا ةيحانلا نمو

 نأب فارتعلاا عم ،اهتايلمع لىع قبطنت يتلا حئاوللا يف تارييغتلاو ةينوناقلا تاروطتلا ةبكاومل

 .ةمظنملا دض ةيلوؤسملا تاءارجلإ اسًاسأ رفوي نأ نكمي لاثتملاا مدع

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارًمأ لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنمل ةيلخادلا تاءارجلإاو تايلمعلا بناوج عيمجل لاثتملاا دعي

 ةمظنملا نأ اهدافم ةحضاو ةلاسرب ثعبي ةيلاعف رثكأ ةجيتن نامضل ةسايسلا ليدعتف .ايًرورض

 لىع ابًلس رثؤت دق يتلا اياضقلا بنجتل ةدعتسم تسيلو دجلا لمحم لىع ةمكوحلا ذخأت

 .اهتعمس وأ اهتيقادصم

 يأ اهب تدشرتسا يتلا ماقرلأاو قئاقحلاب ةيرادلإا تارارقلا نم نيرثأتملا ديوزت أدبم يه ةيفافشلا

 .تارارقلا كلت لىإ تدأ ةيلمع

 متي مل لاح يفو .صاخلا عاطقلا يف تاكرشلا ةمكوح لشفلً ايسيئرً اببس حلاصملا براضت ربتعي

 ةمظنم ةهازن ضرعت نأ نكمي اهنإف ،حيحص لكشب اهترادإو حلاصملا براضت تلااح ديدحت

 )رثؤت دق وأ( رثؤت امدنع حلاصم براضت كانه نوكيو .ديدشلا رطخلل لمعلا باحصأو لامعلأا

 دحأ وأ( ةرادلإا سلجم ءاضعأ دحلأ ةيصخش وأ ةصاخ ةحلصم رشابم ريغ وأ رشابم لكشب

  .اهتعفنم وأ ةمظنملا باسح لىع ،مهتابجاول ةيعوضوملا ةسرامملا لىع ،)ءابرقلأا

 ةيناسنلإا تاقلاعلا تلااجمو ةمكوحلا تايوتسم عيمج لىع حلاصملا براضت ثدحي نأ نكميو

 :يلاتلا وحنلا لىع هزييمت نكميو

 نع فشكلا

  براضت

 حلاصملا

  اهترادإو

 ةينب فرصتلا

 ةحلصملل ةنسح

 لىضفلا

 ةمظنملل

  مئلام ضرغلو

 صرحب فرصتلا

 ةيانعو ةراهمو

 للاغتسا مدع

 وأ تامولعم

 ريغ لكشب عقوم

 بسانم

 يلعفو يقيقح حلاصم براضت ةرادلإا سلجم يف وضع هجاوي يلعف براضت

 روصتم براضت
 سلجم ءاضعأ دحأ صخي ام يف حلاصم براضت كانه هنأ ودبي

 احًيحص كلذ نكي مل ول ىتح ةرادلإا
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 لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنمب صاخلا  حلاصملا براضت ةسايسل لاثم لىع روثعلا نكميو

 يف حلاصملا براضت نأشب ةيلودلا ةراجتلا ةفرغل ةيهيجوتلا ئدابملا يف

 .تاكرشلا

 ددهي يلبقتسم ثدح نأشب نيقي مدع يأ وه رطخلاف .ايًرورض ارًمأ هديدحتو رطخلا مهف ربتعيو

 دق رطخلل ةمظنملل ةيساسلأا لوصلأا ضرّعت يتلا تاديدهتلاو .اهتمهم زاجنإ لىع ةمظنملا ةردق

 .تامدخلاب اهئاضعأ ديوزت لىع اهتردق نم دحت

 :لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنمل ةيساسلأا لوصلأا يلي ام رابتعا نكميو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ةيساسلأا اهلوصأ هل ضرعتت يذلا ديدهتلا ىوتسم للاخ نم اهرطاخم مييقت ةمظنملل نكميو

 بلطتيو ةيلاع ةيولوأ اذ ارًطخ لثمي ناك اذإ ام ةنكمملا هبقاوعو رطخلا عوقو ةيلامتحا ددحتو

 .ايًروف امًامتها

 لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم نيب ةكرتشملا رطاخملا

 ةمظنم لك لىع بجي - روهمجلاو نيعوطتملاو نيفظوملاو ءلامعلاو ءاضعلأا تاكرشلا تاباصإ

 ،اهجماربل لاوملأا عمجت وأ ءلامعلا وأ ءاضعلأا تاكرشلا مدخت تناك ءاوس ،لمعلا باحصأو لامعأ

 ةيلوؤسملا لمحتت ةمظنملاف .ىذلأا نم سانلا ةيامحل ةمزلالا ةياعرلا نم ىوتسم سرامت نأ

 .فرصتلا يف اهلشف وأ اهلاعفأ نع ايًلام ةلوؤسم نوكت امدنع

 كلذ يف امب( تاكلتمملاب قحلي يذلا ريمدتلا وأ ررضلا يدؤي دق - تاكلتمملاب تقحل يتلا رارضلأا

 .تايلمعلا ةلصاوم لىع ةمظنملا ةردق فاعضإ لىإ )ةرجأتسملا تاكلتمملا

 ءاضعأ - صاخشلأا

 ةرادلإا سلجم

 ءاضعلأا تاكرشلاو

 نوعوطتملاو

 ءلامعلاو نوفظوملاو

 .روهمجلاو نوحناملاو

 وأ عئاقولا – تانايبلا

 تامولعملا وأ ماقرلأا

 اهضعب عم ةعومجملا

 ليلحتلل وأ عجارمك

 حرتقمل ةيرورض يهو

  .ةمظنملا ةميق

 ينابملا – ةيكلملا

 تادعملاو قفارملاو

 رشنلا قوقحو داوملاو

 ةراجتلا تاملاعلاو

  .ةمظنملاب ةطبترملا

 – ةنسحلا اياونلا

 يف ةفصلاو ةعمسلا

 لىع ةردقلاو عمتجملا

 .لاوملأا عمج

 تاعيبملا – لخدلا

 حنملاو

 يتلا تامهاسملاو

 تامظنملا دمتعت

 .ليغشتلل اهيلع

 ًلابقتسم لصحي دق نكل ايًلاح حلاصم براضت دجوي لا لمتحم براضت
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 فيظوتلا تاءارجإو تاسايس عابتاو عضو ةرادلإا سلجمو ةرادلإا لىع بجي - فيظوتلا تاسرامم

 لاثتملاا نامضلو ،فيظوتلا تاسراممب ةقلعتملا ةيبلسلا تابلاطملا رطاخم ليلقتل ةيانعب

 بناوج عيمج لىع نيناوقلا هذه قبطنتو .فظوملاو لمعلا بحاص نيب ةقلاعلا مظنت يتلا نيناوقلل

 وأ تامارغ وأ موسر لىإ يدؤي امم ،فيظوت ىوكش لىإ لاثتملاا مدع يدؤي نأ نكميو ،لمعلا ةقلاع

 .ةريبك تايوست

 نع ةجتانلا ةينملأا تاقورخلا وأ دمعتملا كولسلا ءوس وأ يدرفلا لامهلإا يدؤي دق - تانايبلا نمأ

 نيفظوملا لىع ةيبلس تايعادت لىإ يدؤي وأ ةمظنملا يف ةقثلاب رارضلإا لىإ تانايبلا نمأ ءوس

 اءًزجو ،ايًجيتارتسا لاًصأ لثمت تانايبلا نلأ ارًظنو .نيرشابملا ريغو نيرشابملا اهئاضعأ وأ دارفلأا

 ةزيملاو راكتبلال ايًويح ارًمأ اضًيأ دعت اهتيامح نإف ،ةكرش يلأ ةيساسلأا ةميقلا ضرع نم أزجتي لا

 .ةيسفانتلا

 نع ينلعلا غلابلإا نوكي دقو .ةميخو بقاوع اهسلاتخا وأ لاوملأا ةقرسل نوكي نأ نكمي - لايتحا

 .ةماعلا ةينلا نسحو تاعربتلا لىع رثؤت ةيملاعلإا ريراقتلا نلأ ارًمدم ةراسخلا

 نأ نكميو ،ةددحم حئاولو نيناوقل لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم عضخت - ةينوناقلا تابلطتملا

 رطاخملا ةرادلإو .لمتحملا لحلا وأ يبيرضلا ءافعلإا ةلاح نادقف وأ تامارغ لىإ تاكاهتنلاا يدؤت

 نيناوقلاو حئاوللاو دعاوقلا ثدحأ نع ثحبلا ةمظنم لك لىع بجي ،ينوناقلا لاثتملااب ةطبترملا

 ةيموكح تاءارجإ ءدب لىإ لاثتملاا مدع يدؤي نأ نكميو .اهتبكاومو اهتايلمع لىع قبطنت يتلا

 .ةمظنملا دض ةيلوؤسملا تاءارجلإ ساسلأا ريفوتو

 يف ةرادلإا سلجم ىوتسم لىع تامظنملل ةعقوتملا ريغ رطاخملا ةرادإو دادعإ لىع ديكأتلا متو

 نيسحت اهئاضعأو ةرادلإا سلاجمل زوجيو .19-ديفوكو ريصاعلأا لثم ،ةيملاعلا ثادحلأا لظ

 ةاعارم للاخ نم مهب صاخلا رطاخملا ةرادإ جهن لىع تلايدعت ءارجإ للاخ نم مهتامظنم لبقتسم

 :يلي ام

 نم ربكأ ةيلوؤسمب نوبلاطي صاخشلأا نلأ ايًويح ارًمأ اذه دعيو .ءاضعلأا ةميق قوفت ةيامح •

 ةميق قلخ فادهتسا لجيو .اهيف نورمثتسيو اهنم نورتشيو اهيف نولمعي يتلا تامظنملا

 .ليوطلا ىدملا لىع

 .ةبلقتملا رطاخملا ةئيب ةبكاوم نم ةمظنملا نكّمي اذهو .ملعتلاو عامتسلاا بولسأ دامتعا •

 اههجاوت يتلا رطاخملل ةيلاحلا ةيجراخلا تاروطتلا رييغت ةيفيك مهفن نأ يرورضلا نمو

 .ىدملا ةليوط تاهاجتلال لمتحملا ريثأتلاو ةمظنملا

 لىع بجيف .ةرادلإا سلجمل عامتجا لك يف لامعلأا لودج يف ايًمازلإ ادًنب رطاخملا لعج •

 ةرادلإا عم لمعلا يف فٍاك تقو ءاضق رطاخملا ناجل يف نوكراشي نيذلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ

 لك نم اءًزج رطاخملا لكشت نأ يغبنيو .ةكرشلا لخاد رطاخملا دسجتت نأ نكمي نيأ مهفل

 .ةيجيتارتسلإا لوح ةشقانم

 نم ،ةعرسب اهروهظو رطاخملا ريغت عمو .رطاخملل ةريغتملا ةعيبطلا لوح حوضولا ءانب •

 مايقلا نكمي لاو .طبضلاب رطاخملا دهشم ريغت ةيفيك مهف يف فٍاك تقو ءاضق اضًيأ يرورضلا

 .رطاخملل ايًفاك اتًقو ةرادلإا سلجم ءاضعأ صصخ اذإ لاإ كلذب
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t 2 مسقلا 

 باحصأ وأ لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ةمكوحو ةينب

  لمعلا

 ]كب ةصاخلا
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 باحصأ تامظنم متهتو .ةفلتخم لاكشأ يف ةيوضعلا لىع ةمئاقلا صاخلا عاطقلا تامظنم يتأت

 لىع ةداع ةراجتلا فرغ زكرت نيح يف ،لمعلا قوسو ةيعانصلا تاقلاعلا لئاسمب ايًديلقت لمعلا

 تامظنم دجوت نيجذومنلا نيذه نيبو .تاجتنملا قاوسأب ةطبترملا رامثتسلااو ةراجتلا لئاسم

 حلاصملا ةثلاثلا لاكشلأا ززعتو .تاجتنملا قوس حلاصمو لمعلا قوس حلاصم ليثمت نيب عمجت

 .اهئاضعلأ ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 نولمحتي نيذلا دارفلأا نم ةعومجم نم لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنمل ةيرادلإا ةئيهلا نوكتتو

 .اهضرغ قيقحت لىع لمعت اهنأ نم دكأتلاو اهتايلمع لىع فارشلإا نع ةيئاهنلا ةيلوؤسملا اعًم

 نم ةعومجمو عاطقلا ةداق لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم عيمجل ةيرادلإا ةئيهلا يف يف دجويو

 ريشن ،لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم يفظومل يلخادلا ليلدلا عضول[ .ةعونتم نهم نم دارفلأا

 سلجم ءاضعأ" مساب هيف نولمعي نيذلا كئلوأو "ةرادلإا سلجم" مساب ةيرادلإا ةئيهلا لىإ

  ].مكتمظنم مئلاتل تاحلطصملا ليدعت بجيف ،مكتمظنم يف عضولا وه اذه نكي مل اذإو ."ةرادلإا

 لىعلأا ىوتسملا ]كب ةصاخلا لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ةيوضع لكشتو

 مهرودب نوموقي نيذلا ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ ]مقرلا لخدأ[ ءاضعلأا بختنيو .يميظنتلا انططخمل

 ةرادإ نع لاًوؤسمو اضًوفم يذيفنتلا سيئرلا نوكي ،ماع لكشبو .يذيفنتلا سيئرلا نييعتب

 يف هيلع صوصنم وه امك وأ ةرادلإا سلجم نم ةضوفملا ةطلسلا قيرط نع اهتايلمعو ةمظنملا

 .ةمظنملا روتسد

 باحصأو لامعلأا ةمظنم نوريدي نيذلا صاخشلأا لىع قبطنت يتلا ةينوناقلا تابجاولا نأ امك

 يف تابجاولل لاثتملاا دعاسيو .قدصلاو ةياعرلا بلطتت ةيقطنم ريياعم ساسلأا يف يه لمعلا

 .عمتجملا معد يقلت يف اهرارمتساو ،ةبيط ةعمسب اهعتمتو ،ديج لكشب كتمظنم ةرادإ نامض

 ققحي امب ةلاعفو ةءانب ةفاقث زيزعت نع ةيساسلأا ةيلوؤسملا ةرادلإا سلجم سيئر لمحتيو

 سلجملا نأ نم دكأتلا يف سيئرلل ةيساسلأا ةفيظولا لثمتتو .اهيلع ظافحلاو ةمظنملا ةحلصم

 .ةمظنملل ةيجيتارتسلإا ضارغلأاو جئاتنلا قيقحت لىإ يدؤت ةقيرطب لمعي

 .لكك هتءافك ةدايزل ناجللا لىع ]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ةرادإ سلجم دمتعيو

 ةصصختملا وأ ةدقعملا اياضقلا عم ةيلاعف رثكأ لكشب لماعتلل ناجللا لىإ لمعلا ضيوفت نكميو

 .مهتاربخو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تقو نم لضفأ لكشب ةدافتسلاا للاخ نم لمعلا ءابعأ ةرادإو

 يذلاو ،هلمكأب ةرادلإا سلجم لىإ لمعلا تايصوت طقف مدقت ناجللا نأ كاردإ ةياغلل مهملا نمو

 .رارقلا ذاختا نع ةيعامجلا ةيلوؤسملاب ظفتحي

 زيكرت ةرادلإا سلجم ءاضعلأ نكميو .ةمظنملا لخاد ةفرعملا ريوطتل اصًرف اضًيأ ناجللا رفوتو

 ناجللا دعاست ،كلذ نم سكعلا لىعو .ةمظنملا لىع عفنلاب دوعتس يتلا تلااجملا يف مهتاراهم

 دوجو ريشي نأ نكمي ،كلذ لىإ ةفاضلإابو .ةدايقلا راسم معدو ةيدايقلا بهاوملا ريوطت لىع

 لمحم لىع ةنيعم اياضق ذخأي ةرادلإا سلجم نأ لىإ ةينعملا تاهجلاو نيماعلا ءاضعلأل ناجللا

 ،لاثملا ليبس لىع( ايًبسن ةريصق ةينمز ةرتفل اهؤاشنإ متي ناجل كانه نوكت دق ،لثملابو .دجلا

 .اهيلإ ةجاح كانه دوعت لا امدنع اهلح متي مث )ءانبلا ناجل

 لوانتت ةنجل ]مقر لخدأ[ ]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ تأشنأ ،يلاحلا تقولا يفو

 مسا لخدأ[ـل يميظنتلا لكيهلا جاردإ متو .ةدمتعملا لمعلا ةطخل ةفلتخملا تايجيتارتسلاا ذفنتو
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 ةيعجرملا ةمئاقلا يف مدقملا يميظنتلا ططخملا يف اهناجلو ]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم

 .ةيلاتلا

 .اهبسانيل هميمصت بجيو مكتمظنم ةينب لصفلا اذه لصفي

 

 ادًج ةريغص اهترادإ سلاجم نلأ ةيمسرلا ةنجللا ةينب نم ةريغصلا تامظنملا ديفتست لا دق

 ةنجل ليكشت متي دق ،لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم نم ديدعلا يفو .ةدقعم تسيل اهتايلمعو

 نم ريثك يف عمتجتو ةدايقلا عم ةقيثو تاقلاعب عتمتت ةريغص ةعومجم نع ةرابع يهو .ةيذيفنت

 .ةئشانلا تامزلأا لثم ،ريبك لكشب ةمظنملا لىع رثؤت يتلا ةحلملا اياضقلا يف رظنلل نايحلأا

 رذحلا يخوت ةرورض عم ،ةرادلإا سلجم نع ةباين فرصتلا ةيحلاصب ةيذيفنتلا ةنجللا عتمتتو

 نوكتتو .ةرادلإا سلجم وأ يذيفنتلا سيئرلا فئاظو يف ةيجاودزلاا بنجتل حضاولا زييمتلا نامضل

 سلجم ءاضعأ عيمج ةوعد متت ام ةداعو ،ءاضعأ ةعبس لىإ ةثلاث نم ةيذيفنتلا ناجللا مظعم

 دق نكلو ةماع ةرقفلا هذه[ .يذيفنتلا سيئرلا بناج لىإ ،ةيذيفنتلا ةنجللا يف لمعلل ةرادلإا

 ].مكب ةصاخلا لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم عضو عم بسانتي امب ةرقفلا ليدعت يف نوبغرت

 :ةيذيفنتلا ةنجلل ةيساسلأا ماهملا ضعب يلي ام يفو •

 هيجوتلا رفوتو ؛ةيراشتسا ةفصب لمعتو ،يذيفنتلا سيئرلا عم قيثو لكشب ةداع لمعت •

 ؛ةرادلإا سلجمو يذيفنتلا سيئرلل يميظنتلا

 موقي ةرادلإا سلجم نأ نم دكأتلل ةرادلإا سلجم تاسايسل يمويلا ذيفنتلا لىع فرشت •

  ؛اهيلع ظافحلاو ةديشرلا ةمكوحلا تاسرامم ريوطتب

 .نيفظوملاو ناجللاو ةرادلإا سلجم نيب لصاوتلا زيزعت •

 برقأ امًجح رغصلأا لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم ةرادإ سلجم ءاضعأ نوكي نأ حجرملا نمو

 يف ةرادلإا سلجم ءاضعأ كراشي دقو .لمعلا ءانثأ ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيؤر لهسي امم ،لمعلا لىإ

 رود يف نوكراشي امبرو ةرادلإا سلجم يف ءاضعأك مهرود بناج لىإ ةطشنلأا نم ةعومجم

 لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم ءاضعأ عوطتي ام ابًلاغ ،لاثملا ليبس لىع .رثكأ يعوطت يقيبطت

 نمو .نيرخلآا ءاضعلأل ةمدقملا ةمظنملا تامدخ يف ةكراشملا وأ ةرصانملا لامعأ ةدايقل

 نوموقي نيذلا ءاضعلأاو اهيفظوم لك ةريغص ةمظنم يف ةرادلإا سلجم ءاضعأ فرعي نأ لمتحملا

 هذه ،ديدج نمو[ .ةمظنملا لمع مهف لىع ةردقم رثكأ اونوكي نأ حجرملا نمو ،ةيعوطتلا ةمدخلاب

 باحصأو لامعلأا ةمظنم عضو عم بسانتي امب ةرقفلا ليدعت يف نوبغرت دق نكلو ةماع ةرقفلا

 ].مكب ةصاخلا لمعلا

 يفو .قيقدتلا ةنجل دوجو لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم نم ديدعلا يف ةعئاشلا روملأا نمو

 ريراقتلا ةيلوؤسم لمحت لىإ ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةجاح نم ريغي لا قيقدتلا ةنجل دوجو نأ نيح

 معد يفو ةيلاملا ريراقتلا دادعإ ةيلمع يف امًهم ارًود بعلت نأ نكمي قيقدتلا ناجل نأ لاإ ،ةيلاملا

 نأ يغبني امك .ةرادلإا سلجم سيئر ريغ رخآ صخش ةنجللا سأري نأ بجيو .قيقدتلا ةدوج زيزعتو

 ،عاطقلا ةفرعم لىإ ةفاضلإاب ،ةيلاملاو ةيبساحملا ةربخلا نم جيزمب قيقدتلا ةنجل ءاضعأ عتمتي
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 ليدعت يف نوبغرت دق نكلو ةماع ةرقفلا هذه ،ديدج نمو[ .ةيلاعفب مهماهم ءادأ نم مهنيكمتل

 ].مكب ةصاخلا لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم عضو عم بسانتي امب ةرقفلا

 ذاختلا ايًصخش ،ةريبكلا سلاجملا ةصاخو ،ةرادلإا سلاجم عمتجت نأ امًئاد يلمعلا نم سيلو

 باصنلا ليكشت تابلطتم ةمظنملل يلخادلا ماظنلا ددحي نأ بجيو .ةمزلالا تاءارجلإا ضعب

 عمتجي ،لاثملا ليبس لىع .كلذ ءافيتسا مدع ةلاح يف اهعابتا بجي يتلا تاءارجلإاو ينوناقلا

 .ءاضعلأا ضعب نع باغ امبر يذلا عامتجلاا رضحم ةعجارم دعب ايًنورتكلإ ةرادلإا سلجم ءاضعأ

 تايصوت مدقيو لمعلا تارايخ ضرعيو ،ةيسيئرلا تلاوادملا ةنجلل عامتجا لك رضحم لجسيو

 ريرقتلا وأ رضحملا نيمضت بجيو .اهنأشب رارق ذاختا وأ اهيلع ةقفاوملل ةرادلإا سلجم ءاضعلأ

 ةدراولا تامولعملا سكعت نأ يغبنيو .يلاتلا ةرادلإا سلجم عامتجا يف عامتجلال بوتكملا

 .اهيلع ةقفاوملل تايصوتلاو تارايخلاو اياضقلا لىع ءوضلا طيلست لثم ،ةرادلإا سلجم تاجايتحا

 ينمز راطإ لخدأ وأ[ ]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ـل يونسلا ماعلا عامتجلاا يف

 اهذيفنت يف رظنلا ةمظنملل نكمي يتلا جماربلل تاحرتقمو راكفأ ميدقت ءاضعلأا نم بلطيُ ،]رخآ

 طيطختلا ةسلج يف تايولولأا ديدحتو تاحارتقلاا هذه ةشقانم كلذ دعب متتو .لبقملا ماعلا يف

 .ةمظنملل ةيونسلا

 لمعلا دانسإو ،ةرادلإا سلجم لبق نم اهدامتعاو ةيونسلا لمعلا ةطخ لىع قافتلاا متي انه نمو

 .ةبسانملا ةنجللا لىإ

 ريراقتلا دادعإ

 مت يذلا عيرشتلا يف لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنمب ةصاخلا ريراقتلا دادعإ تامازتلا ديدحت متي

 ءزجكو .ةيجراخلاو ةيلخادلا ةيلاملا ريراقتلا نم لك يف ةمظنملا ءادأ حرش متيو ،هبجومب اهؤاشنإ

 مجح عم بسانتي ةيلاملا ةفاقثلا نم ىوتسم دوجو لىع صرحلا بجاو كانه ،ةرادلإا سلجم نم

 .ةمظنملا ةطشنأ ةعيبطو

 ةرادإ لىإ ريراقتلا ميدقتب تامازتلا مكب ةصاخلا لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم ىدل نوكي دق[

 ميدقت للاخ نم كلذ قيقحت متيو ،ةيلاملا ةنسلا ةياهن يف ىرخلأا ةيموكحلا تلااكولاو بئارضلا

 ].مكتمظنم يف عضولا سكعتل ةرقفلا هذه ةعجارم بجي .ةيلام ريراقت وأ يونس ريرقت

 باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ اهل عضخت يتلا ريراقتلا دادعإ تابلطتم نع رظنلا ضغبو

 بجيو ةيلاملا ريراقتلا ةهازن نامض يف ةرادلإا سلجم ءاضعأو ةرادلإا سلجم دعاسي ،]لمعلا

 .ريراقتلا دادعإو اهئادأو ةمظنملل يلاملا زكرملا نامضو ةهازن لىع فارشلإا ةيلوؤسم لوبق مهيلع
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 ةيعجرملا ةمئاقلا 2 مسقلا

 ]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ةمكوحو ةينب

 

 

 

 

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ لىع نيعتي ،]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ـل ةبسنلاب

 تايلوؤسملاو تامازتللااو تامولعملا ليصافت نمضتت يتلا ةيلاتلا قئاثولا ةءارق ددجلا

 .اهب رارقلإاو مهرودب ةقلعتملا

 

 ]رصتخم خيرات لخدأ[ �

  ]ةناملأاو ناجللاو ةرادلإا سلجم – يميظنتلا لكيهلا لخدأ[ �

 ]ةيجيتارتسلإا ةطخلا لخدأ[ �

 ]ةيسمخلا ةيؤرلا لوح سيئرلا ةملك لخدأ[ �

 ]ةمهملا نايب لخدأ[ �
  ]ةيؤرلا نايب لخدأ[ �
 ]روتسدلا لخدأ[ �

 ]حئاوللا لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم عامتجا لوكوتورب لخدأ[ �

 ]مادختسلاا ةعئاشلا تاحلطصملاو تاراصتخلاا درسم لخدأ[ �

 

 

 ]ةرادلإا سلجم وضع[ ________________________________:لىإ ةمدقم

 ]ةناملأا وضع[ _________________________________ :لبق نم

 ]خيراتلا[ ________________ :خيراتب
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t 3 مسقلا 

 ةرادلإا عم ةنراقم ةمكوحلا – ةرادلإا سلجم ماهمو راودأ
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 ىدملا لىع ةمظنملا حاجنل ةيمهلأا غلاب ارًمأ ةمظنملا ةرادإو ةرادلإا سلجم نيب تاقلاعلا ربتعت

 ربتعيو.ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نيب ةفلتخملا راودلأا ديدحت متي مل نإ لكاشملا أشنت دقف .ليوطلا

 ةلوقعملا تاعقوتلاو تاجايتحلاا ةيبلتل ةقلاعلا ةرادإ يف ةياغلل امًهم ةرادلإا سلجم سيئر رود

 .ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نم لكل

 هنأ لاإ ،ةرادلإل هتايحلاص وأ هتايلوؤسم ضعب ضيوفت ةرادلإا سلجمل زوجي هنأ نم مغرلا لىعو

 .ةرادلإا لبق نم ةضوفم ةطلس يأ مادختسا نعو ةرادلإا نع ةياهنلا يفً لاوؤسم لظي

 ةرادلإا سلجم رود

 ،نيفظوملا نم ارًيغص ادًدع مضت يتلا كلت وأ ،امًجح رغصلأا تامظنملا ةرادإ سلاجمل نوكي دق

 رثكأ اجًهن اخًوسر رثكلأا وأ ربكلأا تامظنملا ةرادإ سلاجم عبتت دق امنيب ،ربكأ ايًليغشت ازًيكرت

 .اهلمع يف ةيجيتارتسا

 تاعاطقلا هذه لىإ ةيجيتارتسلإا لىع زكري يذلا جهنلا يف ةرادلإا سلجم رود ميسقت نكميو

 :ةفلتخملا

 ريثأت ثادحإو ،اهتامظنم يف ةمهاسملل لبسلا لضفأ اهسفنب ررقت نأ ةرادلإا سلاجم لىع بجيو

 مهفو ةرادلإا سلجم رود ديدحت يف ةدعاسمللو .نوناقلا بجومب اهتابجاوب ءافولا عم يباجيإ

 ةطشنأ ةبقارمو دصرو هيجوتل تايجيتارتساو تاسايس عضو

 .ةمظنملا
 ةيجيتارتسلاا

 دراوملا .اهمادختسا لىع فارشلإاو ةيجيتارتسلاا قيقحتل دراوملا ةحاتإ

 ءادلأا .ةمظنملا ءادأ ةبقارم

 ةينوناقلا تابلطتملل لاثتملاا نامضل تايلمعلا لىع فارشلإا

 .ةيميظنتلاو
 لاثتملاا

 تارارقلا ذاختا معدي يذلا رطاخملا ةرادإ راطإ لىع فارشلإا

 .ةمظنملا لبق نم ةرينتسملا
 رطخلا

 ءاضعلأل ةيعامجلا حلاصملا ةمءاومو ،زرحملا مدقتلا نع غلابلإا

 .نيفظوملاو ةرادلإاو ةرادلإا سلجمو ،ةينعملا تاهجلاو
 ةلءاسملا
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 راودلأا ددحت ةقيثو يهو ،ةرادلإا سلجمل قاثيم ةقيثو عضو بجي ،ةينوناقلا هتامازتلا

 .ةرادلإا سلجمب ةصاخلا تاطلسلاو تايلوؤسملاو

 .مكتمظنم عضو بسانيل هميمصت نكمي نكلو ماع لصفلا اذه

 ةرادلإا رود

 ةمزلالا ماهملا ءادأ وأ ةمظنملل ةيمويلا تايلمعلا هيجوتب ةرادلإا سلاجم موقت نأ يلمعلا نم سيل

 هتايحلاص ضعب ضيوفت ةرادلإا سلجم لىع بجي ،اذه ثدحي يكلو .اهفادهأ ةمظنملا ققحتل

 .)رجأ نودب وأ رجأب نيفظوم( ةرادلإل

 .اهقيقحتل ططخلا ذيفنتو عضوب ةرادلإا موقت امنيب ةيجيتارتسلاا لىع ةرادلإا سلجم فرشيو

 .ىدملا ليوط يجيتارتسا ساسأ لىع ةرادلإا سلاجم لمعت نأ عقوتيُو

 ليبس لىع .ةمظنملل احاحلإ رثكلأا ةيليغشتلا تاجايتحلااب ةرادلإا متهت نأ بجي ،ةنراقملابو

 دراوملا مادختسلا يذيفنتلا سيئرلل ةطلسلا ضيوفتب ماع لكشب ةرادلإا سلجم موقي ،لاثملا

 .ةمظنملا ةيجيتارتسا عم ىشامتي امبو ةينازيملا اهددحت يتلا دودحلا نمض ةمظنملل ةيلاملا

 يذيفنتلا سيئرلاو سيئرلا نيب ةقلاعلا

 نوكت نأ بجي ،لولأا ماقملا يفو .ةيمهلأا ةياغ يف يذيفنتلا سيئرلاو سيئرلا نيب ةقلاعلا ربتعت

 .ةيولوأ يصخشلاو ينهملا مارتحلااو ةقثلا اهيف نوكت ةيكراشت لمعلا ةقلاع

 .ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ني لصاوتلل يساسلأا ردصملا اهنلأ ةيويح ةقلاع هذه •

 تاعامتجا نيب ةرركتم ةيرهوج تاثداحم يذيفنتلا سيئرلاو سيئرلا يرجي نأ يرورضلا نم •

 ساسأ لىع مامتها عضوم نوكت لئاسم يأ ةراثإ امهنم لك عيطتسي ثيح ةرادلإا سلجم

 .يرس

 .سيئرلا لىإ سيلو - ةرادلإا سلجم لىإ هريراقت يذيفنتلا سيئرلا عفري •

 نأ نود هبصنم مكحب كلذ نوكي نأ بجي ،ةرادلإا سلجم يف يذيفنتلا سيئرلا لمعي امدنع •

 .تيوصتلا يف قح يأ هل نوكي

 .ةرادلإا سلجم مهت يتلا روملأا يف يذيفنتلا سيئرلا هيجوت ،هيلع بجيو لب ،سيئرلل نكمي •

 اميس لا ،ةنيعم فورظ يف سلجملا يف يذيفنتلا سيئرلا عقوم زيزعت سيئرلا نم بلطيُ دق •

 .سيئرلا تافرصت لىع ةرادلإا سلجم نم ربكأ علاطا سيئرلا ىدل نوكي امدنع

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نيب ةقلاعلا

 ةبراقملا ربتعت اذل ،فادهلأاو ةيؤرلا سفن قيقحت لىع لمعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم لىع بجي

 .ةيمهلأا ةياغ يف مارتحلااو ةقثلا لىع ةينبملاو قيرفلا لمع لىع زكترت يتلا

 نم تاراسفتسا يأو .ايًدرف ةيذيفنت ةطلس وأ ةلصأتم ةطلسب ةرادلإا سلجم ءاضعأ عتمتي لاو

 سيئرلاو سيئرلا ربع يساسأ لكشب رمت بجي سكعلا وأ ةرادلإا لىإ ةرادلإا سلجم ءاضعأ لبق

 .يذيفنتلا
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 ءاقبإ يغبني ،دارفأك ةرادلإا سلجم ءاضعأو ةرادلإا نيب رشابم يدام لصاوت يأ دوجو لاح يفو

 .ةلماجملا باب نم كلذب ملع لىع يذيفنتلا سيئرلاو سيئرلا

 ةرادلإا سلجم تاعقوتو تايلوؤسم

 سلجم ءاضعأ نم ةروشملا بلطت نأ ً،ابسانم كلذ نوكي امدنع ،ةرادلإا نم ةرادلإا سلجم عقوتي

 :يلي ام ةرادلإا سلجم تاعقوتو تايلوؤسم لمشتو .مهتاربخ نم ديفتست نأو ةرادلإا

 سلجمل ةحاتملا ةلصلا تاذ تامولعملا لىع ءًانب ةدوجلا ةيلاعو ةرينتسم تارارق ذاختا •

 ؛ةرادلإاو ناجللا نم ةصاخو ،ةرادلإا

 ؛اهتلءاسمو اهترادإو ناجللاو ةرادلإا لىع فارشلإا •

 ؛ةرادلإاو ناجللا تاردقو ةءافك نم دكأتلا •

 ؛نيمظنملاو ةينعملا تاهجلاو ةمظنملا ءاضعأ مامأ ةمظنملا ءادأ نع ةيلوؤسملا لمحت •

 حمسي امم ،ةءانبلا تايدحتلاب ءيلم نكلو حتفنم لقعب ةرادلإا لىإ مارتحاو ةقابلب عامتسلاا •

 .اهل يعاد لا فواخم وأ دويق وأ لخدت نودو ةقثب اهتمهاسم ميدقتب ةرادلإل

 ةرادلإا تاعقوتو تايلوؤسم

 ةرادلإا سلجم دمتعي كلذل ،ةمظنملل ةيمويلا تايلمعلاو ليصافتلا يف ةرادلإا ولوؤسم كراشي

 سلجم ءاضعلأ حمسي امم ،رارقلا عنصل ةمزلالا ةيداملا تامولعملا عيمج هتكراشمل ةرادلإا لىع

 .لاعف لكشب مهتامازتلاب ءافولاب ةرادلإا

 بلطو تلاكشملا يف قيقحتلاو لؤاستلاو ةبقارملا وه ةرادلإا سلجم رود نأ ةرادلإا لبقتو

 اميف ةرادلإا تاعقوتو تايلوؤسم لمشتو .تاربخلاو ةفرعملا ةكراشمو ءارلآا ميدقتو حيضوتلا

 :يلي ام ةرادلإا سلجمب قلعتي

 ؛ةلصلا تاذ ةيرهوجلا تامولعملاب ةرادلإا سلجم غلابإ •

 ؛ةئشانلا اياضقلا لوح ةرادلإا سلجم تاشقانم زيفحت •

 ؛اهيف رظنلاو اياضقلا ليلحت يف ةرادلإا سلجم ةدعاسم •

 ؛سلجملا اهريثي يتلا اياضقلا لىع درلا •

 لا لخدت نود جئاتنلا قيقحتو ةيليغشتلاو ةيجيتارتسلإا ةطخلا ذيفنتل مهب ةرادلإا سلجم ةقث •

 ؛هل رربم

 سلجم ةجاح مارتحا عم ةيليغشتلا روملأا يف رربم ريغ لكشب ةرادلإا سلجم لخدت مدع •

 ؛رخلآ تقو نم رملأا يف قمعتلا لىإ ةرادلإا

 ؛حوضوب هتطلس دودحو ةددحم ءادأ فادهأب يذيفنتلا سيئرلا ةرادلإا سلجم ديوزت •

  ؛ءادلأا نع ةقداصو ةمظتنم تاظحلامب يذيفنتلا سيئرلا ديوزت •

 .راكفلأا حارتقلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ لىع دامتعلاا •

 ناجللا تاعقوتو تايلوؤسم
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 اهليكشت متيو .ةصاخ وأ ةمئاد ناجل لمعلا باحصأو لامعلأا تامظنم نم ديدعلا ىدل نوكي دق

 ةمظنملا نوكت نأ بجيو .يذيفنتلا سيئرلا وأ سيئرلا وأ ةرادلإا سلجم لبق نم ماع لكشب

 .ةنجل لكل ةقيقدو ةحضاو تاصاصتخا عضوو ناجللا نم عون يأ ءاشنإ هنكمي نم نأشب ةحضاو

 ريراقتلا للاخ نم ةطشنلأا ةبقارم بجيو ،ةمظنملا ءاضعلأ ةلثِمم ةنجللا ةيوضع نوكت نأ يغبنيو

 ناجللا دكأتت نأ بجي امك .اهلمع نم ءاهتنلاا دنع ناجللا قيلعتل ءارجإ عضو بجيو .ةمظتنملا

 .ءاضعلأاو سيئرلا بوانتل ماظن دوجو نم ةمئادلا

 .اهئاضعأ عم ةمظنملا اهللاخ نم لصاوتت يتلا ةيللآا تسيل ناجللا نأب رارقلإا اضًيأ مهملا نمو

 :يلي ام لمشت اهنكلو ناجللا تاعقوتو تايلوؤسم فلتختو

 ؛ةرادلإا سلجم لامعأ نم نيعم لاجم لىع زيكرتلاو تقولا نم ربكأ ردق صيصخت •

 ؛ةرادلإا سلجم يف وضع لكل ةصاخلا تاردقلاو تاراهملاب ةناعتسلاا •

 معدل هتئيه لماكب سلجملا لىإ قئاثولا ميدقتو اهليلحتو اياضقلا ىدحإ يف قمعب ثحبلا •

 ؛جئاتنلا

 ؛لئادبلاو لبسلا عيمج يف قيقحتلاو تانايبلا مييقتو ديدحتل ينواعت لكشب لمعلا •

 ؛ةنجللا لمع زاجنلإ لوقعم ينمز لودج عضوو تايحلاصلا دودح ةفرعم •

 ةرادلإا سلجمل تايصوت ميدقتو لمعلا تارايخ راهظإو ،تلاوادملا ليجستل رضاحم دادعإ •

 ؛اهنأشب رارق ذاختا وأ اهيلع ةقفاوملل

 ققحي سلجملا نأو مهتايلوؤسمب نوعلطضي ةرادلإا سلجم ءاضعأ نأ نم دكأتلل مييقت ءارجإ •

 .هناجل نم ةدافتسا ىصقأ

 نمو .ادًيدحت لقأ ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نيب تايلوؤسملا ميسقت نوكي دق ،ةيلمعلا ةيحانلا نمو

 .اهتئيبو اهتينبو ةمظنملا تاجايتحا ريغت عم نينثلاا نيب لصافلا طخلا ريغتي نأ حجرملا

 ةمظتنم ةعجارمب مايقللو طخلا اذه عقوم ديدحتل طشن رودب موقت نأ ةرادلإا سلاجم لىع بجيو

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نمً لاك نأ كلذ نمضيو .لا مأ ابًسانم اهتاشقانم زيكرت ناك اذإ ام ةفرعمل

 .ةمظنملل ارًيثأت رثكلأا ةمهاسملا نامدقي
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 ةيعجرملا ةمئاقلا 3 مسقلا

 ةرادلإا عم ةنراقم ةمكوحلا – ةرادلإا سلجم ماهمو راودأ

 

 

 

 

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ لىع نيعتي ،]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ـل ةبسنلاب

 تايلوؤسملاو تامازتللااو تامولعملا ليصافت نمضتت يتلا ةيلاتلا قئاثولا ةءارق ددجلا

 .اهب رارقلإاو مهرودب ةقلعتملا

 

 ]ةرادلإا سلجم قاثيم ةقيثو لخدأ[ �

 ]يذيفنتلا سيئرلا بصنم فصو لخدأ[ �

 ]ءادلإا مييقت ةيلمعو يذيفنتلا سيئرلا رجأ لخدأ[ �

 

 

 

 

 ]ةرادلإا سلجم وضع[ ________________________________:لىإ ةمدقم

 ]ةناملأا وضع[ _________________________________ :لبق نم

 ]خيراتلا[ ________________ :خيراتب
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t 4 مسقلا 

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ تابلطتمو تايلوؤسم
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 راودأ نوكت نأ بجي ،ةديشرلا ةمكوحلا ]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ققحت يكل

 ءاضعأ عقيو .ةموهفمو ةحضاو ضعبلا مهضعب عم مهتاقلاعو ةمظنملا يف نيكراشملا صاخشلأا

 مهراودأ تايلوؤسم مهف مهيلع بجيو ،يميظنتلا يمرهلا لسلستلا لىعأ يف ةرادلإا سلجم

 .اهب ءافولاو

 اهئاضعأو ةمظنملا ةحلصمل فرصتلا

 وأ ةجردم ةماع ةمهاسم ةكرش يف كلذ ناك ءاوس( ةنجللا وأ ةرادلإا سلجم يف وضع يأ رود نإ

 لىضفلا ةحلصملا قيقحت لىع لمعلا وه )لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم وأ ةيريخ ةسسؤم

 صخش يأ ةحلصم لجأ نم لاو حشرم يلأ ةصاخلا ةحلصملا لجأ نم سيلو ،اهئاضعأو ةمظنملل

  .جراخلا نم ةعومجم وأ

 .نييلبقتسملا ءاضعلأا حلاصم ةاعارم اضًيأ يغبني ،ةمظنملا رارمتسا انضرتفا نإو

 رابتعلاا يف ىرخلأا ةينعملا تاهجلا ذخأ

 ريثأت ةيفيك يف رظنلا ناجللاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ لىع بجي ،مهتايلوؤسم ةسرامم دنع

 نأ نكميو .عمتجملا ءاضعأو ءلامعلا لثم ءاضعلأا ريغ نم ىرخلأا ةينعملا تاهجلا لىع مهتارارق

  .رارقلا عنص ةيلمع نيسحت يف دعاسيو ةمظنملا ةيجيتارتسلا ادًيفم كلذ نوكي

 هتقلاع ببسب ةرادلإا سلجم وضع نييعت ةيناكمإ نم مغرلا لىع هنأ كردن نأ مهملا نم ،كلذ عمو

 ةيللاقتساب ةمظنملا حلاصل هتابجاو ةسرامم هيلع بجي هنأ لاإ ،ةينعملا تاهجلا نم ةعومجمب

 .هتايلوؤسم ةعباتمل

 ةرادلإا سلجم يف وضعك ماهملا ذيفنت

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج نم امًومع عقوتيُ ،نوناقلا اهيلع صني دق تابلطتم يأ ةاعارم عم

 :مهتابجاوب مايقلاو مهتايحلاص ةسرامم

 

 

 

 

 

 

 

 

 مادختسا مدع

 تامولعملا

 ريغ لكشب

 بسانم

 ةيانعلا نم ردقب

 يذلا سرحلاو

 هب عتمتي

 لقاع صخش

 ةينب فرصتلا

 ةحلصملل ةنسح

 لىضفلا

 ةمظنملل

 مئلام ضرغلو

 مادختسا مدع

 لكشب هعقوم

 بسانم ريغ
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 نيفورعملا( مهلمع نع رجأ نوضاقتي لا نيذلا ناجللاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نأب مهف ءوس كانه

 ريغ اذه .ةينوناقلا ةيلوؤسملا نم ىندأ ريياعمل نوعضخي لا )"نيعوطتملا نيريدملا" مساب اًنايحأ

 سلجم ةيوضع تايلوؤسم لمحت لىع ةقفاوملا لبق ادًيج ريكفتلا دارفلأا لىع بجيو حيحص

 .ةرادلإا

 ةيساسلأا تايلوؤسملا

 لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ عقوتت يتلا ةيساسلأا تايلوؤسملا ةيلاتلا ةيعجرملا ةمئاقلا يف دجت

 :يلي ام عقوتي ،ماع لكشبو .اهترادإ سلجم ءاضعأ دحأك اهلمحت كنم ]لمعلا باحصأو

 

 امبو ةين نسحب هرود تايحلاص مادختساو ةنامأب فرصتلا ةرادلإا سلجم وضع لىع بجي �

 ؛لكك ةمظنملا ةحلصم ققحي

 ماهم ءادأ يف ةبجاولا ةيانعلاو صرحلا لذب بجاو ةرادلإا سلجم وضع قتاع لىع عقي �

 ؛بصنملا اذهب ةطبترملا تايحلاصلا ةسراممو هبصنم

 نكلو ،لكك ةمظنملا هاجت يه ةيساسلأا هتيلوؤسم نأ ةرادلإا سلجم وضع كردي نأ بجي �

 ؛ةمظنملا يف ةينعملا تاهجلا عيمج حلاصم ةاعارم ،ابًسانم كلذ ناك امثيح ،هيلع بجي

 يف وضعك اهيلع لوصحلا مت يتلا تامولعملا مادختسا ةرادلإا سلجم يف وضع يلأ زوجي لا �

 ؛مئلام ريغ وحن لىع ةرادلإا سلجم

 ؛هبصنم للاغتسا ةنجللا وأ ةرادلإا سلجم وضعل زوجي لا �

 ةحلصم عم ضراعتلاب ةيصخشلا حلاصملل حمسي لاأ ةرادلإا سلجم وضع لىع بجي �

 ؛ةمظنملا

 عيمج ذختي نأو تاءارجلإاو مكحلا يفً لاقتسم نوكي نأ ةرادلإا سلجم وضع لىع بجي �

 ؛ةرادلإا سلجم اهذختي يتلا تارارقلا عيمج ةملاس نع ايًضار نوكيل ةلوقعملا تاوطخلا

 ةسرامم ءانثأ ةرادلإا سلجم يف وضعك اهيلع لوصحلا متي يتلا ةيرسلا تامولعملا لظت �

 اهنع فشكلا بسانملا ريغ نمو ،اهنم اهيلع لوصحلا مت يتلا ةمظنملل اكًلم تابجاولا كلت

 وأ ةمظنملا لبق نم هب حيرصتلا مت دق فشكلا اذه نكي مل ام ،اهنع فشكلاب حامسلا وأ

 ؛نوناقلا بجومب ةبولطم تناك وأ تامولعملا هنم تدمتُسا يذلا صخشلا

 هيوشت لىإ يدؤي نأ هنأش نم كولس يف طارخنلاا ةرادلإا سلجم يف وضع يلأ زوجي لا �

  ؛ةمظنملا ةعمس

 .هصنو نوناقلا حورل لاثتملااب ،تاقولأا عيمج يف ، ةرادلإا سلجم وضع مزتلي �
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 وه ليهأتلا بيتك نم فدهلاو !اكًبرم ارًمأ ةينوناقلا اياضقلا نع ةءارقلا نوكت دق نايحلأا ضعب يف

 نم ،كلذ عمو .علطم ةرادإ سلجم وضعك ماهملا ءادأ نم نكمتت ىتح ةينوناقلا تابجاولا حرش

 يف اكًراشمو اطًشن اوًضع نوكت نأ نم كعنمت ةينوناقلا لئاسملا نأشب فواخملا عدت لاأ مهملا

 .كرودب عاتمتسلاا نم وأ ةرادلإا سلجم
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 ةيعجرملا ةمئاقلا 4 مسقلا

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ تايلوؤسمو راودأ

 

 

 

 

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ لىع نيعتي ،]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ـل ةبسنلاب

 تايلوؤسملاو تامازتللااو تامولعملا ليصافت نمضتت يتلا ةيلاتلا قئاثولا ةءارق ددجلا

 .اهب رارقلإاو مهرودب ةقلعتملا

 

 ]ةيرسلا قافتا لخدأ[ �

 ]هب ةصاخلا ةقفاوملا ةركذم وأ ةرادلإا سلجم وضع لمع دقع لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم وضع بصنم فصو لخدأ[ �

 ]لصاوتلا تلاوكوتورب لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم نيمأت ليصافت لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم ءاضعأ صخي ام يف ةيلوؤسملا فصو لخدأ[ �

 ]حلاصملا براضت ةسايس لخدأ[ �

 ]كولسلا ةنودم ةسايس لخدأ[ �

 ]ةيفاضلإا ةسايسلا قئاثو لخدأ[ �

 

 

 

 ]ةرادلإا سلجم وضع[ ________________________________:لىإ ةمدقم

 ]ةناملأا وضع[ _________________________________ :لبق نم

 ]خيراتلا[ ________________ :خيراتب
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t 5 مسقلا  

 ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تامولعمو حئاصن
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 كتامازتلا مهفاو ،كتابجاو ءادأب مق - دجلا لمحم لىع رودلا اذه ذخ ،ةرادلإا سلجم يف وضعك

 بلطي لاًيمز وأ اقًيدص نأ درجمل ةرادلإا سلجم لىإ مضنت لا ،كلذ نم مهلأاو .اياضقلا يف ركفو

 .كلذ كنم

 ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ حئاصن

t دكأتلاو ،انتمظنم فده لىع فرعتلا 

 .هقيقحتل نولمعي عيمجلا نأ نم

 

t ةحلصم ققحي امب امًئاد فرصتلا 

 كقتاع لىع عقتف - كتمظنم

 قوف انتمظنم ةحلصم عضو ةيلوؤسم

 .ةيصخشلا كحلاصم

t كتمظنمل يلاملا عضولا مهف، 

 .ةيلاملا اهتانايب لىع فرعتلاو

 

t لضفلأا هدقتعت ام امًئاد لعفا 

 ينعي كلذ ناك ول ىتح ،كتمظنمل

 ءاضعأ نع ةفلتخم رظن ةهجو ذاختا

 .نيرخلآا ةرادلإا سلجم

t تائيهلا هاجت كتمظنم تامازتلا مهف 

 .اهب ءافولا نم دكأتلاو ،ةيميظنتلا

 

t نم دكأتو ،كرود نأشب احًضاو نك 

 يف درف لك تايلوؤسمو راودأ مهف

 .ادًيج كتمظنم

t ةينوناقلا كتابجاوو كتايلوؤسم عضو 

 رابتعلاا يف ةرادلإا سلجم يف وضعك

 .تارارقلا ذاختا دنع امًئاد

t ةرادلإا سلجم ءاضعأ لىإ عمتسا 

 .دحاو قيرفك مهعم لمعاو ،نيرخلآا

 

t براضت نع نلاعلإا دنع اقًثاو نك 

 .ةلوؤسم ةقيرطب هترادإو حلاصملا

t تاسايس نم ةخسنب ظفتحا 

 .اهمهفاو اهأرقا – كتمظنم تاءارجإو

t ةدافتسلااو ةمدخلا ءاهنإ ةيلمع مهف 

 ءاضعأ نم ةدراولا تاقيلعتلا نم

 .نيقباسلا ةرادلإا سلجم

t تارشؤمو ةيجيتارتسلاا ةطخلا مهفا 

  .اهل ةددحملا ةيسيئرلا ءادلأا

 

 

 :ةلئسلأا هذه نع ةباجلإا لىع ارًداق نلآا نوكت نأ بجي ،بيتكلا اذه ةياهن لىإ لوصولا دنع

  ؟]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ةرادإ سلجم هاجتاو فادهأو رود مهفأ له •

 ؟فادهلأا هذه هكراشأ له •

 رودلا اذهب علاضلااو تاعامتجلاا روضحل ةقاطلاو تقولا نم يفكي ام صيصخت يننكمي له •

  ؟ةيدجب

 ؟رودلا اذهل ةبولطملا تاراهملاو تلاهؤملا يدل له •

 ؟حلاصملا يف براضت نودو ةهازنب بصنملا اذه لغش يننكمي له •
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 كزيهجتو تادجتسملا رخآ لىع كعلاطلإ تامولعملا مهأب ةيلاتلا ةيعجرملا ةمئاقلا كدوزتو

 !ةقثب ]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ةمدخل
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 ةيعجرملا ةمئاقلا 5 مسقلا

 ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تامولعمو حئاصن

 

 

 

 

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ لىع نيعتي ،]لمعلا باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ ـل ةبسنلاب

 تايلوؤسملاو تامازتللااو تامولعملا ليصافت نمضتت يتلا ةيلاتلا قئاثولا ةءارق ددجلا

 .اهب رارقلإاو مهرودب ةقلعتملا

 

  ]مهب ةصاخلا لاصتلاا ليصافتو مهراودأو نييلاحلا نيلوؤسملا ءامسأب ةمئاق لخدأ[ �

 ]اهنم لك ءاضعأو ةيلاحلا ةرادلإا سلجم ناجلب ةمئاق لخدأ[ �

 ]يلاحلا ماعلل ةدمتعملا ةينازيملا لخدأ[ �

 ]يرهش يلام صخلم ثدحأ لخدأ[ �

 ]يونس ريرقت ثدحأ لخدأ[ ]ققدم يلام نايب ثدحأ لخدأ[ �

 ]ةدمتعملا لمعلا ةطخ لخدأ[ ]ةمظنملا اهرجأتست وأ اهكلمت قفارم يأب ةمئاق لخدأ[ �

 ]ةيسيئرلا ةيجراخلا ةينعملا تاهجلا نع صخلم لخدأ[ �

 يلثمم لثم ،ةيسيئرلا ةينعملا تاهجلا عم ةيمسرلا تاطاحلإل ينمزلا لودجلا لخدأ[ �

 ]ةموكحلا

 ]ةلبقملا تاعامتجلاا ةمئاق لخدأ[ �

 ]ريخلأا ةرادلإا سلجم عامتجا رضحم لخدأ[ �

 ]مداقلا عامتجلاا لامعأ لودج لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم اهيف رظني يتلا ةيلاحلا اياضقلا ةمئاق لخدأ[ �

 ]سلجملا لىع ةضورعملا ةيلاحلا ةشقانملا قاروأ لخدأ[ �

 ]ةيرابخإ ةرشن ثدحأ لخدأ[ �

  ]نلآا ىتح ماعلا اذهل جمانربلا ثادحأ زربأ لخدأ[ �

 ]تايلاعفلا لودج لخدأ[ �

 

 

 ]ةرادلإا سلجم وضع[ ________________________________:لىإ ةمدقم

 ]ةناملأا وضع[ _________________________________ :لبق نم

 ]خيراتلا[ ________________ :خيراتب
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t سلجم ءاضعلأ ةلماك ةيعجرم ةمئاق :1 قحلملا 

 ددجلا ةرادلإا

 ]رصتخم خيرات لخدأ[ �

  ]ةناملأاو ناجللاو ةرادلإا سلجم – يميظنتلا لكيهلا لخدأ[ �

 ]ةيجيتارتسلإا ةطخلا لخدأ[ �

 ]ةيسمخلا ةيؤرلا لوح سيئرلا ةملك لخدأ[ �

 ]ةمهملا نايب لخدأ[ �

  ]ةيؤرلا نايب لخدأ[ �

 ]روتسدلا لخدأ[ �

 ]حئاوللا لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم عامتجا لوكوتورب لخدأ[  �

 ]مادختسلاا ةعئاشلا تاحلطصملاو تاراصتخلاا درسم لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم قاثيم ةقيثو لخدأ[ �

 ]يذيفنتلا سيئرلا بصنم فصو لخدأ[ �

 ]ءادلإا مييقت ةيلمعو يذيفنتلا سيئرلا رجأ لخدأ[ �

 ]ةيرسلا قافتا لخدأ[ �

 ]هب ةصاخلا ةقفاوملا ةركذم وأ ةرادلإا سلجم وضع لمع دقع لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم وضع بصنم فصو لخدأ[ �

 ]لصاوتلا تلاوكوتورب لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم نيمأت ليصافت لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم ءاضعأ صخي ام يف ةيلوؤسملا فصو لخدأ[ �

 ]حلاصملا براضت ةسايس لخدأ[ �
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 ]كولسلا ةنودم ةسايس لخدأ[ �

 ]ةيفاضلإا ةسايسلا قئاثو لخدأ[ �

  ]مهب ةصاخلا لاصتلاا ليصافتو مهراودأو نييلاحلا نيلوؤسملا ءامسأب ةمئاق لخدأ �

 ]اهنم لك ءاضعأو ةيلاحلا ةرادلإا سلجم ناجلب ةمئاق لخدأ[ �

 ]يلاحلا ماعلل ةدمتعملا ةينازيملا لخدأ[ �

 ]يرهش يلام صخلم ثدحأ لخدأ[ �

  ]ققدم يلام نايب ثدحأ لخدأ[ �

  ]ةمظنملا اهرجأتست وأ اهكلمت قفارم يأب ةمئاق لخدأ[ �

 ]ةدمتعملا لمعلا ةطخ لخدأ[ �

 ]ةيسيئرلا ةيجراخلا ةينعملا تاهجلا نع صخلم لخدأ[ �

 يلثمم لثم ،ةيسيئرلا ةينعملا تاهجلا عم ةيمسرلا تاطاحلإل ينمزلا لودجلا لخدأ[ �

 ]ةموكحلا

 ]ةلبقملا تاعامتجلاا ةمئاق لخدأ[ �

 ]ريخلأا ةرادلإا سلجم عامتجا رضحم لخدأ[ �

 ]مداقلا عامتجلاا لامعأ لودج لخدأ[ �

 ]ةرادلإا سلجم اهيف رظني يتلا ةيلاحلا اياضقلا ةمئاق لخدأ[ �

 ]سلجملا لىع ةضورعملا ةيلاحلا ةشقانملا قاروأ لخدأ[ �

 ]ةيرابخإ ةرشن ثدحأ لخدأ[ �

  ]نلآا ىتح ماعلا اذهل جمانربلا ثادحأ زربأ لخدأ[ �

 ]تايلاعفلا لودج لخدأ[ �
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t ديدجلا ةرادلإا سلجم وضع رارقإ :2 قحلملا 

  

 ةيعجرملا ةمئاقلا 5 مسقلا

 ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تامولعمو حئاصن

 

 

 

 

  

 ةقيثولا ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ]كتمظنم مسا لخدأ[ـب صاخلا ليهأتلا بيتك ربتعي

 باحصأو لامعلأا ةمظنم مسا لخدأ[ نع ةرداصلا يقلاخلأا كولسلاب ةقلعتملا ةيئاهنلا

 .]لمعلا

 

 رقأو ]كتمظنم مسا لخدأ[ يف ددجلا ءاضعلأا ليهأت بيتك نم ةلماك ةخسن يملاتسا دكؤأ

 .هماكحأ تمهفو تأرق ينأ

 

 

 

 

 ________________________________:ةرادلإا سلجم وضع مسا

 _______________________________ :ةرادلإا سلجم وضع عيقوت

  ________________ :خيراتب

 

 

   

 

 




