
Contexto
STRENGTHEN2 forma parte del 
área DEVINVEST del Departamento 
de Política de Empleo de la OIT 
y es una iniciativa conjunta de la 
Unión Europea y la OIT destinada 
a la creación de empleo a través 
de inversiones. El proyecto evalúa 
el impacto en el empleo de las 
acciones patrocinadas por la UE  
en el África subsahariana.

Este informe describe la 
metodología, resultados y 
recomendaciones de políticas  
del proyecto de Mejora de la Gran 
Carretera del Norte de Zambia 
(GNRU). 

Metodología
Se lleva a cabo una evaluación ex ante 
de los impactos del proyecto GNRU 
en el empleo a través de simulaciones 
realizadas con el Modelo Estructural 
para el Desarrollo Sostenible (SMSD) 
de la OIT.

El modelo se basa en los datos 
y la estructura de la matriz de 
contabilidad social generada de forma 
conjunta entre la OIT y la Agencia de 
Estadística de Zambia (ZamStats), 
y contiene información detallada 
sobre la producción, la generación de 
ingresos y la distribución y uso  
de productos.

La simulación tiene por objeto evaluar 
el impacto en el empleo temporal de 
la implementación (construcción) del 
proyecto, así como los impactos en 
el empleo permanente que genera la 
expansión de la capacidad del sector 
del transporte como resultado del 
proyecto GNRU.

Sector

Rehabilitación de carreteras

Objetivos

1.	 �Fomentar la integración 
regional mediante la 
expansión del comercio 
intra-africano y el refuerzo 
del crecimiento.

2.	� Impulsar el desarrollo y  
el crecimiento sostenibles  
e inclusivos.

3.	� Lograr que Zambia deje  
de ser un país sin conexión 
por mar para convertirse 
en un país con conexión  
por tierra.

4.	� Reducir la duración y costes 
del transporte a lo largo 
de este corredor regional 
estratégico con flujos 
de tráfico más rápidos 
y fluidos, tiempos de 
desplazamiento más fiables 
y ahorros en los costes 
operativos de los vehículos.

435.9  
millones 
de euros

Financiamiento 

Estado 

	X �Evaluación del impacto en el empleo  
del proyecto de mejora de la Gran Carretera  
del Norte de Zambia

El proyecto se ha retrasado 
considerablemente y, en la actua-
lidad, está todavía en el proceso de 
encontrar a sus ejecutores, por lo 
que se lleva a cabo una evaluación 
ex ante. La ejecución de las obras y 
la entrega de suministros incluidas 
en el proyecto está previsto que 
tengan lugar en un plazo de  
48 meses, seguidas de un período 
de garantía de aproximadamente 
24 meses.

Cofinanciado por 
la Unión Europea



1.	Impacto en el empleo temporal: 36,222

2.	 Impacto en el empleo permanente: 6,813

Resultados

Recomendaciones 
La evaluación también encuentra un ligero sesgo en contra de 
los empleos para los jóvenes tanto en el empleo temporal como 
permanente. Si el objetivo del proyecto es atraer más oferta de 
trabajo juvenil en Zambia, se necesitan medidas para incorporar 
a más trabajadores jóvenes al mercado laboral, y ello pasa 
por proporcionar la capacitación y educación necesarias para 
satisfacer la demanda laboral. Además, es posible incorporar 
políticas de contratación orientadas a los jóvenes cuando las 
circunstancias lo permitan.

El sesgo de género revelado en los efectos estimados 
en el empleo temporal y permanente es altamente 
preocupante. Esta discriminación por género se puede 
abordar haciendo que el proceso de contratación sea más 
favorable a las mujeres y que el lugar de trabajo sea más 
sensible al género, lo que en última instancia orientará la 
composición de género de los impactos del empleo hacia 
un mayor empleo femenino.

en el sector  
de la construcción

13% 

13% 

27% 

Ocupación con mayor  
aumento de empleo:  
Manualidades informales 
y su comercialización

Ocupación con mayor  
aumento de empleo:  
Operadores de instalaciones  
y máquinas, y ensambladores 
informales

27,585

Ingresos reales 
adicionales 
(aprox)

0.95%

Ingresos reales 
adicionales 
(aprox)

0.45%

crecimiento 
adicional del PIB  
real

0.84%
empleo 
adicional

1.68%

Jóvenes

Jóvenes

18% 

Mujeres

Mujeres

22% 

Empleo 
formal

Empleo formal

50% 

empleos 
creados83

por cada millón  
de euros invertido

empleos 
creados 16 por cada millón  

de euros invertido

Informe completo (en inglés)

Datos de  
contacto
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Oficina Internacional del Trabajo
Route des Morillons 4 
CH-1211 Ginebra 22  
Suiza

www.ilo.org/strengthen2T:  +41 22 799 7861 
Fax: +41 22 799 6310  
E:  STRENGTHEN2@ilo.org

https://www.ilo.org/employment/Whatwedo/Projects/strengthen2/WCMS_880019/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/employment/Whatwedo/Projects/strengthen2/lang--en/index.htm

