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sostenibilidad de los
proyectos de la OIT

>



¢7°TX\, Organizacion
\‘/461%‘\5 Internacional

Definicion de
sostenibilidad de la
OIT en el contexto
de la cooperacion al

I >»

La OIT define la sostenibilidad
como la continuacion de los
beneficios de una intervencion de
desarrollo después de que esta se
haya completado.

Esta sostenibilidad puede analizarse
desde el punto de vista institucional,
politico, financiero y tambiéen
tomando en cuenta los enfoques de
género y medioambiental.

El Comité de Asistencia para el
Desarrollo (CAD) de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) incluye la

sostenibilidad como uno de sus cinco

criterios para evaluar la asistencia
para el desarrollo (ademas de los de
relevancia, coherencia, efectividad,
eficacia de la gestidn y orientacion

» Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacién de

la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

hacia el impacto). Los criterios del
CAD establecen que

Yy la sostenibilidad se ocupa de
medir si es probable que los
beneficios de una actividad
continten después de que se
haya retirado la financiacion
de los donantes.

En ese sentido, en las evaluaciones,
el analisis de la dimension

de sostenibilidad debe estar
vinculado al impacto del proyecto
y a la capacidad para garantizar
que los cambios perdureny que
las organizaciones tengan la
capacidad de mantenerlos y/o
expandirlos.
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F t d De acuerdo a las evidencias proporcionadas » recursos financieros (propios o

a C O res e por las evaluaciones independientes movilizados de otras fuentes como

s e de proyectos de OIT en América Latina instituciones publicas, empresas

ex I to p a ra I a y el Caribe (ALC), llevadas a cabo en el privadas, ONG/asociaciones, agencias
periodo 2015-2021, luego de finalizada la de cooperacion internacional) para

intervencion de la OIT es mas probable consolidar los resultados de la

® ogdo
s OSte n I b I I I d a d tener resultados sostenibles cuando un intervencion; e

proyecto ha generado o ha contribuido a

» interés o voluntad politica, es decir,

generar: .
cuando las contrapartes y socios
» capacidades técnicas y/o de cuentan con normativas, politicas,
organizacion y gestion en las planes, programas y/o estructuras de
contrapartes, socios y beneficiarios; funcionamiento de alcance nacional,

regional o local, que puedan contribuir
a consolidar los resultados de la
intervencion.

» alianzas entre titulares de derechos
y actores locales, entre socios e
instituciones de formacion, entre
organizaciones de trabajadores y centros
de formacion, entre organizaciones de
empleadores y universidades o centros
de formacion;




¢7°TX\, Organizacion
\‘/461%‘\5 Internacional
\{\V} del Trabajo

Las evaluaciones de proyectos de la OIT también relevan
las siguientes condiciones que pueden contribuir a la
sostenibilidad de la intervencion:

» Existen modelos de intervencion que impliquen la cogestion
o coimplementacion de actividades, y estrategias de salida
claras que impliquen que los socios o contrapartes asuman el
desarrollo de las actividades antes del cierre de los proyectos.

» La intervencion se integra a politicas o programas de
gobierno nacional, regional o local, y/o se vincula a la puesta
en marcha de leyes/protocolos activos.

» Los socios, contrapartes y/o beneficiarios de los proyectos
financian parcialmente los servicios que se brindan durante la
intervencion.

» Se producen alianzas publico-privadas; por ejemplo,
experiencias de certificaciones en las cadenas de suministro
del sector privado de productos libres de trabajo infantil,
trabajo forzoso o trata, o intervenciones en las que las
empresas forman alianzas con los compradores para
monitorear el cumplimiento de los derechos laborales.

elale)

»

Cuando las evaluaciones
demuestran resultados es
mas probable, sobre la base
de evidencias, convencer a
los distintos actores de las
necesidades de sostener
estos resultados mas alla de
la vida del proyecto.

Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacion de
la sostenibilidad de los proyectos de la OIT
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Antecedentes

del desarrollo
de esta Guia
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En los ultimos anos, las evaluaciones
de los proyectos descentralizados
recomiendan, de manera sistematica,
fortalecer la orientacion hacia la
sostenibilidad en |a fase de disefio

y, de ser necesario, aplicar medidas
correctivas, en la etapa de desarrollo
de los proyectos. En atencidn a esta
debilidad, el area de evaluacion de la
Oficina Regional de la OIT para America
Latina y el Caribe ha desarrollado una
herramienta denominada “Matriz de
evaluacion de la sostenibilidad de los
proyectos de la OIT” para diagnosticar
el nivel o grado de incorporacion del
enfoque de sostenibilidad en el diseno
e implementacion de los proyectos de
cooperacion al desarrollo.

Esta Matriz pretende ser un recurso
para los gestores de proyectos y
oficiales de programacion en su tarea

» Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacién de
la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

de asegurar que los resultados o logros
de las intervenciones financiadas con

la cooperacion al desarrollo continden
en el tiempo, luego de finalizada la
intervencion de la OIT, fortaleciendo

las estrategias y acciones previstas

en el diseno y/o ajustando las que

sean necesarias durante la etapa de
implementacion.

La Matriz también constituye una
herramienta de consulta durante la
etapa de evaluacion de los proyectos,
principalmente para una de las
primeras tareas que deben realizar los
evaluadores: la elaboracion de la “matriz
de evaluacion”, que incluye preguntas

e indicadores vinculados a diferentes
criterios de evaluacién, entre ellos el de
orientacion a la sostenibilidad.
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» Participacidn de socios y contrapartes y gestion de riesgos: 6
criterios.
0 ~ i t e -
6 E n q u e C o n S I S e » Sostenibilidad institucional: 7 criterios.
V4 Y & » Sostenibilidad financiera: 1 criterios.
I a G u Ia y COI I |0 » Sostenibilidad politica: 4 criterios.

S e a p I ica? » Sostenibilidad de género: 4 criterios.
®

» Transicion justa hacia economias y sociedad ambientalmente
sostenibles para todos: 1 criterio.

La Matriz establece un conjunto de 13 indicadores
para analizar la sostenibilidad de los proyectos,
con sus respectivos criterios y metricas de

cumplimiento. En total, contempla 23 criterios,
los cuales estan organizados en las siguientes » En la etapa inicial del disefno: 6 criterios. A ser revisados durante

categorias: los primeros 6 meses de ejecucion del Proyecto.

La Matriz también contempla otra forma de organizar los
indicadores, segun en qué momento del ciclo del proyecto se revisa
el cumplimiento de sus criterios de cumplimiento:

» En la etapa de implementacion: 10 criterios. A ser revisados antes
de la evaluacion de medio término.

» En la etapa de evaluacion: 7 criterios. A ser revisados durante el
ultimo trimestre de ejecucion del Proyecto.

En general, los criterios de cumplimiento que se revisan en la etapa
de disefio (lo que espera hacer con el Proyecto) estan ligados a
los criterios que se revisan en las otras dos etapas (lo que se esta

haciendo o lo que se hizo con el Proyecto), por lo que cuando un
Proyecto esta por finalizar, se revisan los 23 criterios. 6
‘ ’L
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la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

Cantidad de criterios de evaluacion de la Matriz, segun categoria de indicadores
y momento del ciclo de proyectos en el que se evaluan.

Categorias Indicadores m Implementacion Evaluacion Total

Los mandantes participan activamente en el diseiio e implementacion del Proyecto y esta participacion se refleja
m en que los principales elementos de la intervenciéon son coherentes con las necesidades / demandas de los 2 1
mandantes

Participacion de socios y
contrapartes y gestion de
riesgos

El Proyecto gestiona medidas para garantizar la sostenibilidad, asi como una estrategia de salida o transicion para
favorecer la continuidad de sus resultados

El Proyecto lleva a cabo acciones dirigidas a incrementar los conocimientos y capacidades de representantes de los
mandantes / socios nacionales implementadores

El Proyecto mejora conocimientos y capacidades individuales en los representantes de los mandantes / socios
nacionales que participan en el Proyecto

El Proyecto desarrolla capacidades institucionales funcionales (de organizaciéon y gestion) y técnicas en

los mandantes / socios nacionales y éstos desarrollan politicas, planes, programas, estrategias, marcos 5 7
institucionales y/o estructuras de funcionamiento de alcance nacional regional y/o local que pueden contribuir a

Sostenibilidad institucional consolidar los resultados

El Proyecto establece una estrategia de gestion y difusion del conocimiento que incluye la generacién, recopilacion
y analisis de informacién vinculada a los resultados de la intervencion, asi como alianzas interinstitucionales con

. . . . . . . . ) e 2
la sociedad civil, academia, sector privado y agencias de cooperacion del SNU vinculadas a las tematicas que se
trabajan en el Proyecto
% Los mandantes han comprometido recursos financieros propios y/o han logrado movilizar recursos financieros
=EE de otras fuentes para llevar a cabo las politicas, planes, estrategias y actividades necesarias para consolidar los 1 1

resultados de la intervencion.
Sostenibilidad financiera
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Categorias

2

—_—

Sostenibilidad politica

Indicadores

La promulgacion y/o aplicacion de la legislacion y normativa nacional, los sistemas normativos privados y/o las
normas internacionales existentes favorecen o refuerzan la continuidad de los resultados del Proyecto

Diseno

» Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacién de
la sostenibilidad de los proyectos de la OIT
Implementacion Evaluacién Total

Los acuerdos, pactos u otros mecanismos derivados del dialogo social promovido por el Proyecto, que apoyan a
los interlocutores sociales a cumplir los objetivos del Proyecto; y/o el fortalecimiento de los procesos, instituciones y
espacios de dialogo social ya existentes contribuyen a consolidar los resultados del Proyecto

Q &
i

Sostenibilidad de género

El Proyecto realiza un analisis / diagnéstico de género sobre la situacidon actual de la discriminaciéon basada

en el sexo y las desigualdades entre hombres y mujeres en ambitos relevantes para la intervencion; atiende las
necesidades de las mujeres en los objetivos, resultados, productos, estrategias, acciones y/o poblacion objetivo
de su intervencién; cuenta con indicadores y metas incluyentes desde el punto de vista del género; y cuenta con
un presupuesto con perspectiva de género como herramienta para destinar recursos concretos para la igualdad de
género y empoderamiento de la mujer.

El Proyecto establece una estrategia de gestion y difusion del conocimiento sobre enfoque de género en la
planificacién, ejecucion, seguimiento e implementacién de la intervencion

El Proyecto incide en la reduccion de la desigualdad de las relaciones de poder y participacion entre hombres
y mujeres dentro del hogar y en la comunidad; en las acciones de autoproteccion; en el incremento de la
representacion de la mujer en cargos de toma de decisiones en diversas instancias; y en los resultados de las
decisiones que estas instancias adoptan en términos de mayor igualdad de género y reduccion de brechas

Transicion justa hacia
economias y sociedad

ambientalmente sostenibles
para todos

El Proyecto responde o refleja los resultados previstos de los marcos normativos de la OIT para la sostenibilidad
ambiental y el cambio climatico
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la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

° “ Indicadores  Incluye el numero del indicador y la definicién del indicador. El numero tiene dos
e a a r I Z caracteres (por ejemplo, I.2): el primero alude a la categoria del indicador (por ejemplo el

I es “participacion de socios y contrapartes y gestion de riesgos) y el sequndo al numero
del indicador dentro de esa categoria.

La Matriz se estructura en seis pestafas, las tres L | . - L e
) : Criterio Pueden ser: coherencia, relevancia, efectividad, eficacia de la gestion, orientacion hacia
primeras corresponden a los tres momentos del ciclo CAD-OCDE el impacto y sostenibilidad.
del proyecto (disefio, implementacién y evaluacién)y al que se vincula
las tres siguientes contiene informacion de apoyo para
quien se encargue de completar la Matriz. 9 # Numero del criterio de cumplimiento. Tiene 3 caracteres (por ejemplo, 1.2.1): el primero

alude a la categoria del indicador, el segundo al niumero de indicador dentro de esta

| as tres primeras pestaﬁas tienen la misma estructura categoriay el tercero al numero de criterio dentro de ese indicador.

e incluyen 10 columnas, de las cuales las 5 primeras ya
estan llenas, mientras que las 5 siguientes deben ser 9
completadas por quien realiza el ejercicio (aunque la

ultima es opcional). e

Criterio de Se define el criterio de cumplimiento. En la gran mayoria de casos, el criterio incluye
cumplimiento varios items.

Métrica de Por cada criterio de cumplimiento, las opciones de puntaje son 0, 1, 2y 3 (en algunos
cumplimiento casos, hay una opcién adicional que es Na = No aplica).

En la métrica se define qué se debe cumplir (por lo general, qué items de los
mencionados en la columna anterior deben cumplirse) para asignar un puntaje
determinado (0, 1, 2 0 3).
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la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

O o v epetord ety zn @) fcadtn e comns quedeberis conener mayor nformacon pordue e
asignado tomando en cuenta la informacién del Proyecto que haya recogido y los i : J ~DETd ] ) muy > P )
puntaje asignados, dando explicaciones, ejemplos, especificaciones, aludiendo a

arametros establecidos en las dos columnas previas. . ,
P P secciones o paginas del PRODOC, entre otros.

Cabe precisar que en esta columna debe ir informacién adicional a la
registrada en la columna “Descripcion del puntaje”. Siguiendo con el ultimo
ejemplo sefalado, si en esta columna “Descripcidn del puntaje” se ha
enunciado los 2 mandantes y las 2 formas de participacion identificadas,
entonces en la columna “Justificacion detallada” debe sefialarse mas detalles
sobre estas formas de participar (por ejemplo, cuantas reuniones en las que
participo, tipo de compromisos que asumio, entre otros).

0 Descripcién Quien realiza el ejercicio debera convertir el puntaje que ha asignado
del puntaje en la columna anterior en un texto breve.

En algunos casos, este texto breve puede ser copy paste de lo que
sefiala en la columna “Métrica de cumplimiento” (por ejemplo
cuando en esta columna de Métrica dice “El documento de disefio
del Proyecto identifica los principales riesgos, los cuantifica y plantea

medidas de mitigacion de la probabilidad de ocurrencia y de los . _ o o o . N N
efectos de los riesgos identificados”). e Fuente de Quien realiza el ejercicio debera identificar las fuentes de informacion utilizada
informacion para asignar el puntaje. En la cuarta pestafa (“Fuentes de informacion”) de
Pero en otros casos el texto breve debe dar informaciéon adicional la Matriz se especifica, para cada criterio de cumplimiento, las fuentes de
(por ejemplo cuando en esta columna de Métrica dice “2 mandantes informacion que se deben utilizar para asignar el puntaje.
participan en el disefio en al menos 2 de las 5 formas identificadas”,
entonces en la columna “Descripcion del puntaje” se deberia precisar
quiénes son esos 2 mandantes y cuales son las formas en las que
participan”). @ Observaciones Quien realiza el ejercicio debera consignar otra informacién que considere
/ comentarios relevante y que no haya sido sefialada en algunas de las columnas anteriores.
adicionales
(opcional)

10
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Consideraciones adicionales para quien
realiza el ejercicio de completar la Matriz

1. En primer lugar, debera revisar detalladamente cada 3. Luego, debera revisar cuidadosamente informacion
indicador y criterio de la Matriz de evaluacion. relevante referida al Proyecto, tanto al disefio como a su

L o, implementacion.
2. Hay algunos criterios que en su definicion incluyen notas

explicativas, las cuales, para facilitar su visualizacién, estan 4. Por cada criterio de cumplimiento, para asignar el puntaje
subrayadas. Asimismo, hay criterios que en algunos de debera utilizar la fuente de informacion consignada en la
sus items se ha sefialado en cursivas y subrayado “ver cuarta pestana de la Matriz (“Fuentes de informacion”).
definiciones en la pestana “Definiciones-Ejemplos”: en estos Como se podra observar, en algunos criterios las fuentes de
casos, quien realiza el ejercicio debera ir a la mencionada informacion son secundarias, en otras primarias y en otras
pestafa (es la quinta de la Matriz) para poder tener mayor de ambos tipos.

claridad sobre el item.

» La asignacion de puntajes a los criterios de cumplimiento
de la seccion “Diseno”, en general se basan en fuentes
secundarias, mientras que la asignacion de puntajes
a los criterios de cumplimiento de las secciones
“Implementacion” y “Evaluacion” se suelen basar tanto en
fuentes secundarias como primarias.

11
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N

» Las fuentes secundarias son, entre otras: » Documentos de politicas, planes, programas, marcos
institucionales, estructura de funcionamiento
desarrolladas por los mandantes en el periodo de
implementacion del Proyecto.

» Documento de diseno del Proyecto (PRODOC),
incluyendo Anexos.

» Actas / Bitacora que den cuenta del contenido de
los aportes de los mandantes durante el proceso de
diseno del Proyecto.

» Convenios de alianzas interinstitucionales entre el
Proyecto con sociedad civil, academia, SNU, instancias
regionales / locales.

> Informes de Progreso del Proyecto. » Documento de disefio del sistema de monitoreo,

» Informes de realizacion de productos o actividades del Reportes del sistema de monitoreo.
Proyecto, vinculadas al desarrollo de conocimientos y
capacidades de los actores clave y/o socios nacionales
implementadores.

» Actas / acuerdos / memorias de los espacios de dialogo
social ad hoc del Proyecto y de otros espacios de
dialogo.

» Lista de asistencia, Resultados de pruebas de entrada /
prueba de salida

» Las fuentes primarias son, entre otras:

. o . » Entrevistas al Equipo del Proyecto.
» Informes de ejecucion financiera del Proyecto. quip y

» Entrevistas a representantes de mandantes / socios
nacionales.

12
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5. Lajustificacion del puntaje asignado es la columna mas
importante porque es la unica que permite sustentar, de

manera objetiva y basada en evidencia, el puntaje asignado

a cada criterio.

6. Laseccion “Evaluacion” de la Matriz esta prevista para
gque pueda ser aplicada cuando un Proyecto esta cerca de
finalizar (entre 1y 3 meses antes de culminar). Es decir,
es deseable que se aplique con una l6gica ex post. Sin
embargo, en los casos que no sea posible y se aplique
cuando el Proyecto esta en plena implementacion (entre 6
y 12 meses antes de finalizar) los puntajes que se asignen
en los criterios de cumplimiento seran referenciales
porgue se estara tomando en cuenta “lo que se espera
que suceda” y no “lo que ha sucedido”. En estos casos,
el criterio de cumplimiento ya no sera por ejemplo “se
cumplen los siguientes elementos”, “se refleja en cambios” o
“han comprometido recursos” sino “se espera se cumplan”,
“hay altas probabilidades que se refleja en cambios” o “hay

disposicion en comprometer recursos”.

4N

» Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacién de
la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

7. Todos los criterios de cumplimiento aplican a todos los

proyectos, independientemente de su tematica o del
alcance geografico de su intervencion. La unica excepcion
es el criterio de cumplimiento de la categoria “Transicion
justa hacia economias y sociedad ambientalmente
sostenibles para todos” que solo aplica a determinados
proyectos, especificamente a aquellos vinculados a los
Resultados 3, 4 u 8 del Programa y Presupuesto OIT 2024-
2025.

» Resultado 1: Fortalecimiento y modernizacion de la labor
normativa en pro de la justicia social.

» Resultado 2: Mandantes tripartitos fuertes,
representativos e influyentes, y dialogo social eficaz.

» Resultado 3: Empleo pleno y productivo para transiciones
justas.

» Resultado 4: Empresas sostenibles en pro del crecimiento
sostenible y el trabajo decente.

» Resultado 5: Igualdad de género e igualdad de trato y de
oportunidades para todos.

» Resultado 6: Proteccion en el trabajo para todos.

» Resultado 7: Proteccion social universal.

13
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» Resultado 8: Respuestas de politicas e instituciones La Matriz de evaluacic’m de
integradas para promover la justicia social a traves del T
trabajo decente. sostenibilidad de los proyectos con
8. Todos los criterios de cumplimiento aplican a todos los fondos RBSA
proyectos, independientemente de su tematica o del La Matriz estd disefiada principalmente para proyectos de
alcance geografico de su intervencion. La Unica excepcion donantes tradicionales. En el caso de los proyectos con fondos
es el criterio de cumplimiento de la categoria “Transicion RBSA, dadas sus particularidades (montos de financiamiento
justa hacia economias y sociedad ambientalmente menores a US$ 1 millén, no suelen tener Marco Légico ni
sostenibles para todos” que solo aplica a determinados indicadores, responde directamente a demandas de los
proyectos, especificamente a aquellos vinculados a los constituyentes) se esta considerando una version ajustada de
Resultados 3, 4 u 8 del Programa y Presupuesto OIT 2024- esta Matriz de evaluacién de sostenibilidad,

2025.

14
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Esta Matriz ajustada para proyectos RBSA tiene 11 indicadores
para analizar la sostenibilidad de los proyectos, con sus
respectivos criterios y métricas de cumplimiento. En total,
contempla 17 criterios, los cuales estan organizados en las
siguientes categorias:

» Participacién de socios y contrapartes y gestion de riesgos: 5
criterios.

» Sostenibilidad institucional: 5 criterios.
» Sostenibilidad financiera: 1 criterios.

» Sostenibilidad politica: 3 criterios.

» Sostenibilidad de género: 2 criterios.

» Transicion justa hacia economias y sociedad ambientalmente
sostenibles para todos: 1 criterio.

» Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacién de
la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

La Matriz también contempla otra forma de organizar los
indicadores, segun en qué momento del ciclo del proyecto se
revisa el cumplimiento de sus criterios de cumplimiento:

» En la etapa inicial del disefio: 6 criterios. A ser revisados
durante los primeros 6 meses de ejecucion del Proyecto.

» En la etapa de implementacion: 7 criterios. A ser revisados
antes de la evaluacion de medio término.

» En la etapa de evaluacion: 4 criterios. A ser revisados durante
el ultimo trimestre de ejecucion del Proyecto.

En general, los criterios de cumplimiento que se revisan en la
etapa de diseino (lo que espera hacer con el Proyecto) estan
ligados a los criterios que se revisan en las otras dos etapas
(lo que se esta haciendo o lo que se hizo con el Proyecto), por
lo que cuando un Proyecto esta por finalizar, se revisan los 17
criterios.
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la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

Cantidad de criterios de evaluacion de la Matriz para proyectos con fondos RBSA,
segun categoria de indicadores y momento del ciclo de proyectos en el que se evaluan.

Categorias Indicadores m Implementacion Evaluacion Total

m Los mandantes participan activamente en el diseiio e implementacion del Proyecto y esta participacion se refleja

en que los principales elementos de la intervenciéon son coherentes con las necesidades / demandas de los 2 1
mandantes

Participacion de socios y
contrapartes y gestion de
riesgos

El Proyecto gestiona medidas para garantizar la sostenibilidad, asi como una estrategia de salida o transicion para
favorecer la continuidad de sus resultados

El Proyecto lleva a cabo acciones dirigidas a incrementar los conocimientos y capacidades de representantes de los
mandantes / socios nacionales implementadores

El Proyecto mejora conocimientos y capacidades individuales en los representantes de los mandantes / socios
nacionales que participan en el Proyecto

El Proyecto desarrolla capacidades institucionales funcionales (de organizaciéon y gestion) y técnicas en

los mandantes / socios nacionales y éstos desarrollan politicas, planes, programas, estrategias, marcos 1 5
institucionales y/o estructuras de funcionamiento de alcance nacional regional y/o local que pueden contribuir a

Sostenibilidad institucional consolidar los resultados

El Proyecto establece una estrategia de gestion y difusion del conocimiento que incluye la generacién, recopilacion
y analisis de informacién vinculada a los resultados de la intervencion, asi como alianzas interinstitucionales con

la sociedad civil, academia, sector privado y agencias de cooperacion del SNU vinculadas a las tematicas que se
trabajan en el Proyecto

% Los mandantes han comprometido recursos financieros propios y/o han logrado movilizar recursos financieros
=EE de otras fuentes para llevar a cabo las politicas, planes, estrategias y actividades necesarias para consolidar los 1 1
resultados de la intervencion.

Sostenibilidad financiera

16
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» Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacién de
la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

Categorias Indicadores Disefio Implementacion Evaluacién Total
— La promulgacion y/o aplicacion de la legislacion y normativa nacional, los sistemas normativos privados y/o las 5
Ql normas internacionales existentes favorecen o refuerzan la continuidad de los resultados del Proyecto
N Los acuerdos, pactos u otros mecanismos derivados del dialogo social promovido por el Proyecto, que apoyan a 3
. - los interlocutores sociales a cumplir los objetivos del Proyecto; y/o el fortalecimiento de los procesos, instituciones y 1
Sostenibilidad politica . . 2 : . ! .
espacios de dialogo social ya existentes contribuyen a consolidar los resultados del Proyecto
D El Proyecto realiza un analisis / diagndstico de género sobre la situacion actual de la discriminacién basada
& g en el sexo y las desigualdades entre hombres y mujeres en ambitos relevantes para la intervencion; atiende las
necesidades de las mujeres en los objetivos, resultados, productos, estrategias, acciones y/o poblacion objetivo 1 1 2
T de su intervencién; cuenta con indicadores y metas incluyentes desde el punto de vista del género; y cuenta con
N . un presupuesto con perspectiva de género como herramienta para destinar recursos concretos para la igualdad de
Sostenibilidad de género . ! )
género y empoderamiento de la mujer.
% El Proyecto responde o refleja los resultados previstos de los marcos normativos de la OIT para la sostenibilidad 1 1

Transicién justa hacia
economias y sociedad
ambientalmente sostenibles
para todos

ambiental y el cambio climatico

Otras variantes de la Matriz segun tipo
de financiamiento y donante

Se sugiere que independientemente del tipo de financiamiento

(por ejemplo, fondos domeésticos) y de quién es la institucion
donante, se aplique la versidn general de la Matriz (es decir,
la que tiene 13 indicadores y 23 criterios). Lo que si podria

variar segun ambos criterios, principalmente segun quien es la
institucion donante, es la utilizacion que se le pueda dar a los
resultados de la Matriz, en términos por ejemplo de ajustes al
diseno del Proyecto durante la etapa de implementacion.
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Usos de la Guia:
desarrollo de un
plan o estrateqgia
de sostenibilidad

» Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacién de
la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

En base a los resultados de la aplicacion de la Guia se puede:

1. diagnosticar el diseno del proyecto en términos de la
incorporacion de dimensiones de sostenibilidad a nivel de las
estrateqias, acciones y productos; y

2. elaborar (o revisar/ajustar en caso ya exista) un plan o
estrategia de sostenibilidad con acciones que apunten a
lograr una transferencia de responsabilidades y “entrega del
proyecto” de manera gradual y efectiva a los socios nacionales
Yy, en general, a incrementar las posibilidades de que los
resultados alcanzados continden una vez finalizado el proyecto.

Sobre la base de los resultados del diagnostico de sostenibilidad,
el jefe de proyecto, conjuntamente con su equipo y con el apoyo
de la Unidad de Programacion, si fuese necesario, elabora o
revisa el plan de sostenibilidad del proyecto.

B

(Revisa, a modo de ejemplo, el anexo al final
de este documento - Plan de sostenibilidad)

13
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Para el diseio del plan se sugiere utilizar las preguntas orientadoras listadas a continuacion:

¢Qué se quiere que sea sostenible? Identificar que

productos/resultados de corto plazo son los mas importantes para la obtencion de resultados de mas largo plazo.

v

Para cada producto/resultado de corto plazo identificado:

e ¢COmo se espera alcanzar la sostenibilidad? Identificar
gué acciones podrian realizar la OIT y las contrapartes
para asegurar que los productos/resultados de corto
plazo seleccionados sean sostenibles.

9 ¢Qué acciones se pueden incluir para incrementar la

sensibilidad de género de los resultados? Identificar
cuales de las acciones propuestas pueden contribuir a
reducir la brecha de género.

a :Quién deberia garantizar que se lleven a cabo las
acciones identificadas para asegurar la sostenibilidad
de los productos/resultados de corto plazo? Identificar

gqué organizacion, socio implementador, institucion

nacional o local, grupo o asociacion seria la responsable
de llevar a cabo las acciones.

;Cuando se llevaran a cabo las acciones identificadas?
Identificar en qué periodo de la implementacion del
proyecto o programa se debe poner en marcha la
estrategia de sostenibilidad.

;Cuanto cuesta llevar a cabo las acciones
identificadas? Estimar |la cantidad de recursos
monetarios, humanos o en especie que serian necesarios
para alcanzar la sostenibilidad de los resultados
priorizados.

¢Se estan alcanzando los hitos para cumplir con las
acciones previstas? Definir un conjunto de indicadores
asociados vinculados al cumplimiento parcial o total de las
acciones previstas.
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A EZ| Anexo

Plan de sostenibilidad (a modo de ejemplo)

Riesgo al que esta y Organizacién T
Resultado(s) a expues;o;lrr&esolln;ado. Aclcmn(es) p;.l;gdalgadnzlar Accidn(es) sensible a institucion responsable Cronograma Recursos requeridos _
mantener en el tiempo probabridac de a sostenibifidad de género de Il bo | i - /af USD + h/L (de acciones de
ocurrencia/ impacto si resultado e llevar a cabo la accion (trimestre/ano) ( ) estrategia)
ocurre (OIT, otras)
Accion 1.1
Resultado 1 Accion 1.2
Accion 1.2

Ejemplos de acciones para alcanzar sostenibilidad de

resultados vinculados al fortalecimiento de capacidades: L T . e .
» incidir con instituciones socias para que institucionalicen los

» incidir con instituciones socias para que aprueben lineamientos, cursos mediante resoluciones formales y para que repliquen
listados, modelos, quias, protocolos y demas herramientas cursos de capacitacion a sus funcionarios (la incidencia es una
gue ya han sido elaboradas por el proyecto (la incidencia es accion a cargo de la OIT, mientras que la institucionalizacion y
una accion a cargo de la OIT, mientras que la aprobacion de réplica de los cursos es una accion a cargo de las instituciones
lineamientos es una accion a cargo de las instituciones socias); socias);

» difundir videos tutoriales, boletines y otras herramientas » llevar a cabo nuevas ediciones de cursos de capacitacion o
vinculadas a la capacitacion (es una accion a cargo de la OIT); formacion de formadores (es una accion a cargo de la OIT); y

» transferir los cursos y materiales de capacitacién (malla curricular, » elaborar documentos que sistematicen experiencias
metodologia, videos, links) a las plataformas, escuelas o aulas (es una accion a cargo de la OIT).

virtuales de las instituciones socias (es una accion a cargo de la OIT);
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Fuentes consultadas

La actualizacion de esta Guia ha implicado la revision de los
siguientes documentos:

Documentos iniciales

ILO. 2018. Guia Evaluando la sostenibilidad de la intervencién® (documento interno). Evaluation Office,
Ginebra.

_.2021. Nota técnica Consideraciones para abordar la perspectiva de género (documento interno).
Ginebra.

Guias de evaluacion

ILO. 2015. Toolkit and How-to Manual for preparing evaluable results frameworks based on evaluable
Country Programme Outcomes (documento interno). Evaluation Office, Ginebra.

__.2020. Checklist for evaluable Country Programme Outcomes. Evaluation Office, Ginebra. Disponible
en: https://intranet.ilo.org/collaborate/evalksp/Documents/Checklist%20for%20evaluable%20
Country%20Programme%200utcomes.pdf

__.2020. Guidance Note 3.1: Integrating gender equality in monitoring and evaluation. Evaluation
Office, Ginebra. Disponible en: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_mas/---eval/
documents/publication/wcms 746716.pdf

_.2020. Guidance Note 3.2: Adapting evaluation methods to the ILO’s normative and tripartite
mandate. Evaluation Office, Ginebra. Disponible en: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed
mas/---eval/documents/publication/wcms 746717.pdf

__.2021. Tool 1.1: Evaluability review during project start-up phase. Evaluation Office, Ginebra.
Disponible en: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_mas/---eval/documents/publication/
wcms 746734.pdf

Guias de PARDEYV sobre desarrollo y evaluacion de capacidades (documentos internos)

ILO. 2018. Guide 11: Capacity assessment for development cooperation. Ginebra.

__.2018. Guide12: Capacity assessment in development cooperation. Ginebra.

__.2020. Guide to the ILO PRODOC Template. Ginebra.

__.2021. Development Cooperation Internal Governance Manual. Ginebra.

__.2022. Template 1 - RBSA Proposal. Ginebra.

_.2022. Appraisals in 2021: Figures, trends and findings on design and appraisal of ILO development
cooperation project proposals. Ginebra.

* Para el disefio de esta nueva versiéon de la guia (2021) se ha considerado una muestra de fichas que corresponden a la au-
toaplicacion de la Guia “Evaluando la sostenibilidad de la intervencion” (2018) en proyectos de cooperacion al desarrollo imple-
mentados en la Oficina Andina en 2020.

» Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacién de

la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

Programa y presupuesto

ILO. 2020. Programa y presupuesto 2020-2021. Ginebra. Disponible en: https://www.ilo.org/global/
about-the-ilo/how-the-ilo-works/departments-and-offices/program/WCMS 736564/lang--es/index.htm

_.2020. Programa y presupuesto 2020-2021: nota técnica de indicadores (documento interno).
Ginebra.

__.2021. Programa y presupuesto 2022-2023. Ginebra. Disponible en: https://www.ilo.org/global/
about-the-ilo/how-the-ilo-works/departments-and-offices/program/WCMS 831039/lang--es/index.htm

__.2021. Programay presupuesto 2022-2023: nota técnica de indicadores (documento interno).
Ginebra.

Otra documentacion

ILO. 2016. Plan de accion de la OIT sobre igualdad de género 2016-2017. Ginebra. Disponible en:
http://wcmstraining2.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/
wcms 537316.pdf?msclkid=240ab57ebabal1eca36d06a83d55c917

__.2018. Plan de accién de la OIT sobre igualdad de género 2018-2021. Ginebra.
Disponible en: http://oit.org/gender/Informationresources/WCMS 650469/lang--es/index.
htm?msclkid=97835909bab911ec9427f7eef43c77dd

_.2020. Metaanalisis de las intervenciones de la OIT en América Latina y el Caribe en materia de
trabajo infantil, trabajo forzoso y trata de personas. Evaluation Office. Lima. Disponible en:_https://
www.ilo.org/ievaldiscovery/ - bamb5il

__.2021. Distilling lessons learned on USG funding proposals for FY 2018-2019-2020 (documento
interno). Ginebra.

__.2021. Informes de evaluacién de la region América Latina y el Caribe (2015-2021). Evaluation
Office. Lima. Disponibles en: i-eval Discovery

JPAL. s/f. A Practical Guide to Measuring Women'’s and Girls' Empowerment in Impact Evaluations.
Disponible en: https:.//www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-resources/practical-
guide-to-measuring-womens-and-girls-empowerment-in-impact-evaluations.pdf

UNW. 2017. UN-Women Strategic Plan 2018-2021: Theory of Change in Support of the Strategic
Plan 2018-2021. Disponible en: https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/
Attachments/Sections/Library/Publications/2017/UNW-2017-6-Annex2-Development-results-theory-of-

change-en.pdf

__.2017. UN-Women Strategic Plan 2018-2021: Integrated Results and Resources Framework.
Disponible en: https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/
Library/Publications/2017/UNW-2017-6-Annex1-Integrated-results-and-resources-framework-en.pdf

USDOL. 2018. Sustainability: Guide a practical tool for sustaining development gains.
Washington. Disponible en: https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/ILAB/Sustainability Guide Final
Report 08-22-2018.pdf?msclkid=e87a1953bab211ec86077fd5fab841a0
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Anexo I. Ejemplo de aplicacion

A continuacion, se presenta un ejemplo para ilustrar los pasos a sequir para completar la matriz. Este ejemplo se esta completando en la etapa de
evaluacion.

Seleccione la pestaina a completar dependiendo de

la etapa del ciclo de proyecto en que se encuentre su
iniciativa (diseno, implementacion o evaluacion). En este
Caso, nos encontramos en la fase de evaluacion por lo
que seleccionaremos la tercera pestana.

Complete los datos de la parte superior de la pestana.

- Em
""""""
- ~
. LS
o* *

Evaluando la sostenibilidad de una intervencion en
la fase de evaluacion final o de medio término

Tabla 1 Diseno Tabla 2 Implementacidl: Tabla 3 EvaluaCién :Lentes de Informacion Definiciones - Ejemplos
: RY) F Coédigo de Proyecto: ARG/19/50/UND
:,,%" Nombre de Proyecto: Iniciativa Spotlight
................ Fecha: 15/01/22
Responsable de la valoracion: Otro (especifique) Teodoro Sanz
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Lea detenidamente todos los indicadores y criterios de
cumplimiento. Identifique posibles documentos que
puedan ayudarle a completar la matriz. En |la cuarta
pestana puede encontrar algunos ejemplos de fuentes
de informacion que puede utilizar como referencia.

Etapadel e
# # Criterio de
ciclo de Categorfade sostenibilidad Criterio de cumplimiento

¢ Indicador cumplimiento
proyecto

EVALUACION |Sostenibilidad institucional

Fuentes de informacién

Los mandantes/ socios nacionales desarrollan capacidades institucionales
funcionalesy técnicas como consecuenciade las acciones del Proyecto Informes de Progreso del Proyecto, incluyendo Anexos
a) Los mandantes / socios nacionales desarrollan capacidades institucionales
funcionales de organizacion y gestién: son capacidades transversales no Entrevistas al Equipo del Proyectoy a representantes de mandantes / socios
asociadas a un tema o sector en particular, sino al funcionamiento mas amplio de | nacionales

la organizacién ( Ver ejemplos en la pestafia "Definiciones-Ejemplos” )
b) Los mandantes / socios nacionales desarrollan capacidades institucionales Informes de realizacién de productos o actividades del Proyecto vinculadas al

técnicas: son capacidades especificas asociadas con éreas particylaresde,, N desarrollo de conocimientos y capacidades de los actores clave y/o socios
- L]
N

» Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacién de
la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

§ % Por ejemplo: Tomemos el caso del criterio de
= = cumplimiento I1.3.1 respecto al fortalecimiento de
;’//,,/ \\5 capacidades de los mandantes.

7, S

7,
et

Z
Criterio de
cumplimiento

-—
—
=
ey
—
<
Etapadel ~
: ° o i # # Criterio de N N :
ciclode Categoriade sostenibilidad \\\ Definiciones / ejemplos

Indicadga limieng
proyectn u naica cump |m|er= / \\\

EVALUACION (Sostenibilidad institucional 1.3 L.3.1.

itucionales funcionales | Ejemplos de capacidades institucionales funcionales de organizacion y gestion:
- Anélisis de entornos

a) Los mandantes / socios nacionales desarre Spadidadesinstitucionales funcionalesde |- Participacion mas informada en instancias de didlogo

organizacién y gestién: son capacidades transversales no asociadas a un tema o sector en -Incidencia en disefioy aplicacién de politicas publicas nacionales, regionalesy locales
particular, sino al funcionamiento mas amplio de la organizacion ( Ver elemplos en la pestafia |- Provisién de nuevos servicios a los afiliados (en empleadores y trabajadores)
"Definiciones-Ejemplos" ) - Negociacion colectiva (en empleadoresy trabajadores)

b) Los mandantes / socios nacionales desarrollan capacidades institucionales técnicas: son

- Planificacién y gestién por resultados: disefiar planes, protocolos de actuacion; realizar seguimiento y
capacidades especificas asociadas con areas particulares de especializacién y estrechamente |evaluacién de los planes.

relacionadas con un tema o sector en particular ( Ver ejemplos en la pestafia "Definiciones- - Liderazgoy gobernanza (capacidad de articular claramente a otros en torno a un objetivo comun)
Ejemplos")

- Rendicion de cuentas (conjunto claro de reglasy procedimientos que gobiernan sus interacciones con
clientes, socios y otras partes interesadas)

o| - Adaptacién al cambio en la gestion de programas (capacidad de liderar o servir como socio en la
planificacién, implementacién y sequimiento de proyectosy programas)
- Asociacionesy alianzas estratégicas con otras instituciones

- Técnicas de recopilacion de datos y sistemas estadisticos de medicién sobre teméticas especificas
-Alianzas o vinculos con otros mandantes u organizaciones sociales

Ejemplos de capacidades institucionales técnicas:
- Aplicacion efectiva de la legislacion laboral

- Promocién de practicas laborales sensibles a género

especializacién y estrechamente relacionadas con un = =8 “agcionales implementadores
( Mﬁmﬂlﬂmﬂlﬂe&[ﬂﬁﬂ_ﬁeﬂﬂﬂaﬁﬁ_ﬂﬂuﬂfi@‘ ’."
N.o:a._Ea.La_eualuﬁLeste_cmgﬂo_n.o_se_u.tlljz‘" ‘\
.: “‘
D) “
{ Fuentes de :
Tabla 1 Diseno Tabla 2 Implementacion Tabla 3 Evaluacion ' |nformaci6n : Definiciones - Ejemplos Con:
| n
. L]
E \/ ]
.
“ ~\ ,’ "'
“‘ ’ N
*
7
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L
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"mmguus®

Indicador 3
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- Como mejorar esquemas de financiamiento social

- _-m oy
PR L
- ..-

EVALUACION (Sostenibilidad institucional 1.3 3.2 Los mandantes/ socios nacionales desarrollan (en el periodo en el que se implementa o* 2 Yo .
el Proyecto) politicas, planes, programas, estrategias, marcos institucionalesy/o ‘0’ .
estructuras de funcionamiento, de alcance nacional, regional o local, que pueden o “‘
contribuir a consolidar los resultados de laintervencién '/ “
. .
: “‘
a n - -
| )
{ Definiciones -
n | ]
- i~ - - . "] - " -
Tabla 1 Diseno Tabla 2 Implementacion Tabla 3 Evaluacion Fuentes de Informacion : E lem plos : Consider se
. (]
. (]
. ]
k. \‘ ,, )
- L Y - .

. - *
Q‘Q ,

Es aconsejable que antes de completar este criterio e '
se revise la quinta pestafna para ver la definicion
y algunos ejemplos de capacidades instituciones

funcionales y técnicas.
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Paso 4 En el caso del Proyecto Spotlight, el consultor a cargo de la evaluacion calificé este criterio con 1- Sostenibilidad

» Orientaciones para aplicar la matriz de evaluacién de
la sostenibilidad de los proyectos de la OIT

Baja y utilizd dos TPRs del proyecto para justificar su respuesta.

Criterio CAD-
OCDE al que se

PUNTAJE ASIGNADO FUENTE DE

INDICADORES vincula CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO METRICA DE CUMPLIMIENTO DESCRIPCION DEL PUNTAJE JUSTIFICACION DETALLADA DEL PUNTAJE

. (seleccione del desplegable) INFORMACION
(para referencia

del evaluador)

1. Sostenibilidad institucional
(IL.3) El Proyecto desarrolla capacidades |Orientacion hacia el |I.3.1. |Los mandantes/ socios nacionales desarrollan capacidades institucionales

3.Los 3 mandantes desarrollan al menos una capacidad 1 - Sostenibilidad baja Un tipo de mandante (gobierno) ha El Proyecto ha centribuido a poner en agenda la tematica de trabajo infantil en la cartera  |Reporte de Progreso Anual

institucionales funcionales (de impacto funcionales y técnicas como consecuencia de las acciones del Proyecto institucional funcional y/o técnica '. desarrollado capacidades funcionales y/o de'igri:ultura, a‘I;niveI nacional y sobre todo a nivel provincial. Las parte'ﬁ interesadas 2020 y 2021.
organizacién y gestién) y técnicas en a) Los mandantes / socios nacionales desarrollan capacidades institucionales 2. 2 mandantes desarrollan al menos una capacidad o |técnicas vinculadas a la lucha contra el trabajo |tienen una mayor comprensién de los diferentes roles y responsabilidades de los diferentes
los mandantes / socios nacionales y funcionales de organizacién y gestion: son capacidades transversales no asociadas|institucional funcional y/o técnica '. infantil y el trabajo adolescente no protegido .a.m:nres relevantes ﬁue abarcan los niveles nacional, provincial y muni:i.pal y los sectores
éstos desarrollan politicas, planes, a un tema o sector en particular, sino al funcionamiento més amplio de la 1. 1 mandante desarrolla al menos una capacidad en la agricultura . " [1aboral y agricola; en It cual ha influido que el Proyecto ha facilitadg espacios de contacto
programas, estrategias, marcos organizacién ( Ver elemplos en [g pestafia "Definiciones-Ejemplos”) institucional funcional y/o técnica ‘. . entre diferentes actores \ sus respectivas agendas. ¢
institucionales y/o estructuras de b) Los mandantes / socios nacionales desarrollan capacidades institucionales 0. Ninglin mandante desarrolla capacidades institucionales ° . . o’ e .. .
funcionamiento de alcance nacional técnicas: son capacidades especificas asociadas con dreas particulares de funconales ni téenicas | | teeeecs El Proyecto también ha apoyado el disefib de‘divefsas herramientas para gestionar y
regional y/o local que pueden contribuir especializacién y estrechamente relacionadas con un tema o sector en particular abordar la problematica de trabajo infantil a través de politicas publicas.
a consolidar los resultados (Ver ejemplos en [a pestafig "Definiciones-Fjemplos”)
-Sisterna (Portal) de monitoreo de la COPRETI de Buenos Aires sobre trabajo infantil en el
Mota, Para evaluar este criterio no se utilizan pruebas de medicién de Ambito agricola (sector horticola) de la provincia. Este sistema de geolocalizacién busca
conocimientos sino otro tipo de fuentes secundarias (como informes de contribuir al disefio, implementacién, evaluacion y seguimiento colaborativo de estrategias
progreso) o primarias (como entrevistas) integrales para erradicacién del trabajo infantil, asi como a detectar areas criticas de

trabajo infantil y disefiar politicas basadas en evidencia y con enfoque local. Ante la decisién
del Proyecto de apoyar el disefio del Portal, la COPRETI decidié crear un equipo especifico de
monitoreo de trabajo infantil, con asignacién de presupuesto y contratacién de personal
para el disefio, implementacion, seguimiento y actualizacion del Portal.

*Mapeo dindmico del trabajo agropecuario en la provincia de Buenos Aires. Es una
herramienta de georreferenciacién y construccién de series temporales de datos
actualizados de trabajadores agricolas, que contribuye a identificar y caracterizar cultivos
con mayor riesgo de trabajo infantil, a visibilizar el trabajo infantil, y puede servir como
insumo para la elaboracién y refuerzo de politicas de promocién del trabajo decente. Conel
Ministerio de Desarrollo Agropecuario de la provincia de Buenos Aires. Los funcionarios del

OBSERVACIONES / COMENTARIOS
ADICIONALES

Ministerio de Desarrollo Agropecuario estuvieron involucrados durante desarrollo y
capacitados en el uso correcto de esta herramienta, induyendo cémo mantenerla

actualizada. Ademas, la herramienta se ha integrado a la estructura gubernamental.

En cuanto a “DESCRIPCION DEL PUNTAJE” el consultor indicé lo siguiente:

DESCRIPCION DEL PUNTAJE \\\\\\
N\

Un tipo de mandante (gobierno) ha desarrollado capacidades funcionales y/o técnicas vinculadas
a la lucha contra el trabajo infantil y el trabajo adolescente no protegido en la agricultura.
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considere sea

pertinente.
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7 para mayores detalles) en
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toda la matriz.
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Y justificé su puntaje en “JUSTIFICACION DETALLADA
DEL PUNTAJE”, tal y como se muestra en el siguiente
cuadro:

JUSTIFICACION DETALLADA DEL PUNTAJE

El Proyecto ha contribuido a poner en agenda la
tematica de trabajo infantil en la cartera de agricultura,
a nivel nacional y sobre todo a nivel provincial. Las
partes interesadas tienen una mayor comprension

de los diferentes roles y responsabilidades de los
diferentes actores relevantes que abarcan los niveles
nacional, provincial y municipal y los sectores laboral

y agricola; en lo cual ha influido que el Proyecto ha
facilitado espacios de contacto entre diferentes actores
y sus respectivas agendas.

El Proyecto también ha apoyado el disefio de diversas
herramientas para gestionar y abordar la problematica
de trabajo infantil a través de politicas publicas.

* Sistema (Portal) de monitoreo de la COPRETI de
Buenos Aires sobre trabajo infantil en el ambito
agricola (sector horticola) de la provincia. Este
sistema de geolocalizacién busca contribuir al
disefio, implementacion, evaluacion y seguimiento
colaborativo de estrategias integrales para
erradicacion del trabajo infantil, asi como a detectar
areas criticas de trabajo infantil y disefiar politicas
basadas en evidencia y con enfoque local. Ante la
decisién del Proyecto de apoyar el disefio del Portal,
la COPRETI decidié crear un equipo especifico de
monitoreo de trabajo infantil, con asignacion de
presupuesto y contratacion de personal para el
disefio, implementacion, seguimiento y actualizacién
del Portal.

24



> (// \\\ Organizacion
\‘//((')‘Ih"/ Intgrnacional www.ilo.org

\| w del Trabajo

el






