
                                                                                                                                                                                     

              
 
 

  

                                    

4ème réunion du Groupe de Travail sur les Politiques en Tunisie 
 

 

18 Avril 2024, 08:30 – 17:30 Heure Tunis 

• Lieu : Hôtel Mövenpick, Les Berges Lac, Tunis  

• Zoom: [  Lien à partager sous peu ] 

Time Article Description Présentateur/Modérateur 

8:30 - 09.00  

30 min 
 Inscription  

 Inscription des participants 

 Café de Bienvenue 
 

09.00 – 9.30 

30 min 
 Accueil et présentation 

 Accueil des participants 

 Récapitulatif des réunions précédentes du PWG 

 Objectifs et ordre du jour de la 4ème réunion du PWG 

 Président du GTP, à confirmer 

 M. David Andrevon, Point Focal de 
l’OIT pour la Tunisie et la Libye 

Validation des Effets d’ Emploi et de Commerce du Projet « PAP SONEDE – Secteur  du l’ Eau Potable » 
(09:30 – 11:15) 

https://www.google.com/maps/place/M%C3%B6venpick+Hotel+Du+Lac+Tunis/@36.835514,10.24847,15z/data=!4m9!3m8!1s0x12fd3543273b5a57:0x52b17bbbc7671af4!5m2!4m1!1i2!8m2!3d36.835514!4d10.24847!16s%2Fg%2F11csknkv5g?entry=ttu


   
 

   
 

Cette session débutera par la présentation des résultats de l'évaluation de l'impact sur l'emploi et le commerce du projet « PAP SONEDE – Secteur Eau Potable ». En 

utilisant cette évaluation comme étude de cas, une discussion suivra sur l'impact des projets d'investissement dans les infrastructures sur l'emploi (qualité et quantité) et 

potentiellement sur le commerce. Dans la seconde moitié de cette session de validation, les parties prenantes nationales ainsi que la communauté des donateurs 

s'engageront activement dans une discussion guidée. En utilisant les résultats de cette étude, le groupe discutera des orientations politiques fournies qui répondront à la 

manière de concevoir et de financer les futurs investissements dans les infrastructures qui améliorent l'emploi de qualité en Tunisie. La synthèse des discussions et les 

orientations politiques convenues seront incluses dans le rapport final des évaluations du « PAP SONEDE – Secteur Eau Potable » et seront ensuite diffusées auprès du 

gouvernement, des partenaires sociaux et du bailleur de fonds communautaire. 

9.30 -10.00 

30 min 
 Présentation de l'étude 

  Introduction de l'étude  

 Présentation des résultats sur les effets sur l’emploi et 
le commerce du projet « PAP SONEDE – Secteur Eau 
Potable » 

 Présentateur : M. Zouhair El Kadhi, 
Consultant du BIT 

10.00-10.10 

10 min 
 Discutant de l’étude 

 Un évaluateur indépendant discutera de l’approche et 
des conclusions de l’étude 

 Discutant : Mr. Saad Belghazi, 
Consultant du BIT au Maroc 

10.10-10.30 

20 min 
 Questions et réponses 

 Questions et commentaires techniques des 
participants et précisions 

Modératrice : Mme Ilhem Brini, 
Spécialiste de l'emploi et du 
commerce du projet METI . 

10.30 – 11.15 

45 min 
 Discussion guidée et 

recommandations 

 Sur la base de l'étude, le groupe discutera de la 
manière d'améliorer l'emploi de qualité dans les 
projets d'infrastructure. 

 Modératrice : Mme Ilhem Brini, M. 
Zouhair El Kadhi 

11.15 -11.45 

30 min 
 Casser 

  Photo de Groupe 

 pause cafe 
 



   
 

   
 

Pré-Validation de l’Analyse de la Chaîne de Valeur de la Filière des Plantes Médicinales et Aromatiques 

(11:45-13:40)  

Cette session débutera par la présentation des résultats préliminaires de l'étude STED-TRAVERA (Analyse de la Chaîne de Valeur) sur le secteur des Plantes Médicinales et 
Aromatiques en Tunisie. L'analyse présentera la cartographie des différents acteurs du secteur et leur interaction au sein des différentes chaînes de valeur. De plus, 
l’analyse des forces, faiblesses, opportunités et menaces (SWOT) des secteurs sera présentée. Au cours de cette session seront présentés les acteurs du marché pertinents 
qui pourraient soutenir ou faire partie intégrante de la modernisation de l'ensemble du secteur. Sur la base des résultats présentés, les participants pré-valideront les 
résultats spécifiques et/ou les éventuelles interventions futures dans le secteur. Cette session servira également de base à l'atelier technique et prospectif, où le consultant 
se concentrera sur la récupération des commentaires des participants pour alimenter la version finale du rapport STED et TRAVERA en Tunisie. 

11.45-12.10 

25 min 
 Présentation de l'étude 

 Introduction de l'étude respective 

  Présentation des résultats de l'analyse de la chaîne de 
valeur 

 Intervention possible dans les sous-secteurs/chaînes 
de valeur sélectionnés 

 Présentateur : M. Marouane 
Chikhaoui, Consultant du BIT 

12:10-12:40 

30 min 
 Questions et réponses  Questions et commentaires techniques des 

participants et précisions 
Modératrice : Mme Ilhem Brini 

12.40-13.40 

60 min 
  Exercice de groupe  

 3 groupes de travail : gouvernance, compétences du 
secteur privé, accès au marché 

 Caractérisation du secteur, environnement des affaires 
et vision de l’avenir du secteur. Vision partagée pour 
l’avenir (35 minutes). Faites un don en plénière grâce à 
un jeu de mise à l'échelle 

 Facilitateur : M. Marouane Chikhaoui, 

Mme Ilhem Brini 

13:40 – 14:40 Heure du déjeuner 



   
 

   
 

Atelier de prospective technique et politique sur l'analyse de la chaîne de valeur 

(14:40-17:30) 

Après la réunion de pré-validation, le travail de groupe et la séance de l'après-midi se concentreront sur la prospective technique sur la demande et l'offre de 
compétences et les lacunes dans l'offre de compétences. Un accent particulier sera mis sur l'identification des professions clés et des déficits de compétences liés à ces 
professions clés, ce qui soutiendra l'élaboration de recommandations en matière de développement des compétences dans un deuxième temps. La prospective est un 
élément clé de l’approche STRD-AMT et permet une analyse sectorielle unique basée sur les contributions approfondies des experts invités. L'objectif général de cette 

session est d'obtenir les contributions les plus pertinentes des participants qui pourraient alimenter la version finale du rapport d'analyse de la chaîne de valeur. 

14:40– 15:10 

30 min 

 Introduction et 
présentation de la 
méthode 

 Présentation de l'intervention possible dans le cadre 
des chaînes de valeur définies  Modérateur : Mr. Marouane Chikhaoui 

15:10-16:10 

60 min 
 Processus de sélection 

 Présentation de l'intervention possible dans le cadre 
des chaînes de valeur définies 

 Modérateurs : Mme Laura Schmid, 
Spécialiste des compétences du BIT et 
M. Marouane Chikhaoui 

16:10-17:10 

60 min 
 Travail de groupe 

 Présentation de l'intervention possible dans le cadre 
des chaînes de valeur définies 

 Modérateurs : Mme Laura Schmid, et 
Mme Ilhem Brini ILO 

17:10– 17:30 

20 min 

 Prochaines étapes 

 Conclusion et clôture 

 Décrire les prochaines étapes 

 Clôture de la réunion 
 Modérateurs : Mme Laura Schmid et 

Mme Ilhem Brini 

 

 

 



   
 

   
 

Annexes 

Biographies des intervenants 

Mr. Zouhair El Kadhi, ILO Consultant 

Avec plus de 12 ans d'expérience, le Dr. Zouhair El Kadhi est un conseiller macro-fiscal international. Il est titulaire d'un doctorat en économie de 
l'Université de Nice-Sophia Antipolis. Il a commencé sa carrière en tant que chercheur au CEMAFI-Nice avant de rejoindre l'ITCEQ en tant 
qu'économiste en chef. Fort de son expertise acquise à REXECODE-Paris et à l'ITES, il s'est spécialisé dans les politiques macroéconomiques pour 
la croissance et le développement. El Kadhi a mené de nombreuses études et missions avec des organisations internationales telles que l'OIT, 
l'USAID, l'UNICEF et Expertise France. 

 Mr. Saad Belghazi, ILO Consultant 

Docteur d'Etat en Sciences Économiques Université de Grenoble, ancien professeur à l'institut national de statistique et d'économie appliquée à 
Rabat, consultant économiste. 

Mr. Marouane Chikhaoui, ILO Consultant 

Avec plus de 18 ans d'expérience, Marouane chikhaoui est un expert en analyse des chaines de valeur économiques et en suivi et évaluation 
des projets de développement. Détenteur d’un diplôme d’ingénieur en agronomie, couplé d’un master professionnel en optimisation et 
modernisation des entreprises. Chikhaoui a mené de nombreuses études et missions avec des organisations internationales telles que 
l'OIT, ONUDI, FAO, GIZ et AFD. 

 

 

 

 


