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ممققـــــــــــــددممةة :  
  
 

ععللىى االلررغغمم ممنن ممععددللااتت االلننمموو االلججييددةة االلتتيي سسججللتت ففيي االلععددييدد ممنن االلددوولل 
االلععررببييةة ففيي االلععققدد االلااوولل ممنن االلااللففييةة االلثثااللثثةة ٬، ييللااححظظ االلااررتتففااعع االلممضضططرردد 
ففيي ممععددللااتت االلففققرر ووااللببططااللةة ففيي ذذااتت االلففتتررةة خخااصصةة ففيي أأووسسااطط االلششبباابب 
ووااللننسسااء ووييممككنن اانن ييععززىى ذذللكك االلىى غغيياابب االلسسييااسسااتت االلممللاائئممةة للتتححققييقق 
تتووززييعع ععااددلل للععوواائئدد االلتتننممييةة. 
 
 
ووللمماا ككااننتت االلببططااللةة ووااللففققرر ممنن أأههمم ععوواامملل تتههممييشش ققططااععااتت ممنن االلممججتتممعع ففإإننههاا ممنن 
ااههمم أأسسبباابب ععددمم االلااسستتققرراارر.ووييتتففقق ممععظظمم االلممخختتصصيينن ععللىى اانن ععددمم تتححققييقق 
ععددااللةة ففيي سسووقق االلععمملل االلىى ججااننبب غغيياابب االلددييممققررااططييةة ووتتففششىى االلففسساادد 
االلسسييااسسيي ووااللااققتتصصاادديي ككااننتت ممنن ااههمم االلععوواامملل االلككااممننةة ووررااء االلثثووررااتت االلتتيي 
ششههددتتههاا ببععضض االلددوولل االلععررببييةة. 
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ننسسببةة ففققرر ععااللييةة  
“ااججههلل٬،أأممييةة ووااللششععوورر 

ببااللتتههممييشش 
  ووااللإإسستتببععاادد”

ممععددللااتت ببططااللةة ععااللييةة  
”ششبباابب ووننسسااء ددوونن ععمملل“ 

ضضععفف االلححممااييةة 
االلإإججتتممااععييةة 

 أأووججهه ععااللييةة ممنن االلتتههددييدد 
” االلإإججتتممااععىى ووااللإإققتتصصااددىى

تتففااووتت ببيينن االلممننااططقق 
ووااللأأققااللييمم 

“ههججررةة ددااخخللييةة ووننمموو 
أأححييااء االلصصففييحح 
ووااللععششووئئييااتت” 

ووظظاائئفف ههششةة 
ووظظررووفف ععمملل غغييرر 
ععااددللةة خخااصصةة ففيي 

االلققططااعع غغييرر 
االلممننظظمم 

”  “االلععمماالل االلففققررااء

ممععددللااتت ننمموو غغييرر ككااففييةة 
ووآآللييااتت تتووززييعع غغييرر ععااددللةة 

“إإتتسسااعع االلففججووةة ببيينن 
االلففئئااتت االلإإججتتممااععييةة 
ووااللططببققااتت ووززييااددةة 
االلششععووررببااللإإححببااطط” 

غغيياابب االلححوواارر           
االلإإججتتممااععىى 

“االلااغغتترراابب ووااللتتههممييشش 
ووضضععفف االلششععوورر 

ببااللإإننتتممااء 
ووااللممسسؤؤووللييةة” 

غغيياابب االلددييممققررااططييةة  
ووسسووء االلإإددااررةة ععلليي 

ممسستتوويي االلممننششأأةة ووااللققططااعع 
االلإإققتتصصاادديي 

“ تتففششىى االلففسساادد ووااللظظللمم” 
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ووننظظررااً للللددوورر االلههاامم االلذذىى تتللععببهه إإددااررااتت االلععمملل ففيي تتننظظييمم ووححووككممةة االلععمملل االلىى ججااننبب ععدددد 
ممنن االلااددااررااتت ووااللووززااررااتت االلااخخررىى٬، تتأأتتىى ههذذهه االلممددااخخللةة ممنن ااججلل إإللققااء االلضضووء ععللىى ااببررزز 
االلتتححددييااتت االلتتيي تتووااججههههاا ااسسووااقق االلععمملل االلععررببييةة ففيي ظظلل االلححررااكك االلسسييااسسيي ووااللااججتتممااععيي 
ووااللااققتتصصاادديي االلذذىى تتششههددهه ممججمملل االلددوولل االلععررببييةة. 
 
إإنن ههذذهه االلتتححددييااتت ممتتععددددةة ووممتتددااخخللةة ممعع ممججمملل االلووااققعع االلااققتتصصاادديي ووااللسسييااسسااتت االلممااللييةة 
االلككللييةة ووااللننظظمم االلتتررببووييةة ووااللثثققااففةة االلسساائئددةة .. االلخخ . ووسسييُككتتففىى ففيي ههذذهه االلممددااخخللةة 
ببااللتتررككييزز ععللىى ااببررزز االلتتححددييااتت: 

  
ااننخخففااضض ننسسببةة االلممششااررككةة االلننششططةة ففيي سسووقق االلععمملل ببااللننسسببةة للععدددد 1. 

االلسسككاانن ووااررتتففااعع ممللححووظظ ففيي ممععددللااتت االلببططااللةة خخااصصةة ففيي ااووسسااطط االلششبباابب 
ووااللننسسااء: 

 
 ووههذذاا ببططببييععةة االلححاالل ييععككسس ضضععفف االلااسستتففااددةة ممنن االلمموواارردد االلببششررييةة االلممتتااححةة ووتتججععلل ممنن 
االلططااققةة االلببششررييةة ععببئئااً )ااررتتففااعع ممععددلل االلإإععااللةة( ببددلل أأنن تتككوونن ممييززةة. ووييصصببحح االلووضضعع 
أأككثثرر إإححببااططااً إإذذاا مماا ااخخذذنناا ببععيينن االلااععتتبباارر أأنن ههذذاا ييتتللااززمم ممعع إإننخخففااضض ممسستتووىى االلإإننتتااججييةة 
ووااللذذىى سسننتتححددثث ععننهه ففييمماا ببععدد. 
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إإنن ااننخخففااضض ننسسببةة االلممششااررككةة االلننششططةة ففيي سسووقق االلععمملل ممررددهه ضضععفف ممششااررككةة االلممررأأةة االلععررببييةة 
ووااللتتيي تتببللغغ ففيي االلممتتووسسطط 26 % ممققااررننةة ببااللممتتووسسطط االلععااللمميي 51 %ووههذذاا مماا ييووضضححهه االلششككلل 

: االلتتاالليي

 
التوزيع السكاني في الوطن العربي وفقـاً لنشاطهم اAقتصادي )العدد با:ليون( 

 

ععدددد االلسسككاانن :
  343

ذذككوورر: 1.176 
إإننااثث: 9.166 

ممنن ههمم ففيي سسنن االلععمملل : 
 5.228

ذذككوورر: 6.117 
إإننااثث:9.110 

ممنن ههمم ننششييططوونن 
ااققتتصصااددييااً:9.111 

ذذككوورر:1.87 
إإننااثث:8.24 

غغييرر ننششييططيينن 
ااققتتصصااددييااً:6.116 

ذذككوورر:5.30 
إإننااثث:1.85 

للييسسوواا ففيي سسنن االلععمملل: 
 5.114

ذذككوورر:5.58 
إإننااثث:56 

 

ييععممللوونن :5.100 
ذذككوورر:2.80 
إإننااثث:1.20 

 

للاا ييععممللوونن:4.11 
ذذككوورر:9.6 
إإننااثث:7.4 
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ووإإذذاا مماا أأخخذذنناا ببععيينن االلااععتتبباارر ننسسببةة االلببططااللةة االلععااللييةة ففيي أأووسسااطط االلننسسااء سسننججدد أأنن 
ااممررأأةة ووااححددةة تتععمملل ممنن ببيينن ككلل سستت ننسسااء ففيي سسنن االلععمملل. ووااللررسسمم االلتتاالليي ييززييدد االلأأممرر 
ووضضووححااً: 



االلممؤؤتتممرر االلععررببيي ححوولل ححووككممةة أأسسووااقق االلععمملل االلععررببييةة ففيي ظظلل ممججتتممعع ععررببيي ممتتغغييرر 
ششررمم االلششييخخ٬، ججممههووررييةة ممصصرر االلععررببييةة 

االلممؤؤتتممرر االلععررببيي ححوولل ححووككممةة أأسسووااقق االلععمملل االلععررببييةة ففيي ظظلل ممججتتممعع ععررببيي ممتتغغييرر 
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 :اامماا ببااللننسسببةة للببططااللةة االلششبباابب ووففققااً للإإححصصااءااتت 2010 ففييععببرر ععننههاا االلششككلل االلتتاالليي
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االلممؤؤتتممرر االلععررببيي ححوولل ححووككممةة أأسسووااقق االلععمملل االلععررببييةة ففيي ظظلل ممججتتممعع ععررببيي ممتتغغييرر 
ششررمم االلششييخخ٬، ججممههووررييةة ممصصرر االلععررببييةة 

ووييششييرر تتققررييرر ممننظظممةة االلععمملل االلددووللييةة ععنن" ممننححىى تتششغغييلل االلششبباابب للععاامم 2013 " إإللىى 
أأنن ممععددلل ببططااللةة االلششبباابب ففيي االلممننططققةة ههوو ببححددوودد ٣۳.٢۲٨۸% .ووممنن االلممتتووققعع أأنن ييببققىى ههذذاا 
االلممععددلل ععللىى ححااللهه أأوو ييززييدد ققللييللااً ففيي االلسسننووااتت االلخخممسس االلققااددممةة للييصصلل إإلليي ٣۳٠۰%. مممماا 
ييللااححظظ ففيي ببططااللةة االلششبباابب أأننههاا ففيي ككثثييرر ممنن االلددوولل االلععررببييةة أأككثثرر إإننتتششااررااً ففيي 
أأووسسااطط االلممتتععللمميينن ععللىى ععككسس ووااققعع االلححاالل ففيي االلععااللمم ووههذذاا ممؤؤششرر ههاامم ععللىى أأنن ممخخررججااتت 
االلننظظمم االلتتععللييممييةة االلععررببييةة للاا تتتتوواائئمم ممعع سسووقق االلععمملل إإضضااففةة إإللىى تتددننىى ججووددتتههاا. 
 
ووممنن االلججددييرر ببااللذذككرر أأنن ممععددللااتت االلببططااللةة ففيي ببععضض االلددوولل ممثثلل تتووننسس٬، للييببيياا٬، 
سسوورريياا٬، ممصصرر ووااللييممنن ققدد تتززااييددتت ببششككلل ممللححووظظ ففيي االلععاامميينن االلممننصصررففيينن ننتتييججةة 
للععددمم االلااسستتققرراارر االلسسييااسسيي ففيي ههذذهه االلببللدداانن.ووييللااححظظ تتبباايينن ككببييرر ففيي ممععددللااتت 
االلببططااللةة ففيي أأووسسااطط االلششبباابب ححسسبب االلننووعع االلإإججتتممااععيي ففببييننمماا تتببللغغ ببححددوودد  ٢۲٤.٥% 
للللذذككوورر٬، ففإإننههاا  تتببللغغ ححوواالليي ٤٢۲.٦% ففيي أأووسسااطط االلإإننااثث. 
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٢۲. تتززااييدد االلتتششغغييلل االلههشش ووتتددننىى ممسستتووىى أأججوورر االلععاامملليينن ففيي ظظلل 
ااررتتففااعع تتككااللييفف االلممععييششةة: 
 
 ييللااححظظ أأنن ااغغللبب االلووظظاائئفف االلممسستتججددةة ههيي ففيي ققططااعع االلخخددممااتت ووااللببننااء ووااللققططااعع غغييرر 
االلممننظظمم ووتتففتتققرر إإللىى ششررووطط االلععمملل االلللاائئقق سسووااء ممنن ححييثث االلأأججرر االلععااددلل٬، أأوو 
االلااسستتققرراارر االلووظظييففيي ٬،أأوو االلححممااييةة االلااججتتممااععييةة ووممثثاالل ذذللكك ببععضض االلووظظاائئفف ففيي ققططااعع 
االلسسييااححةة ووععممّاالل االلممننااووللةة ووععمماالل االلممييااووممةة ففيي ققططااعع االلببننااء أأوو االلققططااعع االلززررااععيي ) ععمماالل 
االلتتررااححييلل(. إإنن ممثثلل ههذذاا االلووااققعع ززاادد ممنن ننسسببةة االلععمماالل االلففققررااء ننظظررااً للااررتتففااعع تتككااللييفف 
االلممععييششةة خخااصصةة تتككااللييفف االلإإسسككاانن٬، االلغغذذااء ووااللططااققةة للللااسستتخخدداامم االلممننززلليي. 
 
وو ممنن االلممللااححظظ أأنن ممععظظمم االلإإسستتثثممااررااتت االلخخااررججييةة ففيي ممععظظمم االلددوولل االلععررببييةة تتررككززتت ففيي 
ققططااععااتت تتععتتممدد ععلليي إإننخخففااضض ككللففةة االلأأييدديي االلععااممللةة ووععددمم االلححااججةة إإلليي ممسستتوويي ععاالل ممنن 
االلممههااررااتت.أأيي أأنن ههذذهه االلإإسستتثثممااررااتت للاا تتننتتجج ووظظاائئفف ذذااتت ققييممةة ممضضااففةة ععااللييةة. 
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. تتضضخخمم ععدددد االلععاامملليينن ففيي االلججههاازز االلححككوومميي ووتتززااييدد ححججمم االلققططااعع غغييرر ٣۳
االلممننظظمم: 

 

إإنن االلننققصص االلححاادد ففيي ععدددد االلووظظاائئفف االلممححددثثةة ققاادد االلححككووممااتت إإللىى االلتتووسسعع ففيي 
االلتتععيييينن ففيي االلققططااعع االلححككوومميي ووففىى ووظظاائئفف غغييرر ضضررووررييةة ووذذااتت إإننتتااججييةة ممتتددننييةة 
ووصصااححبب ذذللكك ااييضضااً تتززااييدد ححججمم االلققططااعع غغييرر االلممننظظمم ووااللذذىى ييتتسسمم ببااللااففتتققاارر إإللىى 
ششررووطط االلععمملل االلللاائئقق ووااللببططااللةة االلممققننععةة ففيي غغااللبب االلأأححيياانن . ععللااووةة ععللىى ذذللكك إإنن االلععمملل 
ففيي االلققططااعع غغييرر االلممننظظمم ييففققدد االلددووللةة ععوواائئدد ضضررييببييةة ضضخخممةة مممماا ييضضععفف ببااللتتاالليي 
ققددررتتههاا ععللىى االلااسستتثثمماارر أأوو تتووففييرر االلخخددممااتت االلأأسسااسسييةة. ووععللييهه ففإإنن تتننظظييمم ههذذاا 
االلققططااعع ييععتتببرر ممنن االلأأههممييةة ببممككاانن ووففىى ههذذاا االلممججاالل ييممككنن أأنن تتللععبب ممؤؤسسسسااتت 
االلااققتتصصاادد االلااججتتممااععيي ) االلتتععااووننييااتت ٬، االلتتععااضضددييااتت ٬، االلممؤؤسسسسااتت االلااججتتممااععييةة .. 
االلخخ( ددووررااً ببننااءً. 

 

. ععددمم مموواائئممةة ممخخررججااتت ننظظاامميي االلتتععللييمم ووااللتتددررييبب ممعع ممتتططللببااتت سسووقق ٤
االلععمملل٬، إإضضااففةة إإلليي ععددمم ووججوودد ببررااممجج ججددييةة ححوولل االلإإننتتققاالل ممنن االلممددررسسةة إإلليي 
سسووقق االلععمملل٬، ووضضععفف خخددممااتت االلووسسااططةة ففيي سسووقق االلععمملل )ممككااتتبب االلإإسستتخخدداامم(. 

 

مماا ممنن ششكك أأنن ننظظمم االلتتععللييمم ووااللتتددررييبب االلممههننيي ففيي ممععظظمم االلددوولل االلععررببييةة تتففتتققرر 
إإلليي االلممررووننةة االلللااززممةة للممووااججههةة ممتتططللببااتت سسووقق االلععمملل ممنن االلممععااررفف ووااللممههااررااتت.ووللااببدد ففيي 
ههذذاا االلممججاالل ممنن إإششررااكك االلققططااعع االلخخااصص ممعع االلججههااتت ذذااتت االلععللااققةة ففيي ررسسمم االلسسييااسسااتت 
االلتتررببووييةة االلتتددررييببييةة٬، إإضضااففةة إإلليي ضضررووررةة االلإإسستتثثمماارر ببششككلل أأككببرر ففيي 
االلتتععللييمم االلففننيي ووااللتتققننيي.ووتتككففيي االلإإششااررةة إإلليي أأنن ممععددلل االلببططااللةة ففيي أأووسسااطط 
االلخخررييججيينن االلججااممععيييينن االلععرربب ههوو ممنن أأععلليي االلممععددللااتت ففيي االلععااللمم.ووللللتتغغللبب ععلليي 
االلممششككللةة ففيي االلووققتت االلررااههنن للااببدد ممنن تتووففييرر ببررااممجج للللتتددررييبب االلتتححووييلليي تتأأخخذذ 
ببععيينن االلإإععتتبباارر ففررصص االلععمملل االلممتتااححةة. 
 
 
 

 



االلممؤؤتتممرر االلععررببيي ححوولل ححووككممةة أأسسووااقق االلععمملل االلععررببييةة ففيي ظظلل ممججتتممعع ععررببيي ممتتغغييرر 
ششررمم االلششييخخ٬، ججممههووررييةة ممصصرر االلععررببييةة 

 
 

ككمماا أأنن ممنن االلممففييدد أأنن تتششمملل االلببررااممجج االلتتددررييببييةة ببششككلل ععاامم ععلليي ججززء للللتتللممذذةة 
االلممههننييةة ووااللتتددررييبب ععلليي ررأأسس االلععمملل.وو ممنن االلممففييدد أأييضضاا تتببننيي ببررااممجج للللتتششغغييلل 

االلصصييففيي للططللببةة االلممددااررسس االلثثااننووييةة ممنن أأججلل إإككسسااببههمم االلإإللمماامم االلأأسسااسسيي ببععااللمم االلععمملل. 
وو أأخخييرراا٬، للااببدد أأنن تتششمملل االلببررااممجج االلتتععللييممييةة ففيي ممخختتللفف االلممسستتووييااتت ععلليي 

االلتتددررييبب ععلليي ممههااررااتت االلممببااددررةة االلففررددييةة ووااللررييااددةة ففيي ععااللمم االلأأععمماالل إإضضااففةة إإلليي 
 تتققددييمم خخددممااتت االلإإررششاادد ووااللتتووججييهه االلممههننيي للللططللببةة ففيي ممررااححلل ممببككررةة.

٥. ااننخخففااضض ممسستتووىى االلإإننتتااججييةة ففيي ككثثييرر ممنن االلددوولل االلععررببييةة مممماا 
ييححدد ممنن االلققددررةة االلتتننااففسسييةة للللممننتتججااتت االلممححللييةة 

ووققدد ييععوودد ههذذاا إإللىى تتددننىى ممسستتووىى االلتتععللييمم ووننووععييةة االلتتددررييبب االلممههننيي ووثثققااففةة  
االلتتووااككلل ووضضععفف االلددااففععييةة ننتتييججةة للششررووطط االلععمملل االلممججححففةة ففيي ككثثييرر ممنن 

االلأأححيياانن.إإنن االلإإللتتززاامم ببممتتططللببااتت االلععمملل االلللاائئقق ووتتححسسيينن ججووددةة خخددممااتت االلتتععللييمم 
ووااللتتددررييبب االلممههننيي وو ننششرر ثثققااففةة االلععمملل االلممننتتجج ههيي االلممددخخلل االلأأسسااسس للتتححسسيينن 

االلإإننتتااججييةة ووخخففضض ككللففةة االلممننتتجج ووتتححسسيينن ججووددتتهه.وومماا ممنن ششكك أأنن ذذللكك سسييسسههمم ففيي 
تتححسسيينن تتننااففسسييةة االلششررككااتت ووااللأأففرراادد. 

ووتتججددرر االلإإششااررةة إإلليي أأنن تتححسسنن ممسستتوويي االلإإننتتااججييةة ييععظظمم االلععاائئدد االلإإققتتصصاادديي ووييددففعع 
ععججللةة االلتتننممييةة إإلليي االلأأمماامم. 

ووممنن االلممؤؤسسفف االلققوولل ببأأنن االلتتححسسنن ففيي ممسستتوويي االلإإننتتااججييةة االلسسننوويي ففيي ممننططققةة 
 ججننووبب ششررقق آآسسيياا ععلليي سسببييلل االلممثثاالل ههوو )٥( أأضضععاافف ممثثييللهه ففيي االلممننططققةة االلععررببييةة.
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٦. ممححددووددييةة ممظظللةة االلححممااييةة االلااججتتممااععييةة : 
 

إإنن ممححددووددييةة ممظظللةة االلححممااييةة االلااججتتممااععييةة خخااصصةة للللععاامملليينن ففيي االلققططااعع االلخخااصص ووااللققططااعع 
غغييرر االلممننظظمم ييععوودد إإللىى ققصصوورر ففيي تتششررييععااتت ووققووااننيينن االلععمملل ممنن ججههةة ووضضععفف 
االلررققااببةة االلللااززممةة للتتففععييلل االلااللتتززاامم ببااللققووااننيينن االلققاائئممةة ررغغمم ججووااننبب االلضضععفف ففييههاا. 
ييضضاافف إإللىى ذذللكك ععددمم ررغغببةة ووققددررةة أأننظظممةة االلضضمماانن االلااججتتممااععيي االلققاائئممةة ففيي ضضمم 
االلععاامملليينن ففيي االلققططااعع غغييرر االلننظظاامميي. أأضضفف إإللىى ذذللكك مماا تتععااننييهه ببععضض صصننااددييقق 
االلضضمماانن ممنن ععججزز مماالليي ننتتييججةة للسسططووةة االلححككووممةة ععللىى مموواارردد ههذذهه االلصصننااددييقق ببههددفف 
خخففضض ععججزز االلممووااززننةة ووتتممووييلل ببععضض االلأأننششططةة ووااللببررااممجج االلححككووممييةة.ععللااووةة ععلليي ذذللكك 
ففإإنن إإننخخففااضض ااععدداادد االلددااخخلليينن االلججدددد إإلليي ننظظمم االلضضمماانن االلإإججتتممااععيي ييققااببللهه تتززااييدد ااععدداادد 
االلممتتققااععدديينن ننظظرراا للإإررتتففااعع االلممدديي االلععممرريي ننتتييججةة تتححسسنن االلخخددممااتت االلصصححييةة. 
  
إإنن ممووضضووعع االلضضمماانن االلااججتتممااععيي ووممححددووددييتتهه ففيي االلققططااعع االلخخااصص إإضضااففةة إإللىى ممووضضووعع 
االلأأممنن االلووظظييففيي تتددففعع االلككثثييرريينن إإللىى االلإإصصرراارر ععللىى االلووظظاائئفف االلححككووممييةة ححتتىى للوو 
ككااننتت تتووففرر ددخخللااً أأققلل . 
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ببققىى االلإإششااررةة إإللىى اانن ههننااللكك ببععضض االلععاامملليينن ففيي االلققططااعع االلححككوومميي ممنن االلععاامملليينن ببععققوودد 
ممؤؤققتتةة ووععمماالل االلممششااررييعع للاا ييششممللههمم االلضضمماانن االلااججتتممااععيي ففيي غغااللبب االلااححيياانن. اانن مماا ققييلل 
ععنن االلضضمماانن االلااججتتممااععيي ييننططببقق ااييضضااً االلىى ححدد ككببييرر ععللىى االلتتأأمميينن االلصصححيي٬، االلتتاامميينن 
ضضدد االلتتععططلل)إإععااننةة االلببططااللةة(. 
  

 

ووييؤؤمملل أأنن تتققددمم ووررققةة االلععمملل ففيي ججللسسةة االلححممااييةة االلااججتتممااععييةة ممززييددااً ممنن االلتتففصصييلل 
االلددققييقق ففيي ههذذاا االلممججاالل. ببققييتت االلااششااررةة االلىى اانن ععددددااً ممنن االلددوولل االلععررببييةة ققدد ااتتخخذذتت ففيي 
االلسسننووااتت االلثثللااثث االلااخخييررةة ببععضض االلااججررااءااتت للتتععززييزز االلححممااييةة االلااججتتممااععييةة )ررففعع 
االلررووااتتبب االلتتععااققددييةة تتححووييللااتت ننققددييةة للللففئئااتت االلااققلل ححظظاا ٬،ععوونن االلششييخخووخخةة...االلخخ(إإللااّ 
اانن ههذذهه االلااججررااءااتت للمم تتششمملل ااصصللااحح ااننظظممةة االلححممااييةة االلققاائئممةة للتتععززييززههاا ووضضمماانن 
ددييممووممتتههاا.ووففيي ذذااتت االلووققتت ننللااححظظ أأنن إإررتتففااعع ممععددلل االلتتضضخخمم ييللتتههمم أأييةة ززييااددااتت ففيي 
االلررووااتتبب االلتتققااععددييةة. 
 
ممللخخصص االلأأممرر ااننههاا إإججررااءااتت أأششببهه ببممسسككننااتت ظظررففييةة للللممججتتممعع للششررااء االلووللااء 
ووللللتتخخففييفف ممنن االلممععااررضضةة االلششععببييةة . 
إإنن االلععللااجج االلننااججحح ييتتممثثلل ففيي إإععااددةة االلننظظرر ببششككلل ججدديي ففيي تتووسسييعع ققااععددةة 
االلممششااررككيينن ممنن ننظظمم االلححممااييةة االلإإججتتممااععييةة ووإإععااددةة ههييككللةة االلصصننااددييقق االلققاائئممةة ووضضمماانن 
تتسسييييررههاا ععلليي أأسسسس االلإإددااررةة االلححددييثثةة ووااللششففااففييةة ووععددمم االلإإععتتددااء ععلليي ممممتتللككااتتههاا.  

 
  



االلممؤؤتتممرر االلععررببيي ححوولل ححووككممةة أأسسووااقق االلععمملل االلععررببييةة ففيي ظظلل ممججتتممعع ععررببيي ممتتغغييرر 
ششررمم االلششييخخ٬، ججممههووررييةة ممصصرر االلععررببييةة 

االلممؤؤتتممرر االلععررببيي ححوولل ححووككممةة أأسسووااقق االلععمملل االلععررببييةة ففيي ظظلل ممججتتممعع ععررببيي ممتتغغييرر 
ششررمم االلششييخخ٬، ججممههووررييةة ممصصرر االلععررببييةة 

االلححااججةة للللننههووضض ببححااككممييةة ااسسووااقق االلععمملل٬، االلققووااننيينن االلننااظظممةة للللععمملل االلننققااببيي٬، ققووااننيينن ٧۷. 
أأوو االلسسييااسسااتت ووااللااسستتررااتتييججييااتت االلتتننممووييةة ووااللااققتتصصااددييةة )ممططللووبب  االلااسستتثثمماارر..االلخخ(

ننممووذذجج ججددييدد للللتتننممييةة ييققوومم ععللىى ممببددأأ تتننممييةة ممنن ااججلل ففررصص ععمملل( ععللااووةة ععللىى مماا ييتتععللقق 
ببتتععززييزز ممككااننةة ااددااررااتت االلععمملل ووتتححددييثثههاا )ممككااننتتههاا ممققااررننةة ببااللووززااررااتت االلأأخخررىى٬، تتععززييزز 
ققددررااتتههاا االلببششررييةة ووااللتتككننووللووججييةة ( ممنن ااججلل اانن تتللععبب ددووررااً ررئئييسسييااً ففيي ررسسمم 
االلسسييااسسااتت ووتتففععييلل ددووررههاا ففيي إإععمماالل ووتتننففييذذ تتششررييععااتت االلععمملل. 

 

ضضععفف االلممننظظممااتت االلتتممثثييللييةة للللععمماالل ووأأصصححاابب االلععمملل ووععددمم ممممااررسستتههاا للددووررههاا . ٨۸
ففيي تتععززييزز ققددررااتت ممنن تتممثثللههمم للففررضض ننففسسههاا ككششررييكك أأسسااسسيي ففيي ررسسمم 
االلسسييااسسااتت االلووططننييةة 
إإنن ضضععفف ههذذهه االلممننظظممااتت ممررددّهه ففيي االلششككلل االلععاامم ضضييقق االلههااممشش االلددييممققررااططيي ووتتددخخلل االلددووللةة 
االلممببااششرر للضضببطط ووتتووججييهه ممععظظمم ههذذهه االلممننظظممااتت.ككمماا أأصصببححتت ههذذهه االلممننظظممااتت تتععااننيي ممنن 
غغيياابب االلححييااةة االلددييممققررااططييةة ففيي ممممااررسستتههاا االلددااخخللييةة ووضضععفف إإههتتممااممههاا االلححققييققيي ببممصصااللحح 
أأععضضااءههاا ووييسسههمم ففيي ههذذاا االلووضضعع االلششااذذ االلععضضووييةة االلإإججببااررييةة. 

 

ضضععفف االلححوواارر االلااججتتممااععيي ووععددمم ممأأسسسستتهه ففيي ممععظظمم االلددوولل االلععررببييةة )للججاانن ثثللااثثييةة٬، ٩۹. 
للججاانن ققططااععييةة٬، ممججااللسس ااققتتصصااددييةة ووااججتتممااععييةة( مممماا غغييبب ممففههوومم االلممششااررككةة ببيينن ااططرراافف 
االلااننتتااجج ووااللااتتففااقق ععللىى االلااووللووييااتت.  

 

إإنن غغيياابب ثثققااففةة االلششررااككةة ووااللححوواارر االلااججتتممااععيي أأددتت إإللىى تتببننيي سسييااسسااتت ووببررااممجج للاا 
تتررااععيي ممصصااللحح ككااففةة االلأأططرراافف ذذااتت االلععللااققةة مممماا أأسسههمم ففيي إإررتتففااعع ععدددد االلااححتتججااججااتت 
ووااللااضضررااببااتت االلععممااللييةة ووععددمم االلااسستتققرراارر ففيي سسووقق االلععمملل ووتتععططييلل االلععممللييةة االلااننتتااججييةة 
ووششككوويي أأصصححاابب االلععمملل ببأأنن االلححككووممااتت تتححااببيي االلععمماالل ععلليي ححسسااببههمم ووتتععررضضههمم للممززييدد ممنن 
االلضضرراائئبب ووااللققييوودد االلتتيي تتههدددد إإسستتثثممااررااتتههمم. 

ممللخخصص االلأأممررششككووىى ككلل ططررفف ممنن أأططرراافف االلااننتتااجج ممنن ججوورر ووتتططررفف االلططررففيينن االلااخخرريينن. 



االلممؤؤتتممرر االلععررببيي ححوولل ححووككممةة أأسسووااقق االلععمملل االلععررببييةة ففيي ظظلل ممججتتممعع ععررببيي ممتتغغييرر 
ششررمم االلششييخخ٬، ججممههووررييةة ممصصرر االلععررببييةة 

االلممؤؤتتممرر االلععررببيي ححوولل ححووككممةة أأسسووااقق االلععمملل االلععررببييةة ففيي ظظلل ممججتتممعع ععررببيي ممتتغغييرر 
ششررمم االلششييخخ٬، ججممههووررييةة ممصصرر االلععررببييةة 

إإنن االلححوواارر االلإإججتتممااععيي االلججاادد ييببددأأ ععلليي ممسستتوويي االلممننششأأةة ووييننتتققلل 
صصععوودداا إإلليي ممسستتوويي االلققططااعع ووممنن ثثمم ععلليي االلممسستتوويي االلووططننيي.ككمماا 
ييتتططللبب آآللييااتت للللممررااققببةة ووااللممتتااببععةة ووححررييةة االلووصصوولل إإلليي االلممععللووممااتت 
ووااللببييااننااتت االلممتتععللققةة ببسسووقق االلععمملل ببووججهه خخااصص.  



االلممؤؤتتممرر االلععررببيي ححوولل ححووككممةة أأسسووااقق االلععمملل االلععررببييةة ففيي ظظلل ممججتتممعع ععررببيي ممتتغغييرر 
ششررمم االلششييخخ٬، ججممههووررييةة ممصصرر االلععررببييةة 

ششككررااً 
للممتتااببععتتككمم  


