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Si ta perdorni kete udhezues

Hartimi dhe zbatimi i praktikave té shéndosha

té geverisjes éshté udhézuesi i paré i njé séré
udhézuesish gé pérbén pakon e Organizatés efek-
tive té punédhénésve. Kjo seri, si térési, éshté
hartuar pér té ndihmuar ekzekutivét, drejtorét dhe
menaxherét né organizatat e punédhénésve, pér
té ndértuar dne udhéhequr organizatat e tyre né
ményré mé strategjike dhe mé efektive. | éshté
dedikuar kryesisht atyre gé pérgatisin, ndértojné
dhe menaxhojné organizata té€ punédhénésve né
nivel kombétar, né vendet mé pak té zhvilluara dhe
me ekonomi né tranzicion. Megjithaté, do té ofrojé
késhilla té pasuara pér organizatat sektoriale dhe
regjionale, té cilat jané aty pér té pérfagésuar inte-
resat e punédhénésve, dhe do té jeté me interes
pér organizatat e punédhénésve né nivel kombétar

Listat kontrolluese

Praktikat mé té mira

té vendeve té zhvilluara. Ky do té jeté rasti, posacér-
isht aty ku organizatat konsiderojné apo marrin

né shqyrtim njé rishikim strategjik té funksionimit
aktual té tyre.

Hartimi dhe zbatimi i praktikave té shéndosha

té geverisjes éshté njé gasje hap pas hapi né
sigurimin e parimeve dhe praktikave té shéndosha
té geverisjes né organizata té punédhénésve.
Pérmban késhilla dhe mjete praktike té cilat do t’i
ndihmojné udhéheqésit e organizatave stabile té
punédhénésve pér té shqyrtuar gasjen e tyre ndaj
geverisjes apo pér té ndihmuar organizatat e reja
pér té ndértuar struktura dhe procese té duhura
geverisése gé nga fillimi. Ka tri lloje té mjeteve:

Listat kontrolluese jané té€ hartuara pér t€ ndihmuar té€ shqyrtoni
se ku éshté e vendosur aktualisht organizata e juaj, pér té
identifikuar mangésité né qeverisje dhe pér té planifikuar ményrat
e hartimit dhe zbatimit té strukturave dhe proceseve mé té mira

Praktikat mé té mira ofrojné shembuj se si organizatat tjera kané
trajtuar problemet me té cilat ju ballafagoheni;

Théniet kyce nga shkrimtarét e respektuar ilustrojné pikat mé té

Theéniet kyce

réndésishme; ju mund t'i pérdorni ato né bisedat tuaja dhe né

materialet e shkruara.

Ky udhézues i pakos Organizata efektive e
punédhénésve éshté shkruar si pérgjigie ndaj
pyetjeve té shpeshta pér temat e organizatés

sé punédhénésve dhe geverisjes sé anétaréve.

Kjo paraget né njé formé té lexueshme, parimet
themelore té cilat jané thelbésore pér zhvillimin
dhe mirémbaijtjen e praktikés sé shéndoshé té
geverisjes né organizatat e punédhénésve Qeverisja
e shéndoshé né njé organizaté t€ punédhénésve, né
pérgjithési arrinet pérmes:
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B Vendosjes sé strukturave dhe procedurave
demokratike pér vendimmarrje;

B Pranisé sé kontrollit adekuat dhe bilanceve mbi

vendimmarrésit;

B Transparencés né vendimmarrje, zbatim dhe né

komunikim me anétarét;

B Eliminimit t& ndikimit jo t& duhur dhe

té panevojshém né vendime.
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I QEVERISJA

Udhézuesi merr parasysh secilén nga kéto céshtje
né seksionin tre dhe katér nén titujt “Institucionet e
geverisjes” dhe “Mjetet e geverisjes”. Seksioni tre
merr parasysh formén dhe funksionet e Kuvendit té
anétaréve; pérbérjen dhe pérgjegjésité e Bordit; si
dhe emérimin dhe pérgjegjésité e Kryeshefit Ekze-
kutiv dhe menaxhmentit té€ organizatés. Pjesa katér
shqyrton rregullat e organizatés sé punédhénésve,
shfrytézimin e komiteteve dhe grupeve té projektit,
si dhe transparencén dhe komunikimin.

Pjesa e pesté e udhézimit ofron “pérpilimin e listés
kontrolluese” e cila kombinon né njé vend listén
kontrolluese té céshtjes sé vecanté té gjetur né
fund té shumicés sé seksioneve. Né kété ményré,
lista kontrolluese béhet njé mjet shumé i dobishém
organizativ pér shqyrtim. Lista kontrolluese mund
té shfrytézohet né fund té udhézuesit té geverisjes
né ményré qé té lehtésojé planifikimin e vepri-
meve, ose mund té shfrytézohet gé né fillim si njé
parametér standard pér pozitén né té cilén ndodhet
organizata e juaj né aspektin e geverisjes.

Kah fundi i udhézuesit éshté njé pasqyré e shkurtér
e literaturés akademike pér geverisjen - “cka thoné
gurut e biznesit”. Kjo pjesé pérshkruan né njé vend
dhe né kontekst akademik, kornizén analitike té
pérdorur né kété udhézues. Kjo éshté njé pjesé “né
vete”, gé i ofron lexuesit njé njohuri akademike bazé
té Iéndés sé geverisjes dhe tregon ményrén pér lexim
té métejshém, té sugjeruar né seksionin e shtaté.

“Leximi i métejshém dhe linget pér geverisje dhe
organizatat e punédhénésve” identifikon ide té
pérgjithshme pér lexim t€ métejshém ose ndihmé,
si dhe sugjeron burime shtesé gé lidhen né ményré
specifike me organizatat e punédhénésve dhe té
geverisjes. Ka relativisht pak materiale té vecanta
né dispozicion, dhe shumé prej tyre jané krijuar nga
Byroja pér Veprimtariné e Punédhénésve té Organi-
zatés Ndérkombétare té Punés.

Né fund, pjesa teté e udhézuesit pércakton njé
“model” ose “mostér” té kushtetutés pér njé
organizaté punédhénésish. Modeli i kushtetutés
do té jeté i dobishém pér ata qé i gasen procesit
té hartimit nga e para, atyre qé rishikojné kushte-
tutén ekzistuese apo té vjetruar, apo atyre gé
ndérmarrin shqyrtimin bazik té rregullimeve aktuale
kushtetuese, pér té kontrolluar nése mbulon ¢ésht-
jet kryesore né ményré efektive.

Krijimi i rregullave té€ shéndosha né fushat kyce
éshté njé piké esenciale e fillimit, né drejtim

té qgeverisjes sé shéndoshé, por ky nuk éshté i
gjithé tregimi. Praktika e pérditshme e geverisjes
s€ miré mbéshtetet mbi géndrimet dhe sjelljet e
shumé individéve té cilét pérbéjné anétarésing,
bordin, menaxhmentin dhe stafin e organizatave té
punédhénésve.

Fushéveprimi i kétij udhézuesi éshté i kufizuar qgélli-
misht né temén specifike té geverisjes né organiza-
tat e punédhénésve. Ajo pércakton dallimin e qarté
né mes té menaxhimit té€ njé organizate punédhéné-
sish dhe sjellijen e geverisjes sé€ shéndoshé. Né
meényré té thjeshté si menaxhimi i miré, ashtu edhe
geverisja e shéndoshé jané partneré thelbésor né
ndértimin e organizatave té suksesshme dhe té
géndrueshme té punédhénésve. Menaxhimi strateg-
jik i njé organizate punédhénésish, duke pérfshiré
vendosjen e prioriteteve dhe géllimeve dhe sigurimi
i zbatimit té duhur té planeve té veprimit jané
céshtje té réndésishme né vetvete, dhe adresohen
né udhézuesin numér dy, né seriné Organizata
efektive e punédhénésve.

Té gjithé udhézuesit né kété seri jané hartuar gé
té jené mjete pér géllime té shuméfishta. Edhe
pse ky udhézues pér geverisje duhet té€ déshmojé
té jeté njé lexim relativisht i drejtpérdrejté dhe in-
teresant, kalimi nga njé pjesé né pjesén tjetér nuk
éshté ményra e vetme, ose gjithmoné mé e mira,
pér té maksimizuar vlerén e saj. Shpesh organiza-
tat do té kené interesa té caktuara brenda fush-
és sé pérgjithshme té geverisjes. Pér shembull,
pérbérja dhe pérgjegjésité e Bordit mund té jené
njé ¢éshtje pér njé organizaté, ndérsa pér tjetrén
emérimi i Kryeshefit té ri Ekzekutiv do té jeté njé
céshtje mjaft tensionuese. Shumé Organizata té
punédhénésve do té pérfitojné nga pérdorimi i
listave kontrolluese si mjete té auditimit pér té
ndihmuar né identifikimin e fugive dhe dobésive té
sistemeve té tyre aktuale té geverisjes.

Mé né fund, ky éshté njé udhézues i shkurtér

pér céshtje komplekse. Ai nuk pretendon té

jeté i lodhshém apo té pérmbajé ide origjinale.
Udhézuesi ka térhequr shumé dhe pa dyshim nga
materialet e méhershme né temén e geverisjes
né pérgjithési. Ai i kushton vémendje té vecanté
punés sé kryer me organizatat e punédhénésve né
ményré specifike, dhe kjo bazohet né pérvojén e
autoréve té respektuar pér até se cka funksionon
apo nuk funksionon né praktikat e pérditshme.
Eshté béré cdo pérpjekje né tekst dhe né sugjerime
pér fituar mé shume njohuri né pérdorimin e njé
shuméllojshmeérie té gjeré té burimeve.
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Organizatat e punedhenesve
dhe geverisja

“Té shohésh se ¢ka éshté e
drejté dhe té€ mos e bésh éshté
mungesé e kurajos.”

Confucius
Filozof Kinez
551 — 479PK

Né vitet e fundit, dukshém éshté béré e qarté se
geverisja e miré éshté njé géshtje e réndésishme
pér kompanité né mbaré botén. Skandalet e
njépasnjéshme té korporatave qé rezultojné nga
kontrollet dhe bilancet e paefektshme té sjelljes
sé ekzekutivit, kané shkatérruar reputacionin e
kompanive individuale dhe kané démtuar seriozisht
besimin e publikut né biznes si térési.

Organizatat e punédhénésve ndryshojné nga kom-
panité e sektorit privat né shumé ményra. Meg-
jithaté, shumé prej parimeve té geverisjes qé duhet
té gjenden né kompanité individuale duhet té jené
té pranishme edhe né organizatat qé pérfagéso-
jné ato. Kjo nuk éshté rast i vetém, pér shkak se
organizatat e punédhénésve shpesh jané ftuar

pér té pérfagésuar interesat e biznesit né debatet
pér geverisjen dhe etikén. Nga kéndvéshtrimi mé
praktik, pa sisteme té mira té geverisjes, organiza-
tat e punédhénésve bartin rrezikun e déshtimit gé
té arrijné objektivat e tyre mé themelore — pérfaqé-
simin e interesave mé té mira té anétaréve té tyre.

Théné thjeshté, qeverisja e miré fuqizon aftésiné
e organizatave té punédhénésve pér té pérfaqé-
suar interesat e anétaréve té tyre, né méenyré tée
besueshme dhe té miré, si dhe ndikon pozitivisht
né aftésiné e tyre pér t’u rritur dhe zhvilluar.

Réndesia dhe gellimi i geverisjes
s€ miré

Qeverisja e shéndoshé éshté themeli mbi té cilin
éshté ndértuar ¢do organizaté. Kjo éshté e vérteté
pér geverité, kompanité, sindikatat dhe organizatat
e punédhénésve.

Duke pasur njé geverisje té shéndoshé tregon se
njé organizaté ka institucionet dhe mjetet e nevo-
jshme pér té siguruar besueshmeéring, integritetin
dhe autoritetin né formimin e rregullave, marrjen

e vendimeve, dhe zhvillimin e programeve dhe
politikave gé reflektojné piképamijet dhe nevojat e
anétaréve. Kjo béhet kryesisht pérmes geverisjes
sé shéndoshé qé njé organizate punédhénésish ka
besimin e anétaréve té saj dhe rrit reputacionin dhe
ndikimin e saj tek ata me té cilét ndérvepron.

Déshtimi i geverisjes sé miré né njé organiza-

té punédhénésish nuk mund té démtojé vetém
reputacionin dhe té zvogélojé efikasitetin e vet
organizatés, por mund té ndikojné negativisht edhe
né reputacionin e atyre gé kérkon t'i pérfaqésojé.
Qeverisja e shéndoshé éshté njé element thelbésor
pér té siguruar qé organizata punon né interes té
miréfillté té anétarésisé sé saj.

Pérgéndrimi mbi sigurimin e njé geverisje té shén-
doshé nuk éshté thjesht njé ¢éshtje pér organizatat
e punédhénésve né ekonomité e zhvilluara né vazh-
dén e skandaleve té fundit té korporatave. Organi-
zatat e punédhénésve kané njé rol té réndésishém
pér té luajtur né ekonomité e tregut né zhvillim dhe
né tranzicion. Né ekonomité té cilat jané né mes

té reformés dhe té tranzicionit, éshté thelbésore
gé organizatat e punédhénésve té japin shembuj

té praktikave té shéndosha té geverisjes. Qeveri-
té dhe sindikatat kérkojné organizata partnere té
besueshme dhe transparente, té cilat pérfagésojné
interesat e vérteta té komunitetit té punédhénésve.

Né fund, donatorét vendoré dhe ndérkombétar té
cilét kérkojné té investojné né zhvillimin e méte-
jshém té organizatave té&€ punédhénésve kané nev-
0jé té sigurohen se ato jané legjitime, transparente
dhe institucione té bazuara né rregulla.

3 [ —

l
£
)
z
o
7
¥
w
(7]
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Perkufizimi i termeve

Terminologjia né lidhje me organizatat e
punédhénésve dhe pjesét e tyre pérbérése mund té
ndryshojné nga vendi né vend dhe nga industria né
industri. Pér géllime té konsistencés, ky udhézues
pérdor termat e méposhtém:

B Organizaté e punédhénésve éshté njé grup i
bazuar né anétarésiné vullnetare i kompanive
apo shogatave té punédhénésve.

B Organi mé i réendésishém i vendimmarrjes i
organizatés sé punédhénésve éshté Kuvendi
i anétaréve. Shpesh quhet Kuvendi i Pérgjith-
shém, Takimi i Pérgjithshém Vjetor apo thjeshté
Mbledhja e Pérgjithshme.

M Organi mé i larté geverisés i zgjedhur nga
anétarét e njé organizate té€ punédhénésve
éshté referuar si Bordi. Termet tjera té cilat
shpesh pérdoren pérfshijné: komiteti ekzekutiv,
komiteti i menaxhimit, apo késhilli. Ky Bord
udhéhiget nga Presidenti i organizatés.

B Menaxheri i Larté i eméruar nga Bordi éshté
Kryeshefi Ekzekutiv. Termet tjera pérfshijné: Sek-
retari i Pérgjithshém, Sekretari i Pérgjithshém,
Drejtori i Pérgjithshém, Drejtori Ekzekutiv, Me-
naxheri i Pérgjithshém ose thjeshté, drejtori apo
menaxheri.

Gjersa ky udhézues pérdor terme té caktuara, kjo
nuk do té thoté se njé term éshté mé i preferuar
se njé tjetér: parimet themelore té geverisjes jané
té njé réndésie gendrore, por natyra e titujve dhe
emértimeve éshté kryesisht ¢céshtje preference apo
zakoni.

Korniza rregullative

Né shumicén e vendeve, n€ ményré gé té veprojné
me autoritet ligjor, organizatat e punédhénésve
jané té detyruara té regjistrohen né njé formé té
veganté organizative té projektuar pér anétarésimin
e organizatave jo-fitimprurése. Edhe pse rregulloret
ndryshojné prej vendit né vend, ato né pérgjithési
pérmbajné dispozita té hartuara pér t€ mbrojtur

té drejtat dhe interesat e anétaréve dhe paléve

té treta. Né kété drejtim ato ofrojné njé kornizé té
detyrueshme té geverisjes sé pérgjithshme mbi té
cilén mund té ndértohen praktika dhe procedura té
brendshme té shéndosha.

Eshté me réndési té ceken disa nga standardet e
geverisjes kombétare té cilat ndikojné né bizneset
né mbaré botén. Mé kryesori nga ta éshté Akti
Sarbanes-Oxley (2002) i SHBA-s€, i cili né ményré
té vecanté i adreson ¢éshtjet e geverisjes qé kané
té béjné me kontabilitetin dhe mbikéqyrjen, né vig-
jilie té skandaleve té llojit Enron, né fillim té viteve
2000.

Pérvec késaj ekzistojné edhe udhézues ndérkom-
bétar jo té detyrueshém mbi geverisjen e bizneseve
gé kané té béjné me kompanité publike aksionare,
té quajtura shpesh si udhézues pér qeverisje té
korporatave. Udhézuesit e késaj natyre pérfshijné
parimet e reja t&€ OECD-sé té Qeverisjes sé€ Korporat-
ave (2004), dhe né njé masé mé té vogél, udhézu-
esit e OECD-sé pér Ndérmarrje Shumékombéshe.
Ekziston njé numér i organizatave kombétare dhe
ndérkombétare té cilat thjeshté ekzistojné pér té
promovuar standardet e geverisjes sé shéndoshé
né biznes.

Pérderisa asnjé nga kéto standarde té qgeverisjes
nuk aplikohet konkretisht né njé organizaté té
punédhénésve, ato krijojné njé mjedis té ri té rritjes
sé pritshmérive né geverisjen e sektorit privat. Ato
jané pika fillestare té dobishme pér ata gé déshiro-
jné té hulumtojné mé tutje geverisjen, si dhe jané
pérdorur né pérgatitjen e kétyre udhézuesve.

Organizata Ndérkombétare e Punés ka disa Kon-
venta té cilat, duke mos theksuar né ményré té
vecanté geverisjen e njé organizate punédhénésish,
pércaktojné disa parime themelore qé kané té béjné
me geverisjen e tyre (shih Kornizén 1), té tilla si
parimi i pjesémarrjes vullnetare né njé organizaté
punédhénésish. Ka disa udhézime gé kané té béjné
me geverisjen e njé organizate punédhénésish, pa-
varésisht rolit té tyre té réndésishém si zé i biznesit.

Organizatat e punedhenésve dhe
anetaret e tyre

Njé organizaté e punédhénésve pérfagéson in-
teresat e pérbashkéta té grupeve té€ kompanive
individuale, apo regjionale ose té organizatave té
punédhénésve té bazuara né sektor. Ajo angazhohet
gé té krijojé dhe té ruaj njé mjedis funksional né té
cilin bizneset mund té kené sukses dhe té prospero-
jné. Kjo pérfshin avokimin dhe dialogun me geveriné
né lidhje me céshtjet me réndési pér anétarésiné e
saj; ajo shpesh pérfshin dialogun social me sind-
ikatat. Disa organizata punédhénésish i shérbejné
anétaréve té tyre (kompanivé individuale) duke u
angazhuar né marréveshjet kolektive né emér té
sindikatave té tyre.
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KORNIZA 1

KONVENTAT E ILO LIDHUR ME QEVERISJEN E ORGANIZATES SE PUNEDHENESVE

nga autoriteti administrativ.

B Konventa Nr. 87 pér Liriné e Bashkimit dhe Mbrojtjen e sé Drejtés pér té€ Organizuar (1948)

®m Neni 2: ...Punédhénésit ...do té kené té drejtén pér té themeluar dhe ...pér t’iu bashkuar
organizatés qé ata e zgjedhin veté, pa autorizim paraprak.

= Neni 3: ...0Organizatat e Punédhénésve do té kené té drejtén pér té nxjerré kushtetutat dhe
rregullat e tyre, pér té zgjedhur pérfagésuesit e tyre né liri té€ ploté, pér té organizuar administrimin
dhe veprimtariné e tyre dhe pér té formuluar programet e tyre

= Neni 4: ...Organizatat e Punédhénésve nuk do t’'i nénshtrohen shpérbérjes apo suspendimit

B Konventa Nr. 144 pér Konsultimet Trepaléshe pér té Promovuar Zbatimin e SNP-sé (1976)

® Neni 3: Pérfagésuesit e punédhénésve... do té zgjidhen lirshém nga organizatat e tyre
pérfagésuese, aty ku ekzistojné organizata té tilla.

Pértej pérfagésimit té€ anétaréve té saj né nivel
kombétar, njé organizaté punédhénésish gjithashtu
mund té pérfagésojé interesat e anétaréve né nivel
ndérkombétar / rajonal (pér shembull, né Bashkim-
in Evropian: UNICE), dhe né organizata té ndryshme
ndérkombétare si né OECD (Komisioni Késhillues i
Biznesit dhe Industrisé sé OECD - BIAC) dhe né ILO
(Organizata Ndérkombétare e Punédhénésve — IOE).

Organizatat e punédhénésve ofrojné né ményré té
shtuar shérbime shtesé dhe pérfitime pér anétarét.
Organizata e punédhénésve mund t’i shérbejé
anétaréve té saj duke i mbajtur ata té informuar
rreth ngjarjeve té réndésishme té€ industrisé,
trendéve makroekonomike, rregulloreve té geverisé,
dhe rreth zhvillimeve shogérore. Organizatat e
punédhénésve gjithashtu shpesh ofrojné njé gamé
té shérbimeve té tjera pér anétarét si né trajnime,
konsulenca apo pérfagésim ligjor dhe késhilla

Kriteret e anétaresimit

Kérkesat e vecanta té sé drejtés pér anétarésim né
njé organizaté punédhénésish mund té ndryshojné
nga vendi né vend dhe nga industria né industri.
Megjithaté, kushtetuta duhet té shpjegojé qarté se
kush mundet, dhe kush nuk mundet t’i bashkohet

organizatés. Zakonisht, e drejta pér anétarésim
éshté e kufizuar pér ata persona, kompani, ose
organizata té tjera g€ jané punédhénés té punés
dhe gé jané té angazhuar né prodhim komercial
ose prodhimin e mallrave ose artikujve, apo né
ofrimin e shérbimeve komerciale. Né disa vende,
organizata e punédhénésve té nivelit kombétar
pérbén organizatat e punédhénésve rajonal apo
sektorial gé veprojné me rregullore té ngjashme
anétarésimi. Personat apo organizatat tjera té cilat
nuk plotésojné kéto pérshkrime mund té pranohen
pér anétarésim si anétaré “ndihnmése” ose “degé”,
nése organizata né fjalé e sheh té arsyeshme.
Sindikatat dhe geveria zakonisht nuk kané té drejté
pér anétarésim né njé organizaté punédhénésish.
Né té gjitha rrethanat, anétarésimi duhet té jeté
rreptésishté vullnetar. Si¢ éshté pércaktuar né
konventat Nr. 87 dhe Nr. 98 té ILO, anétarésimi
vullnetar éshté njé parim themelor i pranuar
ndérkombétarisht pér formimin e njé organizate
punédhénésish. Pérveg késaj, né pérputhje me té
dy konventat e ILO-s dhe KB-sé kundér diskrimin-
imit, anétarésimi né njé organizaté punédhénésish
nuk duhet té bazohet né statusin racor, gjinor, fetar
apo etnik.
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Institucionet geverisese -

Asambleja e Anetareve; Bordi;
Kryeshefi Ekzekutiv dhe Menaxhmenti

“Migésia dhe besimi do té
bashkohen natyrshém atéheré kur
zbatohen disiplina dhe standardet

e larta”.
Tao Zhu Gong
Ndihmés i Perandorit Yu
c500BC

Asambleja e Anéetaréve

Anétarét e njé organizate punédhénésish duhet
té jené pérfituesit final t€ aktiviteteve té organi-
zatés, dhe si autoritet pérfundimtar né geveris-
jen e saj. Autoriteti dhe legjitimiteti i anétaréve

té Bordit dhe menaxhmentit rrjedhin direkt nga
mbéshtetja e anétaréve. Kredibiliteti i organizatés
sé punédhénésve éshté i bazuar né té genit me té
vérteté pérfagésuese e interesave té anétareve.
Zakonisht anétarét jané té pérfagésuar pérmes
Asamblesé sé Anétaréve, e cili vepron si njé insti-
tucion kyc i geverisjes.

Formacioni i Kuvendit té Anéetaréeve

Ményra se si saktésisht anétarét marrin pjesé né
geverisjen e organizatés, mund té ndryshojé né
varési té€ madhésisé (numrit té€ anétaréve) dhe
kompleksitetit (numrit té industrive dhe rajoneve
gjeografike) té organizatés dhe duhet té pércakto-
het né ményré té qarté né kushtetuté. Né organiza-
ta té vogla ose té mesme punédhénésish, ¢do kom-
pani anétare mund té paragesé njé pérfagésues né
Asamblené e Anétaréve, e cila pastaj pérzgjedh ose
miraton anétarét e Bordit dhe miraton vendime té
tjera té Bordit.

Né organizata mé té médha dhe mé komplekse
té punédhénésve, mund té keté nevojé pér njé
pérfagésim té térthorté apo té nivelizuar. Nése
nivelizimi €shté i pérshtatshém, organizatat

e punédhénésve duhet té marrin masa pér té

siguruar gé organizatat e tyre pérfagésojné té gjithé
anétarét, si dhe té gjithé sektorét gjeografik dhe
industrial gé jané pjesé pérbérése e organizatés.

Eshé e qarté qé punédhénésit mé t& médhen;j
duhet té kené njé zé té réndésishém né céshtjet
e organizatés sé punédhénésve, por jo deri né até
piké gé té pérjashtojné pjesémarrjen e duhur té
anétaréve té tjeré.

Rregullat e organizatés sé punédhénésve duhet té
tregojné né ményré té qarté masat pér té siguruar
njé pérfaqgésim té drejté dhe té balancuar té té
gjithé anétaréve. Kjo mund té pérfshijé, pér shem-
bull, njé objektiv apo pérgindje alokimi pér numrin
e pérfagésuesve nga firmat e njé madhésie té cak-
tuar, nga njé rajon i vecanté, apo nga njé industri e
caktuar, né proporcion me pérgindjen e anétaréve
g€ pérshtatet me até profil.

Parimi éshté shumé i qarté: brenda kufijve té
madhésisé dhe kompleksitetit, anétarét duhet té
kené njé rol direkt né vendimmarrje sa mé shumé
qé éshté e mundur.

Funksionet e Asamblesé sé Anétaréve

Anétarét e organizatés sé punédhénésve kané disa
té drejta dhe pérgjegjési. Anétarét kané té drejté
té emérojné Bordin dhe té shkarkojné anétarét in-
dividual té Bordit. Anétarét duhet té kené té drejté
té propozojné kandidatét e tyre pér anétarésim né
Bord ose pér puné té tjera né organizaté (p.sh. pér
puné té vecanté té komiteteve).

Né ményré qgé té krijojé kéto té drejta, rregullat e
cilésdo organizate punédhénésish duhet né ményré
té garté té tregojné procesin sipas té cilit Asam-
bleja e Anétaréve zgjedh ose miraton Bordin. Po aq
me réndési, rregullat duhet té tregojné procedurén
me té cilén Asambleja e Anétaréve mund té votojé
pér largimin e anétaréve individual té Bordit. Duhet
té keté procedura té qarta dhe objektive té cilat
specifikojné pérgindjen e votave té nevojshme pér
kuorum dhe pérgindjen e votave té nevojshme pér
aprovimin e njé mase.
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Detyrat e tjera té réndésishme té Asamblesé sé
Anétaréve zakonisht pérfshijné miratimin e buxhetit
dhe ndryshimet né kushtetuté.

Pagesa e detyrimeve

Organizatat e punédhénésve mbéshteten né tarifat
apo detyrimet nga anétarét pér té€ mbéshtetur
veprimtarité e tyre té pérditshme. Rregullat e
organizatés duhet té krijojné né ményré té garté
mekanizmin me té cilin jané pércaktuar tarifat

e anétarésimit, duke pérfshiré mekanizmin pér
ndryshime periodike né strukturén e tarifés, si dhe
tarifat shtesé pér anétarét individual té cilét kérko-
jné shérbime té vecanta.

Eshté e garté se mos-pagesa e detyrimeve éshté
bazé pér anulimin e anétarésimit. Rregullorja e
organizatés sé punédhénésve duhet té adresojé
céshtjen e mos-pagesés sé obligimeve té
anétarésisé, duke theksuar né ményré té qarté
procedurén pér njoftimin e anétaréve gé jané né
borxh, dhe procedurén pér largimin e anétaréve
mos-pagues nga organizata. Rregullorja duhet té
tregojé statusin e té drejtave té té genit anétar pér
cdo anétar gé ka vonesa né pagim té anétarésimit;
pér shembull, anétarét né borxh mund té humbasin
té drejtén e votimit né Asamblené Anétare, té
drejtén e shérbimeve, té drejtén té kené zyre té
pérfagésuesve t€ kompanisé, ose té drejtén pér té
marré pjesé né aktivitetet e lidhura industriale gé
ndérmerren nga organizata.

Shpesh organizatat e punédhénésve kané njé
klasé té anétarésisé qé paguajné detyrimet né
shkallé té€ ndryshme té kontributeve; kéto mund

té jené, pér shembull, anétarét “partneré”. Ras-
tet e tilla duhet té jené té pérshkruara né ményré
té garté né kushtetuté, sé bashku me detajet e
anétaréve me té drejta pér norma té reduktuara.
Shpesh, pér shembull, anétarét partneré nuk gézo-
jné té drejtén e votés ose té drejtén pér té€ mbajtur
zyre (vetém anétarét e shérbimit).

Pergjegjesite e tjera

Anétarét kané pérgjegjési gé té marrin pjesé aktive
né organizatén e tyre. Strukturat mé té mira té
geverisjes né boté nuk mund té kompensojné
mungesén e pjesémarrjes sé anétaréve. Njé orga-
nizaté punédhénésish mund té béjé shumé pak pér
té detyruar anétarét e saj né pjesémarrje, por ajo
mund té miratojé masa pér té inkurajuar né ményré
aktive pjesémarrjen té anétaréve. Njé menaxhim i
shkélgyer dhe krijues i komunikimit mes anétaréve
éshté mjeti mé efektiv pér pérmirésimin e té kup-
tuarit té rolit dhe prioriteteve té organizatés dhe
maksimalizimin e pjesémarrjes sé€ anétaréve né
punét e saj.

Né ményré gé njé organizaté punédhénésish té
kryej punét e saja né ményré efektive mund té jeté
e nevojshme gé té mbledhé té dhéna té caktu-

ara nga anétarét e saj, p.sh. té dhénat lidhur me
shpérblimin dhe kushtet e punésimit té punonjésve
anétaré, ose informacione né lidhje me trendin e
shitjeve. Pér mé tepér, kur njé kompani anétare
éshté né negociata té drejtpérdrejta me pérfagé-
suesit e punés sé firmés sé saj, mund té jeté e
nevojshme gé té konsultohet me organizatén e
punédhénésve né qofté se bisedimet e tilla do té
mund té€ ndikonin né marrédhéniet industriale né
kompanité tjera anétare. Prandaj, éshté pérgjegjési
integrale e anétarésimit shkémbimi i informatave
specifike me menaxhmentin e organizatés sé
punédhénésve.

Rregullat e organizatés sé punédhénésve duhet

té tregojné qarté se cilat té dhéna duhet té
kémbehen, né ¢faré kushtesh, dhe masat gé duhet
t€ merren pér té siguruar konfidencialitetin.

Anétaresimi dhe largimi nga organizata

Rregullat e njé organizate punédhénésish duhet
té pércaktojné kritere té qarta dhe objektive pér
anétarésim. Nése njé kompani i plotéson kéto
kritere, pajtohet gé t'ju pérmbahet rregullave dhe
objektivave té organizatés sé punédhénésve, dhe
éshté e gatshme té paguajé tarifat e anétarésim-
it, atéheré kjo kompani duhet té keté té drejtén e
anétarésimit. Sic u pérmend mé sipér, standardet
ndérkombétare (P.sh. Konventat nr. 87 dhe 98 e
ILO-s€) kérkojné gé e gjithé anétarésia té jeté e
njé natyre vullnetare: njé kompani duhet té zgjedh
lirshém nése do ti bashkohet apo jo njé organizate
punédhénésish. Veté organizatat e punédhénésve
duhet té promovojné parimet e anétarésimit vulln-
etar dhe pavarésiné e veprimit, aty ku ekzistojné
pengesa praktike apo ligjore pér zbatimin e tyre.

Njejté, kriteret e anétarésimit nuk duhet té bazohen
né diskriminim racor, gjinor, fetar apo etnik.

Kompanité mund té zgjedhin lirshém gé né

¢do kohé té largohen nga njé organizaté e
punédhénésve. Asambleja e Anétaréve mund té
vendosé qé té anulojé anétarésimin e cilésdo kom-
pani gé nuk arrin té pérmbushé kriteret e anétaré-
simit (p.sh. nuk paguan tarifat e anétarésimit).
Organizata e punédhénésve mund té€ vendosé té
mos i rimbursoj pagesat pér njé anétar qé térhiget
nga anétarésimi; Kjo dhe kushtet e tjera sa i pérket
largimit nga organizata duhet té€ paraqgiten garté né
rregulloren e Organizatés sé punédhénésve.
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LISTA KONTROLLUESE E ASAMBLESE SE ANETAREVE

Rregullat tregojné qarté masat e projektuara pér té ofruar pérfagésim té drejté dhe té balancuar
té té gjithé anétaréve té organizatés sé punédhénésve né Asamblené e Anétaréve.

Rregullat tregojné garté se kush mundet e kush nuk mundet té€ jeté anétaré i organizatés sé
punédhénésve.

Rregullat tregojné qarté procesin sipas té cilit Asambleja e Anétaréve pérzgjedhé ose aprovon
Bordin e Drejtoréve.

Rregullat tregojné qarté procesin sipas té cilit Asambleja Anétare mund té shkarkojé anétarét
e Bordit.

Rregullat vendosin gqarté mekanizmin sipas té cilit pércaktohen pagesat pér anétarésim.

o0 O 0O O O

Rregullat gqarté adresojné céshtjen e mospagesés sé anétarésise, duke pérfshiré procedurén pér
pérjashtimin e anétaréve té cilét nuk paguajné dhe statusin e té drejtave té anétarésimit pér ¢do
anétar né borxh.

U

Rregullat tregojné qarté pérgjegjésité e anétaréve tjeré, pér shembull llojin e informacionit té cilin
anétarét pritet ta ndajné me organizatén e punédhénésve.

(| Rregullat pércaktojné garté kriteret objektive t€ anétarésisé.

(]

Rregullat tregojné qarté se anétarésia éshté vullnetare.

Bordi — perberja dhe pergjegjesite Bordi luan njé rolé ky¢ né sigurimin e geverisjes sé
miré té organizatés dhe géndrueshmérisé sé saj
afatgjate.

Pérberja dhe struktura

Bordi duhet t€ pérbéhet nga drejtuesit té cilét kon-

“Kérkesat e shogérisé pér autoritet siderohen nga anétarét kryesisht si pérfagésues té
moral dhe karakter shtohen me anétarésisé sé organizatés. Bordi mund té struk-
rritien e réndésisé sé pozités.” turohet né ményreé té tillé qé té rezervojé vende

pér industri apo rajone té vecanta, apo néngrupe

té tjera né kuadér té anétarésisé sé saj. Rezervimi
John Adams

Presidenti i dyté i SHBA i uléseve pér kompanité individuale duhet, meg-
1735-1826 jithaté, té jeté i kufizuar né njé pakicé té caktuar té
uléseve. Rregullat e organizatés duhet té vendosin
masa té garta pér té parandaluar Bordin gé té dom-
Bordi i shérben anétaréve duke i mbikéqyrur akti- inohet nga ndonjé grup i vecanté, industri, rajon
vitetet e menaxhimit; duke lehtésuar vendimet e apo fraksion p.sh. nga anétarét me te¢ medhenj per
anétaréve; duke ruajtur kanalet e komunikimit me perjashtimin e interesave t€ anétaréve te tjere.
dhe né mes té anétaréve dhe menaxhmentit; dhe
duke siguruar respektimin e proceseve kushtetuese Rregullat e disa organizatave té punédhénésve
né kuadér té organizatave té punédhénésve. parashohin mundésiné e bashké-zgjedhjes sé

anétaréve tjeré té Bordit (me té drejta té ku-
fizuara), me géllim té forcimit t&€ kompetencés dhe
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ekspertizés sé Bordit né aspekte té caktuara p.sh.
planifikimi strategjik apo marketingu.

Madhésia e Bordit mund té ndryshojé sipas orga-
nizatés; njé organizate té€ madhe i duhet njé bord

i madh; né té njéjtén kohé njé organizaté e vogél
mund té funksionojé miré me njé Bord mé té vogel.
Né numra absolut, madhésia e Bordit kryesisht
sillet nga gjashté deri né 24 anétaré. Megjithése
nuk ka ndonjé madhési té sakté pér njé bord,
preferohet gé madhésia e bordit t&€ mbahet né min-
imumin e nevojshém pér pérfagésimin adekuat té
anétaréve. Kjo do té béjé gé vendimmarrja té jeté
relativisht e thjeshté. Organizatat e punédhénésve
me Borde té médha shpesh pér céshtje té caktuara
e delegojné autoritetin tek komitetet.

Pranueshmeéria e kandidatéve te
mundshém

Aty ku ka anétarési té drejtpérdrejt t& kompanive,
Bordi duhet té pérbéhet nga menaxherét e larté qé
shérbejné né ményré aktive né kuadér té kom-
panive anétare. Preferohet qé té gjithé anétarét

e bordit té jené President/Kryeshef ekzekutivé/
Drejtor menaxhues té firmave té cilat i pérfagéso-
jné, por secila organizaté sipas rrethanave té saj
duhet té vendos nése ky duhet té jeté kualifikimi
minimal. Kur anétarésimi béhet pérmes organeve
rajonale apo sektoriale, duhet té zbatohen kontrollet
e barasvlershme mbi pozitat e larta.

Né ményré gé té shmangen konfliktet e interesit
dhe té ruhet pavarésia e bordit, disa profesione
duhet té jené té papranueshme pér anétarésimin e
individit né Bord. Pér shembull, njé anétar i parla-
mentit me mandat aktual, duhet ta keté té ndaluar
g€ té shérbej né kuadér té bordit té njé organizate
té punédhénésve. Né disa raste njé organizaté
mund té rezervojé disa vende té caktuara té bordit
pér kompani té vecanta, apo lloje té kompanive,
né té cilat raste pranueshméria e kandidatéve té
mundshém duhet té korrespondojé me ulésen né
fjalé.

Eshté e réndésishme gé rregullat e organizatave

té punédhénésve té dokumentojné qarté kriterin e
pranueshmeérisé (kualifikimet, papajtueshmérité) sé
anétaréve té Bordit.

Zgjedhja e anetaréeve te Bordit

Rregullat e organizatés duhet té tregojné qarté
procesin né té cilin anétarét e bordit kandidohen
dhe zgjidhen. Ka shumé ményra pér ta béré kété,
meényra té cilat jané mé pak apo mé shumé té pér-
shtatshme, nga té cilat organizata e punédhénésve
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duhet té zgjedh metodén e cila i pérshtatet mé sé
miri rrethanave té saj. Pér shembull, anétarét e
bordit mund té propozohen nga anétarét individual
apo komisionet e vecanta té formuara pér kété qél-
lim dhe té zgjidhen nga Kuvendi i Anétaréve. Cilado
gofté procedura, parimi i geverisjes i cili duhet té
mbahet éshté gé ményrat e emérimit dhe zgjedhjes
sé anétaréve té Bordit duhet té jené transparente
dhe té hapura. Kandidimi dhe zgjedhja nuk duhet
té béhet me dyer t& mbyllura nga njé person (p.sh.
presidenti) ose njé Grup i vetém.

Rregullat e organizatés normalisht duhet té kufizo-
jné numrin e mandateve té njé pas njéshme ku njé
anétar mund té kandidojé.

Perfundimi i mandatit

Né rrethana té jashtézakonshme, anétarét mund té
déshirojné gé té pérfundojné mandatin e njé anétari
individual té Bordit, apo té té gjithé Bordit. Kjo mund
té rezultojé nga pakénagésia e gjeré e anétaréve
me té gjithé Bordin ose me njé anétar individual té
Bordit.

Rregullat e Organizatés sé punédhénésve duhet té
pércaktojné qarté mekanizmin me té cilin anétarét
ose pérfagésuesit e tyre mund té largojné individét
nga bordi, apo té gjithé bordin. Zakonisht kjo do té
pérfshinte njé votim nga shumica e Asamblesé sé
Anétaréve né njé takim té rregullt, apo né njé takim
té vecganté té thirrur pér kété géllim. Ashtu sic i
pérgjigjet menaxhmenti bordit, edhe bordi duhet t’i
pérgjigjet anétarésisé sé pérgjithshme.

Pergjegjesite e bordit

Bordi éshté pérgjegjés pér mbajtjen e drejtim-
it themelor té organizatave té€ punédhénésve.
Kjo pérgjegjési manifestohet né disa funksione
specifike, duke pérfshiré:

B Miratimin e planit té biznesit dhe buxhetit vjetor
para se té rekomandohet para Asamblesé sé
Anétaréve,

B Rishikimin e performancés dhe ndérprerjen e
mandatit té Kryeshefit ekzekutiv si dhe emérim-
in e njé Kryeshefi té ri Ekzekutiv sipas nevojave;

B Zgjedhjen e Kryetarit té Bordit (dhe
zévendéskryetarit);

B Caktimim e drejtimit strategjik té organizatés
(kundrejt punéve té pérditshme);

B Ndryshimin e kushtetutés sé organizatés sé
punédhénésve para se té rekomandohen kéto
ndryshime tek Asambleja e Anétaréve;



B Miratimi i anétaréve teé rinj, para bérjes sé reko-
mandimeve tek Asambleja e Anétaréve, si dhe
céshtjet e tjera té brendshme.

B Caktimi i auditoréve té jashtém dhe pranimi i
raportit té jashtém té auditimit.

Pérmes kétyre funksioneve, Bordi luan njé rol kyg
né geverisjen e organizatés duke siguruar njé
sistem té kontrollit dhe balancit gé nuk i lejon me-
naxhmetit t&€ udhéheq organizatén pa ndonjé masé
mbrojtése apo kufizim. Megjithaté, Bordi duhet t’i
rezistojé tundimit gé té “mikro-menaxhoj” organiza-
tén. Té gjitha kéto funksione duhet té dokumento-
hen qarté né rregullat e organizatés, dhe diskuto-
hen tutje né vijim.

Plani i biznesit dhe buxheti

Bordi duhet té jeté pérgjegjés qé té rekomandoj gé
Asambleja e Anétaréve té miratojé planin e bizne-
sit dhe buxhetin e organizatés ashtu si¢ i éshté
prezantuar asaj nga menaxhmenti. Ky proces duhet
té béhet né baza vjetore. Plani i biznesit duhet té
tregojé qarté prioritetet dhe objektivat e organizatés
pér vitin pasues. Buxheti duhet té tregoj té ardhurat
dhe shpenzimet e parashikuara. Bordi duhet té béjé
ndryshime né planin e biznesit né ato pjesé gé be-
sojné se nuk i reflektojné prioritetet dhe objektivat
e organizatés dhe interesat e anétaréve.

Rishikimi i performancés

Njé rol kyc i mbikéqyrjes éshté shqyrtimi i perfor-
mancés dhe emérimi/shkarkimi i Kryeshefit ekze-
Kutiv té€ organizatés. Né praktiké ky funksion krye-
sisht pérgendrohet né rishikimin e performancés
sé Kryeshefit ekzekutiv né zbatimin e vendimeve té
bordit dhe Asamblesé sé Anétaréve. Pércaktimi i
pagés sé Kryeshefit ekzekutiv gjithashtu éshté njé
fokus i shqyrtimit. Né rastin e njé konkursi pér até
pozité, Bordi duhet té jeté pérgjegjés pér pérzgjed-
hjen dhe miratimin e njé kandidati té kualifikuar.
Né rastet e performancés sé dobét ose shkeljeve
té rénda nga ana e Shefit Ekzekutiv, Bordi duhet té
keté pérgjegjésiné dhe autoritetin gé té ndérpresé
punésimin. Té gjitha procedurat pér kéto funksione
duhet té dokumentohen né ményré té detajuar né
rregullat e organizatés. Kompetenca e Bordit gé té
ndérpresé punésimin e Shefit Ekzekutiv éshté njé
tipar i réndésishém né geverisjen e njé organizate
punédhénésish. Pa kété funksion, menaxhimi i
dobét mund té vazhdojé né ményré té pakontrollu-
ar duke démtuar organizatén dhe anétarét e saj.

___________UDHEZUESI NJE EEEINEE
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Zgjedhja e kryetarit

Pérvec rolit té tij mbikéqyrés, Bordi ka detyra gé
lidhen me funksionimin e tij, né ményré té vecanté
né zgjedhjen e kryetarit. Bordi éshté pérgjegjés pér
zgjedhjen e njé kandidati té kualifikuar pér té gené
Kryetar i Bordit. Roli i Kryetarit éshté detajuar mé
poshté, por kétu éshté e réndésishme té thekso-
het se rregullat e Organizatave té€ punédhénésve
duhet té kené procedura té garta se si Bordi e
zgjedh Kryetarin e tij p.sh. me shumicén e votave
té anétaréve té Bordit.

Caktimi i drejtimit strategjik

Bordi duhet t&€ marr vendime, sipas rrethanave lid-
hur me drejtimin afat-gjaté té organizatés. Vendimet
e tilla t¢ médha mund té pérfshijné, pér shembull
bashkimin e organizatés me njé shoqaté tjetér af-
ariste apo ridefinimin/ristrukturimin e organizatés si
pérgjigje ndaj ndryshimeve né industri apo ndérrimet
e tjera té médha né mjedisin e punés. Rregullat e
organizatés duhet té tregojné qarté se cilat lloje té
vendimeve jané nén autoritetin e bordit dhe deri né
cfaré mase éshté i nevojshém miratimi i vendimeve
nga Asambleja e Anétaréve.

Bordi nuk duhet té pérfshihet né menaxhimin e
pérditshém té organizatés dhe duhet té béhet

njé dallim i garté mes llojeve té vendimit gé bien
nén pérgjegjésiné e Bordit, dhe atyre gé jané nén
pérgjegjésiné e menaxhmentit. Né praktike, vendi-
met e marra nga Bordi duhet té kené té€ béjné me
zhvillimin e pozicioneve themelore té politikave dhe
né ndryshimet afat-gjate apo rrénjésore né funksion-
imin dhe drejtimin e organizatés.

Ndryshimet né kushtetute

Njé kategori e veganté e vendimmarrjes themelore
gé duhet t’i caktohet Bordit ndérlidhet me
ndryshimet né kushtetutén e organizatés sé
punédhénésve. Kushtetutat duhet té jené doku-
mente fleksibile gé rriten dhe ndryshojné me organi-
zatén gjaté zhvillimit té saj. Secila kushtetuté duhet
té pérmbajé njé proceduré té qarté me té cilin ajo
mund té ndryshohet ose plotésohet. Pérderisa ¢do
anétar duhet té jeté né gjendje qé té procedojé
ndonjé ndryshim né kushtetuté, natyrisht pérgjegjé-
sia pér té rekomanduar ndryshimin dhe pérshkruar
opsionet né dispozicion do t'i jepet Bordit. Cfarédo
ndryshimi duhet té kérkojé ratifikimin nga Asamble-
ja e Anétaréve.
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Pranimi i anéetaréve te rinjé

Njé fushé tjetér e pérgjegjésisé sé Bordit ka té
béjé me pranimin e anétaréve té rinj né organizaté.
Si¢ éshté shpjeguar mé sipér, pranimi i anétaréve
té rinj duhet té bazohet né kritere té qarta dhe ob-
jektive. Roli i Bordit né kété proces duhet té kufizo-
het né masé té madhe pér t'u siguruar gé aplikan-
tét pér anétarésim né fakt i plotésojné kriteret e
pércaktuara. Bordeve nuk duhet tu jepet diskrecion
i ploté pér pranimin e anétaréve: kjo proceduré
dérgon drejt abuzimit dhe mund té dérgojé organi-
zatén drejt konflikteve té konkurrencés. Pérkundra-
zi, Bordet duhet té miratojné pranimin e anétaréve
té rinj né bazé té kritereve té pércaktuara, g€ jané
pranuar nga Asambleja e Anétaréve.

Ceshtjet e brendshme

Rregullorja e Organizatés sé punédhénésve mund
té caktojé pérgjegjési té tjera mbi Bordin né lidhje
me ¢éshtje té tilla té brendshme si¢ éshté au-
toriteti pér té hapur llogari bankare né emér té
organizatés. Kéto jané ¢éshtje relativisht té vogla
dhe mund té mbeten té tilla nése dokumentohen
garté né kuadér té rregullave; déshtimi né caktimin
e autoritetit mbi disa nga kéto céshtje mund té cojé
né konfuzion, g€ né anén tjetér mund té cojé né
konflikte qé pa nevojé béhen probleme té médha.

Emeérimi i auditoréeve té jashtem

Si pérfundim, Bordi duhet té jeté pérgjegjés pér
emérimin e auditoréve té jashtém, té paktén cdo vit,
né ményré gé té shqyrtojné financat e organizatés
(shih gjithashtu seksionin katér mé poshté).

Roli i Kryetarit te Bordit

Roli i kryetarit éshté gé té udhéheq dhe menaxhoj
Bordin, duke u munduar té mbajé parimet dhe
synimet e organizatés pérmes shfrytézimit sa

mé efikas té kohés dhe energjisé sé Bordit. Né
terma praktiké, Kryetarit i kérkohet té menaxhojé
takimet periodike té Bordit, duke miratuar agjendén
dhe duke siguruar respektimin e formaliteteve
kushtetuese. Kryetari shpesh pritet té kryesojé
mbledhjen periodike (zakonisht vjetore) t€ Asam-
blesé sé Anétaréve. Pérve¢ késaj, nga Kryetari
pritet té kryej edhe funksionet “diplomatike”, té tilla
si mbajtja e takimeve me pérfagésuesit e geverisé
dhe té marré pjesé né ngjarje té tjera (p.sh. kon-
ferenca pér shtyp apo aktivitete té tjera té réndeé-
sishme té organizatés).
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Rregullat e njé organizate punédhénésish duhet té
pércaktojné garté procesin pérmes té cilit zgjidhet
Kryetari. Zakonisht Kryetari tashmé éshté duke
shérbyer né Bord, por kjo nuk ka nevojé té jeté
késhtu.

Rregullat e organizatés duhet té pérfshijné njé pér-
shkrim té rolit té Kryetarit, gé pérshkruan detyrat
dhe autoritetin e tij. Rregullat duhet t’i kushtojné
vémendje té vecanté dallimit té rolit té Kryetarit
nga roli i Kryeshefit ekzekutiv. Dokumentimi i qarté
i detyrave dhe autoritetit té Kryetarit (dhe mé pas
Kryeshefit ekzekutiv) do té shmang konfuzitetin dhe
konfliktin brenda organizatés. Pasi qé bordi do té
jeté pérgjegjés pér shqyrtimin e performancés sé
Kryeshefit ekzekutiv, éshté e réndésishme gé té
pércaktohet garté roli i Kryetarit né kété proces té
shqyrtimit. Né praktiké, kryetari i Bordit zakonisht e
merr udhéhegjen e shqyrtimit té performancés sé
Kryeshefit ekzekutiv né baza vjetore (sé bashku me
arkétarin) dhe né miratimin e pagés sé Kryeshefit
ekzekutiv.

Pérshkrimi i rolit gjithashtu duhet té ofrojé disa
kritere themelore pér pozitén e kryetarit. Njé nga
kérkesat minimale mund té jeté qé kandidati té
jeté menaxher i larté i njé kompanie apo organizate
aktualisht anétare. Njé organizaté e punédhénésve
me fokus té vecanté industrial apo gjeografik mund
té keté kérkesa té tjera minimale pér kryetarin e
saj.

Lidhur me pérshkrimin e punés ka njé tregues

té garté né rregullat e mandatit dhe kufizimet e
mandatit. Né praktiké éshté e zakonshme gé njé
Kryetar té shérbejé nga 1 deri né 3 vjet. Nuk ka
ndonjé gjatési té sakté universale té€ mandatit.
Kufizimet e mandateve mund té ndryshojné sipas
traditave té organizatés sé caktuar, edhe pse disa
kufizime pér ri-zgjedhje dhe numri i mandateve té
njépasnjéshme duhet té tregohet né rregullore.

Kryetari i Bordit gjithashtu duhet té respektoj
parimin € paanshmérisé gjaté kryerjes sé detyrave
pér organizatén. Kjo ndérlidhet me ndarjen e rolit té
Kryetarit nga roli i menaxherit té larté né njé kom-
pani anétare. Kryetari kurré nuk duhet té pérdor
pozitén gé té promovojé kompaniné e tij apo saj,
apo té kufizojé zérat e kompanive anétare té cilat
jané konkurrenté té tij/saj. Né kété drejtim, Presi-
denti nuk duhet té jeté vetém i drejté, por gjithash-
tu té sigurojé paragitjen e paanésisé né té gjitha
aktivitetet e ndérlidhura me organizatén.



Komunikimi midis Bordit dhe anétaréeve

Njé pérgjegjési kyce e Bordit éshté té ruaj dhe
lehtésoj komunikimin me anétarét e organizatés
sé punédhénésve. Pérderisa menaxhmenti duhet
t'i mbajé anétarét té informuar pér ¢éshtjet e
pérditshme, Bordi duhet t'i informojé anétarét pér
rezultatet e takimeve periodike té Bordit, duke
pérfshiré edhe debatet gé ndodhin né kuadér té
atyre takimeve. Pér mé tepér, éshté pérgjegjési e
Bordit gé té gjenerojé njé raport vjetor té detajuar
pér anétarét mbi aktivitetet e organizatés.

___________UDHEZUESI NJE EEEINEE

Pérderisa né praktiké gjenerimi i kétij raporti mund
t’i delegohet né masé té€ madhe menaxhmentit té
organizatés, Bordi e ka njé pérgjegjési unike gé té
garantojé saktésiné e raportimit t¢ menaxhmentit.

Pasi gé Bordi luan njé rolé lehtésues mes
anétaréve dhe menaxhmentit, éshté shumé e
réndésishme gé Bordi ti kushtojé vémendje komu-
nikimit té€ duhur. Detyrat e sakta té Bordit né kété
drejtim duhet té detajohen né rregullat e organiza-
tés.

LISTA KONTROLLUESE E BORDIT

interesave té anétaréve té tjere.

funksionin e Bordit.

U0 O O

U

té Bordit apo té gjithé Bordin.

(R

jané pérgjegjési e Kryeshefit Ekzekutiv.

a Rregullat e Organizatés sé punédhénésve pércaktojné masa té qarta pér té parandaluar Bordin nga
té genit i dominuar nga anétarét mé té€ médhenj ose grupet rajonale/sektoriale pér pérjashtimin e

Rregullat e organizatave té punédhénésve, sipas nevojés, themelojné njé numér té caktuar té
vendeve pér Bordin (jo aqg shumé sa té€ humbin drejtimin/kontrollin).

Rregullat dokumentojné garté kriteret e pranueshmérisé pér anétarét e Bordit dhe pérshkruajné

Rregullat tregojné qarté procesin pérmes té cilit anétarét e Bordit kandidohen dhe zgjidhen.
Procedura pér zgjedhjen e anétaréve té Bordit €shté transparente dhe e hapur pér té gjithé trupén
e kompanive anétare, ose pérfagésuesve té tyre. Kandidimi dhe emérimi nuk béhen me dyer té
mbyllura nga njé person ose grup i vetém (p.sh. presidenti apo Kryeshefi Ekzekutiv).

Rregullat pércaktojné kriteret pér diskualifikim té€ disa kategorive té caktuara té njerézve nga
anétarésimi né Bord p.sh. anétarét e geverisé me njé mandat aktual.

a Rregullat e pércaktojné garté mekanizmin me té cilin anétarét mund té largojné anétarét individual
a Rregullat dokumentojné qarté pérgjegjésité e Bordit. Kéto pérgjegjési pérfshijné miratimin e planit
té biznesit dhe buxhetin dhe shqyrtimin e performancés sé Kryeshefit Ekzekutiv.

Rregullat i japin Bordit autoritetin qé té eméroj apo largoj Kryeshefin Ekzekutiv.

Rregullat pércaktojné procedura té garta pér kandidimin dhe zgjedhjen e Kryetarit té Bordit.

Rregullat i detajojné llojet apo kategorité e vendimeve gé vijné nén mandatin e Bordit, dhe e
vendosin njé dallim té qarté mes vendimeve qgé jané pérgjegjési e Bordit dhe vendimeve qé
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LISTA KONTROLLUESE E BORDIT (vazhd.)

bankare né emér té€ organizatés.

o O O 0O

punén e Kryeshefit Ekzekutiv.

U

apo pérjashtuar kompanité anétare.

Kushtetuat pérmban brenda vetes njé proceduré me té cilén kushtetuta mund té€ amendamentohet
ose té ndryshohet, pérfshiré miratimin pérfundimtar nga Asambleja e Anétaréve.

Rregullat vendosin kritere té garta objektive pér vendimin e Bordit pér pranimin e anétaréve té rinj
né organizaté, duke pérfshiré miratimin pérfundimtar nga Anétarét e Kuvendit.

Rregullat i japin autoritet té qarté Bordit pér ¢éshtjet té€ brendshme, té tilla si hapja e llogarive

Rregullat pérmbajné njé pérshkrim té rolit té Kryetarit té Bordit, duke pérfshiré kualifikimet
themelore pér puné, si dhe njé referencé té detajuara mbi pérgjegjésiné e Kryetarit gé té shqyrtoj

Rregullat pércaktojné kohézgjatjen e mandatit pér Kryetarin (dhe anétarét e Bordit) si dhe e
kufizojné numrin e mandateve té njépasnjéshme g€ mund t€ mbahen nga i njejti person(a).
a Rregullat pércaktojné garté parimin e paanésisé i cili zbatohet pér aktivitetet e Kryetarit né emér

OP. OP-ja nuk shérben si platformé gé Kryetari t&€ promovojé kompaniné e tij/saj duke démtuar

a Rregullat caktojné pérgjegjésité specifike té raportimit Bordit, duke pérfshiré emérimin e njé
auditori té jashtém pér té shqyrtuar financat e organizatés sé punédhénésve.

Kryeshefi ekzekutiv dhe
menaxhmenti - emeérimi dhe
pergjegjéesite

“Menaxhmenti éshté duke i béré
gjérat si duhet; udhéhegésia éshté
duke i béré gjérat e duhura”

Peter Drucker
Autor dhe Guru i Menaxhimit

Si¢ éshté rasti né té gjithé udhézuesin, jané
pérdorur titujt standard ose gjenerik pér té
pérshkruar funksionet e vecanta. Né kété rast, titul-
li Kryeshef ekzekutiv pérshkruan menaxherin e larté
té eméruar nga Bordi. Termet tjera sinonim me
kété pérfshijné Drejtorin e Pérgjithshém, Sekretarin
e Pérgjithshém, Drejtorin ekzekutiv ose Kryeshefin
ekzekutiv.
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Kryeshefi ekzekutiv i organizatés ka njé pozité gen-
drore né aktivitetet menaxhuese té pérditshme, por
gjithashtu ka njé rol té réndésishém té geverisjes.
Kryeshefi ekzekutiv €shté zakonisht niveli mé i larté
i menaxhimit me orar t€ ploté né Organizatén e
punédhénésve (anétarét e Bordit zakonisht tako-
hen periodikisht), dhe pér kété arsye respektimi i
parimeve té geverisjes sé miré éshté vendimtar pér
organizatén.

Roli dhe peéergjegjesite e
Kryeshefit ekzekutiv

Roli primar i Kryeshefit ekzekutiv éshté menaxhimi
ditor i organizatés sé punétoréve dhe stafit té saj,
dhe zbatimi i strategjive dhe planeve afat-gjata té
veprimit. Performanca e Kryeshefit ekzekutiv né
kété drejtim né masé té madhe do té diktojé suk-
sesin e pérgjithshém té organizatés né aktivitetet
e saj. Megjithaté, ky udhézues, do té kufizoj veten
sa i pérket pérgjegjésive té Kryeshefit ekzekutive
vetém né lidhje me ¢éshtjet e geverisjes.



Né fushén e geverisjes, Kryeshefi ekzekutiv éshté
pérgjegjés pér administrimin e pérgjithshém té orga-
nizatés; kjo do té thoté té sigurohet gé po respekto-
hen kérkesat ligjore dhe rregullat e veté organizatés
sé punédhénésve. Kryeshefi ekzekutiv duhet té
promovojé takime formale gé lidhen me ¢éshtjet e
geverisjes (té tilla si mbledhjet e Bordit ose Asam-
blesé sé Anétaréve), dhe té lehtésoj komunikimin
mé té miré midis menaxhmentit dhe bordit si dhe
menaxhmentit dhe anétarésisé. Mé poshté jané
shénuar pérgjegjésité mé specifike té geverisjes.

Kryeshefi ekzekutiv i njé organizate té punédhénésve
zakonisht éshté pérgjegjés pér punésimin dhe
menaxhimin e stafit t& organizatés. Ky staf mund

té pérfshijé njé arkétar ose drejtor té financave, si
dhe menaxheré té tjeré té larté té tillé si specialisté
né marrédhéniet industriale, ligjin e punés, ZHBN;,
marketing, marrédhénie me publikun, etj. Megjithése
sipas rregullave té organizatés sé punédhénésve
normalisht autoriteti i vendimmarrjes mbi ploté-
simin e pozitave drejtuese i takon Kryeshefit ekze-
kutiv, kompensimet pér pozita té larta mund bi
nénshtrohen miratimit nga Bordi apo kryetari. Eshté
e réndésishme gé Kryeshefi ekzekutiv t&é mund té
zgjedh ekipin e tij ose té saj té menaxhimit dhe gé
Ky ekip i menaxhimit ta shohin Drejtorin Ekzekutiv si
punédhénésin e tyre kryesor.

Sic u theksua né seksionin e mésipérm mbi Bordin,
éshté e réndésishme gé rregullat e organizatés

né meényré té qarté té béjné dallimin né mes té
pérgjegjésive dhe autoritetit t€ kryetarit té Bordit
dhe ato té Kryeshefit ekzekutiv. Zakonisht, Krye-
shefi ekzekutiv, né kuadér té buxhetit duhet té keté
autoritet té ploté mbi menaxhimin e pérditshém té
organizatés dhe ¢éshtjeve té stafit, duke pérfshiré
edhe kompensimet e stafit “jo-té larté”. Autoriteti i
kryetarit duhet té kufizohet né ¢éshtje te tilla si pér
shembull largimi i Kryeshefit ekzekutivé pér perfor-
mancé té dobét apo shkelje té rénda. Kjo siguron
njé kontrollé té mjaftueshme mbi kompetencat e
Kryeshefit ekzekutiv, pa e démtuar autoritetin e tij
dhe aftésiné gé té menaxhoj céshtjet e pérditshme
té organizatés.

Autoriteti formal i Kryeshefit ekzekutiv né ¢éshtjet
e geverisjes nuk éshté i kufizuar vetém né céshtjet
e stafit apo té menaxhimit. Shumé nga vendimet e
bordit, pér shembull pér bashkimin e organizatés
me njé shoqaté tjetér té biznesit, shpesh rrjedhin
nga rekomandimet e Kryeshefit ekzekutiv. Pérveg
késaj, pérderisa Bordi ka autoritetin té miratojé
planin e biznesit dhe buxhetin vjetor, zakonisht
éshté Kryeshefi ekzekutiv ai i cili i prodhon kéto
dokumente pér miratim nga Bordi. Rregullorja e
organizatés sé punédhénésve duhet té shpjegojé
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garté té gjitha pérgjegjésité geverisése té Krye-
shefit ekzekutiv dhe ato duhet té pasqyrohen né
pérshkrimin e punés pér pozitén.

Pranueshmeéria e kandidatéve
té mundshéem

Pér dallim nga anétarét e Bordit, nuk éshté e
nevojshme qé Kryeshefi ekzekutiv i njé organizate
té punédhénésve té jeté menaxher i larté né njé
kompani anétare. Né té vérteté pasi qé pozita e
Kryeshefit ekzekutiv éshté shpesh njé pozité me
orar té ploté, éshté e pamundur gé té mbahet
ndonjé puné tjetér. Kjo mund té jeté e mundur

né njé organizaté té vogél, dhe pranueshméria e
kandidatéve pér Kryeshef ekzekutiv dallon nga njé
organizaté né tjetrén

Aty ku pozita e Kryeshefit ekzekutiv nuk éshté me
orar té ploté, vémendje e vecanté duhet t’i kushto-
het shmangies sé konfliktit t&€ mundshém té inter-
esit. Né raste té tilla, pérshkrimi i punés sé Krye-
shefit ekzekutiv duhet té tregojé qarté ndarjen e
detyrave mes té poyzités né organizaté dhe pozités
sé jashtme. Kjo duhet té pérfshijé edhe pérgindjen
e kohés gé kalohet né funksionet e organizatés
sé punédhénésve, konfidencialiteti i informatave
organizative, rolet e tjera gé mund té merren nga
Kryeshefi ekzekutiv dhe pérqgindja e pagesés qé
mund té gjenerohet nga ndonjé punésim tjetér (mé
shumé né seksionin mbi pagesén mé poshté).

Né pérgjithési pozita e Kryeshefit Ekzekutiv duhet
té jeté né dispozicion pér kédo gé anétarét e
organizatés sé punédhénésve pérmes Bordit té
tyre e konsiderojné si té pérshtatshém pér té
menaxhuar punét e organizatés. Nga kéndvésh-
trimi i geverisjes sé miré, éshté e nevojshme gé
né pérputhje me ligjet dhe praktikat kombétare té
parandalohen kandidatét me té dhéna té dobéta
né céshtjet e geverisjes, té tilla si dénimet “e
pa-konsumuara” penale apo civile pér aktivitete té
paligjshme né korporata.

Emerimi i Kryeshefit Ekzekutiv

Emérimi i Kryeshefit Ekzekutiv éshté njé funksion i
Bordit dhe/ose kryetarit té€ Bordit. Né praktiké, Bordi
mund té pérdoré njé komitet ose njé agjenci profe-
sionale té rekrutimit gé té kérkojé kandidaté té kuali-
fikuar. Autoriteti pér emérimin e Kryeshefit Ekzekutiv
megjithaté duhet t'i mbetet Bordit apo Presidentit.
Pasi gé Kryeshefi Ekzekutiv luan njé rol me ndikim
né punét ditore té€ organizatés, éshté praktiké e miré
gé té ekzistojé njé proceduré e dokumentuar miré e
emérimit né ményré gé té shmanget cfarédo konfuzi-
oni apo konflikti i mundshém.
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Ndérprerja e angazhimit

Pérderisa rregullat e organizatés sé punédhénésve
duhet t'i sigurojné Kryeshefit Ekzekutiv autoritet té
vetém mbi stafin e organizatés, megjithaté duhet
té ekzistojé njé proceduré e ankimit lidhur me
Kryeshefin Ekzekutiv. Nése anétarét e stafit kané
ankesa pér anétarét e tjeré té stafit, atéheré kéto
duhet té zgjidhen né nivel té€ Kryeshefit Ekzekutiv pa
ndonjé ndérhyrje nga Bordi ose Kryetari. Megjithaté,
nése anétarét e stafit kané ankesa ndaj Kryeshefit
Ekzekutiv, atéheré kéto duhet t'i drejtohen Kryetarit
0se njé anétari tjetér té caktuar té Bordit. Ankesat
e vogla mund té shénohen gjaté rishikimit vjetor té
performancés sé Kryeshefit Ekzekutiv, ndérsa anke-
sat e médha mund té adresohen mé shpejté.

Nése rrethanat e arsyetojné, Kryetari me miratimin
e Bordit, duhet té keté autoritet qé té ndérpresé
punésimin e Kryeshefit Ekzekutiv. Procedura e
sakté pér kété hap duhet té dokumentohet né
kuadér té kontratés sé punésimit té Kryeshefit
Ekzekutiv. Dokumentimi i garté jo vetém qé i lejon
organizatés té reagojé shpejt né rast té shkeljeve
té rénda apo performancés sé€ dobét nga ana

e Kryeshefit Ekzekutiv, por gjithashtu mund té
pérjashtojé ndonjé ndérgjygési pér shkarkim té
padrejté nga ana e Kryeshefit Ekzekutiv, apo ndonjé
sfidim té autoritetit té Bordit né kété ¢éshtje.

LISTA KONTROLLUESE PER KRYESHEFIN
EKZEKUTIV DHE MENAXHMENTIN

rénda dhe performancés sé dobét.

té korporatave.

pér Kryeshefin Ekzekutiv.

a Kryeshefi Ekzekutiv éshté pérgjegjés pér administrimin e pérgjithshém té organizatés, dhe siguron
se jané respektuar kriteret kushtetuese statutore.

a Rregullorja e organizatés sé punédhénésve i ofron Kryeshefit Ekzekutiv pérgjegjésiné e ploté pér
punésimin dhe menaxhimin e stafit té€ nevojshém pér funksionimin e pérditshém té organizatés.

a Rregullat e béjné té qarté dallimin mes pérgjegjésive dhe autoritetit té Kryetarit té Bordit dhe té
Kryeshefit Ekzekutiv. Kryeshefi Ekzekutiv ka autoritet mbi menaxhimin e pérditshém té organizatés.
Presidenti ka autoritetin gé té ndérpresé punésimin e Kryeshefit Ekzekutiv né rastet e shkeljeve té

a Kryeshefi Ekzekutiv éshté pérgjegjés pér céshtjet qé kané té béjné me qeverisjen si pérgatitja e
buxhetit, edhe pse vendimet pér kéto ¢éshtje i mbeten Bordit. Rregullat i detajojné pérgjegjésité
e Kryeshefit Ekzekutiv né pérshkrimin e punés.

O ne pérputhje me ligjin dhe praktikén kombétare, rregullat e pérjashtojné cilindo kandidat pér
Kryeshef Ekzekutiv i cili ka njé dosje penale apo pérgjegjési civile pér aktivitetet e paligishme

O Emérimii Kryeshefit Ekzekutiv éshté njé funksion i Bordit dhe/ose kryetarit t€ Bordit. Procesi
i pérzgjedhjes dhe emérimit té njé Kryeshefi Ekzekutiv €shté i dokumentuar miré.

a Rregullat e pércaktojné procedurén e ankimimit té stafit né lidhje me Kryeshefin Ekzekutiv. Kéto
ankesa raportohen tek kryetari ose njé anétar tjetér i caktuar i Bordit.

U Procedura e sakté pér ndérprerjen e punésimit té Kryeshefit Ekzekutiv éshté e dokumentuar né
kontratén e punés sé Kryeshefit Ekzekutiv.

a Kompensimi e Kryeshefit Ekzekutiv pércaktohet nga Kryetari me miratim nga Bordi.

Q

Veprimtarité dhe kompensimet e jashtme té Kryeshefit Ekzekutiv, pérvec asaj nga organizata
e punédhénésve, duhet té€ miratohen nga Bordi dhe nuk duhet té paragesin konflikt interesi
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Kompensimi dhe perfitimet

Kompensimi dhe pérfitimet e Kryeshefit Ekzekutiv
duhet té vendosen nga Kryetari, me miratimin e
Bordit. Né praktiké Kryetari mund té formojé njé
komision té posacém pér té shqyrtuar ¢éshtjen dhe
té vendosé mbi kompensimin e duhur. Megjithaté,
Autoriteti pérfundimtar mbi kété ¢éshtje duhet t'i
mbetet Bordit.

Pérshkrimi i punés sé Kryeshefit Ekzekutiv duhet
té pérfshijé edhe kufizimet ose njé proceduré té
miratimit té kompensimeve té tjera té marra pér
punén e béré jashté rolit si Kryeshef ekzekutiv

i organizatés. Kjo mé sé shumti ka mundési

t€ jeté e zbatueshme né organizatat e vogla té
punédhénésve, aty ku pozita e Kryeshefit Ekzekutiv
nuk éshté me orar té ploté. Megjithaté edhe pér
organizatat e médha, Kryeshefi Ekzekutiv mund

té jeté né pozité gé té marré kompensim nga

palét e tjera pér ofrimin e konsulencés ose shér-
bime té tjera. Né parim nuk ka asgjé té gabuar né
angazhimin né aktivitete té jashtme, pér agq kohé
gé Bordi i organizatés cakton kufizimet apo me-
kanizmat e miratimit té njé angazhimi té tillé gofté
me kompensim apo pa té. Bordi mundet pér shem-
bull t&€ themeloj njé mekanizém ku e gjithé puna e
jashtme e miratuar nga Kryetari apo Bordi éshté

e lejueshme. Né cfarédo rasti, parimi themelor i
geverisjes i cili duhet té adresohet éshté shmangia
e konfliktit t€ interesit nga ana e Kryeshefit Ekze-
kutiv.
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Mjetet e gqeverisjes - rregullat;
komitetet dhe grupet e projektit;
transparenca dhe komunikimi

“Migésia dhe besimi do té
bashkohen natyrshém atéheré kur
zbatohen disiplina dhe standardet
e larta”.

Tao Zhu Gong
Ndihmés i Perandorit Yu
¢500BC

Rregullat e organizatave te punédhenéesve

Pérgjaté gjithé udhézuesit dhe listave kontrol-
luese, jané pérmendur rregullat e organizatave té
punédhénésve, gé nénkupton kushtetutén apo
statutet, aktet nén-ligjore dhe kodet e sjelljes. Kéto
dokumente pércaktojné kompetencat té cilat i kané
individét dhe grupet e ndryshme, dhe ményrén né
té cilén duhet té€ merren vendimet e réndésishme.

Eshté e qarté se rregullat e udhéhegjes sé njé or-
ganizate punédhénésish duhet té jené né pérputhje
me ligjin dhe praktikén e vendit qé éshté mjedisi
ligjor pér funksionimin e tyre. Pérderisa rregullat e
organizatés sigurojné njé bazé té shéndoshé pér
geverisjen e organizatés, éshté edhe mé e réndé-
sishme gé ato té zbatohen né frymén e orientimit
té anétaréve. Eshté e domosdoshme qé té ekzis-
tojné procedurat e duhura pér té promovuar dhe
nése éshté e nevojshme, pér té zbatuar rregullat.
Rregullat duhet té jené sa mé té€ garta dhe mé té
thjeshta. Duhet té shmanget mbirregullimi.

Organet pér themelimin e rregullave mund té jené
té gjitha institucionet e pérmendura mé larté, gé

jané, Asambleja e Anétaréve, Bordi dhe Kryeshefi
Ekzekutiv.

Dokumenti kryesor éshté statuti i kushtetuta e or-
ganizatés sé punédhénésve e quajtur shpesh edhe
si statut, e cila pércakton strukturén themelore
dhe rregullat e organizatés. Kushtetuta pércakton
parimet mé themelore té operimit dhe mund té
ndryshohet vetém me njé shumicé (zakonisht nga

njé shumicé e votave mé e madhe se dy té tretat)
té€ Asamblesé sé Anétaréve.

Format e tjera té rregullave té organizatave té
punédhénésve pérfshijné aktet nénligjore, kodet e
praktikés dhe kodet e sjelljes. Kéto rregulla né
pérgjithési i nénshtrohen ndryshimeve mé té
shpeshta dhe kané tendencé té merren me ¢ésht-
jet mé né detaje. Kéto dokumente zakonisht mund
té ndryshohen me vendimin e Bordit.

Rekomandohet gé aty ku nuk nevojiten detajet
specifike, kushtetuta duhet t'i pérmbahet ¢éshtjeve
themelore té parimit dhe procedurave. Kjo do té
sigurojé qeverisje té shéndoshé né kontekst té njé
kushtetute mé fleksibile gé nuk kérkon shqyrtim té
rregullt. Njé kushtetuté jo-fleksibile dhe burokratike
mundet né fakt té sjell njé kulturé t&é mosrespektimit
té asaj gé éshté instrumenti kryesor i geverisjes sé
shéndoshé.

Temat té cilat zakonisht konsiderohen té jené né
kuadér té fushéveprimit té kushtetutés jané;
B Emri dhe géllimet e organizatés;

B Pérkufizimet, té drejtat dhe pérgjegjésité e
anétaréve;

B Funksionimi i Asamblesé sé Anétaréve;

Detyrat, obligimet dhe procedurat e vendimmar-
ries sé anétarésisé sé bordit;

Pérgatitja dhe prezantimi i llogarive;
Emérimi i njé auditori té pavarur;

Procesi i ndryshimit té€ kushtetutés sé organizatés;

Bashkimi dhe ose shpérbérja e organizatés.

Detajet e pyetjeve té mésipérme, si dhe shumé
céshtje té tjera gé duhet té dokumentohen pér
drejtimin efektiv té organizatés duhet té pérfshihen
sipas rastit, né aktet nénligjore, kodet e sjelljes
apo kodet e praktikés sé miré.

Kodet e sjelljes, pér shembull, mund té
udhézojné ményrén e sjelljes sé anétaréve té
Bordit.
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LISTA KONTROLLUESE E RREGULLAVE
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Vendosja e njé sistemi té rregullave té organizatave té punédhénésve (OP), gé pérbéhet nga
kushtetuta/statutet, aktet nénligjore si dhe kodet e sjelljes.

Rregullat e OP jané né pérputhje me kornizén ligjore kombétare.
Rregullat e OP pércaktojné qarté kompetencat dhe sigurojné kontrollet adekuate.

Kushtetuta e OP-sé pérmban dispozitat themelore pér géllimet e OP-s€, té drejtat dhe
pérgjegjésité e anétaréve si dhe funksionimin e organeve té saj.

Aktet nénligjore pérmbajné rregullime mé té detajuara mbi procedurat, nén-organet dhe céshtjet
e veganta. Mund té ekzistojné kode pér sjelljen e organeve dhe anétaréve té OP.

Komitetet

Eshté praktiké e zakonshme né organizatat

e punédhénésve qé té kené disa komitete té
pérhershme, té ciléve u referohen projekte/céshtje
sipas nevojés. Vecanérisht, né njé organizaté té
madhe, mund té keté njé rriet té konsiderueshém
té komitetetve té pérhershme dhe nén-komiteteve.
Gjithnjé e mé shumé, shumé organizata té
punédhénésve pérdorin komitete me kohé té
kufizuar pér géllime té caktuara; dhe atéheré kur
géllimet arrihen ose afati kohor skadon, komiteti
shpérbéhet.

Pasi gé Bordi mblidhet vetém né ményré periodike
gjaté gjithé vitit pér té marré vendime té réndé-
sishme, shumica e punés sé detajuar dhe né sfond
té Bordit béhet népérmjet komiteteve dhe grupeve
té projektit. Pjesa aktuale do té shqyrtojé kété fus-
hé té réndésishme funksionale té organizatave té
punédhénésve né lidhje me implikimet geverisése
té komitetit dhe punés sé grupit té projektit.

Eshté e réndésishme gé té pércaktohet garté roli

i njé komiteti brenda strukturés geverisése té njé
organizate punédhénésish, né ményré gé té shman-
get konfuzioni dhe/ose konfliktet midis Bordit,
menaxhmentit, dhe komisioneve té€ ndryshme gé
mund té ekzistojné brenda organizatés.

Funksioni i pergjithem i komiteteve

Komitetet kryesisht ekzistojné pér té shérbyer
Bordin né kryerjen e pérgjegjésive té tij. Kjo ka té
béjé, para sé gjithash me zhvillimin e vendimeve/
pozicioneve politike né lidhje me ¢céshtjet me
réndési pér organizatén. Komitetet jané mjete pér
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té shfrytézuar né térési pérvojén dhe ekspertizén e
anétaréve né pérgatitjen e vendimeve / pozicioneve
té tilla, pér té zgjidhur divergjencat e mundshme

té opinioneve né njé fazé shumé té hershme dhe
né kété ményré té béjné gé pozicionet e politi-

kave / vendimeve té€ pasqyrojné né ményré sa mé
adekuate piképamijet e anétaréve.

Bordi ka disa pérgjegjési té tjera formale gé kérko-
jné mbéshtetje té konsiderueshme né drejtim té hu-
lumtimit dhe analizave. Kéto pérgjegjési pérfshijné
¢éshtjet strategjike té tilla si bashkimin e organi-
zatés me njé tjetér shogaté biznesi, ose ¢éshtjet e
pagesave, vazhdimésisé dhe auditimit.

Komitetet apo grupet e projektit gjithashtu

mund té krijohen pér t& mbéshtetur funksionet

e menaxhimit, aty ku éshté e nevojshme njé
ekspertizé e vecanté (p.sh. trajtimin e ¢céshtjeve
teknologjike me té cilat pérballet industria), ose
kérkohet njé pjesémarrje mé e thellé e anétaréve.

Né cdo rast, duhet té jeté e garté se komitetet jané
struktura mbéshtetése me qgéllim té lehtésimit té
vendimeve nga ana e Bordit/menaxhimit, dhe jo pér
té marré vendime veteé.

Komitetet kyce

Pérvec komiteteve pér zhvillimin e pozicioneve té
politikave, komitetet e pérbashkéta gé gjenden

né shumé organizata té punédhénésve pérfshijné
ato pér pagesa dhe auditim. Duke pasur parasysh
réndésiné e kétyre komiteteve, éshté e reko-
mandueshme gé funksionet e tyre, autoriteti dhe
pérbérja t€ detajohen né rregullat e organizatés sé
punédhénésve.
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Komiteti pér kompensime

Komiteti pér kompensime ndihmon pér té
pércaktuar nivelin e duhur té kompensimeve dhe

té pérfitimeve pér shumat e zyrtaréve té larté né
organizaté dhe pér té réné dakord mbi politikén e
pagave pér organizatén si njé térési. Normalisht
komiteti do t& merret me kompensimin e Kryeshe-
fit Ekzekutiv. Megjithaté, né rastet kur anétarét e
Bordit ose Presidenti paguhen pér shérbimet e tyre,
kjo gjithashtu do té bie né kuadér té fushéveprimit
té komitetit té€ pagave.

Pér sa i pérket kompensimit té Shefit Ekzekutiv,
Komiteti duhet t'i raportojé drejtpérdrejt Bordit

apo Presidentit. Né lidhje me ¢cdo kompensim té
paguar pér Bordin, komiteti mund té themelohet
né bazé té skenaréve té ndryshém: né njé skenar
komiteti nuk pérmban ndonjé anétaré té Bordit dhe
éshté i autorizuar pér té pércaktuar nivelin e duhur
té kompensimit pér anétarét e Bordit. Njé tjetér
skenar i mundshém, komiteti i raporton Bordit, por
vetém pér caktimin e kompensimit pér té gjithé
anétarét e ardhshém té Bordit, té tillé kur njé Bord
dhe President né ikje vendosin kompensimet pér
njé Bord dhe President né ardhje. Né disa organi-
zata, rekomandimet e komitetit pér kompensime
mund té miratohen me votén e anétaréve té
Kuvendit né njé takim vjetor.

Né cdo rast, parimi i pérgjithshém éshté se ata qé
marrin kompensim drejtpérdrejt té pércaktuar nga
komiteti nuk duhet té jeté né njé pozité té autorite-
tit mbi komitetin.

Komiteti i auditimit

“Migésia dhe besimi do té
bashkohen natyrshém atéheré kur
zbatohen disiplina dhe standardet

e larta”.
Tao Zhu Gong
Ndihmés i Perandorit Yu
¢c500BC

Njé nga pérgjegjésité mé té réndésishme té Bordit
éshté té siguruarit qé té ardhurat dhe shpenzimet e
OP-sé té llogariten si¢ duhet. Né praktiké kjo kérkon
nga Bordi krijimin e njé komiteti auditues pérgjeg-
jésia e té cilit éshté té emérojé njé kontabilist /
auditor té jashtém qé té rishikojé dosjet financiare
té organizatés. Auditori duhet t'i raportojé direkt
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komitetit té auditimit ose Presidentit t&€ Bordit. Nuk
éshté e rekomanduar gé auditorét apo Komiteti

i auditimit t’i raportojné Kryeshefit Ekzekutiv ose
ndonjé anétari tjetér t¢ menaxhmentit. Edhe pse né
praktiké auditorét do té punojné me menaxherét,
sidomos até té thesarit, éshté e réndésishme gé
auditorét té raportojné tek Bordi.

Emeérimi

Né praktiké komitetet mund té€ emérohen nga
Bordi, Kryetari i Bordit, ose Kryeshefi Ekzekutiv,
varésisht nga natyra dhe funksioni i tyre. Rregullat
e njé organizate punédhénésish duhet té tregojné
garté llojet e komiteteve gé mund té emérohen nga
Bordi dhe Kryeshefi Ekzekutiv. Né pérgjithési, e
drejta pér té eméruar lloje té caktuara té komitetit
duhet té korrespondojé me pérgjegjésité formale
té Bordit dhe Kryeshefit Ekzekutiv. Bordi duhet té
caktojé komitete gé kané té béjné me fushén e tij té
pérgjegjésisé, si zhvillimi i géndrimeve té politikés,
kompensimet dhe auditimi. Kryeshefi ekzekutiv do
té caktojé komitete lidhur me projektet pér menax-
himin e pérditshém té organizatés. Né cilindo rast,
emérimi i komitetit duhet té pérfshijé njé pérshkrim
té qarté té punés sé anétaréve té komitetit dhe njé
pérshkrim té qarté té llojit té pritshém té rezultatit.

Né organizatat mé té vogla, mund té€ jeté e
dobishme gé rregullat té béjné mandatimin e
pérdorimit té komiteteve pér njé kohé té kufizuar gé
automatikisht shpérbéhen né njé daté té caktuar,
ose né kryerjen e njé detyre té caktuar, cilado qé
vien e para. Kjo shmang krijimin e komisioneve té
shumta dhe ndoshta té panevojshme.

Shpérbérja

Shpérndarja e njé komiteti duhet té€ jeté pérgjeg-
jési e autoritetit qé e ka krijuar até, né ményré qé
komitetet e Bordit té shpérbéhen nga Bordi, dhe
komitetet e menaxhmentit nga ana e menaxhmen-
tit. Duhet té jeté e garté se menaxhmenti nuk ka
autoritet mbi njé komitet té Bordit dhe Bordi nuk
ka autoritet mbi njé komitet t&€ menaxhmentit. Njé
ndarje e qarté e autoritetit ndihmon pér té& mbajtur
rolet e bordit dhe menaxhmentit si té€ vecanta.

Kjo shmang njé bord gqé ndérhyn né operimin e
pérditshém té organizatés, si dhe njé menaxhment
g€ ndérhyn né geverisje themelore dhe drejtimin
strategjik afatgjaté té€ organizatés.
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Llogaridhénia

Pér té iu shmangur komiteteve gé akumulojné
shumé pushtet apo autoritet dhe gé pengojné
geverisjen e organizatés, éshté e réndésishme

gé rregullat e organizatés sé punédhénésve né
ményré té gqarté té pércaktojné autoritetin e Bordit
ose té menaxhmentit né lidhje me komitetet

e tyre pérkatése. Né té gjitha rastet komitetet
duhet té mbeten llogaridhénése ndaj Bordit ose

menaxhmentit. Bordet dhe menaxhmenti duhet

1€ jené té kujdesshém né lidhje me delegimin e
larté té autoritetit pér vendim-marrje tek komitetet.
Pérvec késaj, njé pérmbledhje e punés sé té gjitha
komiteteve, duke pérfshiré ato té ngritura nga me-
naxhmenti, duhet té raportohen ne ményré periodike
dhe transparente tek Bordi. Ky raportim periodik
lejon Bordin gé té sigurohet qé ¢do komitet éshté
duke funksionuar né kuadér té rregullave.

LISTA KONTROLLUESE E KOMITETEVE

né njé pozité té autoritetit mbi komitetin.

U0 O O

formale té Bordit dhe Kryeshefit Ekzekutiv.

U

rezultat té qarté.

periodike (té paktén njé heré né vit).

Rregullat tregojné qgarté funksionet e sakta, autoritetin dhe pérbérjen e komiteteve kyce té tilla
si zhvillimi i politikave, kompensimet dhe auditimin.

Ata gé marrin drejtpérdrejté kompensimet e vendosura nga Komiteti pér kompensime nuk jané

Komiteti i auditimit i raporton Bordit ose Kryetarit, dhe jo Kryeshefit Ekzekutiv.
Rregullat tregojné garté mbi llojet e komiteteve gé mund té€ emérohen nga Bordi dhe Kryeshefi
Ekzekutiv. Autoriteti pér t&€ eméruar lloje té caktuara t€ komiteteve korrespondon me pérgjegjésité

Emérimi i komiteteve pérfshin njé pérshkrim té garté té punés sé anétaréve té komitetit dhe njé

U Komitetet mund té shpérbéhen nga autoriteti (Bordi ose menaxhmenti) gé i krijoi ata. Eshté e
garté se menaxhmenti nuk ka autoritet mbi njé komitet té eméruar prej Bordit dhe Bordi nuk ka
autoritet mbi njé komitet t€ eméruar nga menaxhmenti.

a Rregullat né ményré té garté e pércaktojné autoritetin e Bordit ose t€ menaxhmentit né lidhje me
komitetet e tyre. Komitetet jané gjithmoné llogaridhénése ndaj autoritetit gé€ i krijoi ata.

a Njé pérmbledhje e punés sé secilit komitet né kuadér té organizatés i paragitet Bordit né ményré

Transparenca dhe komunikimi

Transparenca dhe komunikimi mes anétaréve jané
mjaft té réndésishme pér njé organizaté punédhéné-
sish. Njé organizaté e tillé shérben si njé funksion

i rendésishém i té genit njé avokat i besuar pér
anétarét e saj. Neglizhenca né kryerjen e operacioneve
té saj minon interesat e anétaréve té saj dhe hedh

njé imazh negativ mbi ta. P&ér té ruajtur besimin e
anétaréve dhe té tjeréve gé kané lidhje me té, dhe pér
té siguruar geverisje té duhur dhe funksionimin e veté
organizatés, duhet té ndérmerren hapa konkreté pér té
nxitur transparencén si dhe pér té siguruar komunikim-
in né kohé dhe té sakté me anétarét, me organizata té
tiera dhe me publikun e gjeré, ose menaxhmentin.
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Sic éshté vérejtur né seksionet mbi pérgjegjésité
e bordit dhe komiteteve t&€ mésipérme, auditorét
e jashtém duhet té€ angazhohen nga Bordi, té
paktén njé heré né vit, pér té shqyrtuar financat
e organizatés. Ky rishikim duhet té sigurojé gé té
gjitha té ardhurat dhe shpenzimet jané llogaritur
ashtu si¢ duhet.

Rregullat e organizatés sé punédhénésve duhet té
pércaktojné kriteret pér auditorét e jashtém. Ata
duhet té jené té kualifikuar dhe té jené anétaré té
njé firme té njohur me asnjé lidhje té drejtpérdrejté
me menaxhmentin e organizatés.



Mundésisht, auditorét nuk duhet té jené anétaré
té organizatés, edhe pse né disa raste kjo mund té
jeté e pashmangshme.

Auditorét duhet té emérohet drejtpérdrejt nga
anétarét e Kuvendit, Bordit, ose njé komiteti té
vecanté té auditimit té eméruar nga Bordi pér kété
géllim. Auditorét duhet té raportojné né Bord ose
Komitet té€ auditimit.

Auditorét e jashtém kané né pérgjegjési shqyrtimin
e financave té organizatés dhe té vértetojné se té
dhénat e mbajtura nga menaxhmenti i pasqyro-

jné me saktési té ardhurat e saj, shpenzimet dhe
rrethanat e tjera financiare. Roli i sakté i auditoréve
mund té pérshkruhet shkurtimisht né rregullat e
organizatés sé punédhénésve.

Shmangia e korrupsionit dhe
konfliktit te interesit

Shmangia e korrupsionit dhe konfliktit té interesit
éshté vendimtare pér njé geverisje té shéndoshé
né ¢do organizaté. Rregullat e njé organizate
punédhénésish mund té marrin masa aktive pér
té parandaluar shpérdorime né operacionet e saj.
Rregullorja mund t'i kérkojé Bordit té hartojé njé
kod sjelljeje pér organizatén, e cila do té pérdorej
pér té drejtuar sjelljen e menaxhmentit, dhe pér té
vlerésuar performancén e tyre.

Njé tjetér ményré pér té shmangur korrupsionin dhe
konfliktin e interesit €shté té zhvillohen kontrolle dhe
balance té brendshme. Shumé nga rekomandimet e
kétij udhézuesi jané té bazuara né nevojén pér té zh-
villuar njé ekuilibér té pushtetit dhe mbikéqyrjes mes
institucioneve té ndryshme kryesore té qeverisjes
né njé organizaté punédhénésish. Parimet e pérg-
jithshme, té tilla si parimi né “katér sy” (i cili e
kérkon njé aktivitet té tillé si aprovimi i faturave pér
pagesé dhe nénshkrimin ceqeve, té keté miratimin e
té paktén dy njerézve) mund té jené mjete themelore
por efektive né kuptimin e ndértimit t& kontrolleve
dhe balancave né njé organizaté.

Sidomos organizatat e médha té punédhénésve
“mund té marrin né konsideraté, pérfshirjen e njé
funksioni té auditimit t€ brendshém, i cili éshté
pérgjegjés pér té siguruar saktésiné e raportimit
té brendshém dhe pérputhshmérisé me rregullat

e menaxhimit. Funksioni i auditimit té brendshém
mund t’i raportojé drejtpérdrejté Kryeshefit Ekzeku-
tiv, me autoritetin gé t'i raportojé Bordit né rastet
gé pérfshijné shkelje serioze lidhur me Kryeshefin
Ekzekutiv apo ndonjé personel tjetér. Auditorét e
brendshém duhet té kérkojné gé té zbulojné dhe té
ndrequr ndonjé boshllék né kontabilitet ose proce-
durén e duhur para se gabimet e tilla t& zbulohen
nga auditorét e jashtém ose hetuesit e paléve té
treta (p.sh. autoritetet geveritare).
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Duke pasur parasysh funksionin kryesor té njé orga-
nizate punédhénésish, éshté e réndésishme gé ajo
ta ruan pavarésiné nga partnerét e tjeré socialé dhe
geveria. Prandaj, konsiderohet njé praktiké e miré
pér té, shmangia e dhénies ose marrja e kontrib-
uteve nga partité politike. Veganérisht né dritén e
pérpjekjeve té fundit ndérkombétare kundér korrup-
sionit té zyrtaréve publik (p.sh. Konventa e OECD
1997 dhe Konventa e OKB-sé 2004), njé organizaté
punédhénésish duhet t&€ shmang ¢do kontribut
politik g&¢ mund té duket té jeté me géllim pér té nd-
ikuar né ményré té papérshtatshme né kandidatét
pér, apo mbajtésit e zyrave publike.

Pérderisa njé organizate punédhénésish duhet té
mos pranojé asnjé kontribut nga partité politike,
éshté e pranueshme dhe normale gé ajo té marré
fonde nga njé zyrtar publik i autorizuar, si pjesé e
njé kontrate té autorizuar dhe qarté té dokumentuar
komerciale.

Njé tjetér formé e konfliktit té interesit mund té
lindé kur anétarét e Bordit ose menaxherét e

larté ndikohen né ményre jo té drejté nga palét

e jashtme pér organizatén apo grupet e vecanta

té interesit. Kjo mund té ndodhé, pér shembull,

kur palét e jashtme apo interesat e brendshme

té vecanta kérkojné té marrin favore nga anétarét
e Bordit apo menaxhmentit pérmes njé oferte té
vlefshme. Oferta mund té pérbéhet nga premtimet
e punésimit né té ardhmen, dhurata té pérpunuara,
té ardhura ose pérfitime shtesé. Kapja e Bordit ose
anétaréve té menaxhmentit mund té ndodhé kur
anétarét e Bordit apo menaxhmentit kané lidhje
joformale me grupe té vecanta, té€ brendshme apo
té jashtme, té cilét ndérhyjné né pérgjegjésité dhe
detyrimet e tyre pér organizatén si njé térési.

Problemi i mundshém i kapjes mund té theksohet
veganérisht né njé organizaté punédhénésish kur
njé pakicé e firmave té médha mund té kérkojné
gé té ndikojné né ményré jo té drejté né politikén
e saj. Edhe pérbrenda njé organizate té firmave
me madhési relativisht té€ ngjashme, ekziston
mundésia gé njé industri e vecanté mund té
pérpiget té ndikojé padrejtésisht né pozicionet e
vecganta té politikave té organizatés, né dém té
anétaréve té tjeré.

Pér té shmangur rreziget e tilla, Bordi i organizatés
sé punédhénésve duhet té krijojé né ményré té
garté kufizime mbi dhénien dhe pranimin e dhurat-
ave, dhe gé té dhénat e anétaréve té Bordit dhe
menaxhmentit né kété ¢éshtje duhet té rishikohen
periodikisht nga Kryetari. Lidhjet joformale qé cojné
né konflikte té interesit duhet té kontrollohen nga
kontrollet dhe balanset ekzistuese brenda organiza-
tés: Kryetari duhet té mbikéqyré Kryeshefin Ekzeku-
tiv, Bordi duhet té mbikéqyré Kryetarin, dhe Asam-
bleja e Anétaréve duhet t€ mbikéqyr Bordin. Krijimi i
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udhézimeve té garta né momentin e paré gé éshté
e mundur, megjithaté, mund té béjé shumé pér

té shmangur ndonjé konflikt t¢ mundshém né té
ardhmen.

Komunikimi

Njé organizaté punédhénésish géndron né mes té
njé rrieti t&€ madh té organizatave té ndérlidhura.
Akterét e saj mé imediat jané pjesétarét e saj té
cilét mbéshteten né té pér té kryer avokim dhe
dialog social né emeér té tyre. Pértej kétyre akteréve
imediat, njé organizaté punédhénésish ka njé mar-
rédhénie me agjencité geveritare dhe ndér-qeveri-
tare, sindikatat dhe publikun e gjeré. Eshté e réndé-
sishme gé pér secilin nga kéto grupe organizata

i mban komunikimet e duhura. Né njé nivel bazé,
kéto detyrime pér té komunikuar duhet té shpjeg-
ohen né rregullat e organizatés sé punédhénésve.
Komunikimi me organizata té caktuara mund t’i
caktohet pérfagésuesve té vecanté té organizatés,
si p.sh Kryeshefit Ekzekutiv, dhe té futet né pérsh-
krimin e punés sé kétyre pérfagésuesve. Duhet té
theksohet se pérparimet né teknologjiné e komu-
nikimit, kryesisht komunikimit té lidhur me inter-
net, duhet té sigurojé mundési pér organizatat e
punédhénésve pér té ofruar rritje té transparencés

ndaj anétaréve té tyre dhe té organizatave dhe
grupeve té tjera.

Akterét kryesoré té€ ¢do organizate té punédhénésve
jané anétarét. Njé nga institucionet mé té réndeé-
sishme pér komunikim me anétarét éshté Asam-
bleja e Anétaréve. Asambleja e Anétaréve éshté né
gendér té geverisjes sé organizatés sepse ai ofron
mundési pér té& komunikuar me anétarét, si dhe
mundési pér anétarét pér té komunikuar me Bordin
apo menaxhmentin. Eshté né duart e Asamblesé sé
Anétareve té qé anétarét ose pérfagésuesit e tyre
té kené mundési té shprehin ndonjé shqgetésim for-
mal gé ata mund té kené né lidhje me organizatén
dhe menaxhmentin e saj.

Pasi gé interneti lehtéson komunikim té vazhdue-
shém me anétarét, dhe marrjen e reagimeve nga
anétarét, roli i Asamblesé sé Anétaréve mund té
ndryshojé me kalimin e kohés. Megjithate, rregul-
lat e organizatés sé punédhénésve duhet gé né
ményré té garté té lejojné komunikimin dy-kahésh
mes anétaréve dhe Bordit dhe menaxhmentit.
Qéllimi i organizatés sé punédhénésve éshté gé t'i
shérbejé anétaréve; duke u siguruar qé dégjimi i
ZErit té tyre éshté njé parim gendror dhe themelor i
geverisjes sé€ miré.

LISTA KONTROLLUESE E TRANSPARENCES DHE KOMUNIKIMIT

organizatés.

Auditorét i raportojné Bordit

Auditorét e jashtém angazhohen nga Bordi té paktén ¢do vit pér té shqyrtuar financat e

Rregullat e organizatés sé punédhénésve i vendosin kriteret pér auditorét e jashtém dhe, nése
éshté nevoja, pérshkruajné rolin e tyre apo funksionin e sakté.

Rregullat kérkojné nga Bordi gé té hartojé njé kod té etikés qé vlen pér té gjithé anétarét e Bordit
dhe menaxhmentit.

Njé kod i etikés (ose ngjashém) i specifikon limitet e pranueshme té dhénies dhe pranimit te
dhuratave pér anétarét e Bordit dhe menaxhmentit.

U O 0O OO0 O

Kryetari periodikisht e rishikon punén e Kryeshefit Ekzekutiv pér té€ siguruar qé Kryeshefi Ekzekutiv
nuk éshté duke u ndikuar né€ ményre jo té drejté (ose "kapur") nga njé palé e jashtme ose njé
interes i vecanté i brendshém.

U

Rregullat e obligojné menaxhmentin dhe Bordin gé t&€ mbajné njé komunikim té rregullt me
anétarésiné.

a Rregullat né ményré té qarté ofrojné mekanizma pér komunikim té€ dyanshém né mes té anétaréve
té organizatés dhe Bordit dhe menaxhmentit.
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Seksioni i peste

I VT 7=+ TS WYHT Al Seksioni i pesté

Lista kontrolluese peér
geverisje te shendoshe

Lista kontrolluese e perpilimit

Ky seksion i udhézimit pérmban pérpilimin e listave
kontrolluese gé jané paraqitur né fund té seksione-
ve dy deri né katér.

Lista kontrolluese e pérpilimit éshté ndoshta

mjeti mé i dobishém pér auditimin e aranzhimeve
ekzistuese né ményré qé té identifikohen fushat
ku mund té béhen pérmirésime. Gjithashtu ajo do
té tregojé se si té béhen pérmirésimet. Ju mund ta
pérdorni pérpilimin né dy ményra.

Sé pari, pas leximit té udhézimit, ju mund té
déshironi té matni se si formésohet organizata
juaj né aspektin e geverisjes sé shéndoshé. Nése
keni shenjézuar listat kontrolluese gjaté leximit té
udhézuesit, ju tani mund té kontrolloni se si jeni
paraqitur né pérgjithési. Sé dyti, ju mund ta pérdor-
ni listén kontrolluese té pérpilimit si njé pyetésor
pér menaxherét e larté né organizatén tuaj pér t'i
ndihmuar ata né vlerésimin e qasjes suaj té tan-
ishme mbi geverisjen e shéndoshé.

LISTA KONTROLLUESE E ASAMBLESE SE ANETAREVE

organizatés sé punédhénésve.

aprovon Bordin e Drejtoréve.

largojé anétarét e Bordit.

anétarésimit.

o 0O O 0O O DO

anétarésimit pér cdo anétar né borxh.

U

(]

Rregullat tregojné né ményré té€ garté masat e dizajnuara pér té siguruar njé pérfagésim té drejté
dhe té balancuar té té gjithé anétaréve té organizatés sé punédhénésve né Asamblené e Anétaréve.

Rregullat tregojné né ményré té garté se kush mundet dhe kush nuk mundet té jeté anétar i
Rregullat tregojné né ményré té garté procesin pérmes sé cilit Asambleja e Anétaréve zgjedh apo
Rregullat tregojné né ményré té qarté procesin pérmes sé cilit Asambleja e Anétaréve mund té
Rregullat pércaktojné né ményré té garté mekanizmin pérmes sé cilit pércaktohen tarifat e

Rregullat adresojné né ményré té qarté ¢éshtjen e mospagesés sé obligimeve té anétarésisé,
pérfshiré procedurén pér pérjashtimin e anétaréve gé nuk paguajné dhe statusin e té drejtave té

Rregullat tregojné né ményré té garté pérgjegjésité e tjera té anétaréve, pér shembull llojin e
informacioneve té cilat anétarét pritet t’i ndajné me organizatén e punédhénésve.
a Rregullat definojné né ményré té qarté kriteret objektive té anétarésimit.

Rregullat tregojné né ményré té qarté se anétarésimi éshté vullnetar.
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LISTA KONTROLLUESE E BORDIT

Rregullat e organizatés sé punédhénésve pércaktojné masa té€ garta pér té parandaluar dominimin
e Bordit nga anétarét e médhenj apo grupet rajonale/sektoriale né pérjashtimin e interesave té
anétaréve te tjeré.

Rregullat e organizatés sé punédhénésve, sipas nevojés, pércaktojné numrin e caktuar té vendeve
pér Bordin (jo agq shumé sa té humbet drejtimi/kontrolli).

Rregullat dokumentojné né ményré té qarté kriteret e pranueshmeérisé pér anétarét e Bordit dhe
pérshkruajné funksionin e Bordit.

Rregullat tregojné né ményré té garté procesin pérmes sé cilit anétarét e Bordit nominohen dhe
zgjedhen.

Procedura pér zgjedhjen e anétaréve té Bordit €shté transparente dhe e hapur pér té gjitha organet
e kompanive anétare, apo pérfagésuesve té tyre. Nominimi dhe emérimi nuk zhvillohen me dyer té
mbyllura nga njé person ose grup i vetém (p.sh. Kryetari apo Kryeshefi Ekzekutiv).

Rregullat pércaktojné kriteret qé diskualifikojné kategorité e caktuara té njerézve nga anétarésimi
né Bord p.sh. anétarét e tanishém té geveriseé.

Rregullat pércaktojné né ményré té qarté mekanizmin pérmes sé cilit anétarét mund té largojné
anétarét individual té Bordit ose té gjithé Bordin.

Rregullat dokumentojné né ményré té qarté pérgjegjésité e Bordit. Kéto pérgjegjési pérfshijné
miratimin e planit té biznesit dhe buxhetit, si dhe shqgyrtimin e performancés sé Kryeshefit
Ekzekutiv.

Rregullat i japin autoritetin Bordit pér t&€ eméruar ose larguar Kryeshefin Ekzekutiv.

Rregullat pércaktojné procedura té qarta pér nominimin dhe zgjedhjen e Kryetarit té€ Bordit.

Rregullat ofrojné hollési pér llojet, apo kategorité e vendimit gé vijné sipas detyrave té Bordit dhe
caktojné njé dallim té garté né mes té€ vendimeve g€ jané pérgjegjési e Bordit dhe vendimeve gé
jané pérgjegjési e Kryeshefit Ekzekutiv.

Kushtetuta pérmban njé proceduré pérmes sé cilés kushtetuta mund té ndryshohet, pérfshiré
edhe miratimin pérfundimtar nga ana e Asamblesé sé Anétaréve.

Rregullat pércaktojné kritere té qarta objektive pér vendimin e Bordit pér pranimin e anétaréve té
rinj né organizaté, duke pérfshiré edhe miratimin pérfundimtar nga ana e Asamblesé sé Anétaréve.

Rregullat i japin autoritet té qarté Bordit pér ¢céshtjet e administrimit t& brendshém, té tilla si hapja
e llogarive bankare né emér té organizatés.

Rregullat ofrojné pérshkrimin e rolit pér Kryetarin e Bordit, pérfshiré kualifikimet themelore pér
puné, si dhe referenca té hollésishme pér pérgjegjésiné e Kryeshefit pér rishikimin e performancés
sé Kryeshefit Ekzekutiv.

Rregullat pércaktojné kohézgjatien e mandatit té Kryetarit (dhe té anétaréve té Bordit) dhe
kufizojné numrin e mandateve té njépasnjéshme gé mund t’'i mbajé i njéjti person(a).
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LISTA KONTROLLUESE E BORDIT (vazh.)

a Rregullat e vendosin né ményré té qarté parimin e paanshmérisé dhe kjo vlen edhe pér aktivitetet
e Kryetarit né emér té OP-sé. OP-ja nuk shérben si njé platformé pér Kryetarin pér t& promovuar
kompaniné e tij ose té€ saj né dém apo pérjashtim t€ kompanive té tjera anétare.

a Rregullat caktojné pérgjegjésité specifike té raportimit té Bordit, duke pérfshiré emérimin e
auditorit té€ jashtém pér té shqyrtuar financat e organizatés sé€ punédhénésve.

LISTA KONTROLLUESE E KRYESHEFIT EKZEKUTIV
DHE MENAXHMENTIT

a Kryeshefi Ekzekutiv éshté pérgjegjés pér administrimin e pérgjithshém té organizatés dhe siguron
se jané respektuar kérkesat kushtetuese.

a Rregullat e organizatés sé& punédhénésve i japin Kryeshefit Ekzekutiv pérgjegjésiné e ploté pér
punésimin dhe menaxhimin e stafit té€ nevojshém né drejtimin e pérditshém té organizatés.

a Rregullat e béjné né ményré té garté dallimin ndérmjet pérgjegjésive dhe autoritetit té Kryetarit té
Bordit dhe atyre té Kryeshefit Ekzekutiv. Kryeshefi Ekzekutiv ka autoritet mbi menaxhimin e
pérditshém té organizatés. Kryetari ka autoritet pér ndérprerjen e punésimit t€ Kryeshefit
Ekzekutiv né rastet e sjelljes jokorrekte dhe performancés sé dobét.

a Kryeshefi Ekzekutiv éshté pérgjegjés pér céshtjet g€ ndérlidhen me geverisjen, té tilla si pérgatitja
e buxhetit, edhe pse vendimet pér kéto ¢éshtje i mbeten Bordit. Rregullat japin holl€si mbi
pérgjegjésité e Kryeshefit Ekzekutiv né pérshkrimin e punés.

Né harmoni me ligjin dhe praktikén kombétare, rregullat pérjashtojné kandidatin pér Kryeshef
Ekzekutiv i cili ka dosje té pérgjegjésisé penale apo civile pér kegpérdorim té korporatave.

Emérimi i Kryeshefit Ekzekutiv éshté funksion i Bordit dhe/ose Kryetarit té Bordit. Procesi i
pérzgjedhjes dhe emérimit té Kryeshefit Ekzekutiv éshté i dokumentuar miré.

Rregullat ofrojné procedurén e ankesés pér stafin né lidhje me Kryeshefin Ekzekutiv. Kéto
ankesa raportohen tek Kryetari ose njé anétar tjetér i caktuar i Bordit.

Procedura e sakté pér ndérprerjen e punésimit té€ Kryeshefit Ekzekutiv éshté e dokumentuar né
kontratén e punésimit té Kryeshefit Ekzekutiv.

KOmpensimi i Kryeshefit Ekzekutiv pércaktohet nga Kryetari me aprovim té Bordit.

o0 O 0O O O

Aktivitetet e jashtme dhe kompensimi i Kryeshefit Ekzekutiv, tjetér nga ai i organizatés sé
punédhénésve, duhet té miratohet nga Bordi dhe nuk duhet té paragesé konflikt interesi pér
Kryeshefin Ekzekutiv.
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LISTA KONTROLLUESE E RREGULLAVE

Ekziston njé sistem i rregullave té organizatés sé punédhénésve (OP), e pérbéré nga njé
kushtetuté/statute, akte nénligjore dhe sipas nevojés kod té sjelljes.

Rregullat e OP-sé jané né pérputhje me kornizén ligjore kombétare.
Rregullat e OP-sé pércaktojné kompetenca té qarta dhe parashikojné kontrolle adekuate.

Kushtetuta e OP-sé pérmban dispozita themelore mbi emrin dhe géllimin e OP-s€, té drejtat
dhe pérgjegjésité e anétaréve, si dhe funksionimin e organeve té saj.

Aktet nénligjore pérmbajné rregullore mé té detajuara mbi procedurat, nén-organet dhe céshtjet
e veganta. Mund té ekzistojné kodet pér sjelljen e organeve dhe anétaréve té OP-sé.

oo O O

(]

LISTA KONTROLLUESE E KOMITETEVE

Rregullat tregojné né ményré té qarté funksionet e sakta, autoritetin dhe pérbérjen e komiteteve
kyce, té tilla si té zhvillimit té€ politikave, kompensimit dhe auditimit.

Ata gé marrin drejtpérdrejt kompensimin e vendosur nga komiteti pér kompensime nuk jané
né pozité té autoritetit mbi komitetin.

Komiteti i auditimit raporton tek Bordi ose Kryetari dhe jo tek Kryeshefi Ekzekutiv.

Rregullat tregojné né ményré té qarté llojet e komiteteve qé mund té emérohen nga Bordi dhe
Kryeshefi Ekzekutiv. Autoriteti pér té eméruar lloje té caktuara té komitetit korrespondon me
pérgjegjésité formale té Bordit dhe Kryeshefit Ekzekutiv.

Emérimi i komiteteve pérfshin njé pérshkrim té garté té punés sé anétaréve té komitetit, si dhe
njé rezultat té garté.

Komitetet mund té shpérbéhen nga autoriteti (Bordi apo menaxhmenti) qé i ka krijuar ato. Eshté
e garté se Menaxhmenti nuk ka autoritet mbi komitetin e eméruar nga Bordi, sikurse gé Bordi
nuk ka autoritet mbi njé komitetin e eméruar nga menaxhmenti.

Rregullat pércaktojné né ményré té garté autoritetin e Bordit ose menaxhmetit né lidhje me
komitetet e tyre. Komitetet jané gjithmoné pérgjegjése ndaj autoritetit g€ i ka krijuar ato.

Pérmbledhja e punés sé secilit komitet brenda organizatés paragitet né ményré periodike
(té paktén cdo vit) tek Bordi.
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LISTA KONTROLLUESE E TRANSPARENCES DHE KOMUNIKIMIT

Auditorét e jashtém angazhohen nga Bordi té€ paktén njé heré né vit pér té shqyrtuar financat
e organizatés.

Auditorét i raportojné Bordit

Rregullat e organizatés sé punédhénésve pércaktojné kriteret pér auditorét e jashtém dhe,
nése éshté nevoja, pérshkruajné rolin e tyre apo funksionin e sakté.

Rregullat kérkojné nga Bordi gé té hartojé njé kod té etikés qé vlen pér té gjithé anétarét e
Bordit dhe menaxhmentit.

Njé kod i etikés (ose i ngjashém) specifikon limitet e pranueshme té dhénies dhe marrjes
sé dhuratave pér anétarét e Bordit dhe menaxhmentit.

U O 0O OO0 O

Kryetari né ményré periodike rishikon punén e Kryeshefit Ekzekutiv pér té siguruar qé Kryeshefi
Ekzekutiv nuk éshté i ndikuar né ményré jo té drejté (ose i "kapur") nga njé palé e jashtme ose
njé interes i brendshém i vecanté.

U

Rregullat e obligojné menaxhmentin dhe Bordin t&€ mbajé komunikime té rregullta me
anétarésiné.

a Rregullat ofrojné garté mekanizma pér komunikim té dyanshém né mes té anétaréve té
organizatés dhe Bordit dhe menaxhmentit.
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Cfare thone gurut e biznesit

Ka shumé pak literaturé akademike né lidhje me
geverisjen e organizatave té punédhénésve, apo
organizatave tjera qé pérfagésojné biznesin né
céshtjet e saja me qeverité, sindikatat dhe 0JQ-
té. Megjithaté, pasi gé kompanité jané organizata
té pronaréve/investitoréve, ndérsa organizatat e
punédhénésve jané organizata té anétaréve, rreg-
ullat e geverisjes korporative dhe praktikat mé té
mira mund té jené té réndésishme pér to. Prandaj,
ky seksion do té shqyrtojé disa nga trendet aktuale
dhe historike mbi geverisjen korporative.

Qeverisja korporative éshté pérceptuar né ményré
tipike né literaturén akademike se ka té€ bgjé me
ato gé Parimet e OECD-sé pér Qeverisje Korpora-
tive i pérkufizojné si «probleme gé rezultojné nga
ndarja e pronésisé dhe kontrollit». Né organizatén

e punédhénésve kjo manifestohet né distancén
ndérmjet menaxhmentit ose Bordit t€ organizatés
dhe anétaréve. Nga ky kéndvéshtrim, geverisja
korporative do té fokusohet né: strukturén dhe
rregullat e brendshme té Bordit té Drejtoréve;
krijimin e komiteteve té pavarura té auditimit;
rregullat pér zbulimin e informacionit pér aksionerét
dhe kreditorét; dhe kontrollin e menaxhmentit.
Prandaj, udhézimi i geverisjes fokusohet kryesisht
né strukturat dhe pérgjegjésité e menaxhmentit dhe
Bordit, statutet dhe rregullat organizative, auditimin
dhe komunikimin ndérmjet anétaréve. Qeverisja
korporative sot, megjithaté, né pérgjithési percep-
tohet gé pérfshiné njé grup mé té gjeré té mar-
rédhénieve ndérmjet menaxhmentit t€ kompanise€,
Bordit, aksionaréve dhe akteréve t€ saj. Organizatat
e punédhénésve, té cilat shpesh pérfagésojné
biznesin né diskutime politike mbi rregulloret e
geverisjes, duhet té kuptojné kéto ¢éshtje edhe né
gofté se ato nuk jané drejtpérdrejt relevante pér
strukturén e organizatés.

Pjesa mé e madhe e debatit té€ kohéve té fundit
té geverisjes korporative ka gené e dominuar
nga vala e skandaleve té korporatave té Enron,
WorldCom, Tyco International dhe té ngjashme, e
cila ka dobésuar shumé besimin e investitoréve
dhe ka nxitur rregullatorét t& marrin géndrime mé
té ashpra pér sjelljet jokorrekte té korporatave.
Eshté e vérteté se kéto skandale ishin té njé
shkalle kolosale. Kur Enron u shemb mé 2 dhjetor
2001, Indeksi Dow Jones humbi 2000 piké dhe
60 miliardé dollaré u fshiné nga vlera e stogeve
té SHBA-sé. Duke marré parasysh kété, geverisja
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korporative éshté njé temé ndérdisiplinare, me
interes pér historian€, ekonomisté dhe juristé dhe
daton shumé mé herét se Enron.

Si¢ thekson Robert E. Wright, né shekullin e
tetémbédhjeté dhe néntémbédhjeté, amerikanét
dhe britanikét u shokuan me shumicén e formave
té rregullimit geveritar pér biznesin. Né vitin 1889,
pér shembull, njé investitor i hekurudhés me emrin
John Locke argumentoi se pérderisa “rregullimi ge-
veritar tingéllon miré”, nuk ishte ide e miré dhénia
e kompetencave mbi bizneset private tek “njé
shumicé dérmuese e politikanéve joeksperté dhe té
pandérgjegjshém”. Né anén tjetér, guruté e inves-
timeve té shekullit té néntémbédhjeté e lartésuan
réndésiné e geverisjes sé miré korporative. Pér
shembull, Robert Ward, né vitin 1865 né Shénime
mbi Shoqérité Aksionare ka pérshkruar karakteris-
tikat e njé investimi té miré. Kompania, argumentoi
ai, duhet té keté “njé skemé té miré, té sjellur tek
publiku né njé kohé té duhur ... kapital té mjaftue-
shém ... dhe duhet t& menaxhohet miré.” Ward
kérkoi nga investitorét té mos vetékénagen pér
shkak té madhésisé apo suksesit t&€ méparshém té
njé kompanie.

Ka té shumté gé argumentojné se problemet
sistemike né kompani té tilla si Enron, WorldCom,
dhe Tyco International dolén pér shkak té ¢ekuilibrit
té pushtetit né favor té menaxhmentit té larté né
organizatat e korporatave. Kjo mund té na kthej
prapa né vitet 1960 dhe 1970 kur ekonomistét
klasiké, té€ udhéhequr nga laureati pér ¢mimin
Nobel, Milton Friedman, argumentuan se géllimi i
biznesit éshté té arrihet fitim maksimal - pothuajse
pa marré parasysh ményrén - pér sa kohé qé éshté
brenda parametrave té ligjit. Né vazhdén e skan-
daleve té vérteta dhe té supozuara té korporatave,
nuk €shté pér t'u habitur nése gjejmé se nocionet
e Friedman-it jané zévendésuar nga njé rriet kom-
pleks i ligjeve, rregulloreve dhe iniciativave (duke
pérfshiré kodet vullnetare) qé formésojné ményrén
se si geveriset biznesi.

Kodet vullnetare zakonisht na sjellin ndérmend
“Kodin Cadbury“ té vitit 1992, emri jozyrtar pér
Kodin nismétar té Praktikés mé té Miré mbi
geverisjen korporative, gé u bé model pér reformén
e geverisjes korporative né Evropé, vendet e Com-
monwealth dhe vendet tjera.




I QEVERISJA

Kodi Cadbury ishte njé pérgjigje ndaj njé serie
skandalesh dhe déshtimesh té korporatave tek
kompanité e Mbretérisé sé€ Bahkuar né fillim té
viteve 1990. Ai kishte pér géllim té ndihmojé né
parandalimin e skandaleve té ngjashme dhe né
rindértimin e besimit té publikut dhe investitoréve,
duke i nxitur kompanité té pérmirésojné praktikat
e tyre té geverisjes. Kodet pasuese pérmbajné
géllimet e ngjashme.

Qéllimi i deklaruar i Komitetit Cadbury ishte: “té
ndihmohet né ngritjen e standardeve té geverisjes
korporative dhe nivelit t&€ besimit né raportimin dhe
auditimin financiar duke pércaktuar qarté se cilat i
sheh si pérgjegjésité pérkatése t€ atyre gé jané té
pérfshiré dhe cka beson se pritet prej tyre.”

Kodi Cadbury i Praktikave mé té mira kishte 19
rekomandime né formé té udhézimeve né lidhje
me Bordin e Drejtoréve, Drejtorét jo-ekzekutivé
dhe Drejtorét ekzekutivé, si dhe pér raportimin
dhe kontrollin. Pérderisa veté rekomandimet nuk
ishin té detyrueshme, kompanive té radhitura né
bursén e Londrés u kérkohej té deklarojné qarté
né llogarité e tyre nése éshté ndjekur, apo jo,
kodi. Kompanive gé nuk ishin né pérputhje me té
u kérkohej shpjegimi i arsyeve té atij vendimi. Né
té vérteté, ky parim i detyrueshém i deklarimit,
njé praktiké e njohur si “zbato ose shpjegohu”, i
ka béré praktikat e geverisjes korporative shumé
mé transparente dhe ka detyruar kompanité té
mendojné rreth tyre me kujdes, pasi qé cdo largim
nga kodi duhej té justifikohej publikisht.

Numri i kodeve té geverisjes korporative éshté rritur
né 13 vitet qé kur Kodi Cadbury i Praktikés mé té
Miré hyri né fugi né Mbretériné e Bashkuar. Vetém
né pesé vitet e fundit, jané shfaqur kode té reja

né cdo vend té G-7, me pérjashtim té Japoniseg,

dhe sot mé shumé se 50 vende kané kodet e tyre.
Kodet ndryshojné né fushéveprim dhe detaje, por
shumica trajtojné pesé c¢éshtje themelore:

B drejtési pér té gjithé aksionarét;

M llogaridhénie té qarté nga Bordi dhe menaxh-
menti;

M transparencé;

B pérgjegjési pér interesat e aksionaréve pakicé
dhe aksionaréve tjeré; dhe

B respektim té ligjit né dokument dhe né frymé.

Sot, ndoshta iniciativa mé kryesore ndérkombétare
éshté Parimet e OECD-sé mbi Qeverisjen Korpo-
rative, té cilat pércaktojné kornizén pér praktikén
e miré e cila éshté réné dakord nga qeverité e

té gjitha 30 shteteve gé jané anétare té OECD-

sé. Parimet e OECD-sé€ jané té dizajnuara pér té
ndihmuar geverité dhe organet rregullative né
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vendet e OECD-sé dhe vendet e tjera né hartimin
dhe zbatimin e rregullave, rregulloreve dhe kodeve
efikase té geverisjes korporative. Paralelisht, ato
ofrojné udhézime pér bursat, investitorét, kom-
panité dhe té tjerét gé kané rol né zhvillimin e
geverisjes sé miré korporative. Pas publikimit té
origjinalit t&€ Parimeve t& OECD-sé né vitin 1999
(dhe té pérditésuara mé 2004), ato jané béré njé
standard i pranuar pérgjithésisht né kété fushé.
Ato jané pranuar nga Banka Botérore né punén

e saj dhe jané miratuar nga Forumi i Stabilitetit
Financiar si njé nga dymbédhjeté standardet kyge
té tij pér stabilitetin financiar.

Parimet e OECD-sé pér Qeverisjen Korporative
mbulojné gjashté fusha kryesore. Ato u béjné thirrje
geverive qé té kené njé kornizé efikase institucionale
dhe ligjore pér mbéshtetjen e praktikave t€ mira té
geverisjes korporative (Kapitulli 1). Ato béjné thirrje
pér njé kornizé té geverisjes korporative g€ mbron
dhe lehtéson ushtrimin e té drejtave té aksionaréve
(Kapitulli II). Ato gjithashtu mbéshtesin trajtimin e
barabarté té té gjithé aksionaréve, duke pérfshiré ak-
sionarét pakicé dhe té huaj (Kapitulli lll). Ato e njohin
réndésiné e paléve té interesit né geverisjen korpo-
rative (Kapitulli IV) dhe marrin parasysh mekanizmat
pér deklarim, té sakté, né kohé dhe transparent
(Kapitulli V). Sé fundi, ato merren me strukturat,
pérgjegjésité dhe procedurat e Bordit (Kapitulli VI).

Pérkundér njé mungese té dukshme té dhémbéve,
kodet pa dyshim pérmirésojné geverisjen korpo-
rative. Ato e pérgendrojné vémendjen dhe shpesh
nxisin debate té gjera té politikave né lidhje me
rregullimin e biznesit. Ato ndihmojné né edukimin e
kompanive, shpesh duke mbledhur dhe gartésuar
praktikat mé té mira. Kodet e hartuara nga ana e
investitoréve té fugishém institucionalé kané pasur
njé ndikim té drejtpérdrejté né geverisjen korpora-
tive pérmes deklarimit se cfaré presin kéta investi-
toré nga kompanité né té cilat ata investojné.

Megjithaté, pérderisa iniciativat vullnetare do té
vazhdojné té luajné njé rol t¢ madh né geverisjen e
biznesit, askush nuk mund t& mohojé se Rregullorja
kombétare ligjérisht e detyrueshme shpesh e ka
ndikimin mé té madh. Pérderisa kétu nuk éshté e
mundur gé té ofrohet njé rishikim i ploté i té gjitha
kornizave rregullatore né té gjitha vendet, mund té
jeté me interes theksimi i Aktit Sarbanes-Oxley, qé
éshté rregullorja kryesore sot.

| miratuar nga Kongresi i SHBA-sé dhe nénshkruar
né ligj né korrik té vitit 2002, Akti Sarbanes-Oxley
(SOX) pérfagéson njé reformé gjithépérfshirése
pér kompanité publike. Né thelb, Sarbanes-Oxley
merret me krijimin e proceseve té qgéndrueshme té
geverisjes financiare dhe korporative pér té siguru-
ar integritetin dhe llogaridhénien e korporatés.



Ai éshté dizajnuar pér té mbrojtur investitorét pérmes
pérmirésimit t€ saktésisé dhe besueshmérisé sé
deklarimit financiar t&€ kompanisé. Rrjedhimisht, SOX
ka imponuar ndryshime té€ médha né geverisjen kor-
porative, raportimin financiar dhe praktikat e auditim-
it, duke krijuar funksione té reja t€ mbikéqyrjes finan-
ciare. Pavarésisht niveleve té sigurisé, mos-zbatimi i
praktikés mé té miré né cdo aspekt té geverisjes do
té rezultojé né mos-pérputhje.

Pérderisa éshté e vérteté se SOX synon té gjitha
kompanité e médha publike té SHBA-s€, ai gjithash-
tu ndikon edhe né bizneset e vogla dhe t&€ mesme,
duke pérfshiré edhe ato gé jané né pronési private.
Pér shembull, kompanité mé té vogla ndikohen nga
dispozitat e ligjit né lidhje me mbaijtjen e doku-
menteve, mashtrimin penal dhe Aktin e Sigurisé sé
té Ardhurave nga Pensionimi i Punonjésit (ERISA).
Pér mé tepér, kérkesat e SOX do té kené té béjné
me ndonjé kompani private gé kérkon financim

té kapitalit té sipérmarrjes, qé aplikojné pér kredi
komerciale, gé planifikojné njé IPO (oferté publike
fillestare), g€ parashohin blerjen dhe/ose bérjen e
biznesit me njé kompani publike.

Edhe pse nuk kérkohet me ligj, kompanité mée té
vogla mund té pérfitojné né ményré substanciale
nga zbatimi i praktikave mé té mira té SOX. Ndjekja
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e njé shablloni té praktikés mé té miré, té tillé si

ai i sugjeruar poshté nga Amadeus International
Inc. mund té€ ndihmojé né navigimin né labirintin

e zgjidhjeve t&€ mundshme. Pérderisa ky shembull
fokusohet né SOX dhe né kété ményré né SHBA,
konceptet mund té ndryshohen dhe té aplikohen
nga kompani t¢ médha kudo né boté, sipas mjedis-
it té tyre rregullator.

Sot, studentét e mendojné me habi té kaluarén

e vitit 1920, kur liderét e biznesit té asaj kohe e
kishin véné né dyshim nevojén pér rregulloret gé
rregullojné publikimin e raporteve dhe llogarive
vjetore. Eshté dakorduar pérgjithésisht se edhe
kérkesat ligjore t€ “forta” edhe té “buta” té rapor-
timit pér aktivitetet e kompanisé, duke pérfshiré
geverisjen korporative, jané pranuar pérgjithésisht.

Edhe pse asnjéra nga standardet e geverisjes, té
diskutuara né kété seksion, nuk zbatohen drejt-
pérdrejté né njé organizaté t€ punédhénésve, ato
krijojné njé mjedis té ri té€ pritjeve té rritura né
geverisjen e sektorit privat, té cilat jané pika té
dobishme fillestare pér ata gqé déshirojné té hulum-
tojné meé tej rreth geverisjes. Nése déshironi té dini
mé shumé pér ideté e paraqgitura mé lart, ose té
kérkoni shkrimtaré tjeré, referencat e méposhtme
do té shérbejné si udhézues.

GJASHTE HAPAT E AMADEUS INTERNATIONAL

PER PRAKTIKEN ME TE MIRE TE SOX

si njé projekt i integruar.

lakores suaj t€ mésimit.

pér pérputhje.

1. Shiheni pérputhshmériné e SOX-it si iniciativé strategjike — jo si njé projekt "i vetém" mbi pérputh-
shmériné. Rregulloret e SOX-it pérfshijné njési t&€ shumta té biznesit dhe kérkojné njé gasje gjithépér-
fshirése pér té siguruar pérputhshmériné. Praktika mé e miré e tanishme éshté t’i adresohemi SOX

2. Familjarizohuni me Rregulloret e SOX-it. Hapi i paré né té kuptuarit e Rregulloreve éshté familjarizimi
i kérkesave pértej marketingut té pérgjithshém intenziv. Eshté i réndésishém té kuptuarit e secilit
seksion dhe aplikimi i tyre né organizatén tuaj. Rekomandohet praktika mé e miré pér té pérmirésuar
aftésité e ekspertéve té pérputhshmérisé brenda dhe jashté vendit, me géllim té pérshpejtimit té

3. Zhvilloni njé udhérrefyes té SOX-it pér perputhshmeériné. Para vendosjes sé€ ndonjé teknologjie té re,
éshté e réndésishme té kryhet njé vierésim i rrezikut pér té pércaktuar nivelin e maturimit té organi-
zatés suaj né lidhje me SOX-in. Disa kontrolle tashmé mund té jené lehtésuar pérmes teknologjisé,
proceseve dhe procedurave ekzistuese. Eshté praktiké e miré té zhvillohet njé udhérréfyes i SOX-it

4. Krijoni njé sistem elektronik pér menaxhimin e té dhénave. Menaxhimi elektronik i t&é dhénave éshté
thelbésor pér té siguruar pajtueshmériné me SOX. Rekomandohet praktika mé e miré pér té krijuar
njé program efikas t€ menaxhimit dhe mbajtjes sé té dhénave, me géllim té sigurimit té vértetésisé
dhe integritetit té té gjitha té dhénave té korporatave.

5. Vlerésoni aftésiné e sistemeve ekzistuese té teknologjisé té kompanisé suaj pér té mbéshtetur
politikat dhe proceset e SOX-t. Shumica e teknologjisé sé nevojshme pér SOX-in ekziston brenda
organizatés tuaj. Megjithaté, ekzistojné disa teknologji té tilla si menaxhimi elektronik i té dhénave
dhe kontrolli i procesit té pérputhshmérisé qé do té€ mund té€ ndihmonin né pérshpejtimin dhe pér-
mbushjen e kérkesave té pércaktuara me rregull. Vlerésimi i teknologjisé ekzistuese éshté praktiké
e miré, prandaj filloni plotésimin e zbrazétirave té teknologjisé sipas nevojés sé géllimeve tuaja.

6. Pércaktoni programe efikase trajnuese. Rekomandohet praktika mé e miré pér zbatimin e trajnimit
té vazhdueshém dhe menaxhimit kompetent pér té siguruar se i gjithé stafi éshté i informuar né
lidhje me procesin e SOX-it, si dhe kérkesat pér raportim dhe teknologji.
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Lexim plotéesues dhe linge mbi
geverisjen dhe organizatat e
punedheneésve

Librat dhe artikujt e biznesit mbi geverisjen

Bhide, A., (1994) “Deficient Governance”, Harvard Business Review, November-December 1994, fq. 129-139
Blair, M.M, (1995) “Rethinking Assumptions Behind Corporate Governance”, Challenge, Véllimi 38, fq. 12

Brancato, C.K., and Plath, C.A., (2003), Corporate governance best practises: a blueprint for the post-Enron
era. New York, Conference Board Inc.

Cadbury, A., (2002), Corporate governance and chairmanship: a personal view,
Oxford University Press

Coombes, P., and Wong, S.C.Y. (2004), “Why codes of governance work”, McKinsey Quarterly, Issue 2
Davies, A. (1999). A strategic approach to corporate governance. London: Gower Publishing Limited.

Economist Intelligence Unit (2005) The importance of corporate responsibility —
http://graphics.eiu.com/files /ad_pdfs/eiuOracle_CorporateResponsibility_WP.pdf

Gugler, K., (ed.), (2001). Corporate Governance and Economic Performance. Oxford: Oxford University Press,

Hertner, P., (1998), “Corporate Governance and Multinational Enterprise in Historical Perspective”, in: Compar-
ative Corporate Governance — The State of the Art and Emerging Research 41 (Klaus J. Hopt et al. eds., Oxford
University Press)

Kearns, K.P., (1996), Managing for accountability: preserving the public trust in public and nonprofit organiza-
tions. San Francisco, CA : Jossey-Bass Inc.

Kim, H.J., (2001), “Taking International Soft Law Seriously: Its Implications for Global Convergence in Corpo-
rate Governance”, Journal of Korean Law

Lagace, M, (2004) “Enron’s Lessons for Managers”, Harvard Business School Working Knowledge
Monks, R. A. & Minow, N., (2001) Corporate Governance (2nd ed.), Blackwell Business

Organization for Economic Co-operation and Development. (2004). OECD Principles of Corporate Governance.
Paris: OECD.

Organization for Economic Co-operation and Development. (2004), “The OECD Principles of Corporate Gover-
nance explained”, OECD Observer, August, fq. 1-8

Pavlicevic, B., (1998) Good Governance: Challenge to Non-Profit Boards. Johannesburg: The Liberty Life Foun-
dation.

Radin, T.J, (2004). “The effectiveness of global codes of conduct: role models that make sense”, Business
and Society Review, 109 (4), fq. 415-447.

Spear, R., (2004), “Governance in Democratic Member-Based Organizations”, Annals of Public and Coopera-
tive Economics 7

The Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance; Gee and Co. Ltd., (1992) The financial
aspects of corporate governance (Cadbury code)
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Tipgos, M.A., and Keefe, T.J. (2004), “A Comprehensive Structure of Corporate Governance in Post-Enron Cor-
porate America”, CPA Journal

World Business Council for Sustainable Development. (2004). Issue Management Tool: Strategic challenges
for business in the use of codes, standards and frameworks, WBCSD

World Bank & OECD, (1999) Corporate Governance: A Framework for Implementation Overview available at
http: //www.worldbank.org/privatesector/cg/docs/overview.pdf

Wright, R.E. (Ed) (2004) History of Corporate Governance: The Importance of Stakeholder Activism, Pickering &
Chatto Publishers, London.

Librat dhe udhézuesit mbi geverisjen ne lidhje me organizatat e
punédhenésve (dhe té ngjashme)

Boleat, M. Good Practice in Trade Association Governance (London, Plaza)

De Silva Employers’ organizations in Asia in the 215t century (Geneva: ILO Bureau
for Employers’ Activities, 1996)

De Silva Managing an employers’ organization and its changing role (Geneva: ILO
Bureau for Employers’ Activities, 1992)

Gonzalez Marroquin Guide to management of entrepreneurial organizations (San Jose, Costa
Rica: ILO Bureau for Employers’ Activities, 1997)

Parker Designing and developing more effective organizations (Geneva: ILO Bu-
reau for Employers’ Activities, 2001)

Standaert, J.M. Governance of Employers’ Organizations — practical guidelines (Budapest:
ILO Bureau for Employers’ Activities, 2004)

Strohmeyer, Pilgrim,
Luetticken, Meier,
Waesch and Arias

Building the capacity of business membership organizations (Washington:
World Bank Small and Medium Enterprise Department) n.d.
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Organizata dhe ueb-faqe té dobishme

Byroja e Organizatés Ndérkombetare te
Punes per Aktivitete té Punedhénesve
(ACTEMP)

www.ilo.org/actemp

ACTEMP — Byroja e ILO-sé pér Aktivitete té
Punédhénésve mban kontakte té aférta me organi-
zatat ndérkombétare té té gjitha Shteteve Anétare
té ILO-sé. Byroja operon nga selia e ILO-sé né
Gjenevé dhe pérmes njé rrjeti té specialisteve té
organizatave té punédhénésve té ekipeve teknike
té ILO-sé né téré boten. Detyrat e saj pérfshijné
vérjen né dispozicion té burimeve té ILO-sé pér
organizatat e punédhénésve, dhe té€ mbaj ILO-né
vazhdimisht né dijeni me piképamijet, shgetésimet
dhe prioritetet e tyre. Ajo promovon bashképunimin
ndérkombétar mes organizatave té punédhénésve,
dhe drejton njé program té aktiviteteve né mbaré
botén

Byroja éshté né dispozicion, pérmes organizatave
kombétare té punédhénésve, si njé porté pérmes
sé cilés punédhénésit mund té kené qasje né disa
prej informacioneve mé té mira né dispozicion

mbi zhvillimet e burimeve njerézore, marrédhéniet
industriale si dhe ka njé mori té€ temave tjera té
lidhura me tregun e punés dhe punésimin.

Byroja gjithashtu drejton njé program té bashképun-
imit teknik i cili ofron asistencé pér zhvillim té or-
ganizatave té punédhénésve né vendet né zhvillim
dhe vendet né tranzicion né ekonominé e tregut.
Kjo puné éshté béré kryesisht pérmes projekteve té
financuara nga fondet e jashtme té vendeve dona-
tore pér asistencé zhvillimore.

Uebfagja e ACTEMP-it pérmban vegéza t€ organiza-
tave kombétare té punédhénésve té secilit shtet
anétar té ILO-sé

Organizata Ndérkombetare e
Punédhéneésve (I0E)

WWWw.ioe-emp.org

Qé& nga krijimi i saj né vitin 1920, Organizata Ndér-
kombétare e Punédhénésve (IOE), éshté njohur si
e vetmja organizaté né nivel ndérkombétar gé pér-
fagéson interesat e biznesit né fushat e politikave
té punés dhe ato sociale. Sot, ajo pérbéhet nga
139 organizata kombétare t€ punédhénésve nga
134 vende né mbaré botén.

Misioni i IOE-sé éshté gé té promovoj dhe té€ mbroj
interesat e punédhénésve né forumet ndérkom-
bétare, veganérisht né Organizatén Ndérkombétare
té Punés (ILO), dhe pér kété gellim ajo punon gé té
sigurojé qé politikat ndérkombétare té punés dhe
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ato sociale té promovojné géndrueshmériné e ndér-
marrjeve dhe té krijojné njé mjedis té favorshém
pér zhvillimin e ndérmarrjeve dhe krijimin e vendeve
té punés. Né té njéjtén kohé, ajo vepron si Sek-
retariat i Grupit té Punédhénésve né Konferencén
Ndérkombétare té Punés sé ILO, Organit Drejtues
té ILO-sé dhe té gjitha takimet tjera té ndérlidhura
me ILO-né.

Pér té siguruar qé zéri i biznesit dégjohet né nivel
ndérkombétar dhe kombétar, I0Eja éshté an-
gazhuar né ményré aktive né ndértimin, krijimin dhe
ngritien e kapaciteteve té organizatave pérfagée-
suese té punédhénésve, vecanérisht né botén né
zhvillim dhe né vendet né tranzicion né ekonominé
e tregut

Qendra péer Ndérmarrje Nderkombétare
Private (CIPE)
www.cipe.org

Qendra pér Ndérmarrje Ndérkombétare Private (CIPE)
ofron njé sasi té larmishme té materialeve mbi ngrit-
jen e kapaciteteve té asociacioneve té biznesit

Keshilli Whatcom i organizatave jo-fitim-
prurese (WCN)
www.wchwebsite.org/practices/board

Njé ueb-fage e pérkushtuar pér ndértimin e mar-
rédhénieve organizative dhe ngritien e kapaciteteve
né ményré qé té fugizohen organizatat jofitimprurése
té sektorit.

Rrjeti i Qeverisjes sé Korporatave Nder-
kombeétare (ICGN)
www.icgn.org/index.php

Instituti Evropian péer Qeverisjen e Korpo-
ratave (ECGI)

www.ecgi.org

ECGI éshté njé shogaté shkencore ndérkombétare
jo-fitimprurése. Ajo ofron njé forum pér debat dhe
dialog ndérmjet akademikéve, ligijvénésve dhe prak-
tikuesve, duke u pérgendruar né céshtjet kryesore té
geverisjes korporative dhe duke promovuar né kété
meényré praktikat mé té mira.

Banka Boterore
www.worldbank.org/Themes/CorporateGovernance

Baza e té dhénave mbi geverisjen dhe linget e
geverisjes.
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Nje model i kushtetutes se
organizates se punéedhenesve

Népér té gjithé tekstin éshté referuar roli i
kushtetutés sé organizatés té punédhénésve.
Kushtetuta pércakton té gjitha rregullat dhe rreg-
ulloret e réndésishme né lidhje me qgeverisjen e
organizatés. Nuk ekziston njé format i vetém pér
kushtetutén e njé organizate t€ punédhénésve
dhe né té vérteté forma e pérshkruar mund té
ndryshojé sipas ligjit kombétar né bazé té té cilit
éshté themeluar organizata. Faget e méposhtme
paragesin njé model gjithépérfshirés gé do té
ndihmojé né krijimin e njé kushtetute g€ nga
fillimi, rishikimin e njé kushtetute ekzistuese
dhe té vjetéruar, ose thjesht ndérmarrjen e njé
shqyrtimi té marréveshjeve aktuale kushtetuese
pér té kontrolluar gé ato mbulojné né ményré
efektive ¢éshtjet kryesore qé kérkohen.

Duhet té theksohet se dispozitat e kushtetutés
mostér nuk i pérgjigien saktésisht té gjitha
pikave té béra né trupin e kétij udhézuesi. Njé or-
ganizaté e punédhénésve duhet gé té pérshtatée
kushtetutén e saj pér rrethanat e veta té vecan-
ta, gé do té thoté se nuk ka asnjé tekst té vetém
si model gé mund té iu shérbejé té gjitha organi-
zatave. Mostra e ofruar kétu synohet té pérdoret
pér studim e jo replikim.

PRAKTIKAT ME TE MIRA

KUSHTETUTA DHE RREGULLAT E
SHOQATES SE PUNEDHENESVE DHE
PRODHUESVE XYZ INCORPORATED

Ne vijim do té paragiten Rregullat e Shogatés
té Punédhénésve dhe Prodhuesve XYZ
Incorporated. Kéto Rregulla, te cilat jané
miratuar me datén 01 prill 1989 do té
shfugizojné té gjitha Rregullat e méparshme
té Shoqgatés sé Punédhénésve ABC Inc.

EMRI

Emri i Shogatés do té jeté Shogata e
Punédhénésve dhe prodhuesve XYZ Inc. Ajo do té
pérfagésojé veten tek anétarét nén brendin XYZ
pa pércaktim gjeografik gjaté punés sé pérbash-
két me shoqatat e tjera rajonale.

ZYRA E REGJISTRUAR

Zyra e regjistruar e Shoqatés do té vendoset né
gytetin e XYZ ose né ndonjé vend tjetér ashtu sic
pércaktohet nga Késhilli.

QELLIMET
Qéllimet pér té cilat themelohet Shogata jané:

(a) T'i ofrojé njé organizate pér t€ ndihmuar té
gjitha ndérmarrjet né fushat e marrédhénieve
té punésimit dhe ¢éshtjet e ndérlidhura,
prodhimin, rritien e biznesit dhe zhvillimin
ekonomik.

(b) Pérfagésimi dhe promovimi i interesave
té punédhénésve né té gjitha céshtjet gqé
ndérlidhen me punésimin dhe pérpjekja pér
pérmirésimin e marrédhénieve ndérmjet
punédhénésve dhe té punésuarve.

(c) Asistimi, késhillimi, pérfagésimi dhe ofrimi i
shérbimeve pér punédhénésit dhe koordinimi i
veprimeve té punédhénésve né té gjitha ¢céshtjet
gé ndikojné né marrédhéniet e punés.

(d) Pérfagésimi dhe promovimi i interesave té
prodhuesve dhe asistimi, késhillimi, pérfagé-
simi dhe ofrimi i shérbimeve pér prodhuesit
né céshtjet gé ndérlidnen me prodhimin.

(e) Promovimi, avancimi dhe fugizimi i organizatés
sé punédhénésve, prodhuesve dhe bizne-
seve dhe zhvillimi i njé gasje té pérbashkét
né mesin e punédhénésve, organizatave té
punédhénésve, prodhuesve dhe té biznesit né
té gjitha ¢éshtjet gé ndikojné né marrédhéniet e
punésimit, né prodhim dhe biznes.

(f)  Sigurimi se interesat mé té gjera dhe
kombétare té punédhénésve, prodhuesve
dhe biznesit jané promovuar dhe pérfagésuar
né ményré adekuate, si dhe avancimi dhe
promovimi i objekteve té organizatave
pérfagésuese kombétare té punédhénésve
dhe/apo prodhuesve.
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(h)

(1

Edukimi i opinionit publik dhe promovimi i té
kuptuarit té€ piképamjeve té punédhénésve,
prodhuesve dhe biznesit.

Ofrimi i vargut mé té gjeré té shérbimeve pér
anétarét relevant pér té gjitha aspektet e mar-
rédhénieve té punésimit, efikasitetit operativ
dhe té gjitha nevojave tjera té ndérlidhura.

Ofrimi tek anétarét i shérbimeve me cilési té
pérshtatshme pér géllimin e tyre té synuar.

Pérmirésimi i mjedisit ekonomik dhe té
punésimit né té cilin veprojné anétarét, pér
té lehtésuar rritjen e tyre dhe mirégenien e
pérgjithshme.

Pér t'i béré té gjitha aktet dhe gjérat e tilla
gé jané ose mund té jené té rastésishme né
arritjen e té gjitha ose ndonjérit nga géllimet
pér té cilat Shogata éshté themeluar.

Pér t'i béré té gjitha aktet tjera ashtu si¢ Késhil-
li i Shoqgatés i konsideron té pérshtatshme.

4. DEFINICIONET

4.1 Né kéto rregulla, pérvec nése konteksti e kérkon
ndryshe, shprehjet e méposhtme kané kéto kup-
time:

I —— 40

“Grupi késhillues” nénkupton c¢farédo Grupi
késhillues té formuar né bazé té kétyre rreg-
ullave pér té pérfagésuar njé interes sektorial
brenda Shoqatés.

“Mbledhjae pérgjithshme vjetore” nénkuptonnjé
mbledhje té pérgjithshme vjetore té Shoqatés té
mbajtur né pérputhje me rregullén 7.1.

“Anétar i Bordi té menaxhmentit” nénkupton
njé anétar té Bordit t¢€ menaxhmentit té konsti-
tuuar né pérputhje me rregullén 9.

“Bordi i menaxhmentit’ nénkupton bordin
e menaxhmentit t€ shoqatés t€ konstituuar né
pérputhje me rregullén 9.

“Komiteti | degés” nénkupton komitetin e
zgjedhur né pérputhje me rregullén 6.3 pér té
mbikéqyrur operimin e degés.

“Anétari i degés” nénkupton anétarin e pérg-
Jithshém i cili tregton né zonén gjeografike té
mbuluar nga dega.

“Dega” nénkupton njé degé té organizatés té
themeluar né pérputhje me rregullén 6.1.

“Kryeshefi ekzekutiv”’ nénkupton Drejtorin
Ekzekutiv té Shoqatés té eméruar né pérputhje
me rregullén 13.1.

“Anétar i Késhillit” nénkupton njé anétar té
Késhillit té konstituuar né pérputhje me rreg-
ullén 8.1.

“Késhilli” nénkupton organin qeverisés té Shoqa-
tés t€ konstituuar né pérputhje me rregullén 8.

“Mbledhja e pérgjithshme” nénkupton si
mbledhjen e pérgjithshme vjetore ashtu edhe
mbledhjen speciale té pérgjithshme.

“Anétar i pérgjithshém” nénkupton njé
anétar té Shoqatés qé i pérmbush kriteret e
pércaktuara né rregullén 5.1.

“Anétari i grupit” nénkupton njé anétar té
Shoqgatés qé pérmbush kérkesat e pércaktuara
né rregullén 5.5.

“Kryetari i kaluar imediat” nénkupton kryetarin
i cili ka mbajtur zyrén menjéheré para bartésit
té tanishém té zyrés sé tillé né pérputhje me
rregullén 8.3(b).

“Anétar i pérjetshém” nénkupton njé anétar

té Shoqatés i cili i pérmbush kriteret e
pércaktuara né rregullén 5.4 dhe gjithashtu
nénkupton anétarét e pérjetshém té Shogatés
sé Punédhénésve ABC Inc. dhe Shoqatés sé
Prodhuesve ABC Inc. né datén e takimit té paré
vjetor té pérgjithshém té Punédhénésve té XYZ
dhe Shoqatés sé prodhuesve Inc.

“Prodhues” dhe “Prodhim” nénkupton dhe
pérfshiné ¢do punédhénés té angazhuar né
prodhimin komercial dhe bérjen e mallrave dhe
produkteve nga lénda e paré pérmes makinave
dhe procesit industrial.

“Anétari” nénkupton Anétarin e Pérgjithshém,
Anétarin e Grupit dhe Anétarin e Pérjetshém.

“Organizata Kombétare Pérfagésuese”
nénkupton organizatén (-at) e themeluar pér té
pérfaqésuar né ményré kolektive interesat kom-
bétare té punédhénésve dhe/apo prodhuesve.

“Rregullat e vjetra” nénkupton rregullat e sho-
gatés sé punédhénésve té biznesit ABC Inc.

“Kryetari” nénkupton Kryetarin e Shoqatés té
zgjedhur né pérputhje me rregullén 8.3.

“Regjistri i anétaréve” nénkupton regjistrin e
anétaréve té Shoqatés qé duhet té mbahet né
pérputhje me rregullén 14.3.

“Pérfaqésuesi i anétarit” nénkupton njé
drejtor, apo punonjés té njé Anétari té Pérgjith-
shém.

“Mbledhje Speciale e Pérgjithshme” nénkup-
ton njé mbledhje e pérgjithshme e shoqgatés e
mbajtur né pérputhje me rregullén 7.2

“Shoqata” nénkupton shoqgatén e
punédhénésve dhe prodhuesve XYZ Inc.

“Zévendés kryetari” nénkupton zévendés
kryetarin e shoqatés té eméruar né pérputhje
me rregullén 8.1.

“Shoqata e prodhuesve té ABC Inc.” nénk-
upton Shoqatén e konstituuar sipas Aktit mbi
Shogérité e Inkorporuara 1927 dhe e njohur si
Shogata ABC e Prodhuesve Inc.

“Shoqata e punédhénésve té ABC Inc.” do

té thoté Shogata e konstituuar sipas Aktit mbi
Shoqérité e Inkorporuara 1927, nén emrin
Shoqgata ABC e Punédhénésve Inc.



5 . ..

5.1

(a)

()

5.2

(a)

Anétarésimi i pérgjithshém

Anétarésimi i Pérgjithshém éshté i hapur pér
¢do organizaté té njé punédhénési, pronari té
biznesit apo prodhues.

Njé aplikues do té pranohet si anétar i pérgjith-
shém i cili:

(i) Ka plotésuar njé kérkesé me shkrim
Shogatés duke ofruar informata té tilla, té
cilat mund té kérkohen nga Késhilli;

(ii) Pajtohet té jeté konform rregullave té

Shogatés;

(iiiy Pajtohet té paguajé abonimin vjetor dhe

cdo tarifé té hyrjes, sic pércaktohet me

rregullen 5.6 dhe c¢farédo tarife tjetér té
paragitura pér shérbimet apo produktet.

Secili anétar i pérgjithshém duhet té jeté pérg-
jegjés pér tarifat dhe té gjitha abonimet dhe
abonimet e vegcanta qé mund té pércaktohen
né rregullén 5.6.

Cdo vit né njé daté té pércaktuar nga Késhilli,
secili anétar i pérgjithshém duhet ti ofrojé
Shoqgatés té dhéna té tilla pér té cilat Késhilli
mund té vendosé se jané té nevojshme pér
llogaritjen e tarifés s€ abonimit.

Atéheré kur anétari i pérgjithshém nuk arrin té
ofrojé informacionet e nevojshme pér llogarit-
jen e abonimit té tij/saj, abonimi do té vleréso-
het duke pérdorur informacionet e ofruara nga
ai anétar i pérgjithshém njé vit mé paré.

Te gjithé anétarét e Shogatés sé Prodhuesve
té ABC Inc. né datén né té cilén jané miratuar
kéto rregulla konsiderohen, nga data e mi-
ratimit té rregullave, anétaré té pérgjithshém
dhe kané té drejté t&€ marrin pjesé né té gjitha
aktivitetet e Shogatés, duke pérfshiré mbled-
hjen e paré té pérgjithshme vjetore t&€ mbajtur
né bazé té rregullés 7.1, si¢ jané pranuar né
anétarésim té Shoqatés sipas rregullés 5.1.

Doréhegjet:

Cdo anétar i cili déshiron té térhiget nga
anétarésia e Shogatés duhet té dorézojé
tek Kryeshefi ekzekutiv njoftimin me shkrim
pér doréhegjen, t€ nénshkruar personalisht
ose nga njé agjent i autorizuar né ményre té
rregullt.

Asnjé doréhegje nuk hyn né fuqi derisa anétari
qé ka dhéné doréhegjen té paguaj té gjitha
abonimet vjetore, tarifat, abonimet vecanta
dhe c¢farédo tarife tjetér té mbetur.
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(c)

5.3

Cdo anétar i cili ka déshtuar t'i paguaj té
gjitha abonimet ose taksat brenda 12 mua-
jve pas datés né té cilén éshté kérkuar page-
sa, do té konsiderohet té jeté jo i rregullt né
pagesa dhe anétarésimi mund té ndérpritet
me vendim té Késhillit.

Anétarét gé japin doréhegje apo shkelésit
nuk do té kené asnjé interes ose ¢farédo
pretendimi mbi fondet e Shoqgatés.

Kufizimi i detyrimit:

Anétarét e pérgjithshém, anétarét e pérjetshém
dhe anétarét e grupit nuk jané partneré dhe pér
kété arsye nuk jané né asnjé ményré bashkeér-
isht apo individualisht pérgjegjés pér njéri-tjetrin,
pavarésisht nga rregullat ose rregulloret.

5.4

(a)

()

5.8

(a)

()

(d)

Anétarésimi i pérjetshém:

Anétarésimi i pérjietshém mund té jepet pér
¢do person individual si njohje e shérbimeve
dhe kontributeve té vecanta né Shoqgaté.

Anétarét e périetshém do té rekomandohen
nga Késhilli dhe anétarét e tillé do té zgjidhen
né mbledhjen e pérgjithshme té€ Shogatés.

Dhénia e tillé do té béhet nga njé votim i jo
mé pak se tri té katértés sé anétaréve té
pranishém né mbledhjen e pérgjithshme té
Shoqgatés.

Nuk do té jepen mé shumé se dy anétarésime
té pérjetshme ¢do vit.

Anétarét e pérjetshém kané té drejté né té
gjitha privilegjet e Shoqatés (pérfshiré edhe té
drejtén e votés né ¢do mbledhje pér zgjedh-
jen e zyrtaréve) ose né ndonjé ¢éshtje tjetér,
por nuk do té jené pérgjegjés pér ndonjé nga
abonimet.

Anétarésimi i Grupit:

Anétarésimi i Grupit mund t'i jepet shogatave
tregtare dhe atyre profesionale apo grupeve
tjera té punédhénésve/prodhuesve, kur njé
aranzhim i tillé nga Késhilli konsiderohet té
jeté me pérfitim reciprok pér Shogatén dhe
Grupin.

Anétarésimi i Grupit i jep té drejtén Grupit mar-
rien e késhillave dhe informatave pérkatése
pér anétarét e tyre.

Kushtet, abonimet dhe tarifat pér ¢do anétaré-
sim té Grupit do té pércaktohen c¢do vit nga
Késhilli duke marré parasysh llojin e organiza-
tés dhe pérbérjen e anétarésisé sé tyre, si dhe
nivelin e shérbimeve gé do té ofrohen.

Anétarésimi i Grupit nuk i jep té drejté
anétaréve individualé té Grupit qé té kené
gasje né shérbimet e Shogatés pérvegse né
pérputhje me marréveshjen e Grupit.
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5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

Abonimet, tarifat dhe pagesat tjera:

(a)

Késhilli, sipas vendimit, duhet té pércaktojé
tarifat e hyrjes dhe abonimet vjetore gé duhet
té paguhen nga secili anétar i pérgjithshém ose
anétar i Grupit. Té gjitha abonimet vjetore do

1€ jené té detyrueshme dhe té pagueshme né
ditén e paré té vitit financiar ose ndonjé daté
tietér gé mund té pércaktohet nga Késhilli.

Shogata né ¢do kohé mund t'i thirré anétarét

€ saj pér njé abonim té veganté pér té pérm-
bushur ndonjé nevojé té vecanté financiare té
Shogatés. Rezoluta gé miraton njé thirrje té tillé
duhet té miratohet nga shumica e tri té katér-
tave té votave té anétaréve té pranishém né njé
Mbledhje té Pérgjithshme speciale. Shuma e
pérgjithshme e abonimit té€ veganté e pa-
gueshme nga ¢do anétar né asnjé vit financiar
nuk do té tejkalojé shumén e pagueshme nga
anétari i tillé si abonim vjetor pér té njéjtin vit.

Kur njé anétar ka degé apo kompani vartése
té cilat kérkojné té kené shérbim pérmes

njé anétari tjetér té Organizatés Kombétare
Pérfagésuese, Késhilli mund té organizojé of-
rimin e shérbimeve té tilla dhe mund té marré
nga abonimet anétare dhe tarifat né emér té
anétaréve té tjeré té Organizatés Kombétare
Pérfagésuese.

Késhilli mund t’ia delegojé Kryeshefit ekzeku-
tiv autoritetin pér té pércaktuar abonimet dhe
tarifat ose pagesat pér shérbimet dhe produk-
tet gé nuk mbulohen nga abonimet vjetore.

Shumat e papaguara té abonimeve, tarifave dhe
pagesave:

(a)

Mos-pagesa e ¢farédo abonimi ose tarife apo
pagese tjetér brenda tre muajve nga data e pér-
caktuar mund té rezultojé né pezullimin nga ana
e Shoqgatés e té gjitha shérbimeve pér anétarin
né fjalé, pérfshiré té drejtén e votés né ¢do
Mbledhje té Pérgjithshme. Pezullimi i tillé nuk do
ta lirojé anétarin nga pérgjegjésia e cfarédo tarife,
abonimi ose abonimi té vecanté dhe pagesave
tiera. Nése pagesat e Shogatés béhen para pér-
fundimit té vitit financiar, pezullimi do té higet dhe
shérbimet do té rifillojné pas datés s€ pageses.

Késhilli mund té autorizojé veprime ligjore pér
té rikuperuar ¢farédo shume té Shogatés gé
mbetet e papaguar pér tre muaj nga data e pér-
caktuar pér pagesé apo e pagesés sé paraqitur.

.

Késhilli mund té themelojé njé degé né ¢do qytet
ose qytezé apo zoné té caktuar gjeografike nése
sipas mendimit t€ Késhillit ka komunitet té mjaftue-
shém té interesit né mesin e anétaréve té pérgjith-
shém pér té ofruar operim efektiv té€ degés sé tille.

Késhilli duhet t'i ofrojé degés akte nénligjore dhe
rregullore té cilat pércaktojné rolin, operimin dhe
zonén gjeografike té degés.

Dega duhet gé nga anétarét e saj té zgjedhé njé
komitet né pérputhje me aktet nénligjore té degés.
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6.4

6.5

7.1

7.2

Secila degé do té keté té drejtén e zgjedhjes sé njé
pérfagésuesi né Késhill.

Késhilli mund té shpérbéjé funksionimin e ¢farédo
dege nése Késhilli konsideron se:

(a)
(b)

()

Eshté zvogéluar operimi efikas i degés; apo

Dega éshté angazhuar né aktivitete té
démshme pér Shogatén; apo

Eshté e déshirueshme né interes té Shoqgatés.

Té gjithé anétarét e degés do té€ njoftohen 28 dité
para shpérbérjes sé degés.

.

Mbledhjet e pérgjithshme vjetore:

(a)

Né pérputhje me rregullén 7.1 (d), mbledhja e
pérgjithshme vjetore duhet té mbahet brenda
gjashté muajve nga pérfundimi i ¢do viti finan-
ciar. Mbledhja e pérgjithshme vjetore duhet té
mbahet né kohén dhe vendin e pércaktuar nga
Késhilli.

Puna e mbledhjes s€ pérgjithshme vjetore,
pérve¢ mbledhjes sé paré té pérgjithshme
vjetore t€ mbajtur né bazé té rregullés 7.1

(d), do té jeté pér té marré parasysh Raportin
Vjetor dhe Pasqyrat Financiare, pér té zgjedhur
Késhillin e ardhshém, emérimin i njé auditori
pér vitin pasues dhe kryerje e punéve tjera té
veganta, si¢ specifikohen nga Késhilli né njoft-
imin pér takimin e pérgjithshém vjetor.

Né mbledhjen e pérgjithshme vjetore do té
zgjidhen deri né 19 anétaré té Késhillit.

Mbledhja e paré e pérgjithshme vjetore, né
bazé té kétyre rregullave, do t&€ mbahet né
datén né té cilén Shogata e Punédhénésve té
ABC Inc. vendosé, né mbledhjen e saj té pérg-
jithshme vjetore té thirrur né bazé té Rregullés
sé 18 té Rregullave té Vjetra, té shfugizojé
Rregullat e Vjetra dhe té miratojé kéto rregulla.

Puna e mbledhjes s€ paré té pérgjithshme
vjetore, t&€ mbajtur né bazé té rregullés 7.1
(d), do té jeté zgjedhja e Késhillit té ardhshém
té eméruar sipas rregullit deri mbledhjen e
ardhshme té pérgjithshme vjetore.

Duhet té jepet njoftim i mjaftueshém né
mbledhjen e paré té pérgjithshme vjetore,
nése kérkesat pér njoftim t€ Rregullave té
Shoqgatés sé Punédhénésve té ABC Inc. jané
né pérputhje me até, me kusht gé nuk do té
keté kérkesa pér njoftim pér anétarét e Sho-
qatés sé Prodhuesve té ABC Inc. gé konsid-
erohen anétaré té pérgjithshém té Shoqatés
sipas rregullés 5.1 (f).

Mbledhja e pérgjithshme speciale:

(a)

Té gjitha mbledhjet e pérgjithshme, pérvec
mbledhjes sé pérgjithshme vjetore, do té nji-
hen si mbledhje té€ pérgjithshme speciale.
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(b) Kryeshefi ekzekutiv, apo, né mungesé té tij, Kryetari, (d)
do té keté kompetencé pér thirrjien e mbledhjes sé
pérgjithshme speciale né situatat né vijim:

(i)  Kur Késhilli mendon se éshté i nevojshém
diskutimi i ¢farédo céshtje té interesit té
Shoqgatés; apo (e)

(i) Né baze té kérkesés me shkrim té€ ndonjérit (f)
prej njégind (100) Anétaréve té Pérgjithshém
té Shogatés

(c) Nése Kryeshefi ekzekutiv ose Kryetari déshton
apo neglizhon té thérrasé mbledhjen e kérkuar
brenda njé periudhe prej 28 ditéve pas marrjes
sé njoftimit té kérkesés, njéqind (100) anétaré (8)
té pérgjithshém mund té thérrasin njé mbled-
hje e tillé dhe té gjitha kostot e mbledhjes sé
tillé duhet té paguhen nga fondet e Shogatés.

Né té gjitha mbledhjet e pérgjithshme, votimi
pércaktohet me shumicé votash nga anétarét
e pranishém pérmes ngritjes sé dorés, pérveg
nése shumica e anétaréve té pranishém né
mbledhje kérkojné votim té fshehté.

Nuk lejohen pérfagésime.

Secili anétar i pérgjithshém qé éshté vonu-

ar tre muaj ose mé shumé né pagesén e
abonimit vjetor né datén e njoftimit t€ ndonjé
mbledhje té pérgjithshme do té diskualifikohet
nga votimi ose pjesémarrja né mbledhjen e
pérgjithshme.

Vetém njé pérfagésues i anétarit té pérgjith-
shém mund té votojé né ¢do mbledhje té
pérgjithshme.

8. KESHILLI*

7.3 Njoftimet:

8.1  Anétarésia e Késhillit:

(@) Me pérjashtim té njé mbledhjeje té pérg-
jithshme speciale té thirrur me kérkesé sipas (a)
rregullés 7.2 (c), do t'iu jepet njoftim me
shkrim sé paku 14 dité pérpara né lidhje me
¢do mbledhje té pérgjithshme vjetore dhe
mbledhje té pérgjithshme speciale té gjithé
anétaréve, duke pércaktuar kohén, vendin dhe
punén e mbledhjes.

(b) Cdo njoftim g€ kérkohet tiu jepet anétaréve
duhet té konsiderohet pér tu dorézuar sipas
rregullit né qofté se éshté postuar né njé letér (c)
té parapaguar drejtuar anétaréve te tillé né
adresén e tyre postare ose nése éshté der-
guar me sukses pérmes adresés elektronike (d)
né adresén e tyre elektronike té regjistruar né
bazén e té dhénave té€ anétaréve.

7.4 Kuorumi:

Tridhjeté (30) anétaré té pérfagésuar

Késhilli do té€ pérbéhet nga jo mé pak se
dhjeté (10) ose mé shumé se néntémbédhjeté
(19) anétaré té pérgjithshém té zgjedhur apo
anétaré té pérjetshém té Shogatés plus pér-
fagésuesit e degés té zgjedhur né pérputhje
me Rregullén 6.4.

Késhilli zgjedh Kryetarin dhe dy
Zévendéskryetaré.

Kryetari i kaluar i fundit éshté anétaré ex
officio i Késhillit.
Kryeshefi ekzekutiv gézon té drejtén e

pjesémarrjes né mbledhjet e Késhillit.

Késhilli ka kompetencén e caktimit té indi-
vidéve pér anétarésiné e Késhillit, ashtu sic e
konsideron té jeté pérshtatshme.

personalisht né ¢do mbledhje té pérgjithshme té Shoqgatés 8.2 Zgjedhja:

pérbéjné kuorumin.
(a)
7.5 Té drejtat e votimit:

(a) Secili anétar i pérgjithshém dhe anétar i
pérjetshém gézon té drejtén e votés né té
gjiitha mbledhjet e pérgjithshme nése éshté i
pranishém.

(b) Pérmes ngrities sé dorés secili anétar i

pérgjithshém dhe anétar i pérjetshém gézon té

drejtén e njé vote. (b)
(c) Né rastin e votimit té fshehté:

(i)  Secili anétar i pérgjithshém gézon té drejtén e
njé vote; (c)

(i)  Secili anétar i pérjetshém gézon té drejtén e
njé vote.

Secili kandidat pér zgjedhje pér Késhill duhet
1€ jeté njé pérfagésues i njé anétari té€ pérg-
jithshém ose anétari té pérjetshém i nominuar
me shkrim nga sé paku dy (2) anétaré té
pérgjithshém. Asnjé pérfagésues i njé anétari
té pérgjithshém nuk duhet té géndrojé pér
zgjedhje derisa njé anétar i pérgjithshém t'i
keté paguar té gjitha abonimet dhe tarifat e
detyruara ndaj Shogatés.

Nominimet pér zgjedhje pér Késhill duhet té
paraqiten tek Drejtori Ekzekutiv jo mé voné
se shtaté (7) dité para dités sé mbledhjes sé
pérgjithshme vjetore.

Nominimet pér Késhill duhet té jené né formén
e pérshkruar dhe té pérfshijné emrin e ploté té
kandidatit, anétarin e pérgjithshém té cilin e
pérfagéson i nominuari, industriné né té cilén
éshté i angazhuar kandidati dhe pércaktimin e
té nominuarit brenda organizatés ose biznesit.

1 Funksionet e Késhillit mund té kryhen nga Bordi, si¢ pérshkruhet né seksionin e treté.
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(d) Anétarét e Késhillit zgjidhen pérmes ngritjes
sé dorés, pérveg nése shumica e anétaréve
té pranishém né mbledhje kérkojné votim té
fshehté.

(e) Secili anétar i Késhillit mban detyrén pér njé
afat prej njé viti, duke filluar nga data e mba-
jties sé mbledhjes sé pérgjithshme vjetore né
té cilén jané zgjedhur.

(f)  Secili anétar i Késhillit do té merret parasysh
pér t'u larguarnga detyra né datén e mbled-
hjes sé ardhshme té pérgjithshme vjetore.
Secili anétaré i Késhillit qé éshté duke u lar-
guar nga detyra gézon té drejtén pér rizgjedhje
dhe nése rizgjidhet, do té fillojé njé mandat
té ri.

8.3  Kryetari:

(a) HKryetari zgjidhet nga anétarét e Késhillit dhe
mban detyrén pér njé vit dhe gézon té drejtén
pér rizgjedhje.

(b) Kryetari né largim nga detyra do té zé pos-
tin e Kryetarit té kaluar té fundit pér njé vit,
me kusht gé anétari i pérgjithshém gé ata
pérfagésojné mbetet anétar i pérgjithshém i
Shogatés.

(c) Kryetari duhet té:

(i)  Kryesojé té gjitha mbledhjet e pérg-
jithshme, mbledhjet e késhillit dhe
mbledhjet e tjera té Shoqatés kur éshté
prezent;

(i)  Nénshkruaj procesverbalin e mbledhjeve;
(iii)y  Té zhvillojé né pérgjithési takimet;

(iv) Né rast té votave té barabarta, té keté
votén vendimtare.

(d) Né mungesé té Kryetarit, zévendéskryetari
posedon dhe mund té ushtrojé né té gjitha
aspektet kompetencat e Kryetarit. Né rast se
Kryetari dhe té€ dy zévendéskryetarét mungo-
jné, anétarét e pranishém té Késhillit zgjedhin
njé kryesues i cili ushtron té gjitha kompeten-
cat e Kryetarit.

8.4 Vendet e lira té punés:

(@) Kur njé anétar i Késhillit jep doréhegje ose
vdes, ose njé pozité né Késhill lirohet né ndon-
jé ményré tjetér gjaté mandatit t€ anétarit, do
té konsiderohet se éshté hapur njé vend i liré i
rastésishém. Pérve¢ nése késhillohet ndryshe,
letra e doréhegjes nga njé anétar i Késhillit
hyn né fuqi 30 dité pas datés sé paraqitjes sé
letrés.

(b) Cdo anétar i Késhillit do té konsiderohet se
ka dhéné doréhegje nga Késhilli pa njoftim té
métejshém kur ai anétaré i Késhillit:

(i) Pushon sé qgéni pérfagésues i anétarit té

pérgjithshém qé ai ose ajo pérfagéson
apo;

I 44

()

(i) éshté pérfagésues i anétarit té pérgjith-
shém i cili ka dhéné doréheqgje apo éshté
suspenduar sipas rregullés 16.3, apo
éshté pérjashtuar nga Shogata, ose;

(iii)  Nuk merr pjesé né tri mbledhje té
njépasnjéshme té Késhillit pa pasur leje
pér mungesé apo arsye qé konsiderohet
adekuate nga Késhilli.

Késhilli, duke pasur parasysh shpérndarjen
gjeografike té anétarésisé dhe pérfagésimin
e ¢do profesioni ose seksioni té profesioneve
té tilla ose profesione té pérfshira brenda
Shoqgatés, mund té€ emérojé njé pérfagésues
té anétarit té pérgjithshém pér té plotésuar
vendin e liré pér pjesén e mbetur t€ mandatit
té paskaduar.

8.5 Kuorumi:

Kuorumi pér njé mbledhje té Késhillit duhet té jeté mé i
madh se 50% e anétarésisé sé tanishme té Késhillit si né
datén e secilés mbledhje.

8.6  Kompetencat e Késhillit:

Késhilli ka kompetencén e menaxhimit dhe kontrollimit té
Shoqatés dhe kryerjen e funksioneve té dhéna me kéto
rregulla, pérfshiré kompetencén pér té:

(a)
(b)

()

(i)

Pércaktuar politikat e Shogatés;

Themeluar dhe shpérbéré degét sipas rregullit
6;

Kontrolluar fondet e Shogatés pér pérkrahjen
e géllimeve té€ pércaktuara né rregullén 3;

Investuar para né pronén e patundshme ose
personale, investuar ose marré hua para
pérmes hipotekave, déftesave té borxhit ose
ndryshe mbi siguriné e ¢do pasurie té Shoga-
tés;

Marré, konsiderojé, pranojé ose refuzojé ap-
likacionet pér anétarésim té pérgjithshém né
pérputhje me rregullén 5.1 (b) ose anétarésim
té grupit né pérputhje me rregullén 5.5.

Disciplinuar anétarét sipas rregullés 16;

Formuar shogéri vartése me pérgjegjési té
kufizuar, ortakéri apo ndérmarrje té€ pérbash-
kéta, té zotéruara térésisht ose pjesérisht nga
Shogata pér té€ kryer aktivitete té tilla té cilat
Késhilli konsideron se do té kryheshin mé miré
nga entitete té ndara;

Ofruar né diskrecionin e saj, marréveshje té
veganta té shérbimeve pér individét ose grupet
e punédhénésve, prodhuesve apo bizneseve,
duke pérfshiré bizneset e huaja.

Formuar ose shpérbéré njé Komitet té
Posagém ose delegojé apo té térheqé
delegimin e ndonjé prej funksioneve té saj
tek njé Komitet i Posacém, né pérputhje me
rregullén 12.



) Bashkuar apo ndérprené anétarésimin e njé
Organizate Kombétare Pérfagésuese sipas
rregullés 15, me tri té€ katértat e votave shu-
micé té Késhillit.

(k)  Eméruar anétarét e Shoqatés pér ¢do grup
késhillues sipas rregullave gé geverisin
anétarésiné e atij grupi késhillues.

Késhilli mund té kryejé veprime, ¢éshtje apo gjéra té tilla tjera
g€ mund té jené té nevojshme ose té pérshtatshme, sipas
mendimit té Késhillit, pér té avancuar interesat apo politikat e
Shogatés, me kusht gé né asnjé rrethané nuk do té shpérnda-
hen fondet apo asetet e Shogatés tek anétari ose anétarét.

9.

10.

BORDI | MENAXHMENTIT

(@)  Késhilli cakton Bordin e Menaxhmentit, i cili pér-
béhet nga Kryetari, zévendéskryetarét, Kryeshefi
ekzekutiv dhe katér anétaré tjeré té Késhillit.

(b)  Késhilli delegon kompetencat e tij né lidhje
me ¢éshtjet buxhetore, financiare dhe ad-
ministrative, pérfshiré emérimin e Kryeshefit
ekzekutiv, ashtu sic mund té konsiderohet e
pérshtatshme pér Bordin e Menaxhmentit.

(c) Bordi i Menaxhmentit ka kompetencat e cakti-
mit té individéve né anétarésiné e Bordit si¢ e
konsideron té pérshtatshme.

(d)y Kater (4) anétaré te Bordit t&¢ Menaxhmen-
tit (duke pérjashtuar Drejtorin Ekzekutiv)
formojné kuorumin, me kusht gé gjithmoné té
pérfshijné Kryetarin apo njé zévendéskryetar.

GRUPET KESHILLIUESE

(@) Shogata mundet, né ndonjé nga mbledhjet e
pérgjithshme me shumicén e tri té€ katértave
té votave nga ana e anétaréve té pérfaqé-
suar, té krijojé grupet késhilluese. Gjaté
vendosjes pér krijimin e njé Grupi Késhillues,
Shoqgata do té deklarojé:

(i)  géllimet pér té cilat krijohet njé grup i
tille, dhe

(iiy  anétarésiné e grupit késhillues.

(b)  Cfarédo Grupi Késhillues i krijuar sipas késaj
rregulle, duhet té jeté né pajtim me rregullat
dhe géllimet e Shoqgatés.

(¢) Nése Shoqgata voton pér krijimin e Grupit
Késhillues sipas késaj rregulle, do té€ mirret
parasysh té ndryshohen rregullat né bazé té
rregullés 18 pér té ofruar krijimin e Grupit
Késhillues. Ndryshimi i tillé duhet té pérfshijé
géllimet dhe anétarésiné e Grupit.

(d)  Cfarédo Grupi Késhillues i krijuar sipas kétyre
rregullave (pérfshiré Grupin e Veprimit té
Prodhimit té krijuar né bazé té rregullés 11)
mundet, me shumicén e tri té€ katértave té
votave té Grupit Késhillues, té vendosé se
Grupi Késhillues éshté likuiduar dhe se Sho-
gata obligohet me njé vendim té tillé té€ Grupit
Késhillues, si dhe se rregullat e Shogatés do
té ndryshohen né pérputhje me rrethanat.
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(e) Secili grup késhillues i krijuar sipas kétyre
rregullave (pérfshiré Grupin e Veprimit té
Prodhimit té krijuar né bazé té rregullés 11)
duhet g€, né konsultim me Késhillin, té
hartojé njé strategji té€ grupit késhillues e cila
pérmban kornizén e politikave sipas té cilave
operon grupi késhillues.

Strategjia e grupit késhillues do té jeté né pérputhje me
politikén e Shoqatés té pércaktuar nga Késhilli sipas rreg-

ullés 8.6 (a).

11. GRUPI | VEPRIMIT TE PRODHIMIT

11.1 Né kuadér té Shogatés duhet té ekzistojé njé grup i
veprimit té prodhimit, i cili do té:

(a) jeté njé grup késhillues pér géllime té kétyre
rregullave, dhe

(b) formohet pér géllim té pérfagésimit té
interesave té prodhuesve gé jané anétaré té
Shogatés.

11.2  Grupi i veprimit té prodhimit duhet té pérbéhet nga:
(a) ata anétaré té Késhillit gé jané prodhues,

(“prodhuesit e Keshillit”); dhe

(b) anétare tjeré té Shogatés qé jané prodhues
dhe té cilét jané nominuar nga prodhuesit e
Késhillit dhe jané caktuar né grupin e veprimit
té prodhuesve me vendim té shumicés sé
Késhillit; dhe

(c) HKryetari, zévendéskryetari dhe Kryeshefi ekze-
kutiv i Shogatés.

11.3 Kryetari, Zévendéskryetarét dhe Kryeshefi ekzeku-
tiv i Shogatés jané anétaré té grupit té veprimit té
prodhimit né njé kapacitet ex officio.

11.4 Qéllimet e grupit té€ veprimit té€ prodhimit:

(@) promovimi, ndihma, nxitja, inkurajimi, zhvillimi
dhe mbrojtja e industrive lokale té prodhimit;

(b)  zhvillimi i politikés dhe inicimi i aktiviteteve
té pérshtatshme mbi té gjitha ¢céshtjet me
interes té vecanté né sektorin e prodhimit;

(c) pérfagésimi i sektorit té prodhimit mbi ¢éshtjet
me interes té vecanté pér prodhimin, duke
siguruar identitetin dhe zérin e publikut;

(d) kryerja e té gjitha gjérave tjera gé mund té
duken té nevojshme apo té déshirueshme apo
té rastésishme apo té favorshme pér arritjen
e té gjitha géllimeve t€ mésipérme, ose ndon-
jérin prej tyre.

11.5 Né ndjekjen e géllimeve né rregullén 11.4, grupi i
veprimit té prodhimit sigurohet gé éshté né pajtim
me rregullat dhe géllimet e Shogatés.

11.6  Grupi i veprimit té€ prodhimit mund té rregullojé,

duke iu nénshtruar kétyre rregullave, procedurén e
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12.

13.

14.

14.1
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(a) Komitetet e veganta mund té ngriten dhe
shpérbéhen nga Késhilli, me géllim té hetimit
dhe/ose duke ndérmarré veprime mbi ¢farédo
céshtje gé ndérlidhen me géllimet apo punén
e Shoqatés.

(b) Keéshillimund té caktojé komitetet e veganta
gé merren me ¢éshtjet qé ndérlidnen me qélli-
met e Shogatés.

(c) HKryetari, Zévendéskryetarét dhe Kryeshefi
ekzekutiv gézojné té drejtén té ulen si anétaré
ex officio né komitete té vecanta té tilla.

(d) Komitetet e vecanta nuk mund té béjné shpen-
zime pa miratimin paraprak té Késhillit.

KRYESHEFI EKZEKUTIV

(a) Keéshilli, me rekomandimin e Bordit Menax-
hues, eméron Drejtorin Ekzekutiv me pércak-
tim té tillé dhe me pagén dhe kushtet e tilla té
shérbimit, sic mund té pércaktohen kohé pas
kohe.

(b) Kryeshefi ekzekutiv do té veprojé si sekretar
dhe arkétar né Shoqaté dhe do té jeté pérgjeg-
jés para Késhillit né té gjitha aspektet.

(c) Kryeshefi ekzekutiv eméron personelin tjetér,
sic mund té kérkohet pér kryerjen efikase té
céshtjeve té Shogatés.

MENAXHMENTI
Financat:

(a) Viti financiar i Shogatés pércaktohet kohé pas
kohe nga Késhilli.

(b) Té gjitha shumat e paguara pérmes aboni-
meve vjetore, tarifave ose detyrimeve tjera ose
ndryshe, pranohen nga Kryeshefi ekzekutiv i
cili vendos shumén menjéheré né bankén e
tillé sic mund té nominohet kohé pas kohe
nga Késhilli. Emrat e llogarive pérfshijné fjalét
“Shogata e punédhénésve dhe prodhuesve té
XYZ Inc”. Fondet e tilla jané absolutisht né dis-
pozicion té Késhillit pér té€ cuar mé tej géllimet
e Shoqatés ose pér té pérmbushur detyrimet
kontraktuale pér té cilat ishin siguruar fondet.

(c) Késhilli i jep kompetenca Kryeshefit ekzekutiv
apo personit tjetér gé mund té jeté i autorizuar
nga Késhilli pér nxjerrien dhe ekzekutimin
e cegeve né llogarité né fjalé ose shumat e
pagueshme nga Shoqata dhe té autorizuara
pér tu paguar, por ceget e tilla duhet té nén-
shkruhen apo miratohen né ményré té tillé si¢
udhézon Késhilli heré pas here.

(d) Té dhénat financiare dhe té ndérlidhura té
Shoqgatés mbahen nga Kryeshefi ekzekutiv,
nén mbikéqyrien e Késhillit.

14.2

14.3

(e) Llogarité e Shogatés auditohen njé heré né vit
nga auditori i Shogatés, i cili emérohet nga viti
né vit né mbledhjen e pérgjithshme vjetore té
Shoqgatés. Cdo anétar i Institutit t& Ekspertéve
té Diplomuar né praktikén publike, i cili nuk
éshté anétar i Késhillit, ka té drejté pér emérim
si auditor. Nése lirohet pozita e auditorit gjaté
vitit pér shkak té vdekjes, doréhegjes apo
arsye tjetér, vendi liré i punés plotésohet nga
Késhilli dhe auditori i eméruar mban detyrén
pér bilancin e mandatit té auditorit, vendi i té
cilit éshté plotésuar. Auditori paguhet me paga
té tilla té cilat negociohen me Késhillin.

Vula:

(@) Shogata do té keté vulén e cila do té pérm-
bajé fjalét “Vula e pérbashkét e Shogatés sé
Punédhénésve dhe Prodhuesve té XYZ Inc.”.

(b) Vula e Shogatés do t€ jeté né ruajtie nga
Kryeshefi ekzekutiv dhe do té vendoset né té
gjitha dokumentet e nevojshme né prani té té
paktén njé anétari té Bordit t& Menaxhmentit
dhe Kryeshefit ekzekutiv, ose ndryshe nga dy
anétaré té Bordit t¢ Menaxhmentit.

(¢) Vula mund té ndryshohet ose té rinovohet né
¢do mbledhje té€ pérgjithshme té Shogatés
pérmes votimit té jo mé pak se tri té katértave
té anétaréve té pranishém.

(d) Kryeshefi ekzekutiv mban njé regjistér pér
regjistrimin e pérdorimit té vulés dhe raporton
pérdorimin e vulés né mbledhjet e Bordit té
Menaxhmentit.

Baza e té dhénave e anétaréve:

Shogata mban njé bazé té té dhénave té anétaréve duke
treguar emrat e tyre dhe adresat postare dhe/ose adresat
elektronike té fundit dhe duhet ta mbajé té pérditésuarn
bazén e tillé té té dhénave.

15.

15.1

15.2

16.

16.1

16.2

NDE .

PERFAQESUESE

Shogata mban anétarésiné e ploté té Organizatés
Kombétare Pérfagésuese té Punédhénésve, gé i
néshtrohen rregullés 8.6(j).

Shogata mban anétarésiné e ploté té Organizatés
Kombétare Pérfagésuese té Prodhuesve, gé i nésh-
trohen rregullés 8.6(j).

KOMPETENCAT DISIPLINORE

Késhilli ka kompetencén e ndéshkimit t€ cdo
anétari té Shoqatés.

Kompetencat disiplinore ushtrohen né rastin e njé
anétari i cili:

(a) Ka shkelur ndonjé rregull, rregullore ose akt
nénligjor t€ Shogatés;

(b) Ka diskredituar dhe ka démtuar reputacionin e
Shogatés;



16.3

16.4

16.5

(c) Eshté fajtor pér sjellje té pahijshme pér njé
anétar té Shogatés;

Angazhohet né njé aktivitet té biznesit gé
mund té ¢ojé né konflikt té interesit me gélli-
met e Shogatés.

Ndéshkimet disiplinore:

Ndéshkimet apo urdhéresat gé mund té vendosen
né bazé té rregullés 16 jané:

Qortimi;

Urdhér pér pezullim té pérkohshém né pritje té
dégjimit té ndonjé nga akuzat;

(c) Pezullimi;
Pérjashtimi.
Procedura disiplinore:
(a) Keshilli do té njoftojé anétarin jo mé pak se
njézet e teté (28) dité pérpara pér seancén

pér ndonjé ankesé apo ankesa kundér anétarit
sipas rregullit 16.2.

Anétari mund t'i pérgjigjet ankesés ose ank-
esave gofté me shkrim ose né paragitje para
Késhillit. Nése anétari déshiron té paragitet
pér pérgjigje, ata duhet gé, jo mé pak se tri
dité para seancés, té japin njoftim me shkrim
pér synimin e tyre pér ta béré kéte, sé bashku
me detaje té shkurtra pér céshtjet né fjalé.

(c) Késhilli do té zhvillojé seancén jo-zyrtarisht pér
t’i dhéné secilés palé mundési té drejté pér tu
dégjuar.

Késhilli nuk obligohet nga rregullat pér désh-
mité.

Vendimi i Késhillit kryhet me votén e shu-
micés sé pranishme té Késhillit dne pér kété
¢éshtje votimi éshté pérfundimtar né té gjitha
aspektet.

Pezullimi i pérkohshém:

Késhilli mundet, para ose gjaté shqyrtimit té€ ankesés, té
béjé njé urdhér pér pezullimin e pérkohshém, atéheré kur
Késhilli éshté i mendimit se ankesa éshté mjaft serioze pér
bérjen e kétij urdhri ose éshté né interes té Shogatés ose
té anétaréve té saj.

16.6

Pezullimi:
(a) Pas shqiptimit t& dénimit té pezullimit sipas
rregullés 16.3 (b) dhe (c), anétari (duke
mbetur né regjistrin e anétaréve) nuk ka té
drejté té ushtrojé ndonjérén nga té drejtat dhe
privilegjet e anétarésisé gjaté periudhés sé
pezullimit, me pérjashtim té atyre t€ pérfshira
né rregullén 19.

Pas skadimit t€ periudhés sé pezullimit,
anétari rikthehet dhe gézon té drejtén e ush-
trimit t€ drejtave dhe privilegjeve té anétaré-
simit.
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16.7

17.

18.

19.

20.

20.1

20.2

20.3

Pérjashtimi:
(a) Pas pérjashtimit, anétari paguan paraté,
abonimet dhe pagesat tjera gé duhet té€ béhen
ndaj Shoqatés.

(b) Pas pérjashtimit, anétari largohet nga regjistri i
anétaréve dhe nuk geézon té drejtén e ushtrimit
té té drejtave apo privilegjeve té anétarésimit,

pérfshiré ato né rregullén 19.

(¢) Cdo anétar i pérjashtuar mund té ri-aplikojé pér
anétarésim pas kalimit t€ dymbédhjeté (12)
muajve nga data né té cilén ka hyré né fuqi
pérjashtimi. Késhilli mund té jap apo refuzojé
aplikimin dhe mbi terme dhe kushte té tilla té
cilat mendon se jané té pérshtatshme.

RREGULLAT E SHOQATES

Secili anétar gézon té drejtén pér njé kopje té rregul-
lave té Shoqatés.

NDRYSHIMI | RREGULLAVE

Rregullat e Shogatés mund té rishikohen, shfugizo-
hen apo ndryshohen né ¢do mbledhje té€ pérg-
jithshme me tri té katértat e votave shumicé nga
anétarét e pérfagésuar.

INTERPRETIMI | RREGULLAVE

Shogata mund té vendoset pér likuidim me
rezolutén e aprovuar me tri té katértat e shumicés
sé anétaréve pjesémarrés né mbledhjet e pérg-
jithshme, té thirrura né bazé té seksionit 31 té Aktit
mbi Shogérité e Inkorporuara 1927.

Vota do té jeté voté e fshehté.

Nése né ¢farédo kohe Shogata do té vihej né likui-
dim apo do té shpérbéhej nga Regjistérmbaijtési i
Shogérive té Inkorporuara, personi ose personat e
eméruar si likuidues duhet té€ mbajné té ardhurat
neto gé rriedhin nga shitja dhe realizimi i pasurisé
sé Shogatés pas pagesés s€ borxheve, detyrimeve
dhe angazhimeve té Shoqatés dhe té Késhillit dhe
té gjitha kostot, tarifat dhe shpenzimet e ndérlidhu-
ra me realizimin e tillé, likuidimin ose shpérbérjen
pas besimit pér shpérndarjen e sé njéjtés tek
anétarét e tanishém té kétyre aksioneve, pasi gé
abonimi i anétarit ndérlidhet me té ardhurat e pérg-
jithshme té€ abonimit né vitin e méparshém financiar
me até né té cilin ndodh shpérndarja. Shpérndarja
e tillé tek anétarét do t'i nénshtrohet zbritjes nga
pjesa e aksioneve té ¢do anétari individual té ndon-
jé borxhi ndaj Shogatés pér ¢farédo pagese apo
abonimi té papaguar.

Nése ngritet ndonjé dyshim né lidhje me interpre-
timin e sakté té kétyre rregullave, vendimi i Késhillit
do té jeté pérfundimtar dhe bindés, me kusht gé
vendimi i tillé éshté regjistruar né Librin e Proces-
verbalit té Shoqatés.
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Organizata Efektive
e Punedhenésve

Udhézuesi njé Qeverisja
Strategjia
Avokimi
Ngritja e te Ardhurave

Pakoja e Organizates Efektive té Punedhéenesve éshté
projektuar pér té ndihmuar personelin ekzekutiv, drejtorét
dhe menaxherét e personelit ekzekutiv gé té ngrisin dhe té
udhéheqin organizatat e tyre né ményré meé strategjike dhe
efektive.

Kryesisht fokusohet tek ata gé themelojné, zhvillojné

dhe menaxhojné organizatat e punédhénésve né nivel
kombétar né vendet me pak té zhvilluara dhe né ekonomité
né tranzicion.

Megjithaté ky material do té ofroj shume késhilla pér
organizatat rajonale dhe sektoriale gé pérfagésojné
interesin e punédhénésve dhe pér organizatat e
punédhénésve né nivel kombétar edhe né vendet e
zhvilluara. Ky udhézues vecanérisht vlen kur organizatat
jané duke shqyrtuar ose duke ndérmarré njé rishikim
strategjik mbi ményrén se si ata aktualisht operojné.

employers’
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