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LA INICIATIVA SOBRE EL FUTURO DEL TRABAJO

El afio 2019 la Organizacion Internacional del Trabajo celebra el centenario de su constitucion como
parte del Tratado de Versalles que puso fin a la | Guerra Mundial, constituida como organizacion
multilateral tripartita con la participacion de gobiernos, trabajadores y empleadores con el objetivo de
lograr la justicia social como garantia de una paz mundial duradera. Con este motivo la Organizacion
se encuentra inmersa en numerosas actividades que examinan en clave histérica las contribuciones de
la OIT a mejorar la situacion laboral y el didlogo social en el mundo. Pero también a responder a los

desafios de nuestro tiempo.

Siete son las iniciativas del Centenario: la iniciativa para poner fin a la pobreza, la relativa a las mujeres
en el trabajo, la iniciativa verde, la relativa a las empresas, la relativa a las empresas, la iniciativa sobre

la gobernanza y la relativa al futuro del trabajo.

La Iniciativa del Centenario relativa al Futuro del Trabajo trata de analizar los cambios tecnoldgicos,
demograficos y medioambientales en un contexto de globalizacion, de comprender el alcance de estos
cambios y los impactos y oportunidades sobre el trabajo y los enormes desafios de futuro que de ellos
se derivan, desde una perspectiva de dialogo tripartito y de justicia social que permita renovar el

mandato para construir el futuro del trabajo que queremos.

Desde el Consejo de Administracion de la OIT se ha hecho un llamamiento a la participacion en la
Iniciativa sobre el Futuro del Trabajo de mandantes tripartitos, organizaciones internacionales, centros
académicos y de investigacion, y sociedad civil. Este debate tiene como objetivo impulsar una posible
Declaracion del Centenario que recoja los desarrollos efectuados en la materia y que oriente las lineas

de actuacion de la Organizacion en el comienzo de su segundo siglo de actividad.

El debate impulsado por esta iniciativa es mundial. Se ha constituido una Comisiéon Mundial sobre el
Futuro del Trabajo que elaborara un informe teniendo en cuenta las aportaciones nacionales que sera
sometido a la reunion del Centenario de la Conferencia Internacional del trabajo de 2019. Son 110 los

paises que ya han desarrollado dialogos nacionales.

En Espafia los trabajos sobre la Iniciativa del Futuro del Trabajo se articulan a través de la Comision
Tripartita sobre el Futuro del Trabajo, formada en julio de 2016, e integrada por el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social, las organizaciones empresariales CEOE y CEPYME vy las organizaciones

sindicales CCOO y UGT, con la asistencia de la Oficina de la OIT para Espafa.

Como parte de las actividades promovidas desde la Comision, el pasado el 28 de marzo de 2017 se
celebré en Madrid la | Conferencia Nacional Tripartita ‘El futuro del trabajo que queremos’.

Presidida por SM el Rey cont6 con la asistencia del Director General de la OIT y con la presencia al



mas alto nivel de representantes del Gobierno y de las organizaciones empresariales y sindicales
espafiolas y con la aportacién de treinta y siete contribuciones académicas que se estructuraron a través
de cuatro grandes conversaciones: 1) Trabajo y sociedad; 2) Trabajo decente para todos; 3) La

organizacion del trabajo y de la produccion; y 4) La gobernanza del trabajo.

Los resultados de esta Conferencia se presentaron el pasado 11 de enero de 2018 con una publicacion
elaborada por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social con la colaboracion de la Oficina de la OIT
para Espafia y consta de dos volimenes que constituye la primera aportacion espafiola al debate del

Futuro del Trabajo. La publicacion consta de dos volumenes que estan disponibles en:

http://www.ilo.org/madrid/eventos-y-campa%C3%B1las/WCMS 615488/lang--es/index.htm

Tras esta primera Conferencia Nacional Tripartita, el Director de la Oficina de la OIT asistio a la
Conferencia Sectorial del 11 de abril de 2017 invitado por la Ministra de Empleo y Seguridad Social
para informar a los representantes de las Comunidades Auténomas de los resultados de la Conferencia
e invitarles a desarrollar procesos similares de debate de &mbito autondmico y caracter tripartito a lo
largo de 2018.

A raiz de la importante respuesta que tuvo esta iniciativa desde un primer momento desde el mundo
académico y universitario, expresada a través de las treinta y siete contribuciones académicas sobre
distintos aspectos del trabajo y sus perspectivas a futuro que se recibieron para la primera Conferencia
Nacional Tripartita celebrada, la Comision tripartita sobre el futuro del trabajo acordd aprobar la
Iniciativa interuniversitaria de redes, investigadores y personas expertos sobre el Futuro del
Trabajo, coordinada por la Oficina de la OIT.

El objetivo de la Iniciativa Interuniversitaria sobre el Futuro del Trabajo radica en el aprovechamiento
e intercambio de analisis, estudios e informes proporcionados por docentes, académicos, investigadores,

y otros expertos en la materia, cuyo proceso se explica con mas detalle en el siguiente apartado.

Se dirige a todas las Universidades espafiolas, ademas de a las Universidades latinoamericanas, entre
otras las que forman parte de la ‘Red Iberoamericana de Relaciones Laborales’, del ‘Grupo de
Universidades Iberoamericanas La Rabida’ y de la ¢ Asociacion Iberoamericana del Derecho del Trabajo
y la Seguridad Social’ asi como de la ‘Red Cielo, comunidad para la investigacién y el estudio laboral

y ocupacional’.

Todas estas iniciativas confluirdn en el marco de la 1l Conferencia Nacional Tripartita a realizarse en
marzo de 2019, donde se presentaran los resultados de los trabajos y contribuciones realizados a lo largo
de estos meses, es decir las contribuciones tripartitas de las Conferencias autonémicas y las

contribuciones académicas presentadas en el Congreso de Sevilla.


http://www.ilo.org/madrid/eventos-y-campa%C3%B1as/WCMS_615488/lang--es/index.htm

LA INICIATIVA INTERUNIVERSITARIA DE REDES,
INVESTIGADORES Y PERSONAS EXPERTAS SOBRE EL FUTURO
DEL TRABAJO

La Iniciativa interuniversitaria de redes y encuentros de investigadores y expertos sobre el Futuro del
Trabajo, coordinada por la Oficina de la OIT, es parte de las promovidas por la Comisién Tripartita

sobre el Futuro del Trabajo.

Esta Iniciativa de caracter interdisciplinar buscar ser catalizadora de las sinergias universitarias de
docencia e investigacion, think tanks, y centros de estudios que vengan desarrollando analisis, estudios
e informes en la materia. Se dirige a todas las Universidades espafiolas, asi como a las Universidades
latinoamericanas, entre otras las que forman parte de la Red Iberoamericana de Relaciones Laborales y
del Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rébida, asi como de la Red Cielo, comunidad para la

investigacion y el estudio laboral y ocupacional.
Los objetivos de esta Iniciativa son:

= Identificar y aglutinar investigadores y expertos de Universidades y otras entidades académicas,
de estudio y/o de investigaciéon de Espafia y del resto de paises iberoamericanos que estén
trabajando y/o estén interesados en las tematicas relativas al Futuro del Trabajo, para crear
agregaciones exponenciales de creacion de conocimiento resultado de investigaciones
interuniversitarias e interdisciplinares, que superen el escenario de “silos de conocimiento”.

= Abrir un espacio de reflexion (prospeccion, evaluacion y proyeccion) acerca de los nuevos
desafios relacionados con el mundo del trabajo, a través de la configuracién de las redes, micro-
redes, nodos o grupos de estudio que se consideren oportunos.

= Generar conocimiento como aportacion al debate sobre el Futuro del Trabajo abierto por la OIT
y que pueda dar soporte a las politicas publicas y reformas legislativas a desarrollar a través del
didlogo social. Dar difusién a dicho conocimiento a través de todos los medios disponibles,

incluidas las paginas de la OIT de Madrid y de Ginebra.
Los hitos que se han marcado a lo largo de este afio son los siguientes:

1. Presentacion de la Iniciativa en el 1 Encuentro universitario sobre el Futuro del Trabajo,
celebrado el 2 de febrero 2018 en el campus de la Universidad Carlos IlI.

2. Lanzamiento de la Plataforma Digital Interuniversitaria sobre el Futuro del Trabajo,
puesta en marcha por la Oficina la OIT para Espafia de conformidad con la Comision Tripartita
sobre el Futuro del Trabajo, gracias a la colaboracion de la Universidad Internacional de
Andalucia. La Plataforma sera el soporte que permita el trabajo regular y coordinacién entre

investigadores, docentes y personas expertas para compartir documentos, colaborar en la



elaboracién de contribuciones conjuntas y recibir informacién sobre eventos académicos
relacionados con el Futuro del Trabajo.

3. Encuentro intermedio, para evaluar el avance de la iniciativa. Aunque se trata de una reunion
abierta, estara dirigida principalmente a habilitar un espacio presencial de seguimiento de la
iniciativa y de intercambio de ideas y propuestas entre todas las personas que estadn mas
involucradas en el proceso, como las que coordinan los Grupos de trabajo y aulas virtuales de
la Plataforma, las que estan organizado el Congreso de Sevilla y las que estan organizando
otros eventos interuniversitarios vinculados con la iniciativa, etc. La fecha prevista para esta
reunion es a mediados septiembre de 2018 en el campus de Toledo de la Universidad de Castilla
la Mancha.

4. Celebracion del Congreso interuniversitario sobre el Futuro del Trabajo en febrero de 2019
en la Universidad de Sevilla. Se espera que tenga una importante asistencia y servira para
presentar las contribuciones académicas al debate sobre el futuro del trabajo, en formato de

Comunicaciones al Congreso.

La iniciativa esta dirigida a todas las personas del &mbito académico y de la investigacion
procedentes de Universidades, servicios de estudio, centros de investigacion y think tanks... que
puedan aportar conocimiento sobre las materias vinculadas al debate sobre el futuro del trabajo.
En el momento del | Encuentro en la UC3M, febrero de este afio, 278 personas procedentes de 63
Universidades se habian inscrito para participar en la Iniciativa. Desde entonces nuevas personas siguen
expresando su interés en inscribirse y participar en la incitativa. Inscripcion que ahora sera posible en
un proceso abierto y permanente que precisa solamente del registro en la Plataforma Digital puesta en

marcha por la OIT como espacio comun de trabajo:

https://iniciativaoitinteruniversitariafuturodeltrabajo.com



https://iniciativaoitinteruniversitariafuturodeltrabajo.com/

RESUMEN DEL | ENCUENTRO UNIVERSITARIO SOBRE EL
FUTURO DEL TRABAJO

El pasado 2 de febrero tuvo lugar el I Encuentro universitario de investigadores, personas expertas
y redes sobre el Futuro del Trabajo en el Campus de Getafe de la Universidad Carlos 11 de Madrid que
dio inicio a la Iniciativa interuniversitaria de redes, investigadores y personas expertos sobre el Futuro

del Trabajo con la participacion de 189 personas de las 267 inscritas en la iniciativa.

El objetivo principal de este primer encuentro era facilitar el contacto presencial entre las personas de
las distintas universidades involucradas en la iniciativa, realizar una aproximacion elemental sobre el
estado de la cuestion, crear los grupos de trabajo —que han quedado establecidos en 14— vy definir las
posibles areas de trabajo e investigacion para cada grupo, asi como nominar a las personas que
coordinaran y dinamizaran cada grupo y area de trabajo.

Los 14 grupos de trabajo también denominados nodos de conocimiento o aulas virtuales en la

Plataforma se estructuran a través de las cuatro grandes conversaciones y son:
1. Trabajo y sociedad

1.1. Cambio tecnoldgico [Impactos en el empleo, la productividad y la competitividad, riesgos

y oportunidades de la digitalizacion y automatizacion]

1.2. Evolucion demografica y tendencias migratorias [Efectos de la desigual evolucién de la

pirdmide demografica en los mercados de trabajo]

1.3. Cambio climatico y otros desafios ambientales [Transicidn energética, empleos y nuevos

modelos productivos, empleos verdes, economia circular]

1.4. Trabajo, personas Yy organizacién social [Rol del trabajo para las personas y para la

sociedad / tiempo de trabajo / trabajos remunerados y no remunerados y conciliacién]
2. Trabajo decente para todos

2.1. Situacion y perspectivas del trabajo decente [Principios y derechos fundamentales del

trabajo / ODS / economia informal tradicional / salarios / salud laboral, etc.]

2.2. Empresas y derechos humanos [Responsabilidad social empresarial, nuevos

instrumentos de Naciones Unidas]

2.3. Proteccion social y fiscalidad [Estado del bienestar, presente y futuro / Meta 1.3 de los
ODS / nuevos sistemas renta basica universal/minima/etc. / reformas fiscales para nueva

proteccion social / fiscalidad verde / exclusion social y desigualdades]



3. Organizacién del trabajo y de la produccion
3.1. Cadenas mundiales de suministro
3.2. Gig economy, crowdworking, uberizacién y otras formas anlogas de trabajo
3.3. Cooperativas y economia social

4. La gobernanza del trabajo

4.1. Derecho del trabajo [Regulacion de las nuevas formas de trabajo/ modalidades de
contratacion/ flexibilidad / Soft law /Normas internacionales del trabajo / rol de la OIT]

4.2. Didlogo social, negociacidon colectiva y transicion justa
4.3. Sindicatos
4.4. Educacion, formacién y competencias

Asistencia. A este primer encuentro asistieron 189 investigadores y académicos involucrados en la
iniciativa. De entre los académicos concurrentes, un 57 por ciento fueron mujeres y un 45 por ciento
hombres. EI perfil académico mayoritario fue el constituido por los juristas (35 por ciento de los
asistentes), pero también se contdé con académicos de otras ramas de conocimiento, tales como

relaciones laborales, sociologia, econdmicas y ciencias politicas.

El Encuentro congreg0 a investigadores provenientes de 47 universidades. Se conté con la presencia de
universidades espafiolas de 11 Comunidades Auténomas: Andalucia, Castilla y Ledn, Castilla-la
Mancha, Catalunya, Comunidad Valenciana, Galicia, La Rioja, Comunidad de Madrid, Region de
Murcia, Comunidad Foral de Navarra, Pais Vasco; portuguesas (Universidade de Lisboa, la
Universidade de Coimbra y la Universidade do Porto) y latinoamericanas (Universidad de Buenos
Aires).

La apertura de la Jornada cont6 con dos intervenciones de bienvenida, a cargo de Marcos Vaquer,
Secretario General de la Universidad Carlos Ill, quien reiter6 en nombre del Rector el compromiso
activo de la UC3M con este proceso; y de Joaquin Nieto, el Director de la Oficina de la OIT para
Espafia, quien explico la iniciativa como un vehiculo para facilitar la participacion de la comunidad
académica en el proceso mundial de debate sobre el futuro del trabajo impulsado por la OIT, animando
a los participantes a compartir conocimientos, informaciones y trabajos, y a elaborar y presentar

contribuciones académicas de cara al Congreso en la Universidad de Sevilla en 2019.



La Comision Tripartita sobre Futuro del Trabajo también estuvo presente en este Encuentro. Se contd

con la presencia de representantes empresariales de CEPYME y CEOE, y sindicales de CCOO y UGT.

José Ignacio Torres, Subdirector del Departamento Socio-Laboral de CEPYME, apunt6 la importancia
de la implicacion del mundo universitario en el desarrollo del debate: Miriam Pinto, de CEOE, destaco
el compromiso de la Universidad Carlos 111 como promotora de los debates interdisciplinarios.

En representacion de los sindicatos acudieron Cristina Faciaben, Secretaria Confederal de Internacional
y Cooperacién de CCOO, que recalco la importancia de entender el trabajo como un proceso de
construccion social flexible, y no Unicamente como un factor de produccion. Martin Hermoso, en
representacion de UGT, desed que los encuentros se desarrollasen de manera armoniosa y fructifera a
fin de aprovechar las sinergias interdisciplinares.

La Consejera de la Oficina de la OIT para Espafia, Judith Carreras, present6 la Plataforma Digital
Interuniversitaria sobre el Futuro del Trabajo. Mediante esta herramienta, los grupos podréan
coordinarse mas facilmente a lo largo de los proximos meses, compartiendo documentos e informacion
en las “Aulas Virtuales” creadas al efecto para cada uno de los Grupos de Trabajo, consultando
documentos de interés tematico publicados por otros autores y recibiendo informacién sobre diversos

eventos académicos relacionados con el Futuro del Trabajo.



RESUMENES DE LAS APORTACIONES DE LOS GRUPOS DE
TRABAJO REALIZADAS EN EL | ENCUENTRO UNIVERSITARIO

Las reuniones de los Grupos de Trabajo que constituian el cuerpo central de este | Encuentro fueron
operativas y constructivas, dando espacios para a la expresion de las materias especificas que
interesaban a quienes se inscribieron en cada grupo y a la posterior ordenacion colectiva de estas
materias de interés por lineas de trabajo, configurando asi un amplio y rico listado que permite iniciar
la transferencia de conocimientos y los debates a través de los Grupos de Trabajo, organizados a partir
de ahora a través de cada una de las Aulas Virtuales de la Plataforma Digital. De forma que las
denominaciones Grupos de Trabajo o Aulas Virtuales son intercambiables. En torno a ellas se

configuran los procesos de interconexidn, intercambio y trabajo en comdn.

Aunque el proceso de debate y seleccion de materias es dinamico y la propia actividad comun ira
enriqueciendo y reconfigurando las lineas de trabajo, conviene partir de las que ya se han ido

configurando en el | Encuentro, que son por lo tanto la base de partida para las Aulas Virtuales.

1. Trabajo y sociedad

1.1. Cambio tecnoldgico
Este grupo de trabajo se encarga de analizar los riesgos y oportunidades derivados de la “Revolucion
Industrial 4.0”, fundamentada en la digitalizacion y la aparicion de las nuevas tecnologias en el mundo
del trabajo. En el | Encuentro, un total de 23 investigadores se involucraron en este debate, definiendo

las lineas de estudio en cinco bloques, que versan sobre:

e El impacto de la revolucion tecnolégica en el empleo y la contratacién. Se pretende llevar a
cabo un analisis de las nuevas formas de empleo tecnoldgico, (entre las que destacan el
autoempleo vy el teletrabajo), asi como de las nuevas actividades, formas de organizacion
empresarial y contratacion. También realizar aportaciones y propuestas para una robotizacién
socialmente inclusiva.

e El impacto de la revolucién tecnoldgica en las condiciones de trabajo y salud laboral. Esta
linea de debate girara en torno a condiciones laborales y precariedad en las nuevas formas de
empleo, el derecho a la “desconexion tecnologica”, la evaluacion del desempefio y la salud
laboral.

e El impacto de la revolucion tecnoldgica en los derechos individuales y colectivos del trabajo.
En este bloque cobran especial importancia la proteccion de datos en Internet, el uso de las

redes sociales o el derecho a la huelga.



Brechas digitales. En este apartado se estudiaran las diferencias en las habilidades tecnolégicas
segun grupos de edad, género y niveles de formacion, a fin de detectar debilidades y
necesidades formativas.

El impacto de la revolucién tecnoldgica en los agentes sociales e institucionales y en el didlogo
social. Se abordaré el papel de los sindicatos, agentes sociales y organizaciones empresariales

ante los desafios de las nuevas formas de produccion.

1.2. Evolucion demogréfica y tendencias migratorias

El grupo, que cont6 con siete participantes, es responsable de estudiar los cambios demogréaficos

ocasionados por el envejecimiento y los desplazamientos globales de poblacion. Dentro de esta

tematica se engloban cinco lineas de estudio diferenciadas:

Analisis de los Convenios de la OIT en relacién a la inmigracion y el envejecimiento. Observara
la incidencia de los Convenios y los cambios sociales acontecidos, asi como sugerencias de
transformaciones para mejorar su rendimiento.

Estrategias de disminucion de la informalidad, particularmente en relacion a los trabajadores
inmigrantes. En este apartado se explorara la amplia participacion de inmigrantes en el
mercado de trabajo informal, reflexionando sobre alternativas al empleo informal y vias de
transicion al empleo formal.

Diélogo intergeneracional e intercultural. Estudiara la pérdida de conocimiento derivada de la
emigracién, asi como las posibles ganancias derivadas de la inmigracion, prestando especial
atencion a la integracion en las sociedades de acogida.

Andlisis de los canales selectivos migratorios, tanto de entrada como de salida.

Revision del marco legal de las politicas migratorias y su relacion con los derechos laborales

1.3. Cambio climatico y otros desafios ambientales

El grupo contd con la presencia de diez investigadores, y su objetivo es explorar los efectos del cambio

climatico sobre el desarrollo econémico y social, desde una perspectiva de género y basada en la

sostenibilidad. El trabajo se organiza en tres grandes bloques:

Desarrollo sostenible: Integra objetos de estudio como el eco-feminismo, la economia circular
o la economia del decrecimiento.

Transicion justa: En relacion con el medio ambiente, analizara politicas macroecondmicas,
sectoriales, empresariales, la transicion energética, los retos a la seguridad y la salud en el

trabajo, el desarrollo de nuevas cualificaciones, la proteccion social, las politicas activas de



empleo para jOvenes y trabajadores maduros, el tripartismo y el dialogo social, los
desplazamientos de la produccion y las personas, la RSE y los AMIs...

o Empleos verdes

1.4. Trabajo, personas y organizacion social
Este grupo de trabajo exploraré cuestiones muy variadas relacionadas con la sociedad y su organizacion.
Se han identificado diez teméticas a tratar:

e Género: Se pretende reflexionar acerca de aspectos como la brecha salarial, de cuidados, la
feminizacion del trabajo doméstico, el techo de cristal, la corresponsabilidad, la conciliacion
produccion/reproduccion. ..

¢ (Re)definicion del trabajo. Centralidad y crisis del trabajo decente: Abordara la desigualdad
y la precariedad, ademas de establecer una diferenciacion entre trabajo y empleo.

e Interculturalidad en el trabajo: Se centraré en el estudio de las cadenas globales de suministro,
los movimientos migratorios y el trabajo en espacios rurales y urbanos.

e Ciclo vital/laboral: Tratard aspectos vitales como el ocio, la formacion, los permisos
temporales, o los cuidados (a nifios, ancianos, personas enfermas o dependientes).

e Formacion y educacion: Versara sobre el reciclaje de habilidades, la formacion continua, la
preparacion para la jubilacion...

e Colectivos méas vulnerables: Explorara las situaciones a las que pueden verse expuestos jovenes
y mayores, en lo relativo a su inclusion o exclusion laboral, precariedad, flexi-seguridad...
Pondra el foco en la salud en el trabajo, a través del estudio de enfermedades profesionales,
estrés o discapacidad. También se tendra en cuenta a los trabajadores en situacion de
explotacién (trabajo forzoso o trata) o estigmatizacion (prostitutas, ex convictos/as).

e Jubilacidn, prejubilacion, trabajadores mayores.

e Politicas de empleo y derecho laboral: Se centrara en la proteccion social, retos laborales y
negociacion colectiva.

e Evaluacion de programas: Se analizaran el funcionamiento y la efectividad de programas
contra el desempleo o el acoso laboral, la prevencion de riesgos o la discriminacion positiva.

e Tecnologias: Presentard las nuevas formas de trabajo derivadas de la digitalizacion y las TIC.



2. Trabajo decente para todos

2.1. Situacidn y perspectivas del trabajo

Las perspectivas del trabajo en el futuro, desde una dptica basada en el trabajo decente, son el objeto de

investigacion de este grupo de trabajo. El grupo se centra en el analisis de temas variados,

proporcionando un enfoque general de los desafios y oportunidades a los que el trabajo ha de hacer

frente a fin de conseguir unos estandares decentes.

Algunos de los temas de estudio demarcados por el grupo son los siguientes:

En relacion con la oferta de trabajo: Concepto del trabajo decente y su relacion con los ODS,
salario decente, trabajo informal, trabajo forzoso y trabajo infantil, empleo en el hogar y en
los cuidados, trata de seres humanos, migracion, flexibilidad para la competitividad y la
decencia, empleos verdes, nuevas tecnologias y globalizacion...

En relacion con las politicas publicas y el didlogo social: Negociacién colectiva y didlogo
social, seguridad laboral de distintos colectivos, incidencia de politicas publicas en el trabajo
decente, Integracién laboral de diversos colectivos: becarios, enfermos mentales, diversidad
funcional, Representacion y participacion en la empresa, instituciones relacionadas con el

trabajo decente: la inspeccion del trabajo...

2.2. Empresas y derechos humanos

Este grupo de trabajo centra su atencién en el respeto y la promocion de los derechos humanos por parte

de las empresas, y en las acciones de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) contribuyentes a una

mejora de la sostenibilidad. Uno de los objetivos del grupo es la imbricacion de los derechos humanos

en la RSE, independientemente de si existe un marco normativo internacional vinculante. En el grupo

estuvieron 13 participantes, y la discusion se dividid en dos grandes temas:

Derechos Humanos: Abordara la proteccion de los derechos humanos, tanto en el &mbito de
empresas con sede en Espafia, como de aquellas con actividad transnacional. Asi mismo,
observara la implementacion de medidas por parte los estados para garantizar los DDHH.
Responsabilidad Social Empresarial: Analizara la RSE interna y externa de las empresas,
prestando especial atencion a instrumentos como leyes nacionales, tratados internacionales,
Acuerdos Marco Internacionales, Acuerdos de Proteccion Reciproca de Inversiones, tribunales
éticos, instrumentos de la ONU y la OIT... Mediante la observacion de indicadores de
sostenibilidad y responsabilidad, también se pretende cuantificar el retorno social de las
politicas de RSE.



2.3. Proteccidn social y fiscalidad

El grupo contd con 18 participantes. Su objeto de estudio es el Estado del Bienestar, en concreto los

sistemas y medidas de proteccion social, realizando un desglose en tres temas:

Principios de la Proteccion Social. Solidaridad, suficiencia. Peso del Trabajo: En este bloque
se definira la proteccion social, considerando el trabajo decente como punto de partida.
También se investigara sobre su alcance y los principios que la inspiran: sostenibilidad,
suficiencia y solidaridad.

Armonizacion juridica de la Proteccion Social. Decisién politica: Tratara sobre decisiones
politicas tales como la armonizacion de los sujetos de inclusion y exclusion, los pisos de
proteccidn social, los sistemas de coexistencia, la distribucion de la riqueza para contrarrestar
la desigualdad...

Sostenibilidad y financiacion de la Proteccién Social. Repensar el modelo, impuestos,
bonificaciones: En este apartado se exploraran las vias a través de las que se financia la
proteccion social, es decir, las cotizaciones, impuestos, bonificaciones... mediante un enfoque

basado en la sostenibilidad.

3. Organizacion del trabajo y de la produccion

3.1. Cadenas mundiales de suministro

El presente grupo de trabajo, al que asistieron 9 investigadores, enfocé el analisis de la contratacién y

las cadenas de suministro — tanto nacionales como internacionales— desde una perspectiva multi-

variable.

El primer enfoque propuesto se basa en los agentes implicados en la cadena de suministro,
analizando el papel de cada uno de ellos: empresas multinacionales, instituciones
supranacionales (OIT, OMC) comunitarias, estatales y regionales, asociaciones de
consumidores, organizaciones no gubernamentales, trabajadores, sindicatos, investigadores...
El segundo enfoque propone un analisis desde los puntos de vista:
- Sectorial
- Normativo: con especial énfasis en los Tratados de Libre comercio, los codigos
empresariales de conducta o los Acuerdos Marco Internacionales, tribunales de
defensa de la competencia. ..
- Sociol6gico
- Econdmico
- Antropoldgico

- Espacial/Geogréfico.



e El tercer enfoque aborda el estudio de las cadenas de produccion desde la perspectiva de las

relaciones de poder, haciendo hincapié en aspectos como los niveles de afiliacion sindical, la

cualificacion del capital humano, las redes de influencias y las relaciones inter empresariales.

3.2. Gig economy, crowdworking, uberizacion y otras formas analogas de trabajo

Este grupo de trabajo acordd centrarse en explicar conceptos incipientes, como la economia

colaborativa, la gig economy o el crowdworking, resaltando la importancia de las plataformas virtuales

a la hora de promover estas nuevas formas de trabajo. Ademas, se atenderan aspectos relativos a estas

nuevas formas de trabajo, como serian la presencialidad, las modalidades online u offline, los niveles

de cualificacion o la existencia de relacion laboral entre la empresa y el trabajador. El analisis del tema

de estudio se estructura en las dos perspectivas siguientes:

e Perspectiva Macro o externa: En esta linea de estudio, se plantearan los factores explicativos

de la aparicién de estas formas de trabajo. Se examinaran las tendencias y niveles de adopcion

en funcion del tipo de mercado y sector, asi como los riesgos y oportunidades que presenta este

tipo de trabajo a nivel econdmico, legal, social, ecoldgico... Por otra parte se discutird la

necesidad de una regulacién comunitaria sobre estas nuevas formas de trabajo.

e Perspectiva Micro o interna: En esta linea, se observaran elementos caracteristicos de los

nuevos modelos de trabajo, tales como:

La perspectiva organizacional: modelos de negocio, estrategia, direcciéon de
personal, motivacion, data driven management...

¢Laboralidad o trabajo auténomo? Analisis de la debilidad contractual y del paso
de la dependencia juridica a la dependencia econémica.

Condiciones de trabajo: Cualificacién como elemento diferenciador, tiempo de
trabajo y remuneracion, prevencion de riesgos laborales, condiciones de seguridad
y salud, control de trabajadores a través de nuevas tecnologias...

Relaciones Laborales: Se examinan las iniciativas de auto organizacion desde la
perspectiva del derecho a la representacion colectiva y a la negociacion colectiva.
Importancia de la “ciberaccion”, el conflicto virtual.

Relaciones con las empresas tradicionales: Problemas derivados de la
subcontratacién por parte de las empresas tradicionales de las plataformas
virtuales.

Reputacion online: Problemas para los trabajadores derivados de las sanciones
disciplinarias y “doble sancién” por parte del cliente-empleador y de potenciales

empleadores futuros.



- Cuestiones y problemas derivados de estas nuevas formas de trabajo en materia

fiscal

3.3. Cooperativas y economia social
El grupo, en el que estuvieron 10 investigadores, analiza los diversos tipos de entidades englobados
bajo la denominacion de “economia social”: cooperativas, sociedades anénimas y limitadas laborales,
mutualidades, centros especiales de empleo, empresas de insercién, cofradias de pescadores, sociedades
agrarias de transformacidn, asociaciones y fundaciones. EI grupo aporta la siguiente relacion de temas

principales a analizar:

e El fomento de la economia social.

e Los nuevos yacimientos de empleo para la economia social (sector agricola y pesquero,
alimentacién y consumo, energias renovables, servicios sociales, servicio domeéstico, etc.).

e El emprendimiento individual y colectivo social.

e Lafinanciacion y fiscalidad del emprendimiento social y las entidades de economia social.

e La proteccién social (Seguridad Social, cobertura social, prevision social complementaria).

e Laaplicacion de los derechos fundamentales (igualdad, integracion social, género, etc.).

e Lainternacionalizacion (grupos de empresas, acuerdos marcos globales, etc.).

e Los procedimientos concursales de las entidades de la economia social.

e Las modificaciones estructurales de las entidades de la economia social (transformacion,
fusion, escision o cesion global de activo y pasivo).

e Uso indebido de las cooperativas y de otras entidades de la economia social.

4. Lagobernanza del trabajo

4.1. Derecho del trabajo
Este grupo de trabajo centra su anélisis en el derecho del trabajo y examina el rol de la OIT en el
desarrollo de la materia. El grupo estd compuesto por investigadores interdisciplinares de diferentes
universidades esparfiolas, portuguesas y latinoamericanas, y su dinamizacion se ha acordado mediante

un esquema rotatorio. Algunas de las tareas clave para este grupo son:

o Repensar el rol de la OIT y plantearse de nuevo la eficacia de sus normas (hard law o soft law);

e Considerar si el método normativo debe basarse en normas genéricas o retomar para algunos
de los temas novedosos las normas mas detalladas;

o Realizar una revisién profunda del blogque normativo aprobado hasta ahora con el objeto de

proponer revisiones y actualizaciones;



Proponer una lectura transversal de las normas en el sentido de introducir la variable del género.

Algunas de las realidades identificadas a las que la OIT deberia prestar atencién son: el impacto laboral

de la robodtica y la digitalizacidn, las nuevas dimensiones de los derechos fundamentales (libertad de

expresion e informacion conectado a las redes sociales, igualdad y no discriminacion, proteccion de

datos, etc.) y teletrabajo.

4.2. Diélogo social, negociacion colectiva y transicion justa

Los temas centrales de este grupo de trabajo son el didlogo social y su estructuracion a través de

procesos de negociacion colectiva que posibiliten una transicidn justa a un escenario de trabajo decente

para todos. Algunos de los aspectos relevantes a tratar identificados por el grupo de trabajo son los

siguientes:

Participacion en el dialogo social para lograr una transicion justa

Procesos deliberatorios de negociacion colectiva multinivel, descentralizaday con perspectiva
de género.

Conflicto social y nuevas formas de manifestacion del conflicto a abordar desde la negociacién
colectiva.

Nuevos instrumentos de regulacion. Soft Law versus Hard Law.

Impacto real de la negociacion colectiva en las condiciones de trabajo y vida de los
trabajadores.

Difuminacion de los perfiles de trabajo por cuenta ajena o cuenta propia. Expansion del
trabajo autonomo y su regulacién bilateral mas alla de los Acuerdos de Interés Profesional
(AIP)

4.3. Sindicatos

En el grupo estuvieron inicialmente tres investigadores, que trataron numerosos temas relacionados con

los sindicatos y su papel en el futuro del trabajo. La lista de temas propuesta por el grupo incluye:

Los retos del sindicato ante la digitalizacion de las relaciones laborales: Se centrara en la
participacion de los sindicatos en redes sociales, su actividad a través de correo electronico o
tablones virtuales, la cualificacion de sus miembros relacionada con el uso de las nuevas
tecnologias. ..

El fin del sindicato: Se identificaran medios de presion adicionales a la huelga, ademas de
discutir sobre el poder sindical y su papel en la sociedad como contrapoder o prestador de

Servicios.



e Laimagen del sindicato: Analisis de las causas de baja afiliacion en los Gltimos afios, asi como
del surgimiento de asociaciones no sindicalizadas y sindicatos que no son de clase.

e Criterio nacional / transnacional: Referido a la cooperacion entre sindicatos a nivel nacional e
internacional.

e ;COmo generar una convivencia amistosa entre organizaciones sindicales y no sindicales?

¢ Identificacidn de précticas sindicales innovadoras

4.4. Educacién, formacion y competencias

Debido a que las materias de educacion, formacion y competencias aparecieron en diversos grupos de
trabajo, con posterioridad al I Encuentro interuniversitario, de conformidad con las personas nominadas
para coordinar los grupos de trabajo y con la Comision tripartita, se decidié constituir un grupo de
trabajo especifico que aborde los retos y nuevas necesidades formativas derivadas de los cambios en el

mundo del trabajo.



