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1. M,8>*3:9)B6,A) /)(5?,03 =3(8G;3,9:B$9)?, ;9)41 -2,/8)<.9> 2,21, *3-23$8,**1,
*3-2))8<,%., . 5(2,-8*, -22**B 29))$ 523$8,*B,)2.49.2)$3*10 *3 () -
* %1, 2,=58>0301!"# )$%& .&* :):9).9 .= /$50 23=/,8)$:

) F2$1@:)/,2<.9 )4=)2 O%+,-+. I"# . 52)(., .=$8,,**1, *3)*¥$, )-193
%&' . [25A.0 )2A3*.=3+.@ J,83G9:B )-2,/,8,**1,  $1$)/1 )9*):..9,8>%) -2.2, -
**B 1"t $%C' . ) 2,230, *)40).210 /8B )4,-;*B  /38>*@D,A)5(2,-8, -
*B L9)A)2,9)/3 . 19)9 23=/,8)/,2<.9 43=)$1, ()*+,+. . ?2),8. I'# $%& .
7 %2 93(<, )-2,/,8BGOB *()9)21, */):939(. I'# . -2,/83A3,9:B -2)$/*,
48, 1.9,239.,:0@ )+*. ,393(<, )4=)23 -2)A23?? $23?2(30 N/?2.*.:9239.$ -
“A) 1)$,93 $+,8B05:923**B L9.0*,/):9390)$ .

i) 79)2)@23=/,8:)/,2<.9 -2,/83A3,75G «/)2)<*5G (3295 ( :8,/5G6.? L93-372,-
38.=3+. 2,9))$ I"# $%&' .193 «/)2)<*3B (3293 -2,/:93$8B,9 )4)@ ()?-8,(: -
1 @*34)2 )¥)$10  $,0: 0%(2,9%12.  2)(32. ,*3)M$, (9)210 ?)<*) =2, -
2B9>2)A2,: , [):9.A3,21@ %C' $)483:9. I'# .19. ()*02)8>*1, +.E21 )2/, -
8BGO:BS :$B=.: ()?-8,(:*1?.  :9239,A.B?. 5-23$8,*.B, -)(3=39,8B?. . )9:,9*): -
9>G -2)$,/,*.,?  2,E)2? $+.(8, -2)A2372.2)$3*B . )4=)2, -)8,$)@ :925(9521.
«J)2)<*3B (3293, -2,/:93$8,*3 $-2:-,(9.8, -):2,/:9$)? )4=)23193-)$23=$.9.B
I"# /) *3:9)B6,A) $2,2,*. $%& . :)/,2<.9 3*38.=-):8,/5G6,A) L93-3

2. N/?2.%:9239.$*1@ 1)$,9 2,A58B2%)23:7392.$3,9 $)-2):1 5-23$8,*.B, )2.,*9.2)$3* -
*¥1, *3 ()%:*1,  2,=58>9391$ 237(30 +.(83 :):93$8,*.B -2)A23?? $%& .F)?2.?) +,-
8,*3-23$8,*10 /.:(5:..@ , :):9)B$D.0:B *3 ):%)$, )+*(. 2,9))$ :):93%$8,*B :923
9,A..,:0A) 4G/<,93 *3:::.B0  $*)B42, 2005 A)/3' . $2329,2006 A)/3.} $)-2):1 I'#
=3*238. +,%0238>%), ?,:9) $)4:5</*.. &¥$10 *3-23$8,*.@ :9239,A.;: ()@ -)8. -
9.(. ,F2)A237?21 . 4G/<,93,:923%$10 -2)A232? /):9)@*)A) 925/3(KFJ' ). :9239,A..
J+*( . I):9.A%59 D.2)(.@ (%5 )9%):.9,8>%)  9)A),:9),*,:?)92B *3 /):9.A*591@
-2)A2,: ,:8,/5,9 5(2,-8B9>7?,9)/1 I"# -):2,/:9%)? -83%$)A) . -)I3G6,A)B -2) -
$,2(, -2)+,:3

3. 7 /)(52,%9, , ()9)21@ 418 -2,:93$8,* $ 2329, 2006 A)/3, «#3?(. 45/56,@ 234)91 -)
2,9)/3? 5-23$8,*B,*3+,81? *3()*,;*1, 2,=58>939%5(3=1$3,9:8:9) $-2,/$32. -
9,8>%)? )4=)2, -2,/8)<*.@ -) F2)A23??, . 4G/<,95 *3 2008-09 A)/1 45/,9 :),2 -
<39>:B2B/*)$10 L8,2,*9)$ , (3:3G6.0:B I"# ,-)2.2) (2390)A) :)/,2<3*B -2,/8)<, -
*@.7 +8B0:),@:9$.B /:(5:.. L9.L8,2,*91,)9%:B6.;B ( 4)8, /)8A):2);*)?5
NO)5 ("¢, -2,:93$8,¥1 $*3:9)B6,2 /)(52,%9, ,*$9) $2,7B (3( -2,/8)<,*B -)
-2)A23??, . 4G/<,95 :)/,2<39:B $/)(5?2,*9, ) -2,/$32.9,8>%)? 23::?)92,*..

4.12,-8*, "t )-23,9B *3D,9.89*.@ -23(9..(@ )-19,-2.,? L9)?5:))49 -
$5G9.%$,:9.+..  $:)$2,?2,**1, 3/?.*.9239.$*1, ::9,?21 . 9,098)A..;:(), )4, -

%, $:3:9%:9. $O#OK 19) 93(<, :$B=3%): 4)8, D.2)(.?. -2)+,:3?. 2E)271
&2A3*.=3+.. &4P,/**10 H3+.@

' GB.294/PFA/8/3.
2 GB.295/PFA/4.
* GB.295/9/1(Rev.), para. 38.

“ H3:9)B6.@ /)(5?,*9 (3:3,9:B /,:B9. 2,0?*/3+.@ , )/,2<36.0:B  $)+*(, &4P/*)@
Fo(+)M)@  A25-1-) I'# $%&' . K?.GB.295/PFA/4.
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5. 7 F2)A23??, . 4G/<,9, *3 2008-09 A)/1 45/59 )923<,*1 /.:(5:..  N/?2.*.9239.$ -
9A) 0)$,93 . -2*B91, .2 2,D*B -) I'# .F)L9)?5 *.<, 4)8, -)2)4*) -2.$)/B9:B
-2,/8)<,*B . -83*1.

6.19. -2,/8)<*B ,*3-23$8,**1, *3 5(2,-8,*., I'# ,23=234391$38.:$9,,*, -2. -
)3 *9%.$9@ -2)A23?72%@/,B9,8>%):9. $:A) %C'.Q*3;.9,8>*1, 5.8.B *3-23$8B
8.:> *3)4,:-%,  JMA) 03 (VAN -2/8)<*@ -) F2)A23??2, . 4GI-
<,95;23=$.9., KFJ' ;585,D,*, E5*+.)*38>)@ /,B9,8>*):9. O#OK. *3 23=234)9(5
19239,A.. $)483:9. 8G/:(.0 2,:52)$ , *E)2?3+)*10 9,0Y8)A.@, )4?,*3 =*3*.B?.
. -2)$,/*B  .:8,)$39,8>:(0)@ 234)91,393(<, *3-,2,:2)92 -)8,$)@ :925(9521.

YKP B MOT: koHUenuuu n nogxoabl

7. F2$1@ 23=/,8 1)/,2<.9  ()*+,-+. . 2)0)1 , (09)21, E)22.25G9 ):*)$5 -)/0)/3
%& (I"# .& )-23,9B *3)+*5 .=2**@ ,-2)..0)/B6.0 $!"# $23?(30&2A3*.
=3+.. &4P,/**10 H3+.@. $23?2(30*3+.)*38>*10 A):5/32:9$,**10 )2A3%)$ $83:9..°
19) /)-)8*B,9:B 93(<, (239(.?. 52)(3?.,.=$8,;,1?. .= )-193,-)85;*)A) /) *3:-
9)B6,A) $2,2,%. ,393(<, ?+*B?. ,$1:(3=1$3,21?. $N/2.*:9239.$?  )$,9, . N/-
2.5:9239.$*1@ :)$,9 ;3:9) )423638:B: -2.=1$)? ( -2)$,/*G  93(0A))4=)23 ()*$,* -
+.@. .=$8,,*10 52)0$.

8. F2,</, $:.A) $3<*) -)B:*.9> ,;9) I"'#t -L9)?,*BG6.@:B .*:925?,*9 :) :$).?. */): -
939(3?. . -2,.256,:9$3?2. . &* *, ?)<,9 )0$391$39>%:;, /):9.<*B  &2A3*=3+.., $
:3:9%):9.  $(83/ *,239,2.38>*)A) 0323(9,23 ()9)21@ $ *,()9)210 :85;3B0.?,9 <.=-
xR $3<*), =*3%, 19) ?2)<,9 -2.$,:9. (;2,=2,2%)?5 3(+,*95 *39),:9) -)//3,9:B
=2,2*G , 3% *309),;9) B$8B,9:B3<*1?, 393(<, *3 2,=58>9391(239():2);*)A) 03
23(9,23 3* *3-)(3=39,8. /)BA):2)N@ -,2:-(9.$31 .7 99@?,2,,$(B0@ L9. */): -
939(. )(3=1$3G9:B-)*B9*1?. . -)//3G9:B 5;95, 2,9)/1 I"# ?)A59$*:9. $3<*1@
$(83/ $)4,:-,.%., 3(9538>%):9., LEE,(9.$%):9. . /,@:9%,**):9. 234)91 &2A3*.=3
+.. .

>F):9)B*) 23:D.2B,9:B )4P,? 8.9,239521 -) I"# .%%)A., -23%$.9,8>:9$3/3G9)-.:3*, :$).0
-)/0)N$  *3:$).0 )9(21910 O*9,2*,9 -:3@93(K?. *3-2.?,2 :$,<., /3**1, )4)-19, -23%.9,8>-
:9$3 R23*+.. *3 :3@9, http://www.performance-publique.gouv.fr/pdf/home/ article mars2006.pdf.
F):8,/*., I3**1, ) A):5/32:9%**)@ 3/?.*..923+.. $S39.*:()@ N?,2.(, -2,/):93%$8B,9 S39.-
3?,2.3* (@ . "32.4:(.@ .*9.959 L()*7?.;,:0A) . )+.38>%)A) -83*.2)$3*B *3 :3@9,
http://www.eclac.cl/publicaciones/xml/0/13430/SYC_29.pdf. K-,+.38.=.2)$3**1, 52</*B &&H
XA3 -2,/):9388BG9 3*38)A.;*5G *E)2?73+.G |, ))4,*)  $:$B=.: -2),(93?. )(3=3*.B -)?) -
6. $+,8B023=%$.9.B F#&&H . THRFN :85<39$L19)? -83* 0)2)D.? -2.?,2)? .&)41@ .*9, -
2,: /8B %&' -2,/:93$8B,9 3*38.=-):8,/:9%.@ !"# /8B 3A,*9:9%: -)8*)?);.B?. 23=234391%$39>
-)8.9.;,:(., 2,0?,*/3+.. . 193*/3291, *3-23%$8,**1, *3 )/,@:9%., -)8.9.;,:(.? =2k -
*B? . K?. Evaluating Policy Advice: Learning from Commonwealth Experiehgelames Uhr and
Keith Mackay (eds.), Canberra: Federalism Research Centre, Australian National University, 1996;
Binnendijk, Annette, “Results Based Management in the Development Cooperation Agencies: A
Review of Experience,” Paris: OECD Development Assistance Committee, 2000; Cooley, Lawrence, et.
al., “Report on the Institutionalization of Results-Based Management at UNFPA,” Washington, DC:
MSI; 2000; and “The Worth of a Garden: Performance Measurement and Policy Advice in the Public
Service,” by Mark Schacter, Ottawa: Mark Schacter Consulting, 2006. More general issues are covered
in, for example, Montes, Carlos, “Results-Based Public Management in Bolivia,” London: Overseas
Development Institute, 2003; “Performance Measurement and Evaluation. Definitions and
Relationships,” Washington, DC: United States Government Accountability Office, 2005, and
“Implementing Results-Based Management. Lessons from the Literature,” Ottawa: Office of the Auditor
General of Canada, 2000.
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9. US3$*1@2.%+.- 2,9))$ , )2.59.2)$3**10  *3 ()*;*1,  2,=58>9391=3(8G;3,9:B $
9)?,:9) &2A3*=3+.B/)8<*3 5-23$8B9>)(3=39,8B?. :$),@ /,B9,8>%):9. . .=?,2B9>.0
£ 5,,9)? 2,38>*10 .9)A)$, $(83/ $()9)21, )*3 *3?,2,*3 $):..9> . J8B %&' L9))=*3:3-
9,:9) ., $(83/ $-2$236*., /):9)@%A) 925/3 $ 2,38>*):9> /8B $:,0 234)93G6.0
<*6.% . ?5<.* :85<.9 (),9)@ +8>G, ()9)23B)-23$/1$3,9 ,, -2)A23??5 234)91 .
. 4G/<,9.%,9))8)A.B I"# 92,459 B:*):9. )9%):.9,8>%) <,83,210 .9)A)$, 3 93(<,
9A), (9) *:,9 )9$,9:98*%):9> =3/):9.<*,  L9.02,=58>939)$73<*) 9),:,? *5<*)
5-23$8B9> ;9) :8,/5,9 .=?,2B9> 3A83%%), - L9) $(83/ %&' $)4,-.*.,  1):9)@*A)
925/3,

10. O=L9)A) 3(+,*93 *3 2,=58>93918,/5,9 , ;9) %C' /)8<*) A.4(.? )423=)? .:-)8>=)$39>
2,G6..B  $,A) 23:-)2B<*.. :2/:9$3 /8B/):9.<*B 2,=58>939)% ?,*BG6.0:B :) -
+.38>*10, L()")?.;,:(.0 . -8.9.;,:(.0 5:8)$.B0. 7 L9)? =3(8G;3,9:B :56,:9%,**),
23=8.;., ?2.</5 3/2.+:9239.$*1? -)/0))? . -)0))? ,)*)$3**1? *3()*;*10 2,-
=58>9393M0/?.*.:9239.$*1,  -)/0)/1 :92)B9:B*3 $(83/, . )9/3;, , 393(<, *3 .=2,2, -
*. 9)A), 23:0)/5G9:B 8. 4G/<,91 $:))9$,9:95.. : A23E.()? . -) -.:(5 =3-83*2)-
$3*10 ?,2)-2.B9.@ . .9)A)$. F)/0)/1 , 43=.25G6.,;B *3 ()*,;*10 2,=58>93930=3:
93$8BG25()$)/.9,8,@ )9:.91$39>:B =32,=58>9391 92,45G9 ;9)41 )*. 3(9.$*) 5--
23$8B8.:$).7. 2,52:32. . ()22,(9.2)$38. ?2,2)-2.B9.B . .0 )9/3;5 $+,8B0/):9.<, -
*B -83*.25,710 2,=58>939)%

11. 7 -2,:93$8,*)@ *.<, .*E)2?3+.. .-)8>=50:B 52)6,3B 9,22.%)8)A.B I'# .K5-
6,:935G63B 9,22.98)A.B :)=/3,9 )-2,/,8,%5G  -593*+5 . **5<*1 :8)<*):0. . H)-
$3B9,27.98)A.B *3+8*3 *3 /):0.<*,  (8G;$10 .9)A)$, .2,*5,210 2,=58>93937
., $:3:9%):9. ,*32,=58>9391=3()9)21, )9$,;3,9 %C', *3=1$3,?1, «48.<3@D.?. 2,-
=58>9303%. %&' : :3?)A) *3;383.-)8>=59 8)A..:(5G .,2320.G /8B:)=/3*B :$).0
23?)( "# .'3(3B .,2320.B -2)..0).9 )9 =3B$8,*.@3 $1)()? 52)$*, ) ?3*/39, .
«$.1*. ». 192).9B :$,205 $*.= ( (0%(2,9%1? 2,=58>93937()9)21, *)40).?) ) -
85:.9> $5:93%$8,*1@ :2)( .7 +,8B05-2)6,*B )46.0 23?)( *<, -2,/83A3,9:B 92,0-
52)$*$3B .,2320.B: 23*/39 . $./*, ,-2)?,<59)*1, 2,=58>9391,B9,8>*):9. 92,0-
19)2)*.0 53:9%()$ . A8)438>%)A):))46,9$3 , . 48.<3@D., 2,=58>9391 ()9)21,
:85<39):%)$)@ /8B )+*(. -)(3=39,8,@/,B9,8>%):9. %C'.

12. 1:93$ &2A3*.=3+.. 5:93*3$8.$3,9,, $./*., . 23%39,, 92,0:9)2)*GG :925(9525.
. -)8%?).B /8B 23=234)9(. ?,</5*32)/10  *)2? . ):56,:9$8,*B ()*92)8B =3.0
$1-)8**.2 .7/, &2A3*=3+. =3(8G;3,9:B$F2)A237?, /):9)@*)A) 925/3, :)/,2 -
<36,@ 912, :9239,A.:(, =3/3;..V.2)), -2.=*3*, L9)@2)A23??1 *3 A8)438>
%2, 2,A)*38>%)? . *3+)*38>%)? 52)$*B0:$./,9,8>:9$5,9 ) 9)?,:9) 234)93-2)$)/. -
23B%C', -2,/:93$8B,9:B *,-):2,/:9$,*)  3(9538>*)@8B )$2,2,**10 :)+.38>*10 .
LOM?.,:(0  -2)2.99)% .J):9.<*, (**5:3 *3L9)? $1:)()? 52)$*, -2,/:93$ -
8B,9:B*)41;*1? /8B ?,</5*32)/*10 )2A3*.=3+.@. B$8B,9:B3<*1? -2,.256,:9$)?
%8 .

13. Mpomexyrounsie pe3yiabTarsl 5:93*3$8.$3G9:B$ -2)+,::, , -2,/5:2392.$3G6,? -2.% -
8%, 92,0:9)2)*0 53:9*.0% %& *:08>(.7. :-))432. .F2)2.9,91 23=2343
91$3G9:B$ 23?(30 KFJ' , *3 2,A.)*38>*10 :)$,63*.B0 , *3 )*)$, /[:(5:.@ N/2*. -
19239.$%)A) )$.93 . %,</532)M@ (*E.2*+. 925/3 393(<, -):2,/:98)? =5, -
*B 52)0$, $(8G;3,210 $/)(83/1 ) $1)8%*. -2)A232?21 . )+*)( . &M$*1, *3--
23$8,*.B :9239,A..,:0@ -)8.9.(. ,393(<, -2)A23?73. 4G/<,9 59):*BGY, ( :,?5 :92,-
2B9:B92,0:9)2)*., 5:3:9%(. &2A3*.=3+.. *3 AB)438>%)?, 2,A.)*38>%)? . *3+)*38> -
)72 52)$*BQ, 393(<, 5(3=1$3G9*3;,? /)8<*1 419>:):2/)9).*1  5.8.B %C'.#3=5
2,98, )9.<*,  -2)?2,<59)*10 2,=58>939)$10)/.9 /38,() =323?(. -)9,*+.38> -
*10 $)=7)<*):9,@ %C'.W,9(.? -2.2,2)? L9)?5:85<39:):9)B$D.,.B $-):8/%, $2,-
2B2,A)*38>*1, )$,63*B /8B :923* N?,2.(. . N=.39:() —.0))(,3%(A)  2,A)*3,*3
(09)210 418. -):93%8,*1 +,8. /) 2015 A)/3, )9%,9:9%,*):9> =3()9)21, *:59 :3?.
1923*1.
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14.

15.

16.

17.

'29.@ -2,/83A3,71@ 52)$,*> -2,/:93$8BGY Oamkaiimine pe3yabTaThl AeATebHOCTH
%C' . X:9>2,=58>93912,38>*)A) ?.23, $/):9.<,*.. 09)210 %C' $*):.9 $)@-2B?)@
. )II3G6.@:B  -2)$,2(, $(83/.H3L9)? 52)$*, ):93G9:B,6, $)-2):1 .=?,2*B ,()9) -
21, ;36, $:A) 2,03G9:B=3:;,9 )4P,/**B 5.8.@ %C' : 5.8.B?. /25A.0 -329*, -
2)$, 3 93(<, =3.%9,2,))$3**):9>G  %C' $ -)85;,*..  2,=58>939)%3 ?,:9%)? 52)%$*,
?,:9*1?. :9)2)*3?. . &™*3() $-)8* ?)<*) 59);*.9> /):939);%) ()*(2,9*1, .9)A.,:
9,2 ;941 ?)<*) 418) : -)8*1? ):*)$3*,? )9;.939>:B ) -)(3=39,8B0/,B9,8>*):9. .
F)(3=39,8. . +,8. 23=234391$3G9:8 ):*)$, 48.<3@D.0 2,=58>939)% +,8B0.=?,2, -
*B -2)A2,:3 $.0 /):9.<*.

%C' )(3=1$3,9 )/,2<(5 /):9.<*G  48.<3@D.0 2,=58>939)%3::,9 :$),@ /,B9,8>-
$:9. .)9/3.. ,(09)21, $(8G;3G9 ()*:58>939.$*), )4:85<.$3*., ,-2),(91 ,*3-23$8,* -
*1, *3 )$1D,*., -)9,%+.383 92,0:9)2)**.0 5;3:9*.0$ , ),@:9%., 23=$.9.G 92,0-
19)2)**A)  (*:,*5:3 |, 393(<, 23=234)9(5)2? . ()*92)8> =3.0 ):56,:9$8,*.,2 . WO)
(3:3,9:B 48.<3@D.0 2,=58>939)$$ F2)A237?, . 4G/<,9, -2,/5:2392.$3,9:B :9239,A.B
)46,A) 0323(9,23 ()9)23B -2,/5:2392.$3,9 5:8)$.B . -)B*B,9 ()*(2,9%) , (3(.? )423-
=)? )8<*1  419>/):9.A*591 )<./3,?1, 2,=58>9391

F2.2,21 -2)?,<59);*10 2,=58>939)$ 48.<3@D.02,=58>939)$) :$B=3**17. : *.2.
1)(3=39,8B?. :)/,2<39:B $-2,/$32.9,8>%)? )4=)2, -2,/8)<*.@ -) F2)A23??2, . 4Gl-
<,95.

0=8)<,*1, $1D, -2,/8)<,*B  *3-23$8,*1 *3 5-2)6,*., )46.0 23?)( . )/, @:9$.,

A322)*=3+.. 9,2?2.%)8)A.. %& : 9,2,:9) $, ;36, .-)8>=59:B $23?(30:.9,?1

&&H.F)85;3,721, $2,=58>939/.9)A)-)/0)/3 232(. :):2,/)9);*1  *3 52)$*,,*3 ()9) -
2)? ?)<¥) .=?,2B9>-)(3=39,8. 234)91 %C'.

MepecMOTPeHHbIe NOrYecKue pamku

18.

YpoBeHb flornyeckux pamok  OyHkuums

Bupaexue n mangar PasbsicHeHe ycTpemneHuit, MaHaaTa 1 cpaBHUTENbHBIX NpenmMyLiecTs OpraHuaamm

MpOMEXyTOYHbIN pesynsTat Llenu TpexctopoHHux yyacTHukos Opranuaauuu. Onpeaenerue npuopuTETHbIX
HanpaBneHuit gestensHoctn MOT

Bnnxaiwmin pesynstat M3noxeHne oxuaaemblx NpsMbIX pesynsTaTos Mep, npuHumMaemsix MBT

Mokasarenb A3noxeHue KpuTEPUEB UMM AaHHBIX, KOTOPbIE MOTYT UCMOMNb30BaTLCS AN NPOBEPKM
UNW U3MEPEHNS NONMyYaeMblx BRKanLLMX pesynbTaToB

Llenb Mo kaxaoMy nokasaTento yCTaHaBNMBAETCS OXMAAEMbIA YPOBEHb AOCTIKEHUS 33
KOHKPETHBI CPOK

Crpartervs Obecneyerue ycnosuin Ans AOCTKEHNS BRKaNLLMX PE3yNbTaToOB U pas3bsaCHEHWE
TOrO, Kak oHu ByAyT NOMy4eHb!

MpoayKT 1 AedTensHOCTL To, yto MBT 1 ero nepcoHan NPonU3BOASAT ¥ NOCTaBNSOT

3atpatbl Pecypcbl, BknoYas Yenoseyeckue 1 HaHCOBbIE PECYPChI, U MH(PACTPYKTypa

"8G;,$)@ $)-2): , $B=3*1@: I"# , (3:3,9:B E5*(+.. )9;,93 ) $1)8%*. . )+*(, .

&9;,9 ) $1-)8**.. ):2,)93;.$3,9:.B  *3 52)$*, /):9.<*B :))9%$,9:9$5G6.0 +,8,@
=3)-2,/,8*1@ -2) $2,2*. .&+*3 :)/,2<.9 3*38.= LEE,(9.$%):9. . 2,=58>93
9.$%:9. ,: ()9)21?. -)85;*1 48.<3@D., 2,=58>9391%) =3923A.$3,93(<, $)-2): )
9)?, /,@:9$.9,8>%) 8. *-):2,/:.98*1,  .9)A. :-))49$5G9 -2.)2.9,93? 92,0:9)2)* -
*0 5:3:9%0$ .19)9 $)-2): -)/2)4*) 23:?392.$3,9:B $23=/,8, «12)(. *3 45/56,, »
*<, (:2.52)( 4). #3:D.2,%, )+*. /38) 41 N/2.+:9239.$%)?5 :)$,95 4)8>D5G
5$,2,4:9> $ LEE,(9.$%):9. . 3(9538>*):9. /,B9,8>%):9. %C', $9) $2,?B (3( -)(3 -
=39,8.. +8. -)=$)8B8. 41 -2)$)/.9> ?)*9)2*A -)(3=39,8,@$9,.*, /$508,9*A)
-2)/3 .7 +8)?,$*3:9)B6,2 /)(5?,%9, -2,/83A3,9:B 5.8.9> 2)8> ?,2)-2.B9.@ -)
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G . 19) -)=$)8.8) 41 N/?.*:9239.$*)?5  :)$,95 . ")*E,2,*+.. 23::7392.$39>
-)(3=39,8. /,B9,8>*):9. %&' :-)?)6>G ?,2,()9)21, 85;D, :))9%$,9:9$5G9 :8)<*)?5
0323(9,25. *G3*:3? 234)91 %&' .

19. H3(*,+ , 2,9)/1 I"# .2,G9 $3<*1, -):8,/:9$.B /8B :E,21 5-23$8,*B.&* -)=$)8B-
G925()$)/B6.? )2A3*3?)-2,/,8B9> 2,=58>9391()9)21, /)8<*1 419>/):9.A*501 , .
=3:93$B9%C" )9$,;39> =3-)(3=39,8. :$),@ /,B9,8>*):9. , *3-23$8,*)@ *3 /):9.<,*.,
L9.0 2,=58>939)$N/?.*.:9239.$*1@ :)$,9 ?)<,9 -)$1.9> LEE,(9.$):9> I'"# .2* -
%) =3:,9 3(+%93 *3 .9)A30 $:,@/,B9,8>*):9. . =3:,9 -2,:2)923 -)(3=39,8,@/,B-
9,8>%):9. $)9%D,*.. ,, 2,=58>939.$%):9..72,:9, : 9,2, !"# -2,/):93$8B,9 25()$) -
1.9,8B? AA4() -)/0).9> ( .-)8>=)$3*G :2,:9$ /8B/):9.<*B  L9.02,=58>939)$

Ypoku Ha byayuiee

20. H3()-8,*1@ /) *3:9)B6,A) $2,2,*. )19 %& $)99D,*. 2,9))$ 523$8*B,
*3+,810 *3 ()*;*1, 2,=58>9391:$./,9,8>:9$59 ) *)40).?):9.  -2)/)8<,*B
1$,2D,%9$)$3*B -2.2**B I'"# .&* 93(<, )4,-..$3,9 2B/ (8G;$10 52)()$ *3
45/56,, .

Ypok 1: Bknag TpeXCTOPOHHUX YY4aCTHUKOB B JOCTUXEHUe
pe3ynbTaToB AOJKEH Ha 6oyee cMcteMaTM4eCKOW OCHOBe
MHTErpupoBaTbCA B NPOrpamMMHbIe paMKu

21. J8B /):9.<*B  2,=58>939)$)9$,3G6.0 92,4)$3*.B? 2,38>%)A) 2.23, *)40)/.?)
-2.$8,(39> 92,0:9)2)*.0 5;3:9%0% %& .K3?) -) 1,4, %C' * ?2)<,9 .=259> -) -
8.9.(5 ,3)(3=1$3,23B.2 )/,2<(3 -2. )A)NS(, . ):56,9%$8*. LO@)8.9.(. *,
:85<.9 =32,@%$)8. . 2,,52)$ :9)2)* , ()9)21, -2B?) =3.*9,2,)$3*1 $L9)?. 7 L9)?
-83*, 2,=58>9391( ()9)21? :92,2.9:B %C', $)*)$*)? B$8BGI:B:9.<*B?.  920-
19)2)*.0 5;3:9~.0$ ,(09)210 )*. /)4.$3G9:B -2. -)/,2<(, /25A.0 -329*,2)$ .

22. K3?):9)B9,8>%), -)85;*, 2,=58>939)#B$8B,9:BA83$*1?.:9);*.()?  ?)9.$3+. . .0
=3()*)A) 0323(9,23. -2)(83/1$3,9 -59>( 51,05 $/):9.<*. 5:9)@;.$10 2,=58>93
9)$. 7 L9)? =3(8G;3,9:B)/.* .= A83$*1052)()$ 5.8.@ $)483:9. 23=$.9.8 ()9)21@
)(3=1$3,9 =32,9%), $8.B*., *3)2.*0.2)$3*, -)?)6. $+8B023=$.9.B. 2,E)2?1 $
23?2(30 &2A3*.=3+.. &4P,/**10 H3+.@ 19) 93(<, ).* .= (8G;$10 L8,?2,*9)$
KFJ' .

23. 7(83/ 92,0:9)2)*.0 5;3:9*.(0)$% $/):9.<*,  2,=58>939)%, ):$)4)</3,9 %C' )9 )9-
$,9:9%,*):9. =3 ()*+*923+.G :$).0 5.8.@ *3 48.<3@D.0 2,=58>93930Q3:;,9
FE)223+.)%)  --2)-3A3%..9:)@ 234)91,23:D.2,*B 43=1=*3*@. 5:85A%C' ?)<,9
$483A)-2.B9*10 5:8)$.B0 :/,839> ?*)A), /8B-2)/$.<*B -)8.9.;,:(0 -22* .LE
E,(9.$%A) ):56,:9$8,*B -)8.9.(. .%C' *:9 )9$,9:9$,*):9> =3()*+*923+.G :$)-
.0 )A23*;**10 :2,/:9$ *3(8G;,$10 $)=?)<*):9B0 $+,8B0-2,2,* .

24. %C' $:,A/3 $1:95-38) =39), ;9) :)925/*.;,:9$) : 92,0:9)2)**.2. 5:3:9%(32. . 92.-
-329.=? :85<39 $3<*1? :23$%.9,8>*17 -2,.256,9$)? $) $:,@/,B9,8>%):9. &2A3*.=3
+..19)9 3(+*9 *3 2,=58>93930:%)$3**10 *3 I'# , :$./,9,8>:9$59 ) 9)?,:9) L9)
-2,756,:98) ?)<¥) . /38, 23:D.2B9> 7 ;3:9%):0. , -2)+,: 23=234)9(.KFJ -)(3 -
=1$3,9;9) 234)93 -2)$)/.73B %& $:923*30,?)<,9 43=.2)$39>:B3 4)8,, ;,9(.0 -) -
(3=39,8B0-2,/:93$8B,210 92,0:9)2)**.2. 5:3:9%(32. . /25A.2. -329%23?., $)9*) -
D . .0-2)2993% -) $)-2):3? -)8.9.:(0 -22* ./@::9%.@004)8, D.2) -
0, -2.$8,*, ?)<,9 -2.$,:9. ( 4)8, +83-23$8,*1? /,@:9$.B? . .0 $8.B*G,
8. )A23%; %1 :2/.9$3 %C' 45/59*3+8*1 *3/):9.<.?1, 2,=58>9391
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25.

26.

F2.$8,,*, 92,0:9)2)*.0 53:9~()$ *37?,930 *32B/5: -329*,23?. .= &&H .?,,9
))4), =*3:*, $%$10 232(30, $)=*.(3G6.0 *3 52)$*, :923*1 /8B )(3=3*B -)?)6. $
+,8B023=$.9.8

F2.=*3*, *)40)/.?7):9. 4)8,, D.2)()A) -2.$8,;,*B 92,0:9)2)**.0 5;3:9*.(0% ,):) -
4%) *3 52)$* :923*1,-)45/.8) %C' $23?2(30!"# )4239.9>:B: =3-2):)? ) $1/,8, -
*. $*4G/<,9*10 :2,/:9% /8B)(3=3*B -)/l,2<(.  -83*.2)$3*.G KFJ' ,:9) B$8B,9:B
)@ /8B)4,:-;,*.B  9,0%;:0A) :)925/*;,:9%3 .H,/3%*) %C' -)85;.8) )42, -
*, 1) 9)2)*1 -23%$.9,8>:9$3H./,283*)$  -2),(93 , *3-23%$8,**)A) *3:)/,@:9%., -2.% -
8,,*G 92,0:9)2)*.0 5:3:9%*()$% ( 23=234)9(,. )+*(, KFJ $)9/,8>*10 :923*30,
R)2?2.2)$3*., -)9,*+.383 $)9*)D,*.. KFJ' , (3( :2,/. 92,0:9)2)*0 5;3:9*(0% ,
93(. :2,/. -,2:)*383 %C' 93(<, B$8B,9:B8G;,$1? L8,?,*9)? 23::7392.$3,?)A) $*3-
:9)B6,, $2,?B*)$)A) 237);*)A) :)A83D,*.B ) -329*2:(.0 )9%)D,*.BO ?,</5 J,-32 -
93?,*9)? -) /,83? ?,</5*32)/*)A) 23=%$.9.BK),/**)A)  ")2)8,$:9%3 . %&' .

Ypok 2: MBT cnenyeT cocpenoTouYnTbLCA Ha NpuopuTeTax
M npegnaratb cornacoBaHHble MNONIMTUYECKUE peLueHuUs

27.

28.

29.

30.

J)(83/1 ) $1-)8%*. -2)A237?71 . 2,=58>930D+*(. -2)A23??1 :$./,9,8>:9$5G9 )
*)40)/.2):9.  )4,;-;*B  4)8, +8*3-23$8,*)A) 0323(9,23-2)A23?? %&' ,$()9) -
210 )8<*), $*.23*, 8,59 5/,8B9>%$)-2):3? -)9,*+.383 ,(2.9.,:0@ ?3:1 . 1)A-
83:)$3**):9. /,@:9%.@

7) ?9)A.0 :85:3B0L9)A)/)4.9>B * -2):9) . %& )483/3,9 D.2)(.2. -)8%)?).B?.
92,0:9)2)*,@ :925(952)@ 3 93(<, (25A)? )4B=3**):9,@*3 :923%)$)? , 2,A.)*38>%)? .
AB)438>%)? 52)$*B0. K56,:9$5,9 4)8>D)@:-2): *3-)/,2<(5 ) :9)2)*1 %& $2,D, -
*. 79)<,:9$3 $)-2))$ $:)+.38>)@ . 925)$)@ :E,2, . F193B:>5/)$8,9$)2.9> 4)8>-
D), :.:8) =3-2))$,?2,%/<,21 -2)A23?27? :(8)*1 23:-18B9>2,:52:1 ,:9)41 *, )A)2-
:.9> 92,0:9)2)**.0 5;3:9*.(0% , 2,38>*) *5</3G6.0:B $93()? )/,@:9%.. . .?2,G6.0

-23$) 23::.91$39> *3 *,A).

R23A?,*03+.B /,B9,8>%):9. -)$1D3,9 )-3:):9> 9)A), ;9) -2,/83A3,71, -)8.9.(3 .
-2)A237?71 45/59-8)0) ())2/.*.2)$39>:B . 45/59/3<, $:95-39>$-2)9.$)2,.., ?,</5
V4)@. %C' -2.83A3,9=*3;.9,8>*1, 5:.8.B,:;9)41 -)(3=39>,:9) 4)8,, $1:)(.@ 52)$,*>
LEE,(9.$%):9. /):9.A3,9:B =3:,9 :)A83:)$3*B -)8.9.(. . :)(236,*B E23A?,*932%)-
9. /,@:93.@ &) -2.*B8) 2,21 $)483:9. -83*2)$3*.B , E)27.2)$3*B -2)A23771 .
4G/<,93, :9)41 -)62B9> -):93%$(5 -2.)2.9,9)$ . )$?,9*1, /@:9%.B, *3-2.2,2 ,
-):2,1:98)? KFJ' .

H,)40)/.?):9> $ +,8,*3-23$8,10 /,@:9$.B0. :)A83:)$3*.. -)8.9.( )6563,9:B $
-2)A237730, ):56,:9$8B,?10 (3( *3 2,:930, 93(. $D934($329.2,. U83$*1@$)-2): =3(
8G;3,9:B $9)?, :9)41 *3-23$.9>2,:52:1 ()*(2,9%) *3)(3=3*, -),2<(. KFJ' , A,
)9/3;3 45/,9 $1D,.19)9 $)-2): 5<, 23::12392.$3,9:B -):2,/:9$)? -83*.2)$3*B KFJ'

: )?)6>G  OHOK, *) *5</3,9:B $-)/(2,-8,*..  .J25A)@$)-2): :$B=3*: -83*.2)$3*. -
2 .:8,)$39,8>:()@ /,B9,8>%):9. . -23(9..:(.0 .9)A)$,:9)41 )*. )9%$,:38. -)92,4 -
*):9B? :923* O?,*) *3 L9). *3+,8,*1 -2,/8)<,*B -) F2)A23??, . 4G/<,95 *3
2008-09 A)/1, $:3:9%:9. , -59,? -,2,:2)923 -)(3=39,8,@. :9239,A.@.:-)8>=5G6.0

$(83/3) :9)2)*1 2,A)M$ . H30)*+ ,5:.8.$3,9:B ()2/.*3+.B /,@:9$.@$23?(30%:,A)
%C' $) .=4,<3*, E23A?,*93+.. /,@:9$.@. /548.2)$3*B $234)9, $:3:9%):9. , $)4-
83:9. .::8,)$3*.@ ,:939.:9.(. . -548.(3+.@.
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Ypok 3: OTyeTHOCTbL B chepe ynpaBneHus AofKHa UMeTb
Oonee wmnpokne macwtTabbl n bonee YeTkoe onpeneneHue

31.

32.

33.

34.

35.

F224%,  29))$ I'# -)/23=52,$3,9 . :56,9$,*1@ :/$.A $-)/0)/30 %C' ( )9-
19%:9. . &9;9%:9> 25()$).9,8,@ =3-)(3=39,8. :$),@ /,B9,8>*):9. 5:.8.$3,9:B , *)
A), 6, -2,:9).9 :/,839>.

K)=/3*, 9,0%::(.0 :,(9)2)$ . 5)2B/).$3*, :925(9521 /-32932*9)$ -)=$)8.8.

$+:9. B:*):9> $)9$,9:98,%:9> 25(9$).9,8,@ =32,=58>93915:93%)$8,**1, $F2)A-
23272, . 4G/<,9, . K -)?)6>G :.:9,21 O#OK)4,:-,;.$3,9:B  23:-2/8*, 2,:52)%
2,</5 $:2. 2,=58>9393?. KFJ' ,;9) -)=$)8B,9 25()$)/.9,8B? $D934($329.2, . *3
2,:930 )-2,/,8B9> $(83/ :$).0 -)/23=/,8*.@ $/,B9,8>*):9> $)483:9. :)925/*.;,:9$3

. )?)6. ,)(3=1$3,2)@:923*37.

%,* /<21 -2)A23?? *:59 $:G -)8%)95 )9%$,9:9%,*):9. =3LEE,(9.$*), .-)8>=)$3 -
* 2:52)$ ,%) *)40).?) :93$.9>4)8, :,9(, +8..(2.92. )+*. .JE+9 2-
'52:)$ =3:93$8B,92.4,A39> ( 4)8,, <,9(.? (2.9,2.B? $)99D,*.. ()?3*.2)$)(
48, :92)A.? %2232 $)9%D,*.. /)A)$)2*10 5:85A C)8,, ;,9(3B )9%$,9:9$+):9> =3
LEE,(9.$%):9> ?)A8341 -))62B9> -2.2**,  93(.0 2,2 *3 4)8,, :..9,239..:0@ ): -
%, .

F)9;,99:9>  ?*/<,2)$ =3-)(3=39,8. -2)A23??7%@ /,B9,8>):9. 93(<, ?)<*) -) -
$1:.9>. 19)?5 -)?)A59 =3E.(:.2)$3**1, $ F2)A23??, . 4G/<,9, *3 2008-09 A))$ .
NI3G6.;B .=2,2*G -)(3=39,8. /,89,8>*):9. .19. -)(3=39,8. $4)8>D,@:9,-,*.

):2,)9);,*1  *3 2,=58>939303 ()9)21, %C' E3(9..:(. ?)<,9 $8.B9>. =3()9)21,
25()$)/.9,8B? -2.D8):> 41 )9;.91$39>:B. &*. ?)A59:-5:(39>:B :$,205 $$./, +,8,$10
-)(3=39,8,@/,89,8>%):9. , 393(<, 234);.0 -83%$ /8B -)/23=/,8*@ . )9/,8>*10 23
H9*.0$ .

19$,2</**3B  $ *)B42, 2005 A)/3 :9239,A.B$)483:9. 8G/:(.0 2,52:)$ -2,/5:?392. -
$3,9:.:.9,75 5-23%$8,*B -)(3=39,8B?. /,B9,8>*):9. , $()9)2)@ 3(+,*9 /,83,9:B *3 2,-
=58>939.$*):9. 234)91 25()%$)/.9,8,@ . 19) 45/,9 :85<.9> (23,5A)8>*1? (3?*,? :..9, -
?1 4)8,, :92)A)@)9;,9%):9.

Ypok 4: lokasaTenu pe3ynbTaToB AeATENbHOCTHU
He NOo3BOJIAIOT PeLnTb BCe BONPOChl U3MEPEHUs

36.

37.

%,9))8)A.B I"# 92459 :56,:9$,*10 /$.A)$ $)9;,930 ) -)(3=39,8B0 2,=58>939)$
/,B9,8>%):9. .7 ))9$,9:95.. : 2,9))8)A.@ !"# )2A3*.=3+. /)8<*1 )9;.91$39>:B
*x =323:0)/1 (4G/<,9%1, :2,:9$3),/,B9,8>%):9> ., .9)A. ()(3=3**1, ()*:58>939.%-
*], 5:85A., .=/3*1, -548.(3+.. ,-2)$/*1, :$,63*B ), 3=3:$). -)(3=39,8. 2,-
=58>939)$B9,8>%):9. ,: 9);(. =2,*B .0 $(83/3$/):9.<*, ()*(2,9*10 2,=58>939)$

0=?,2,*, -)(3=39,8,@2,=58>939)%,B9,8>*):9. . -2,/:93%8,*., )9;9)$ -) .9)A3? 23
491, : *35%@ 9);(. =2,*B,* B$8B,9:E®);*1? .10%2.;,:(., . )+.38>*1,  9)A.,
$(09)21, %& $*):.9 $@$(83/,;3:9) -2.0)/.9:B /)4.$39>:B A)/3?.,. *3*.0 ?)<,9
)(3=1$39>$8.B*., D.2)(.@ (25A%$*,.D*.0 E3(9)2)$ (93(.0 (3( -)8.9.;,:(3B  *,:934.8> -
*):9>,:9.0.@*1, 4,/:9%.B,?,21,-2,/-2.*?23,71, [25A.?. )2A3*.=3+.B?.),. /8B .0
N9.<*B , (3( -23%.8), 92,45G9:B 5:.8.B 23=*))423=*10 -329*,2)$. 19) :)=/3,9
-2)48,?5 5:93*)$8,*.B 3$9)2:9$3 ()A/3 ?)<*) : /):939)" )@ :9,-*>G 5%,2,*%):9. 59
$,2</39>, ;9) 93(.,, 2,=58>9391(3( :*.<,*., 52)$*B/,9:()A) 925/3$9)@.8. :923*,
8. 2,A)*, B$8BG9:E)A)? ()*(2,9*10 5:.8.@ %C'.C)8,, 9)A), 2,=58>9391-)85;3, -
?1, =34)8,, -2)))8<.9,8>*1, -2)/1 $2,?,*. ,925/*) )923=.9>$23?(30/$508,9*,A)
+.(83 )9;,9%):9.
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38.

39.

40.

19. -2)48,21 .=?,2*B . )9;,9%):9. . 2,D3G9:B: -)?)6>G -)(3=39,8,@ H32B/5:
+8B?2. : 5:93%$8,12. :2)(3?. , -)(3=39,8. *3-23$8,*1 *3 9), ;9)41 -2,/):93$.9>
25()$)/.9,8B? . [.2,(9.$*1? )2A3*3?2/):9)$,2*1, :$/*B ) 9)?,:9) )<./3,21, 2,-
=58>9391):9.A3G9:B. &*3() %C' :938(.$38):> : 925/*):9B?. $ 23=234)9(,-)(3=3-
9,8,@ ()9)21, 5/)$8,9$)2B8. 41 N/?2.*.9239.$*1@ :)$,9. F)/2)4%), 23:?)92,*.,

1)(3=39,8,@ %&' -2)$).8)> $232(30-)/A)9)$(. F2)A23?271 . 4G/<,93 *3 2008-09
AYL,. 418. $1B$8,*1 *,()9)21, (*(2,9*1, -2.*1 $)=*("$*B L9.0-2)48,? .
#,=G?.25B, ?2)<*) )9?2,9.9>, :9) LO. -2)48,71 , A83$*1? )423=)?, (3:3G9:B -)-19)(

$(8G;.9> :8.D()? ?%)A) L8,2,*9)$ $-)(3=39,8.,$:$B=.: ;,? )*. -,2,,93G9 419>/) -
'939)%) ()%(2,9%12. ,:9)41 )4,;-:.9> :9(:9> )9:9%:9. .19. -2)48,21 -)*B9*1 .
%,*/<,21 -2)A23?7? -2,-):.93G9  )4,639> 2,=58>9391()9)21, -2,/:93$8BGO:B $3<-
*12. . -)L9)?5 -2.$8,(3G9 2,:52:1 . H3)%)$, -)JA)9S(. , (0*92)8>*10 :-:(0$ .
[25A.0 *:9252*9)$ , 393(<, -2)$/*B ()*:58>93+.@ : 25()$)/.9,8B?. , L9. -)(3=3-
9.8. *3 2008-09 A)/1 )8<*1 419>48<, ( (29,287 K%N# ,=309)21, ;3:9) $1:-
95-3G9

X6, )3 -2.:*3  $)=*.($*B -2)48,2 : -)(3=39,8B?. =3(8G;3,9:B$-2,-)8)<, -
. ,:9) )*. ?)A59.=?,2B9>$:, 2,=58>9391,B9,8>%):9. %& ,-2.,? $23?(30/$50-
8,9%A) -,2)/3 .J.:(5:..  $N/?.*:9239.$%)? )$,9, ) *)40).?):9. 4)8,, (3,9 -
$,*10 -)(3=39,8,@:$./,9,8>:9$5,9 ) 9)?,:9) *)40)/.?1  :2./:9$3 /8B -2,))8,*.B
:8)<*)A) 0323(9,23-2)+,:3 -)8.9..,:(.0  -22* . [8B)+*. -)(3=39,8,@/,B9,8>-
*):9. =34)8,, 2,38.9.*1@ -,2)/ $2,2,%. .19) ?)<*) :,839> *3/8,<36.? )423=)?
9)8>() *3):M)$, .=?,**B -2)A23?7?%)A) +.(83 . -2)$,/*B 4)8,, :90)@ A23*. 2,< -
/5 .=22*.2 . )+*)@ -)(3=39,8,@/,89,8>*):9. .

73<*1@ E3(9)2, 23=8.;3G6.@ .=?,2,*., 2,=58>939)$:-)8**B )9 .0 )+*. ,=3(8G
:3,9:B $9)?,:9) )+*3 92,459);*> :90A) .=5;*B .9)A)$ . )-2/8*B 9,0, (9)
.0 )4,-,.8 .H3-29$, +8>.=22*B -)(3=39,8,@/,B9,8>*):9. =3(8G;3,9:B$9)?,
:9)41 )9:.939>:B) -2)A2,:, $/):9.<*.  2,=58>939)$3* $9)?,:9)41 5:93%)$.9>,
418. 8. /,@:9%$.9,8>*) )*. /):9.A*591 .8. $(3(0)@:9,-*. )*. B$8BGY:R,=58>939)?
$(83/3 9)A) .8. .MA) ()*(2,99A) 5:2,</*B .1:.91$3B 0323(9,2234)91 %C', *)4 -
0).?) $(8G:;9> $, ::9,25 )9;9%:9. ) 2,=58>9393@34)91 L8,2,*91 (3( .=?,2, -
*B,93(. )+*. 2,=58>939)$.9)@234)91.

Ypok 5: Heobxoaum 6onee rmybokuin npouecc
OpraHn3auMoHHbIX U3MEHEHUN

41.

42.

43.

F2.2*BB 2,9)/1 I"'# $ ()%(2,9*10 5:8)$.B0, %& *3938(.$3,9:B *3 2B/ 2.:0$
925/%):9,@, ()9)21, *)40).?) -2,))8,$39> -):2,:98)? 4)8, :.9,239.=.2)$3*)
A)0)3  ()2A3*.=3+)*1? =2 **B? .

J$508,9*.@ -)/0)/ ( .=?,2,*.G 2,=58>939)#®)<,9 *3+,8.9> ?,*/<2)$ *3 $1-)8%
*, 234)9(239():2);%)A) 0323(9,23 $9) $2,7B (3( +,8. %& 92,45G95:9)@;.$10 .
5A8548,**10 5:.8.@. 19)9 $)-2): 4)8,, -)/2)4*) 23::?392.$3,9:B *.<, -2. )4:5</,
*. -2)A23?7%)A) +.(83.

K)A83:)$3*1, -)8.9..:(, 2,21 -) )+.38>*1? . 925/)$1? $)-2):3? *5</3GO:B $)
$(83/, 23=8.*10 -)/23=/8*@ %C' ., 1))9$,9:9%,) , )$?,9*10 2,9))$ 234)91
23=8.710 9,0%.:,:(.0  :(9)2)$ (3( $D934($329.2,,93(. $2,A.)*30 . H,:?)92B *3 LO.
925/%):9. ,:.:9,71 5-23$8,*B /)8<*1 $)=*3A23</392)$?,:9*1, 5.8.B . ()88,(9.$ -
*1, |,@:9$.B.

% K%N# — 923*:8.9,23+.B 3*A8.@:()A) SMART, :):93$8,*)A) .= -,2$10 45($ :8)$ specific,
measurable, achievable, realistic and time-bowp@)21, -,2,$)/B9:B (3( ()*(2,9*1, ,-)//3G6.,
:B.=?,2*G ,/):9.<.?1, ,2,38..9,;*1, . :5(3=3*,? (*2,9*10 :2)0)$ (-)(3=39,8.).
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44.")2-9*9%):9> . 8)B8>*):0> -,2))*383 %& $=*3.9,8>%)@ :9,-*.  ?)9.$.2)$3*1
+,8B?. &2A3*.=3+.. . )4,-,;.$3G9 4383*: L9.2. 2.:(3?. . 925/+):9B2. .

45. ) *3:9)B6,A) $2,2,*. )¥$*1, 2,21, *3-23$8,%1, *3:)/,@:9$., )2A3*=3+)*1?
=% B? , ()*+%92.2)$38.> *3 *:925?2%930 . -2)E,1)*38>)@  -)/A)9)$(,
OH#OKS$) $:, 4)8>D,@:9,-*. -2,/83A3,9 :2,:9$3 /8B 585;D,*.B -83*.2)$3*B 234)91
1) :56,:985 . /8B ?2)*.9)2.*A3 .-)8>=)$3*B 2,52:)$ .7 *3:9)B6, $2,?B-2)A23723
1$,2D,%:9$)$3*B  2,9))$ 5-23$8,*B . 25($)/:9$3 )0$391$3,94)8>D), :.:.8) $,/5-
6.0 250$).9,8,@ . 7)=?)<*):9. /8B -)/A)9)$(. , :$B=3**1, : I , 23:D.2BGO:B *3-
-2.2,2 $:$B=. 23=234)9()@)(3=39,8,@. KFJ' .19. 2,21 .2,G9 +*1@ 0323(9,2.
N8<*1 -2)))8<39>:B . 5(2,-8B9>:B *) LO)A)*/):939)*) .C,=*3/8,<36.0 2,2 :0.-
258.2)$3*B ?)<,9 419>5923;* LEE,(9 -)/A)9)$(. . *3:95-.9> 23=);32)$3*., .

46. 7 0)/, /.:(5:.@ $N/?.*:9239.$%)? )$,9, -) $)-2):3? I"'# *)*)(239*%) 5-)?.*3 -
83:>*)40)/.?):9> )4,-,;*.B (58>9521/):9.<,*B  2,=58>939)319) ?)A8) 41 -) -
?);> ):2,)9);.9> 5.8.B %C' *3 .9)A302,38>*)A) ?.23 . -))62B8) 41 :)$?,:9*1,
5..8.B . )$?,:9*5G )9;,9%):9> . "58>9523/):9.<,*B  2,=58>939)9-.23,9:B *3 23=
8.;*1@ E5*/3?,*9 . 92,45,9/)8A):2);*10 5:.8.@.7 (3;,:9%, )*A) -2.?2,23 92,45,-
?10 ?,2 ?)<*) -2.%,9. -83*.2)$3*, (32>,21,()9)2), /)8<*) -2,/5:?392.$39> )-19
234)91 $23=8.;*10 /,-3293?,*930 . 2,A.)*30, 393(<, :)925/*.;,:9%) ) $.,?2. 92,7B
92,0:9)2)**.?. 5;3:9%(3?. ,/)-5:(3B $9) <, $2,7B:-,+.38.=3+.G . 5A8548,*., =*3
*@. K-)?)6>G L9.0. ?*)A.0 /25A.0 ?,2 ?)<*) )4,:-,;.9> :)A83:)$3*1@ -)/0)/ (
$*/2,*.G (58>95212,=58>939)%3( )/*)@ .= A83%*)@@D,? 45/56,A) -2.?2**B I'# $
%&' .

47.7 232(3073*/393 . $./*B &2A3*=3+. )925/*.(. %C' :92,7B9:B-))62B9> /.38)A,
£)22.2)$39> /)$,2., N8A):2):*A) 0323(9,23 3/3-9.2)$39> ?,:9*1, 2,38.. . $)=/3-
$39>/)8<*), 92,0:9)2)**.? 5:3:9%(3? . 7(83/ L9.0 «?BA(.0» E3(9)2)$ $/):9.<,*.,
2,=58>939)$,)40).?) +*9>.C)8, +8,*3-23$8,*1@ -)/0)/ ( .-)8>=)$3*.G (8G-
1$10 $)=7)<*):9,@ /8B-,2,2* —$)9;9) 92,4595:.8,*B .#)8>92,0:9)2)*.0 5;3:9-
*0$ $L9? -2)+:, * :8/59 *N)+*$39> ,))4*) : 9)(. =2,*B /):9.<*B
)A83:.B -) *3.4)8, LEE,(9.$%)?5 . 2,=58>939.$%)75.:-)8>=)$3*.G )A23*.;,**10
:2,/:9% %C'.

48. K3?5G (8G;,$5G -)//,2<(5 (239():2);)A) 0323(9,23$ 23=$.9.. (58>9521/):9.<,
* B 2,=58>939)$15/,9 )(3=1$39>*)$3B :.:9,?3 5-23$8,*.B -)(3=39,8B?. /,89,8>%):9. ,
(09)23B /)8<*3 419>$*,/2,*3 $:))9$,9:9%.. :) K9239,A.,@23=$.9.B8G/:(0 2,:52-
)$.19) -)=$)8.9 :/,839> -83*.2)$3*., 234)91*3 43=,()*;*10  2,=58>939)%1)8,, 3(-
9538>*1?. )9$,;3G6.? 92,4)$3*.B? -)$:./*$)@ 234)91

49. 7 +,8B0)(3=3*B -)//,2<(.  /38>*,@D.? /,@:9$.B?, 418 52,</* ")*58>939.$*1@
02.9,9 -) )2A3*=3+)*1? .=2**B? .& -);*B,9:B U*238>%)?5 /.2,(9)25
$(8G;3,9 -2,:93$.9,8,@ $:.0 -)/23=/8*@ %C'.7 J,-32932,*9, 23=234)9(. -2)A-
2377 . 5-23$8,*B *3=*3;* :)925/*.( $1:)(A) 52)$*B, )9$,;3G6.@ =3)2A3*.=3+.)* -
*¥1, -2,2*1 .J) 1.0 -)2 ):*)$*3B /,B9,8>*):9> *3-23$8B83:>*3 )4,:-,;*.,  $*D*.0
(*:58>93+.@, 393(<, *E)2?3+.. -) -2)A237?23? )2A3*=3+)*10 -2,2* $/25A.0
- +.38.2.2)$3*10 52,</*B0 &2A3*=3+.. &4P,/**10 H3+.@. *3+.)*38>*10
A):5/32:9%,10 )2A3%)$. J38>* @D3R34)93$ L9)@483:9. -2,/5:2392.$3,9 23::?)9 -
2%, -2)48,2 )9,,9%:9. . -)8%2).@ $23?(30%C',393(<, 5A8548,*), .=5*,
$*D*,@ -)?)6>G ?,2,*3-23$8,**10 *3-2))/)8,%.,  925/%):9,@, :$B=3**10: 5(2,-8, -
x2 I"# .7 232(30L9)A).=5;*B 3(+,*9 45/,9 /,839>:B *3 $)-2):30 )2A3*.=3+.)*)@
(58>9521 -)9,*+.383 /8B )(3=3*.B -)//,2<(.  -,2,2,*3? . *3 92,4)$3*.B0 $)9*)D, -
*. [3*10 /8B.=?,2,*B 2,=58>939)$
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Mpepnaraemas «gopoxHaa kapta» YKP

50.

51.

52.

N/2.%:9239.$*1@ :)$,9 -2).8 -2,/:93$.9> «/)2)<*5G (3295 )9%):.9,8>%) :8,/5G -
6.0 D3A)$ *3-23$8,10 *3 ):56,:9$8,%., I'"# , 5(3=1$3G6.0 *3 $=3.7):$B=>?,</5
23=8.*17. ()?-)**93?. I"# ,393(<, *3 23=234)9()*02)8>*10 +.E2 : 5:93%)$8,* -
¥12. :2)(37. ,: )?)6>G ()9)210 ?)<*) 418) 41 .=?,2B9>-2)A2,: . 7 L9)? 23=/,8,
2> /.9 )4 L8,2,*930 93()@«/)2)<)@ (3291», 3 93(<, -2,:93$8,*3 9348.+3 :)/,2 -
<363B()*92)8>*1, +E21 . ))9$,9:9$5G6., :2)(. .0 /):9.<*B

Q3-2): N/2.:9239.$)A)  1)$,93 $)9%D,*.. «)2)<)@ (3291» I'# -)92,4)$38 -, -
2,:2)923 L93-)$, ()9)21, -2.$,8. *3: ( *1*D*@ :953+.. .19) -)?)A3,9 -2)/,2)*9 -
2.2)$39>9), (3@ -2)A2,:: /):9.A*59 . ;9) ):93,9:B :/,839>. '3)@ 2,92):-,(9.$M@
$=A8BF3 2,38.=3+.G I"tt $%& * )=*3;3,9,:9) (*(2,9*1, ()*92)8>*1, +.E21 *3
L9. -,2%$1, D,:9> 8,9418. =3-83*.2)$3*1 =323*,,.J,@:9$.9,8>*), <,:9(.@ -83*, 23=23
4)93*1@%$-,2$1, A)/1 .-)8>=)$3*B I"# ,?)A41:()2,, =32./8.9>):9.<*B -2)A-
2,:3,3% 5:02.9> A).H,)?* ) | *)40).?) A.4() 2,3A.2)$39>*3-2)48,21 . $)=
?)<):9. ,(09)21, $)=*.(3G9, 393(<, *3-2.)2.9,91 , ()9)21, )-2,/,8BG9:B N/?.*. -
:9239.$*1? :)$,9)? . #3=234)9(3KFJ' :85<.9 -2.7,2)? $3<*)A) *)$D,:9%3, ()9)2),
?)<,9 .2,9> :56,:9$,*), =*3,*, /8B-2)/$.<*B $-,2,/ .* /8B,A) $1B$8,*.B 92,-
459:B)-19 . Y,:9(., 23?(. ?)A8. 41 9)8>() -)?,D39> -2)$,/*G $<.=*> )8)<, -
*@, 09)21, 418. -2,/5:2)92*1  $/)(83/, $HWE(' &))"+, -#- )012*'3 $
0)/, NE2.3*()@ $:92,;. *3 $1:D,? 52)$*, . ,, -):8,/5G6.0 /@:93.@ 8.4) -)?, -
D38. 41 7:2.29@ ()?.:.. ) 1)+.38>*1? 3:-,(93? A8)438.=3+.. -)/A)9)$.9> /)( -
83/ 14#(+*&51+(6 75,-(518(916: #,5. :;$ .°F)L9)?5 L95«/)2)<*5G (3295 *,)40)/.?)
2,A58B2%))4%)$8B9>. $1-)8*B9> *3):*)$, A.4()A) -)/0)/3

&:93$D3B:B;3:9> L9)A) 23=/,83 -):$B6,*3 L93-32$*,/2,*B I'# $%W& ,-2.,? 3(-
+*9 /,83,9:B *3 92,9>,? L93-, ()9)21@ )0$391$3,9):938>*5G ;3:9> -,2.)/3 /,@:9$.B
&KF $2006-09 A)/30. 7 9348.+, $ ()*+, L9)A)23=/,83-2.$).9:B (239(), 2,=G?, L9)@
FE)223+..

dtan 1: BHeapeHne meToaoB cTpaTerM4eckoro
¢opmupoBaHus 6rogxketa (1999-2001 rr.)

53.

54.

7) $9)2)@-)8)$.*, 1990-0 A))$ :9383);$./53 *)40).2):9> -22* $%& .79,
-*, ?%A.0 8,92 A58B2*1@G/<,9 *, ?,*B8:B, 352)$,*> $*4G/<,9¥10 :2,/:9$ :)( -
23638:B 1.8.83:> ()*(52,*+.B ,$()9)2)@ /,@:9$)$38) %C' . %&' $:, ;36, :938. . -
9395)2A3*.=3+.,@ .*92):-,(9.$9)A)  0323(9,23 ()9)25G 5$3<38. $ ()*(2,9*10 )483:-
9B0*) * (3( $/565G &2A3*.=3+.G. C1:921?. 9,2-32. ?*B8.> *3+)*38>*1, 1. -
9,21 925/)$10 )9%)D,*.@ , :)+.38>%)A) )4,-:*B . 23=$.9.B)*3() %& 418) 925
%) =3%239>$,/56., -)=+. -2/ 8.4)? *.=4,<*10 $1=)$)$.7) $*592,* @ <.=*.
%C' )9?,;383:> E23A?,*932%):9> A) 3/2.%..9239.$Y)@ :.:9,?1 , ()9)23B *5</383:> $
)AN$8,*.. . U,*238>*1@/.2,(9)2 , .=423*1@$ 1998 A)/5 . -2.:95-$D.@ ( .-)8* -
*G )4B=3*):9,@$ 1999 A)/5, )4B=38:B2)$,:9. -2)A237?25:9239,A.;:(0 2,E)2?.

7:95-3G6.@ *3 :$)@ -):9 *$1@ U,*238>*1@ /.2,(9)2 -2,/8)<.8 /38,() ./56.,
-83*1 -2,)423=)$3*.@ $ W& .7 -,2$)? -5*(9, -2,/8)<*.@ U,*238>*A) /.2,(9)23
) F2)A23??2, . 4G/<,95 *3 2000-01 A)/1,-2,/:93$8,**10 $-2%$1, /*. ,A) -)8%?) -
..@ $72329, 1999 A)/3, A)$)2.9:B:

10
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F2,/:93%$8,*., *3:9)B6,A) 4G/<,93 -2.$)/.9 $/@:9%., -2)+,:: :9239,A.,:0A) .
E.*3*)$)A) -83*.2)$3*B -):8, -2)$,/*B .. N/?2.*:9239.$%)A) $,93 $ *)B42,
1998 A)/3. 7 *,? *30).9 :$), )923<,*, -,2,0)/ )9-2,/1/56,@ :9239,A..,)*)$3*)@ *3
39 )®$*10 -2)A23??30 ( )@ *)$)@ -2)A23?7?,, :9,2<*? ()9)2)@ B$8BG9:B,912,
19239,A.;,:(., =3/3;. . ))9$,9:9$5G6.? .? )-,239.$*1, =3/3;..

55. F):8, )-548.0$3*B /)(83/3 U,*238>%A) /.2,(9)23 ) <,)",30,= "#%&*. ,A) )4:5< -
[*B *3%,</5*32))@ ()*E,2,*+.. 925/3$.G*, 1999 A)/3,:938) B:¥),:9) /):9.A -
*B59 ()*:,%:5: ) $)-2):3? )46,A) 25()$)/:9%$3 . )2A3*)$ 5-23%$8,*.B $1:D,A) =$,*3)9-
%):.9,8>%)  )¥)$¥)A) *3-23$8,*.B /,B9,8>*):9. &2A3*.=3+.. . *)40).?):9.  -2)$, -
[*B )2A3%*.=3+)*10 -2)423=)$3*.@ /8B )4,-,;*B )<.$8*B . -2./3*B *)$10
)2.%9.2)$  /,B9,8>%):9. %C'.19)9 ()*:*5: :938A83$*1?/):9.<*.,? .& -)=$)8.8
41:92) ):56,:9$.9> $*592,%*., -22*1 ,393(<, -2.95-.9> (.=?**G -)8)<*B
%&' *3?,</5*32)M@ 32.%, .

56. 7 :2):¥)? -)2B/(, 418. -2,/-2.*B91 :8,/5G6., D3A.

s 52,</*3 U25-3 $1D,:9)B6.0 25()$).9,8,@ /8B)4,-;*B  )46,@ ())2/.*3 -
+.. 234)91;

m =?**3 :925(9523%C' : 5;,9)? ;,912,0 :9239,A.;,:(.0 =3/3;;

m E)2?2.2)$3%) 9$).,?> -2)A23?? O*E)(5: /8B -))62,*.B *)$39)2:)@ /,B9,8>*): -
9.;

m  23=234)93*3)$3B K9239,A.B23=$.9.B8G/:(.0 2,:52))$ ;
m -2)$/*1  $*D*, 35.9)2:(, -2)$2(. (0*29*10 )483:9,@5-23$8,*.B;

m $*/2*1 %)$L, -2)+,/521 -83*.2)$3*B , ):93%$8,*B 4G/<,93, )+*(. . )9;9-
*):9. :

_ 1938, -2.2*B9>:B ?,9)/1 23=234)9(.-2)A23??, )2.*9.2)$3*1,  *3 ()%,; -
*1, 2,=58>9391%) $:0 /)(5?,*930 -) $)-2):3? -83*.2)$3*.B , 23=234)9(.
-2)A237? . $)9:,930 ) $1-)8%*.. ,*3.*3B : F2)A23?271 . 4G/<,93 *3 2000-
01 A1 ;

~ $2000 A)/5 418. -2.*B91 &*)$*1, *3-23$8,*B :9239,A..:()@ -)8.9.( *3
-2 200205 AY)$ *3 9,75 «!(2,-8,*.,  F2)A232?71 /):9)@*)A) 925/3; .

~ $2000 A)/5 4183-2.B93 :9239,A.B)+*(. : 92,4)$3*.,2 )4 )+*(, $:0 -2)A-
2327 O*E)(5: . 2,9))$ E)22.2)$3*B :9239,A.:0A) 4G/<,93 $9,*,
23 1,@:9$.B&*)$*10 *3-23$8,*.@ :9239,A.,:)@ -)8.9.(.

57. H32B/5: D3A3?, -,2,;.:8,1?.  $1D,,418. $%/2,1 2,21, *3-23$8,1, *3 -)$1 -
D,*, LEE,(9.$%:9. . LO%?. :2,:9%,%+8B0$1:$)4)</,*B 2,:52))$ /8B 585;-
D,*B (3;:9$3 5:85A )(3=1$3,210 92,0:9)2)*.? 5;3:9*(3? . &*3 .= *.0 =3(8G;3
83:>$$$./*. $9,0%::(0 :,(9)230 -)/23=/,8*@ -) )4, *G  5-23$8,*B. 9.
)/23=1,8*B  )(3=1$3G9 5:85A., :$B=3*1, : )/,@:9$.,? -83*2)$3*G -2)A2372,
)+ 0@ )9;,9%):9. ,393(<, 5-23$8,%,2 E.*3*)$1?. . 8G/(.?. 2,:52:32. .M,*923
8.=3+.B L9.0 :85<4 *3 52)$*, :,(9)2)$ -2,/):93$.83 $)=?)<*):9> /8B -)$1D,*B LE
E,(9.$%:9. ,2,=58>939.$%):0. . )4,-;*B  ())2/.*3+.. ."2)?, 9)A), 4183/):9.A*5 -
93L()%)?.B :2,:.9$ $23=7,2, 1 78*./)88 . KVN $)483:9. 3/2.*..9239.$YA) )4,-, -
. *B )923:8,$10 :)$,63*.@ , 393(<, =3:,9 :)(236,*B -2),=*10 23:0))$ 5;3:9*. -
0%.

GB297-PFA-1-1-2006-10-244-Ru.doc 1M
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58.

59.

#3=57?,,9:B, *3 L9)? -,2%)? L93-,-2.?2**B I"# $)=*( . 2B/925/*):9,@. 7) --,2%$10,

L9)9L93-418 )A23*.;,* 23?(3?. E)2?7.2)$3*.B :9239,A.;,:0A) 4G/<,93,()9)21@ :,@-
:3: ?)<¥) 418) 41 *3=$392,9)/)? :):93$8,*.B 4G/<,93,)2.,%9.2)$3**1?  *3 ()*,; -
*1, 2,=58>9391()9)21@ $9) $2,7B*, $-)8)@ ?,2, )0$391$38-)/0)/ !"# .7)-$9)-

210, $)=*.( 2B/-2)48,? : .=?,2,*.,? . 3$9)2:93)? -)(3=39,8,@2,=58>939.$*):9. /,B -
9,8>%):9. , (09)21, 418. 5:93%$8,*1 ,393(<, $)9%D,*.. )9;,9%):9. -) 2,=58>9393?
/,B9,8>*):9. .7-92,9>.0,:9239,A.;,:(3B )9;,9%):9> $)483:9. E.*3*:)$ 4183<,:9() )A-
23*%;*3 E.*3*)$1?. :.:9,723?. %C'.7-,9%$,2910,*)$1, 9,0%;:(., :(9)23 ;3:9)

/,@:9$)$38. $237(30:$).0 )9/,8>*10 -)8%)?2).@ . -)L9)?5 *)40).?) 418) . /38,

),@:99)$39>-)8.9.(, .*9,A23+.. . :)925/*.;,:9$3

K :3?2)A) *3;383 $*D*., L(:-,291 . )-19*1, *3+)*38>*1, /)8<*):9*1, 8.+3 *E)2 -
2.2)$38. %C' ) 9)?,:9) $*/2*, 2,9)$ I"# 092,459-):9)B*10 5.8.@ . -2)+, -
13 2):0)B*)A)  $592,%% A) )4=)23 . 1)$,2D,*:9$)$3*B . &*) .= /):9).9% 2,9)/3
E)2?2.2)$3*B :9239,A.;:(0A) 4G/<,93 =3(8G;3,9:B$9)?,:9) )* /,838 4)8,, ). $./ -
*12. *(9)21, -2)48,?21 . )4,:-;.8 :9.2581 /8B-)..(3 2,D.*.@.

Atan 2: KoHconupauua choopmMmnpoBaHua CTpaTerm4eckoro
OrogKeTa U cCoBepLUEHCTBOBaHME NoKa3aTernemn
peatenbHocTu (2002-05 rr.).

60.

61.

62.

63.

F):8, -2$)*3:38>%)A) -2)/3 -2))8<38):> 5(2,-8*, ()*+-9538>%)@ 43=1/): -
9)@*)A) 925/3. 7)=2): :-2): *3 /,@:9%.B %& (3( *3 ?,</532)/)?  52)$*,,93(. $
:923*30. F)$1:.8:B  93(<, )4P,? $*4G/<,9*10 :2,/:9% . 52)$%,*> 9,0*;,:0A) :)925/ -
*::9$3 . "3( . $)9%D,*.. F2)A23271 /):9)@*)A) 925/3$ +,8)?,)9?,;38:B -,2.)/
0*)8./3+..  2,9)/3 E)2?2.2)$3*.B :9239,A.,:0A) 4G/<,93,%$:))9$,9:95.. : &*)$ -
*1?. *3-23$8,*B?. :9239,A.,:)0@ -)8.9.(. *32002-05A)/1.

7 -2)  2002-05 A))$ ):56,:9$8B8):> -2.*B9., $3<*10 ?,2, *3-23$8,**10 *3 :)(23 -
6,5, 52)$*B3/2..:9239.$*10 2,52:)$ . *3:92,78,%,, -)$1.9> .0 LEE,(9.$*):9> ,
393(<, 1/,2<39> .=/,2<(. .7 2004-05 A)/30=3:,9 -)$1D,*.B LEE,(9.$%):9. .*E)2 -
23+)N)@ -)8.9.(. %& ,))4*)  $)483:9. 23:-2):923**B -548.(3+.@, *32B/5
5-)2B/);,*.,?  $*592,%.0 E5*(+.@ $)483:9. .=/3*B . -2,$)/3 /)(5?,*93+.. , 5/3-
8):> 1)(239.9> *3 7%, $-):9)B*10 +*30 $/)88. KVN , 2,:52:1 *3 $:-)?)A39,8>*1,
:85<41. K)(236,%, 2,52)% *3)4,;-.*,  [2,(9.$*10 )2A3%$:):93$.8) -2.2,2 -
%) 3%, $-):9)B*10 +*30 $/)88. KVN , ;9) 418) /):9.A*59) =3:,9 :)(236,*B *3
)*5 3,908,295 ()8.,,:983 . )4P,?23 /)(5?,*9)$ N/2.%.:9239.$%A)  1)$,93. 10%)2.B

2,:9% . -)$1D,*, LEE,(9.$%):9. 418. /):9.A*591 . $/25A.0 )483:9BQ 93(.0 (3(
-2),=/*1, 23:0)/1, Al, )46.@ 4G/<,9 %C' 418 :)(236,* *3 16% =3/$3 /$508,9*.0
-,2.)/3 .C18*3=*3;* .:-)8+*9,8>*1@ /.2,(9)2 ,)9%$,;3G6.@ =3$)-2):1 5-23$8,*.B .
3/2.%:9239.$%)A) )4:85<.$3*B , ;9)41 )4,:-..9> 4)8, $1)(.@ 52)$,*> LEE,(93
*2A. . 9)$1.9> LEE,(9.$%):9> $23?2(30L9)A):,(9)23 .

7 *3:38, L9)A)-,2.)/3 :938. 2,D39>:B-2)48,71 , )4)=*3;**1, $1D,.7 F2)A23??, .
4G/<,9, *32004-05 A)/1 :)/,2<38:B 2B/*)$10 -)8)<,*.@ . 5:93*3$8.$383:>-2)A23?-
23/38>* @D.0 585;D,*.@ .

&*3 .= A83$*10):)4,%):9,@ F2)A237?1 . 4G/<,93 *3 2004-05 A)/)$ =3(8G;383:>$
5:.8,%. 3(+*93 *3/,89,8>%):9. $2,A)*30.&)4,**):9. . -2)2.9,91 2A))$ 41-
8. -2,/:93%8,*1 /)$)8>*) -)/2)4*) . $*)$)? E)2?39,. K938. 4)8,, ;,9(.?. :$B=.))
9239,A.;,:(.? =3/3;3?..19) )4,:-,;.$38):>  -):2,/:9%)? )$,2D,*:9%)$3*.B -2)+,. -
:3 23=234)9(. -2)A237?, $()9)2)? : :3?)A) *3;383 5:93*3$8.$38.:> 2,A.)*38>*1, -2. -
)2.9,91 .19. 585:D,*B 5:.8.8. LEE,9 -2$)/3 =*3.9,8>*10 :2,:9$% .= D934($32
9.21 $2,A)*1 .
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64. J25A)@$B=3"*)@: L9.? ?,2)@ :9383-)8*3B .*9,A23+.B -)8)<*.@ $*4G/<,9%A) 03
23(9,23 $ F2)A23275. 4G/<,9.19) %), -)8)<*., -)/A)9)$.8) -59>( :):93$8,*.G
1923%$10 -2)A237?. H3;383:> 23=234)9(3KFJ' , ()9)21, $-):8,/:9%.. :938. ):*)$ -
*1?2 2,03%=?)? 2,38.=3+.. /,B9,8>%):9. %& $:923*30

65. F2)A23723. 4G/<,9 *32006-07 A))$ -2)/)8<3,9 L9)9-2)+,:: ()*)8./3+.. .&3:)-
12<.9 4)8, -)2)4*5G .*E)2?3+.G ,: 9);(. =2,*B *3?,3,?10 2,=58>939)$):2,/ -
:9$)? /)43$8,*B *)$)A) 52)$*B, (3:3G6,A):B 2,=58>939.$*):9.. 7-2$1, -) (3</)?5
2,A)*5 $(8G;3GO:B 9348.+1, :)/,2<36., :2,9%1, :9239,A.:(., =39239F3 (3</5G
19239,A.;,:(5G =3/3;5 (3( .= 2,A58B2%)A)4G/<,93, 93( . =3:,9 $*4G/<,9*10
:2,1:9% . N*38)A.;¥) L9)?5-) (3</)@ :9239,A.;,:0@ =3/3;, -)(3=3*%) 23:-2,/,8*, -)
2,A)*372 .

66. !:.8.B , *3-23%$8,**1, *3 )4,:-,;*., LO®?.. :2,/:9% . -)$1D,*., LEE,(9.$*):9.
=392393;391, $1999 A)/5, -2)/)8<38.:> -) 23=8.;*1? *3-23%$8,*.B? . F)?.?) L()?*) -
?. :2,:9% $23=?.2,-22,2%) 2278*. /)88.KVN,)4,;:-;* @ =3:,9 4)8, :43-
83*..2)$3* )@ :925(9521 /)8<*):9,@ , $4G/<,9, 418. 5;9,*1 . 23=8.;*1, /25A., ?,-
21 -2B?)@L()*)?.. :2,/:9% . CG/<,9 2006-07 A))$ :?)A 93(<, $1/,2<39> -)$1D,*.,
=392392.?7,2*) *3 6 ?8*./)88 . KVN .

67. F2)A23??3. 4G/<,9 *3 2006-07 A)/1 )923<3,9 (25-*1, .=?**B $-2)+,:;, 23=23
4)9(. -2)A23?71,()9)21, :938. $)=?)<*1 $:$B=.: -)B$8,*.,? $%& *$)@:.:9,71
O#0OK. O#OK -)=%$)8B,9 ):56,:9$8B9> 4)8,, -2)=23;*1@ -2)+,:: ,-):2,/:9%)? ()9)2)A)
$:, )925/%.(.  %& ?)A59)=*3()2.9>:B : -2,/8)<,*B?. ,-)95-3G6.2. )9$:.0 -)/ -
23=/,8,*.@, -) 2,2, .0 23=234)9(, . ?)A59$1:(3=1$39>:$). =3?7,;3*B -) L9.? -2,/ -
8)<,*.B? .#,:52:1 :9239,A.,:(. :$B=3*1: 2,=58>93937.;9) -))62B,9 :)$?,:9%), .. -
-)8* %,  4G/<,93 . -2)A23?7? *,:()8>(.?.  :,(9)23?. . 2,A)*3?. .19)9 -2)+,:: 418.
/38,, 5:)$,2D,*:9%$)$3* $:$B=.: 23=234)9()@2,/8)<,*@ -) F2)A23??, . 4G/<,95
*3 2008-09 A)/1, $;3:9%):9. , =3:;;,9 .-)8>=)$3*.B .*E)2?73+.. ) -2,/$32.9,8>*)?
):56,:9%$8,*.. KFJ' .

68. J25A)@b3<*1@D3A=3(8G;38:B$-2.*B9.. $*)B42, 2002 A)/3 #3?)( )+,*(. %& ,$() -
9)210 )4,:-,;.$38:B  =*3;.9,8>*1@ ?,9))8)A.;,;:((@ -23(9.;,:(@ -2)A2,:: -):2,/9 -
$? )+*( , $;3:9%):9. ,-2)A23?? O*E)(5: . 193 234)93=38)<.83 :)4)@ ):*)$5 4)8,,
$:)4P,?8G6,@ -)8.9.(. $)483:9. )+*(. ,393(<, ):¥)$*1, *3-23%$8,*B :9239,A..,
59%,2</**1, N/?.*.:.9239.$*1? :)$,9)? $*)B42, 2005 A)/3.

69. 73<@ ;,29)@ !"# B$8B,9:B4,:-,;.*., $:,)4P,?8G6,A) 5;,93 -2)48,? A,*,2%)A)
23%,*:983 $ F2)A23??, . 4G/<,9, . U,*,2*1, 35/.9)2:(, -2)$,2(. ,(9)21, -2,/:93% -
8BG9:)4)@ .*:925?,*9 ,)2.,*9.2)$3**1, *3 ()*,;*1@ 2,=58>9395:.8.8. A,*/,2*5G
1):93$8BG65G /,B9,8>*):9. %&' . -)(3=38. =*3;.9,8>*1@ -)9,*+.38 $4)8,, D.2))@
'E,2, 23=%$.9.B

70. "*)8./3+B 1"t $(8G;3,9 ?,21,*3-23$8,*1, *3-)$1D,*., )46,@ LEE,(9.$*):9.
234)91 %C' . 19) $(8G;3,9 .*+.39.$5 U25--1 $1D,:9)B6.0 25()$)/.9,8,@ -) 5(2,- -
8,*G 5-23$8,*B /8B )(3=3*B 5:85A. )4,-*B  2,=58>039)$23:D.2,*G 2,2 /8B
Y4 xB (07-8,(*10  /,@:9$.@$) $:,0 :,(9)230 . 2,A)*30, -2)$,/*G  -)8.9.(.
)A83:)$3*.B , 393(<, 23=234)9(,4)8,, +8,*3-23$8,**10 2,2 $)483:9. .::8,)$3*.@

. -548.(3+.@. &46.@ -2)A2,:: -2)B$8B,9:BS$) ?¥)A)? , *3:.*3B )9 2):93 )4P,?3 9,0*. -
0A) )925/+:,:983 /) 4)8,, 9,%)A) 1)925/+.;:9$3 -2. -2)$/*. KFJ .
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Atan 3: «[JopoxHasa KapTa» C YeTKUMM CPOKaMu
M KOHTpONbHbIMU Ldpamu (2006-09 rr.)

71.

72.

%,9)/ E)2?.2)$3*.B :9239,A.;;:()A) 4G/<,93 418 *3-23%$8,*, -2,</, $:,A), *3 -)$1 -
D,*., 3(9538>*):9. . LEE,(9.$*):9. -2)A23??1 /,B9,8>*):9. %C' -):2,/:9%)? -2. -
?2x*B ?,9N$ E)2?2.2)$3*.B 4G/<,93 . )9;,9%):9. ,43=.25G6.0:B *3 ()*,;*10 2,-
=58>9393W83%*1?. .*:925?,*93?. 418. F2)A23??73. 4G/<,9 . /)(83/1 ) $1-)8*, -
*. -2)A23??1,3%$-):8,/*, $2,?B-KFJ .N(+*9 /,83,9:B *3 -2)=23;%)? 5:93%)$-
8,*. -2)2.99% ,-)/3G6.0.B .=?,2*G -)(3=39,8B0/,B9,8>*):9. . *3 LEE,(9.$-
*):9. .-)8**B  4G/<,93.

K8,/5G6.@ L93--)8%)?,29@ 2,38.=3+.. I'# $(8G;3,9 -2,/8)<*B -) ;,912,? (8G-
- $17 )483:9B2 4)8, $:)4P,?28G6.@ . ()?-8,(:*1@ -)/0)/ ( :9239,A.. $)483:9.
5-23$8,*B; 4)8, -83%?2*1@ -)/0)/ ( 5-23$8*.G -)(3=39,8B?. /,B9,8>*):0.

)9:,9):9. ,393(<, 2,E)2?3 +.(83 23=234)9(.-2)A2377?; - 2,:7)92 -)8,$)@ :925(9521.

KomnnekcHble cmpameauu ynpaesieHust

73.

74.

75.

76.

77.

78.

7 -2)D8)? %C' *3()-.8) )-2,/,8**1@ )-19 23=234)9(.2B/3:9239,A.@. $-):8,/*,,
$2,7BL939,*/,*+.B 5:8.83:> $:$B=.: 23=234)90)@8. -2)$,,*..? :9239,A.@) $)- -
2):3? 23=$.9.B8G/:(.0 2,:52)$ , *E)2?3+)*10 9,0Y8)A.@, ?)4.8.=3+.. 2,:52)$ ,
)42,*3 =*3*B?. . )+ *(. .19. :9239A.. :)/,2<39 L82,*91 237?)(, 43=.25G6.0:B *3
0*:*10  2,=58>9393M)9B*, $:A/3 $*.0 .-)8>=59:B 9,2?.9)8)A.B I"# .K$B=2< -
/5 L9.7. :9239,A.B?. *, $:,A/3 :.9,239.:(.  )-2,/,8B83:> . 23::7392.$383:> /8B
)4,:-:% B 9)A), ;9)41 )*. /)-)8*B8. [25A/25A3. :):93$8B8. )A83:)$3*1@ -83*
2,9))$ 5-23$8,*B.7 L9)? =3(8G;3,9:B):*)$*1@ $1=)$*3 45/56,, .

7 :9239,A.B023=PB:*B,9:B(3(.? )423=)? 45/59 /):9.A39>:B ()*(2,9*1, 2,=58>9391
FL9)?5 $3<%), :9)41 : :3?)A) *3;383 418. 5:93%)$8,*1 2,=58>9391*3 ()9)21, )*.
*3-23$8,*1 , (3( L9) :/,83%) , *3-2.2,2 , $-2.*BO)@ *,/3%*) K9239A.. 23=$.9.B8G/-
(0 2,:52)$ . Q39,2:9239,A.G ?)<¥) 23:2392.$39>: 9);(. =2,*B 9)A), (30@ -2.) -
2.9,9*1@ 0323(9,2.2,,9 9)9.8. .¥)@ =3B$8,*1@2,=58>93WB93(<, : 9);(. =2,*B LE-
E,(9.$):9. . =39239$B=3**10: 2,23?. ,()9)21, -2,/83A3G9:B/8B.0 /):9.<,*.B

F,2$1? ()*92)8>*1? 5(3=39,8,2!"# )483:9. :9239,A.. ?)A8) 41 :939>$(8G;,*., $)
$:, -2,/83A3,21, :9239,A.. $)483:9. 5-23$8,*B ;,9(.0 /3*10 ) 2,=58>93930:-)8> -
=5B/*1@ -)/0)/ . /*5G 9,22.%)8)A.G .

K):93$8,*., -2)A23??1 . 4G/<,93 :85<.9 ):*)$)@ /8B I'# , *) A83$*5G-)//,2<(5
)4,:-:.$3G9  ()?-)**91 5-23$8,*B 8G/(.?. 2,:52:3?. , *E)2?3+.)%*3B . ()?75 -
*(3+.)3B  9,098)A.B, 393(<, )4?,* =*3*B?2..F) 2,2, 9)A) (3( %C' 23=$.$3,9/3-
8, . ):56,:9$8B,9 :9239,A.. $(3</)@ .0 L9.0)483:9,@ $3<*) 45/,9 $*):.9> B:*):9> $
'$B=.?,</5 :9239,A.B?. . .0 $(83/)? $!"# .

K 5,9)? L9)@,)40).2):9. )4,:-;*B  )A83)$3*):9. :9239,A.@$9)21? 5(3=39;
8,2 ?)A8) 41 :939>)-2,/,8,*.,  $=3.?):$B=,@</5 $.,?. :9239,A.B?. %C' $)483:9.
5-23$8,*.B (3( $23?(30:32.0 :9239,A.@93(. $+38)? .

2,052 5(3=39,8,2$)9%D,*.. 23=$.9.B:9239,A.. ?)A8) 41 :939>=3%$,2D,*., 234)91
*3/ :9239,A.,@$)483:9. )4?,*3 =*3*B?. . #34)93$L9)? *3-23$8,*.. 5<, $,/,9:B .
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Cucmembi onpedeneHusi a¢ghghekmueHocmu
u omyemHocmu

79. K..9,73 5-23%8,*.B, )2.,*9.2)$3**3B *3 ()*,;*1, 2,=58>9391%=*3;.9,8>*)@ :9,-,*.
)-.23,9:B *3 5-23$8BG6.0 -2)A23?2, ()9)21, /)8<*1 )4,-;.9> [):9.<*, :)A83:)-
$3**10 .9)A)$. R)2?7.2)$3*., 483A)-2.B9Y)@:2,/1 ,3$()9)2)@ ?,*/<,21  *,:59 )93%,9-
:9$,*%):9> =3/):9.<,*.,  93(.0 2,=58>939)$ 23:-)83A3G93/,($39*1?. :2,/:9$37. /8B
L9)A) :85<.9 ):*)$*1? -)/:-)2>,? *3-50. ( -)$1D,*G  LEE,(9.$%):9. .&9;9*):9>
2,9 1?1:8 8.D> 9)A/3 ()A/3 )*3 -2.2,*B,9:B ( 9,2, (9) )483/3,9 -)8%)?);.B?.  /,@-
199)$39> K.:9,?1 )9;,9%:9. /)8<*1 $(8G;39>?,9)/1 .=?,2*B -)(3=39,8, @LEE,(-
9.$%):9. 2,9))$ 5-23$8,*.B, ;9)41 -)?);> :3?.? )-,239.$*1? ?,%/<23? . $1D, -
:9)B6.? 25()$)/.9,8B? $)+*, LEE,(9.$%:9. ,: (09)2)@ )*. $1-)8*BG9 :$). )4B-
=3**):9. . .:-)8>=5G9 :$). 2,:52:1 .'3(.,, ::9,?1 /)8<*1 419>*3-23%8,*1 *3 .=5-
X, L 0)8>3)$3%,  52)(0% )9%):.9,8>*)  9)A), ;9) B$8B,9:B3.4)8,, LEE,(9.$*1? .

80. %,9)/1 I"# )4,-:.$3G9 =*3.9,8>*5G A.4():9> $)483:9. 5-23$8,*B, *) $ 232(30
190 5:93%$8,*)@ )9;,9%):9. .7 F2)A23??, . 4G/<,9, 5:93*3$8.$3G9:B+,8. $)483-
9. -)(3=39,8,@ LEE,(9.$Y)@ /,B9,8>*):9. . J)(83/ ) $1-)8**. -2)A23?2?71 /)8<*
)/,2<39> ()*(2,9*5G *E)2?3+.G $)9%)D,*.. L9.0+8,@ R.*3*)$1@ 2,A83?9.
R*3*)$1, -23$.83,393(<, F)8)<,*B ) -,2:)*38, :85<393$09)2.9,9*1? 25()$)/:9 -
$)? ) $)-2):3? E*3%)$10 . 8GL(.0 2,:52)$ , 3 $*592,*, +.2(58B21 :)/,2<39
1,938>*1, 92,4)$3*B -) $:.,? L9.? . *1? 9,23?.&46.@ )4=)2 ):56,:9$8B,9:B $0)/,
$*D*.0 . $592,%.0 35/.9)2:(.0 -2)$,2)( ,393(<, *=3%..210 )+*)( .

81. %,21 )2A3*.=3+.)*)A) 0323(9,23. -2,</, $.A) U25--3 $1D,:9)B6.0 25()$)/.9,8,@
. A25--1 5-23$8,*B $:,(9)230 . 2,A)*30 :):2,)93;.$3G9 :$), $*.?3*, *3 -)(3=3-
9,8B0/,89,8>%):9. . ())2/.*3+.. . 7*592*, -2)+:1 , 93(., (3( -)JA)9)$3 F2)A-
23771 . 4G/<,93, $(8G;3G9 )4=)2 ..-)8>=5210 2,:52:)$ . :925(9521 ?,*/<?,*93
O#OK:)/,2<.9 4)8,, -)[2)4*5G *E)2?3+.G :9239,A.;:()A) 0323(9,23/8B 5-23$8B
G6.0 . -)9,*+.38 L9)@.19,?21 .6, /38,() * .-)8>=)$3* . F2)A237?323=$.9.B?, -
*[<?*93 . E)22.2)$3*B (3;:9% 8./,23 ,393(<, /25A., 5,4*1, -2)A237?1 -2,/83 -
A3G®5()$)/.9,8B? $:)4P,78G6.@ -3(,9 2,:52:)$ /8B 23=$.9.B(8G;$10 *3$1()$, $
9)?:.:8, -) I'# .

82. WMA., .= )*$ "t 5<, :56,9$5G9 . )(3=1$3G9$8.B*, *3 5-23$8,*., $ 232(30
%C'. I"# )48,A;3,9 25()$)/.9,8B? $1-)8%*, =3/3;,:$B=3**10:)9;93?. ) $(83/, .
/,B9,8>%):9. ,. -))62B,9 .0 :):2,)93:.$39> 5:.8.B *3 -)//3G6.0B .=?2*G 2,-
=58>93930,38>*)@<.=*. . F) 2,2, )$,2D,%9$)$3*.B L9.0 .*:925?*9)$ 25()$)/.9, -
8. $:, 36, ?)A59)-2,/,8B9> :9239.A.:,:(), =*3;*, :$).0 -2)A232?7. /,@:9$.@ *3- -
2.2,2 =3:,9 23=7,6*B .0 $23?(30KFJ' .&*)$2,2,*) :L9.? ?,*B,9:B 9), $(30@
2,2, 250$)/.9,8. -2.2*BG9 2,9)/1 ,)2.*9.2)$3**1, *3 ()*;*1, 2,=58>9391H, -
)40).2 4)8,, :.9,239.=.2)$3*1@ . ()?-8,(:*1@ -)/0)/ $)483:9. I'# ), 2<. -
$3,21@$ 237(30 $:,0 .*:925?,*9)$ 5-23$8,*B -)(3=39,8B?. %C', 393(<, -)?)6> $
)2A3*.=3+)*)? 23=$.9...

83. Q0*3:.9,8>*3B;3:9>)2.,¥9.2)$ , ()9)210 -2./,2<.$3G9:B $*3:9)B6, $2,7B25()3$)/. -
9,8.,(3:3,9:B :)48G/,*B -23$.8, 3% )4,-;*B -)*?3*B +8,@ 8,<36.0 $)*) -
$, L9.0 -23$.8, .8. -);,?5 .0 *)48G/*., ?)<,9 *325D.9> -2)+,/525 -2,/):93$8, -
*B 5:85A. -2.$,:9. (-)9,2, $2,2,*. . :2/:9% %C'.F)0) ,)*$3*1@ *3 2,9)/30
19.758.2)$3*B . )2.%9.2)$3*1@ *3/):9.<*, ()*;*10 2,=58>939)$)4,-,;.$38
41 %C' $+,8)? -2.)2.9,93?. $-)=9.$%)? -83*% . -)=$)8.8 )+*.$39> -2)A23??71 *3
)#)$, N):9.A3,2)A) 2. -2A2,:3 : 95,2 $22% .19)9 -)0) ?)A 41 $(8G;39>
(3( +,8. $)483:9. LEE,(9.$%):9. ,93(. 4)8,, :56,:98,*1, =3/3;.,93(., (3( 23=$.9.,
=3* @ -)/,2<(3 KFJ .8. $(83/ $?2,<,(9)238>%), :)925/*.;,:9%) .&* /)B<* 93(-
<, $(8G;39>)*)$*5G 465G, /3$*) -2.*BI5G $ %& , 1..9,75 )+*. -)(3=39,8,@
1,B9,8>%):9. ,$()9)2)@ ):)4), $*.23*, 5/,8B8):> 41 399,:93+.. 25()$)/.9,8,@ .
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84.

85.

86.

87.

F224%,  #$)@:.921 )+*. -)(3=39,8,@LEE,(9.$*):9. /B9,8>%19. .2,9 *3-
'56*1@ 0323(9,2 . ,@45/,9 5/,8B9>:B -2.)2.9,9%), $*.23%, ,)*3() , -2,</, ?
$9:.9> *,(09)21, .= L9.0.=25*@ , *)40).?) *3(-.9> )-2,/,8*1@ )-19.F)-
L9)?5 -2,/83A3,9:B, ;941 $(3;,:9$, :8,/5G6,A) D3A3418 -2,/-2.*B9 )4=)2 -2,/) -
$)@-23(9.(. $)483:9. .=?,2*B -)(3=39,8,@-2).=$)/:9$,*)@ /,B9,8>*):9. . 23=23
4)93*1 L(:-,2.2,¥938>*1, -2.(83/*1, -2)A23??1 .0 3-2)4.2)$3*B $-)/23=/,8,*.BO0

) -2$/5G  9)@8. M@ -2)A23771.

7 :$B=.: $%/2,,? :..921 O#OK-2).=)D8. :56,9$,*1, .=2,**B $2B/, 3/2. -
*:0239.$*10 -2)+,/52 , $:$B=.;,? 92,459:B-2,2)92 ?2%A.0 $592**0 +.2(58B-
2)$ %&' . &/*$2,2,7) :19.2.2,9:B $)=?)<*):9> -2:7)92,9> 5:932,$D., -)8)<, -
*B, $5,:9. B*):0> $-2,/:93$8,*1, 2,)?*/3+. . )4%$.9> :925(9525+.2(58B2)$.
193 234)935<, *3;383:>. 7 )M$%)? )*3 -2)$).9:B $*:08>(.0 /,-3293?,%930 , *)
N8<*3 =3*B9>2.)2.9,9%), ?.9) $2007 A)/5. F)8%), =3$,2D,*., -,2,:7)923 L9)@
129,71 -2,/83A3,9:B $(8G;.9> $(3;,:9%, ()*92)8>%)A) )2.%9.23 *3 2008 A)/.

79)23B)483:9>, 92,45G63B:)$,2D,*:9$)$3*.B  :.:9,71 5-23$8,*B, (3:3,9:B -83+*.2) -
$3*.B 234)91 $232(30)-,239.$*10 -)/23=/,8*.@ , 393(<, -83*.2)$3*.B 234)91 ?,< -
/5 *2. . F83*2)$3*, 234)91.2,9 4)8>D), =*3;*., , 5..91$3B ,A) $(83/ $ LEE,(-
9.$%), . 2,=58>939.$%), ..-)8>=)$3*, 2,:52:)$ ,3(2)?, 9)A)L9)*)40).?) /8B)4,: -
i*B o 2<(. 1.:9,232 5-23$8,*.B -)(3=39,8B?. -2).=$)/:9$,*)@ /,B9,8>%):9. .
F83*.2)$3*, ):56,:9$8B,9:B $) $:,0 -)/23=/,8*B0 %C',)/*3() $*3:9)B6, $2,?B
*9 [¥A) E)27393-83%)$ 234)91. )9:59:9$5,9 +*9238>%), ()?->G9,2¥), )4, -
*, L9)@/,B9,8>%):9. . %C' -2..95-8) ( .=5,*G .*:9252,*9)$ , ()9)21, ?)<*)
418) 41 .-)8>=)$39> $+,8B023:D.2,*B OHOK, -,2$)*3;38>%) $-)//,2<(5 -2),(9)$
9,0%::0A)  :)925/*::9$3 . F2/83A3G9:B ()*02)8>*1, )2.*9.21 ) $*/2*. $
%&' :93*/329)$ . *)2? . :.:9,? /8B-83*.2)$3*B 234)91.

7 -2/9)B6.@ -,2)/ KFJ' -)9,-*)  45/59 ):56,:9$8B9>:B $ 4)8>D.*:9$, A):5-
132:9%-;:8,9$ .'3(.? )423=)?,5%$,8.;.9:B /)8B )46.0 23:0))$ %& *3:923%%1, -2) -
A23?2?21/):9)@*)A) 925/3.7?,:9, : 9,?,45/,9 .:-)8>=)$39>:B *)$3B -2)+,/523 )4,:-, -
*B (3;,:9%3 )+*. -2/8)<*@ -) KFJ .F2,/5:2392.$3,9:B 93(<,,;9) $23?(30
KFJ' 45/59 *3 2,A58B2")@):*)$, -2)$)/.9>:B :3?))+*3 . )+*@3 . F,2$3B 93(3B
)+.*(3 $(8G;*3 $-)$,:95 1B ")?.9,93 ’

Peghopma yukna noG20moeKu u ebINnosIHeHUs Npo2paMmMm

88.

89.

F2)A23?22*1@+.(8 ():*)$*1, *3-23$8,*B :9239,A..:0@ -)8.9.( .-)A)9$(3 -2)A-
23271 . 4G/<,93,):56,:988,%., , ?2)*9)2.*A . )9:;,9%):9> ,)+*3 ) E)22.25,9 237(.,
$()9)210 ):56,:9$8B,9:B )46, 25()$)/:9%) . 5-23$8,%., -2)A23??32. %&' .7 ./, -
38, -2)A23?77*1@ +.(8 -)=$)8B,9 .:-)8>=)$39> 52)(. , .=$8,;,**1, .= 9,(56,A) $1-)8 -
**B -2)A2372?1 . ,, )+*( , $/)(5?,%93+.. $)483:9. -83*.2)$3*.B , ()9)23B 5:93
*3$8.$3,9 :2,/%:2):*1,  23?(. /8B/,B9,8>*):9. ,3=39,?2$()*(2,9*1, -2,/8)<*B -
-2)A23??2, . 4G/<,95.'3(., :2)(. -2,/:93$8,*B (8G;$10 /)(5?2,59)$ . .0 :)/,2<3 -
* | $232(30L9)A)+.(83 .A23GO$3<*5G 2)8>$)4,-,*..  5:-DYA) -2.2**B 2, -
9NB)A.. I'# .

'1(56.@ -2)A23?27*1@+.(8 )9$,;3,9 2B/592,4)$3* @ #,A83?,%93%,</5*32))@ ()* -
E,2*. 0925/3. R*3*)$)A) 2,A83?,*93: 9):(. =2,*B,$;3:9%):9. ,/$508,9* @ 4G/ -
<9M@ 921 . -2)+,:3 ,, 59$,2</*B $9,*, )MA) A)3.7 2,=58>939,-)/A) -
9)$(3 -2)A23??1 . 4G/<,93 *3;*3,9:B $*3;38, -2$)A) A)/3 -2,/1/56,A) /$508,9.B
2. 2%238>%)? 52)$%, *E)2?3+. ) $1)8**.  9,(56.0 -2)A23??. H,:?)92B *3

® GB.297/PFA/2/3.
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L9. 43=)$1, 925/%):9. , $:, -93(. :56,:985,9 2B/ $)=?)<*):9,@ /8B 9)A), ;9)41 /3*1@
-2)A23?27*1@+.(8 :)/,2<38 ?,*>D, )D.4)( . 418 4)8,, LEE,(9.$*1? :

s #=58>93914)8>D.*:9$3 -2)A23?? %& /):9.A3GO:B $) $2,2,*1, :2)(. ,-2,$1 -
D3G6., /$508,9*.@ -.2.) ,)*3() +8. -)(3=39,8,@LEE,(9.$%):9. /,B9,8>%):9.
5:93*3$8.$3G9:B.2,**)  *3 /$508,9., . 19) ):8348B,9)9/3;5 J)(83/3 ) $1-)8*, -
*. -2)A237?1 . /,83,9 *-*BOY@ ,A) 2)8>$:2,/*  /$508,9.B. O=2**., &: -
%)$*10 *3-23$8,*.@ :9239,A..,:)@ -)8.9.(. ?)AB) 41 =38)<.9>):*)$5 /8B )+ * -
(. -2)A2,:3,/):9.A3,2)A) =34)8, -2)/)8<.9,8>*1, :2)(. .

m J)(83/ ) $1)8**. -2)A23??21 =3(3</1@ /$508,9*.@ -,2.)/ .?,9 */):939(. ,
$B=3*1, : ;2,=2,2*1? $%.23*.2 ,()9)2), 5/,8B,9:B -)(3=39,8B? (239():2):*)
A)0323(9,23 193 -2)48,23 ,6, 4)8,, 5:5A548B,9:8:$B=.: -)/A)9)$0)@ /)(83/3 )
$1-)8%*. -2)A23?271 $:2/*  [$508,9.B. &*)$2,2,*)  : L9.?, $*3:9)B6,,
$2,2B*, $,/,9:B )9;,9%):9. ,)0$391$3G6,@9239,A..,:(, -)(3=39,8. )46,@ /,B-
9,8>%):9. 4)8,, /)8A):2)*A) 0323(9,237 ))9$,9:98.. : .=2**,?  &*$*10
*3-23$8*.@ :9239,A..,:0@ -)8.9.(. ,?)<*) 45/,9 23=234)9392:9,75 )9:,9%): -
9.-) $1)8**G -2)A23??1,()9)23B 41 5,.91$383 (3( 4)8,, /)8A):2):*1, :923
9.A: (., -2-(951 ,93(.)9,9%:9> 4)8, (239():2):Y)A) 0323(9,23=3(3<-
l), 1$508,9., -) (32/*38>*1? $)-2):3? . E.*3%)$1? 3:-,(93? . 7%/, L9)A)
9$)A) /)(83/3 4)8,, /)BA):2);MA) 0323(9,23. $4)8>D,@:9,-*. -):$B6,*)A)
+5(, ,?)<*) 418) 41 :4383*.2)$39> =3:,,9 )9?,*1 $1-5:3 $:2,/*  /$508,-
9.B/)(83/3 ) $1-)8**. -2)A23?71.

m &4:5</*.,  -2)A23??1 %&' $2,A.)*30 23::?392.$3,9:B 23=%$;,912, A)/3 *3 2,-

A)*38>*10 :)$,63*.B0 . %,</5 -2)+::3?2. -83%2)$3*B . :):93$8,*.B 4G/<,93
%C' )9?,;3,9:.B $:, 4)8,, 9,:*3B :$B=>F2.*B93B*,/3%*) *3 N?,2.(3*:()? 2,A)-
*38>%)? 1)$,63*.. /,:B9.8,9*BB «F2)A23??73/):9)@*)A) 925/3 /8B -)85D32.B »
:$./,9,8>:9$5,9 ) 4)8>D)? -)9,*+.38, /)8A):2):*)A) , )2.*9.2)$3**)A)  *3 2,-
=58>9391-)/0)/3 ( -83*.2)$3*.G . )9;,9*):9. $(3<N)? 2,A)* .7 :))9%$,9:9%..
. =3(8G;,*.B?. , -2.*B91?. *3:):9)B$D,?:B */3%*) 14-? N=.39:()? 2,A.)*38>-
*? )$,63*. ,45/,9 -2)$,/*) J,:B9.8,9., /):9)@*A) 925/3$N=..,;9)41 :) -
/,@:9%$)$39>-2,$236,*.G /):9)@*)A) 925/3$2,38>*):9> ( 2015 A)/5 — =3-83*.2) -
$3*)?75 :2)(5 /):9.<,*B  4)8>D.*:9%3 M,8,@$ )483:9. 23=$.9.B :E)2?758.2) -
$3**10 $J,(8323+.. 91:B;,8,9.B.'3(,, -,2:-(9.31 /))8A):2);*)A) -83*.2)3$3 -
*B, $)=*.(3G6., $2,A)*30 . :)-2)$)</3G6.,.B  -):93*)$()@ -2)48,?1 /):9)@-
A) 925/3$(3;,:9%8, A8)438>*)@*,8. *32B/5: +,8B?. 23=%$.9.B 5(3=1$3,9*3 *, -
)40)/.?):9> 4)8,, /)8A):2);*)A) -83*.2)$3*.B $)46.0 23?(30%&' .

90. F2. -2)$,/*. 2,E)2?1 $)483:9. -2)A23??7%A) +.(83, -2,</, $.A), *)40)/.?)
-)?*.9> ) 234);,@ *3A25=(, ()9)25G $)-2):1 -83*.2)$3*.B , 23=234)9(.-83"% . -)/ -
A)9)$(. )9;,9)$ , 45/59 :)=/3$39>/8B %C' . N/?2.*.9239.$%A) :)$,93. H,925/*) -2, -
57%)<.9> 924)$3*.B, :$B=3**1, : *+.39.$32. I"# .7 *3:9)B6,, $2,7B-)/23=/,8, -
*B %& $*):B9 $(83/ $23=234)9(5):*)$*10 *3-23$8,*.@ :9239,A.;:()@ -)8.9.(.
(3</1, ;912, A)3, $23=234)9(52,/8)<*.@ -) F2)A237?, . 4G/<,95 — (3</1, /$3
A)3. $-)/A)$(B N(B3NS ) $1-)8**. -2)A23??71 - <A)*) .F)?2.?) L9A)*)4 -
0).?) 93(<, ):56,:988B9> -)/A)9)$(5 KFJ' ,/(83)$ ) 9,0%.:0?  :)925/*.:9$, |,
239,2.38)$ /8B )+,*(. . 35/.9)2:(0 -2)$,2)( , 393(<, 23=8.*10 :-,+.38>*10 /)(83 -
N$ , ):93$8B,7210 $5-23$8,*,:(.0 +8B0. /8B 23=8..*10 ()2.9,9)$ N/?.*..9239.$ -
$A) )$,93.7) $:0 L9.0-2,/83A3,710 *.<, 2,230 -2.*23G9:B $) $*.23*., , -2,</,
$:,A),$)-2):1 5)2B/);,*B L9.092,4)$3*@$)483:9. -83*.2)$3*.B , 23=234)9(. -2) -
A237?7?. :):93%$8,*.B )9;,9)$ .

91. U83$*1? $-83*%, 2,E)2?1 -2)A23??7%)A) +.(83 B$8B,9:B$,<.@ -)/0) ( &*)$*1? *3-
-23$8,*B? :9239,A.,:0@ -)8.9.(. ,(09)21, $*3:9)B6, $2,7B:):93$8,*1 /) 2009
A)3. F,2,:7)92 &KF -2,):93$.8 41 $)=?)<*):9> ):56,:9$.9> )4=)2 +,8,@ -2)/)8 -
<9,8>%):9> . 2)( :2,/%:2)MA)  -83*2)$3*B . 7 ¥$)? -)0), ?)<*) 418) 41

GB297-PFA-1-1-2006-10-244-Ru.doc 17



GB.297/PFA/M1/1

92.

93.

-2*B9> $) $%.23%, 23=$.9., :)419.@ *3 2,A.)*38>*10 :)$,63*.B0 ,))4,*) $:$B=.:
*3()-8,%,?  )-193 $)483:9. KFJ' ,;9) -)=$)8.8) 41 )-.239>:B *3 23=8.;*1, , )92, -
1 $1D,, (0%92)8>*1, )2.*9.21 $)483:19. I'# . %)<*) 418) 41 $2,:9) -,2.)/3
$:912, A)35:939$.9> 4)8,, -2)))8<.9,8>*1@ :2)( , =3(3*.$3G6.@:B, $)=?)<*) , $
2015 A)/5, $:))9$,9:95.. : -2)+:)? 2,38.=3+.. M,8,@$)483:9. 23=$.9.5 :E)2?758. -
2)$3**10 $J,(8323+.. 91:B:,8,9.B .

J3<, 6, /) *3;383-,2,:7)923 -2)A23?7%)A) +.(83 ?)<*) 418) 41 =38)<.9>)*)$1
/8B 4)8,, 2,38.:19.7)A) )4=)23. )+*(. -2)A23?? %&' ,$;3:9%):9. ,=3:,9 4)8, 3(-
9.$%A) -2.%8,;,*B ()2.9,9)% N/?.*.:9239.$%)A) :)$,93 ()4=)25. )+*(, -2)A23?7.
7 *3:9)B6,, $2,7B $ 4)8>D.*.9%, :85;3,$ 2,=58>939D+,*(. -2,/:93$8BG9:B *3 23:-
2)92,%.,  "M?.9,93 -) -2)A23?2,, E*3*)$1? . 3/2.+:9239.$*1? $)-2):3? , 0)9B
[25A., ()?.9,91 */$5:?1:8,*) =3B$8BG99) )*. 93(<, /)8<*1 .A239>)-2/, -
8,**5G 2)8>$L9)? -2)+,:;, . K/25A)@:9)2)*1 , $/25A.0 ()?.9,930 23::7392.$3,9:B
7%)<,:93) [25A.0 -2)A23?? . 19239, A.@Z2(.?. -2.2,23?. -):8/*A) $2,2,*. :85-
<39 K9239,A.. =3*B9):9. /8B :923*)$10 -2)A23?? /):9)@*)A) 925/3: ()*+,-+.. , ) -
0)/1 . ?,03*=?1, )4,-,;.%$3G6., $1-)8**,  U8)438>*)@-2)A23??1 =3*B9):9.
(GB.295/ESP/1/1); 71-)8**,, U8)438>*)@ -2)A237?7?1 =3*B9):9. (GB.295/ESP/1/2);
F2,/83A3,21, 2,9)/1 )+*. UFQ$ ()*9,(:9, :923%)$10 -2)A237?? /):9)@*)A) 925/3
(GB.295/ESP/1/3); F2)A2,:: $):56,:9$8,*..  U8)438>*)@.9239,A.. -) 4,5)-3:%):9.
AA.* 925/3(GB.291/ESP/4); U8)438>*3R37-3*.B -) :)+.38>%)?5 )4.-:*G . ,,
$:,)46,@ :E,2, )0$393/)(83/ ) 0)/, 234)91 (GB.289/ESP/5); &4=)2 L(:-,2.?,938>*)@
2)A232?71 %&' -) ):9)@*)?5 925/5 (GB.288/ESP/5); ',0%.;,:(), 1)925/*.;,:9%)
KFJ' (GB.295/TC/1); ',239.;,:(3B  )+*@3 : TOWKFOJ . :E,23 925/3 (GB.295/TC/2),
F2)A23?7?39,0*.;,:0A) :)925/*.;,:9%3 %&' *3 2004-05 AA(GB.294/TC/1); J)(83/ )
9,739.;;;0@ )+*( : AX.2*1, $)-2):1 $ )483:9. 9,0%.;,:0)A) 1)925/*.;,:9%3
(GB.292/TC/1); K)$,2D,*:9$)$3*.,  *)2?)9$)2;:0@ /,B9,8>*):9. %& : ):*)$*1,
:9239,A.;,:(,  )2.%9.21 *3 45/56,, $)483:9. *)2? . -2)$,/*B -)8.9.(. . -2)+ -
/52 $)483:9. *)22)9%$)2;,:933 (GB.294/LILS/4); &*)$1 )+*(. F2)A237?71 )923:8,$)@
/,B9,8>%):9. (GB.295.STM/4). "2)?, 9)A), %,</5*32)/*3B ()*E,2,*+.B 925/3 23::?39-
2.$3,9 +,81@2B/ -2)A23?? . :9239,A.@$23?(30:%$).0 4)8,, D.2)(.0 /.:.(5:.@ ~-) :)-
+.38>*17 . 925/)$1? $)-2):3?7 ,*3-2.2,2 ) 2)8. %& $)483:9. 9,0*.;,:0A) :)925/ -

92.-329.=7, . )+.38>%? [.38)A, (90-B:,:.B ). "3( N/?2.*.9239.$*1@ :)$,9, 93(.
%,</5*32)/*3B ()*E,2,~+.B  925/3;3:9) :):93$8BGO:-.:(. -):8/5G6.0 2,2, $1-)8 -
**. ()9)210 -2,/83A3,9:B)4,-,.9> %C'.

N/?2.%:9239.$*1@ )$,9 . %,</5*32)/*3B ()*E,2,*+.B  925/3 23:2392.$3G9 -2)A-
23??1 . 45/56., :9239,A.. %&' 4)8,, +,8,*3-23$8,**) . )41;*) A854<,-) :56,:9%5 ,
2 L9)/,83,9:B $0)/, )4:5</*B $237(30")?2.9,93 -) -2)A23??,,E.*3*)$1? . 3/-
2.%:9239.$*1?  $)-2):3? , ()9)21@ )0$391$3,9$:G -2)A23??5 %&' . &*. )(3=1$3G9
2,38>*%), $8.B*., *3 23:-2,/,8,*,, 2,:,52:)$% . *3 45/565G /,B9,8>*):9>,) ;,? $./, -
9,8>:9$5G9/)(83/1 ) -):8,/5G6.0 /,@:9$.B0 %C'. &*3() $.0 *1*D*? E)2?39,
:56,:9%$5,9 2B/:834107?,:9:

m  H,9)46,A) -83*3 .8. A23E.(3 ()9)21@ )4,-,.$38 41 4)8, :.9,239.=.2)$3* -
*1@)0$39: -)?)6>G  19.0)4=)2)$ $:,A) /.3-3=)*3 -2)A23?? %&' .

m  #=58>9391$$./, )M$ ,-)85:3,210 -):8, (3</)A) 93()A))4=)23, *, $:A/3 .2, -
G9;,9(.@ 0323(9,2

m 939,2.381 ( )4=)25)41;%) A)9)$BI:B)8*):9>G 9,? -)/23=/,8*.2 ,()9)2), * -
5,9 )9%,9:9%,%%):9> =3:))9%,9:9$5G65G -2)A23??5. *, .?,,9 :2,/:9% /8B)4,:-, -
. *B 9)A),;9)41 (25A$,*B ,$(83/1 . 3*38.=)9%,;38. 2.%.738>*1? (2.9,2.B?
)+
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m  #/0) $(8G;3G9:B.8. 23::7392.$3G9:B$)-2):1 ) -):8,:9$.B0 -2.%73,210 =3
(8G;*@ ,: 9)(. =2,*B :2,/:9$ .7 2,=58>93919)A)$)=23:93,9;.:8) =3-2))$ $
3/2,; %C' )4 )46,2 5(2,-8*. -2)A23?? . ()%(2,9*10 $.)$ /,B9,8>%):9. 4=
12,9710 23:,9)$ :2,/:9% ,()9)21, 418. 41 *)40)/.?1 , .8. 5(3=3*@) 9)?, A/,
:8,/5,9 .=1:(39> L9. :2,/:9$3 .8. (3(.? )423=)? *)40)/.?) /)4.$39>B L9.0
2,=58>939)$

94. N/?.*.:9239.$*1@ :)$,9 5<, -2..95-.8 ( )4:5</*G $)=?)<¥)A) 585;D,*B :925(-
9521 :$).0 ()2.9,9)% . 2)8. *()9)210 ()2.9,9)$ . 0=8)<**1, $1D, :))423<*B
2)A8. 41 )(3=39>)2)6> $-2)$./*.. L9.0/:(5:.@ .,$)=?)<*) ,(:0)2,@D,?5 E)2-
2.2)$3*.G 19,71 ,()9)23B ?)A8341 $*,9. :56,:98,**1@ $(83/ $!"# .19) ?)A8) 41
$(8G;39>A23E.(-2)$,/,*.B  )4=)2)$ $:,0 .9)A)$ F2)A23?271 . 4G/<,93 : 9)i(. =2,*B
(3( *-):2,:98,10 , 93(. -2)?,<59);*10 .9)A)$, 393(<, (2.9,2..$ /8B )+*);*10
92,4)$3*.@. $)=?)<*1, E.*3*)$1, -):8,:9$.B .

95.'3(, :))423<,*B ?)<*) 418) 41 8)A.;*) 5$B=39>$,/56.7:B )4:5</*.?  2,E)271
%,</5*32))@ ()*E,2,*+.. 925/3. N/2.*.:9239.$%)A) )$,93, 393(<, : *)40)/. -
2):9>G -2)$,/*B $9)@.8. 5@ E)22, -2.)..,:0A) )4=)23 )46,A) -2)A2,::3 ,
N:9.A3,?2)A) $)483:9. /):9)@*)A) 925/3. $2,D,*.. :9239,A.;,:(.0 =3/3; %&' .

llepecmomp noneesol cmpykmypbi

96. U,*,238>*1@/.2,(9)2 )4B=38:B:56,:95.9> -2,:2)92 -)8,$)@ :925(9521 : +8>G-) -
$1D,*B LEE,(9.$%):9. . 2,=58>939.$%):9. )(3=1$3,710 5:85A )4,-;*B  4)8,,
=2.7)A) -2.59:9$.B . :)A83)$3*B /,@:93.@$ 23?(30 $:,@ :..9,71 &2A3*.=3+..
&4P,/**10  H3+.@ 73<*1@ $)-2): =3(8G;3,9:B $ 9)?, (3( 5(2,-.9> )-,239.$*5G
NML2<(5  %&' ,)(3=1$3,75G 2,D,*G -2)48,2 /):9)@*)A) 925/3%$:923*30Q, : -)8*1?
-2.$8,,%,2  92,0:9)2)*.0 53:9%.(0$ . -329%2)$ &2A3*.=3+...19) 9,*) :$B=3%):
)(3=3*.? ) 2<(. KFJ (3( A83$%)?5.%:925?*95 -2,)423=)$3*.B F2)A232?71 /): -
9)@*)A)925/3%&' $/,@:9%.B *3 *3+.)*38>%)2 52)$*, ,393(<, (3( , A83$*1@(83/ $
*3+)¥38>*1, :9239,A.:(, -83*1 $237(30-)/0)/3 «X/*3B &2A3*.=3+B&4P,/. -
*#%10 H3+.@.

m  HI1*D*BB )2A3*=3+.B-)8,$)@ :925(9521 %&' ):*)$3*3 *3 92,052)$*,$)@ :925(-
952, 2,A.)*38>*10 4G2), :542,A.)*38>*10 4G2). )9/,8*@ %&' ,393(<, ?9A) -
[:+.-8532¥10  A25-- 9,0%.::(.0  L(-29)$ , ):2,)9);,**10  $ :542,A.)*38>-
*10 4G2). %&' 93(<, )4,-,.$3,9 $), -2.59:9%., $2B/, :923* *3)")$, ) -
410 )A83D,*.@.

m 7 )8/, $2,?B-2)$)/.8):> 3-2)4.2)$3*, 23=8.;*10 *)$10 -)/0))$ *3?,: -
93Q *3-2.?,2 -59,? 23:.D.2*B .:-)8>=)$3*.B *3+.)*38>*10 ()22,:-)*/,*9)$
(M,*9238>*3B. 7):9);*3B X$2)-3) . *3=*3;,*.B )A23*.;,**)A) ;..83 9,0*.;,:(.0
-,+.38.:9)$ $4)8,, (25-*1, )9/,8*B %& $:923*30 (*3-2.?7,2 , $ C23=.8..,
%,G.(, . HAZ2.).

s K923*1, %3 9,22.9)2.. ()9)210 $*3:9)B6, $2,?B*9 4G2))9/,8,*B %& ,*) $
(09)210 3(9.$%) -2)$)/B9:B KFJ' , ?)A59 $):-)8>=)$39>:B 23:D.2,**1? -2.:59 -
19$.,7 %& 483A)/32B( -2.2,25 , $1/,8*.G  9,0%;:0A) :-,+.38.93 &2A3*.-
=3+.. . -2.0?3%.2)$3*B  ,A) ( :923%)$)@A25-, &&H ((3( L9)):56,:9$8B,9:B
LANFB $%)=324.(, ).

s SG4), 23:7)92,%, -)8,$)@ :925(9521 %&' *)40).?)  *3.*39> : $)-2):3 : (3-
(7 )423=)? %&' :?)<,9 $23?2(30.2,G6.0:B :2,/:9% . : 5.9)? 5*(38>*)A) 03
23(9,23L9)@925(9521 . ,, -)8%?),.@ , 393(<, 2,A.)*38>*10 , :542,A.)*38>*10
. *3+.)%38>*10 ):)4,4):9,@ , *3.85:D.7 )423=)? :E)22.2)$39> :$). -)8,$1,
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:85<41 /8B 5/)$8,9%)2,*.B 9,(56.0 92,4)$3*.@. 45/56.0 $1=)$)$? F2. 23::?)9 -
2. L9)A)$)-2):3 *)40).?) -2*239> $) $*.23%, .=?**, 5:8)$.@ 23=
$.9.B, .=?**, -)8,$)@ :925(9521 :.:9,?1 &2A3*.=3+.. &4P,/***10 H3+.@
393(<, $)=?)<*):9. /8B 4)8,, 9,%)A) $=3.?)/,@:9%.B: 9);(. =2,*B -)$1D,*.B
2,*934,8>%):9. . -23(9.;:0A) 0323(9,23)(3=3*B 5:85A

97. H,)40)/.?) 2,D.9>;912, $=3.?):$B=3**10 $)-2):3 :

) 0%,:(@ -)9,*+.38 . (2.9.;,:(3B ?3:3:3$3<*1@%$)-2): =3(8G;3,9:B$9)?, (3-
(? )423=)? ?)<¥) )4.9>B,;9)41 (2.9.,:(3B ?3::3 9,0%;:0A) )-193 . ()? -
-9+, %&' 4183-):93$8,*3 *3 :85<45 92,0:9)2)**.? 5;3:9*.(3? . F2)A237-
?1 ):9)@*)A) 925/3.19) *)40).?) 23::?392.$39>%$:$,9, ?,9))$ 234)91 (3( $
2,A)*30, 93(. $D934($329.2,. F)8,$1, -)/23=/,8*B %& /)8<*1 )(3=1$39>
3/,($39*6G -)2<(5  92,0:9)2)**.? 5:3:9%(3? , *=3%..7) )9 E.=.;;:(A)
-2.:59:98.B 4G2). )9 A)A23E.;;:(.0 A23*.+

i) F2,/:93$.9,8>:9$) . :925(9523 )4=)2 -)8,$)@ :925(9521 *, ?)<,9 =3(8G;39>:B$
)-2/8%.  E=.:0A) 2,9-8)<*B  4G2). & /)8<* (3:39>B* 9)8>()
$)-2):3 ) 9)?, A/, 23=2,6,*1 L9.4G2),* . (3(, (8G;$1, 5:85A.L9.4G2)-2. -
=$3*1)(3=1$393 ;9)41 )-9.238>*1? )423=)? .:-)8>=)$39> 2,:52:1 $23?(30)A23
*:*A)  4G/<,93 %&' .

iii) IEE,(9.$%), . /@:9%*), )(3=3*, 5:85A*)40).?) $-)89@ 2.2, .=5.9> )- -
9.738>*1, 1);,93*B LEE,(9.$)A) . /,@:9%,*)A) )(3=3*.B 5:85A 7 L9)? -83*,
*)40).?)  -2,/$):0.639> 23:D.2,*,, )4B=3**):9,@ -)8,$10 -)/23=/8*.@ :
9);,(. =2,*B 5;3:9.B $5:.8.B0 :..9,?1 &2A3*.=3+.. &4P,/.***10 H3+.@$
)483:9. 23=234)9(. -2)A23?? . 1)925/*;:9$3 , 3 93(<, ?)4.8.=3+. ?,19*10
2,:9% . J,@:9%,**1, 2,21 ?)A8. 41 $(8G;39>*38.;., )-2,/,8,**10  E5*(+.) -
*38>*10 $)=7)<*):9,@ O#OK $-)8,$10 :925(9523Q «359:)2:.*A » 3/?.*..9239.% -
*10 :85<4 $+,%921 : 4)8,, *.=(.? 52)$*,? =3923%;3:9., $/,89,8>*):9. )46.0
:85<4 :.:9,?1 &&H, 5;3:9., $234)9, #34);,@ A25--1 &&H -) $)-2):3? .:-)8>=) -
$3*.B )46.0 :85<4 . -)?,6,*.@ , 4)8,, D.2)(), .-)8>=)$3*, «*3+.)*38>*10
022,:-)*,*9)%  ». 5:3:9., $:,9. )4?,*3 =*3*B?. .

iv) N/,($39*1@ -)9,*+.38 /8B 5:93%$8,*B :9,$10 :$B=,@ -329*2:9$3: -)8,$1,
)/23=/,8*B  %& /)8<*1 )483/39>3/,($39*1? -)9,*+.38)? /8B -)//,2<3*.B
)9MD,*@ : -23$.9,8>:9$37. . )2A3*.=3+.B?. 234)9)/39,8,@. 234)9*.()$ , : -2) -
A23??3?., E)*/3?. . -+.38.=.2)$3*1?.  5:2,</*B?. :.:9,71 &2A3*=3+..
&AP/**10 H3+.@: /25A.2. [$5:9)2)**.2. . ?MA)Q)2)**?2.  -320%23?. ,
2,</5+32)/*12.  E*3*)$1?2. *0.0503?. . A23</3%(.? )46,:9$)? F)8,$3B
1925(9523/)8<*3 $-)8Y)@ ?,2, -2.=*3$39>92,0:9)2)*.@ 0323(9,2. ):)41@ ?3*-
/39 %&' ,393(<, :-,+.38>*5G :925(95255-23$8,*.B &2A3*.=3+...

98."2.9,2.. ,5:93*3$8.$3,71, /8B )4=)23-)8,$)@ :925(9521, /)8<*1 )(3=1$39>2,D3G-
6, $8.B*, *3,A).9)A..F2/83A3,21, *<, (2.9,2. )*$3*1 *3.=8)<**)? $1D,
3*38.=,:

i) 3*38.=(8G;$10 $=3.2))9YD,*.@ ,9,0%.:(.0 . 3/2.¥.9239.$*10 E5*(+.@-) -
8,$10 -)/23=/,8*@ %& . )4=)29,(56.0 5:8)$.@: +8>G $1B$8,*.B )-9.238> -
*10 2,D,*.@ ;

ii) $1B$8,*., *3.85;.D.0 :))4)$ )4,:-;*B (29.;:0@ ?3:1 9,0~ 0@ -) -
1,2<(. ,)(3=1%$3,?)@92,0:9)2)**.? 5;3:9*(3? $2,A)*30 . :923*30,-2.*.?3B $)
$%.23*, (8.,9%) ,23:-2/8*, . ?,9)/1 234)919,0%;(0 :-+38.9)% ;
L9)93*38.=/)8<,* $(8G;39>23::?)92,*., 9,(56.0 5:8)$.@ 9,0*;:)@ -)/,2 -
<(. , )(3=1%$3,?)@ :85<43?. D934($329.21 -)/23=/,8,*.B? *3 ?,:930, . -2,/83 -
A392 21 /8B)-9.738>*)A) :)925/*.:9%$3 . 23:-2,/,8*B 234)91;
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iii) 23::?)92,*, 9,(56,A) 52)$*B E.*3*..2)$3*B . 5:8)$.@ /,89,8>*):9. -)8,$10
3/23=/8*.@ %& , -2*?3B $) $*.?3*., 23=8.*1, ..9)*.( E.*3*.2)$3 -
*B,-):95-3G6., (3( .= 2,A58B2*)A)4G/<,93,93(. =3:;,9 $*4G/<,9*10 ..9); -
*0% ;

iv) -)8*1@ )4=)2 3/,($39%):9. 9,(56,@ 92,052)$*$)@:925(9521 -)/23=/,8,*.@ %&'
$0*9,(:9, LEE,(9.$MA) . /,@:9%,*)A) )(3=3*.B 5:85A92,0:9)2)**.? 5;3:9*. -
(37 -):2,/:9$)? KFJ ,393(<, .=?,**B -)8,$)@ :925(9521 &2A3*.=3+.. &4P,-
[**10 H3+.@ 7 /)8<)@ 2,2, *)40).?) 5/,8B9>$*.23*, 4)8, 9,%)?5
$=3.7)/,@:9%.G ?,</5 -)8,$1?. -)/23=/,8,*B2. )*$*10 -329*2)$ $:.:9,?,
&2A3*.=3+.. &4P,/***10 H3+.@. -)8,$1?. :925(95237?. %&' /8B )4,:-,;*.B
-)$1D,*B (3;,:9$3 . 2,*934,8>*):9. 5:85A-2.*.?3B 93(<, $) $*.73*, 9$)-2):1
4,5)-3%):9. )023*1 -,2:)*383 . )4,-.*B -2.$.8A.@ . .??5*.9,9)$ , 92,45,-
210 /8B LEE,(9.$*)@ 234)91 %&' $:923*,;

v) $(0%9,(:9, -)B$8BG6.0:B . 23=$.$3G6.0:B ?,2 $ 23?(30 «X/.*3B &2A3*.=3+.B
&4P,[***10 H3+.@ . «&/*3 :923*)$3B-2)A23?7?73 &2A3*.=3+.. &4P,/***10
H3+.@ *,)40)/.?) -2.*B9> $) $*.73*, 23=8.;*1, 5:8)$.B )(3=3*.B -)//,2<(.
%&' ;

vi) $232(309,(56.0 -83%$,*3-23$8,*10 *3 23:D.2,*., *,()9)210 E5*(+.)*38> -
*10 $)=7)<*):9,@ OH#OK $-)8,$10 -)/23=/,8,*B0 , *)40).?) 23:2)92,9> ?, -
21 /8B 4)8,, LEE,(9.$")@ 3/7.*.9239.$@ -)//,2<(. E5*(+.@, 92,45,210 *3
23=8.7*10 52)$*B0$-)8,$10 -)/23=/,8,*.B0

99. X:8. N/2.*:9239.$*1@ :)$,9 :)A83:.9:B : L9.2. (2.9,2.B2. -2,:2)923 -)8,$)@
:925(9521, 9) *3 .. N/2.%:9239.$YA)  :)$,93 $*)B42, 2007 A)/3 45/,9 -2,/:93$ -
8,% 1))9$,9:9$5G6.@ /)(83/ . F2.*.23B $) $*.723%., 9))4:9)B9,8>:9%), ;9) L9)9)4=)2
45/,9 ):56,:9$8B9>:B *3 -2,/$32.9,8>%)? L93-, $2329,2007 A)/3, *3 :,A)*BD*.@ /,*>
L9)*, 1)-2B<*) : /)-)8*.9,8>*1?.  )4B=39,8>:9$37.$-2,/8)<*.B0 -) F2)A23??, .
4G/<,95 *3 2008-09 A)/1 .

KoHTponbHble opueHTUpbl YKP
100. F2.$,/**3B *.<, 9348.+3:)/,2<.9 (239(), 2,=G?, ):*)$*10 ()*92)8>*10 )2.*9. -
2)$, 23::2)92,710 $1D,, 393(<, 4)8,, -)/2)4*5G *E)2?3+.G ) ()*(2,9*10 -2,/83 -
A3,210()*92)8>*10 )2.,*9.230 . :2)(30.

«[opoxHas kapta» MOT B o6nactu YKP: knioueBble Bexu

Jtan 1: BHegpeHue MeToda hopMUPOBAHUA cTpaTernyeckoro ologxeTa

Livkn OCI/ N&B log KntoyeBble KOHTpOnbHbIe opneHTupbl YKP
Mn&b 1999 lpoBo3rnalueHre MeToaa cTpaTerniyeckoro opM1poBaHus BromkeTa B Ka4ecTe NONUTUKM
1998-99 MBT (n. 54).

OnybnwukosaHue goknaga eHepanbHoro avpektopa JocmolHbii mpyd; BOCTUXEHNE
KoHceHcyca no MporpamMme SOCTOMHOIO TpyAa U NO YeTbipeM CTpaTernyeckum 3afavam B
AZMUHNCTPaTMBHOM COBeTE M Ha MexayHapoaHoi kKoHdepeHuuy Tpyaa (n. 55).

MpuHsTre nepeoit ctpaTernyeckoi Mporpammel 1 Biogxeta (2000-2001 rr.) (n. 56).
CospgaHue Ipynnbl BbILECTOALMX pykoBoguTEnen (n. 56).

Peopranusauus MBT ¢ cosgaHnem YeTbipex CEKTOPOB B COOTBETCTBUM C YETLIPbMS
cTpaTernyeckumn 3agadamu (n. 56).

CocrasneHue lNporpamm UH®okyc (n. 56).

YTBepXeHWe Nepeor cTpaTerui B 06nacTyt ynpasneHust NoACKUMI pecypcamu (. 56).

GB297-PFA-1-1-2006-10-244-Ru.doc 21



GB.297/PFA/M1/1

Lukn OCIN/ N&B Fog

KntoyeBble KOHTpOnbHbIe opneHTupbl YKP

n&b 2000
2000-01
2001
2002

Mepbl, HanpasneHHble Ha oBecnedyeHie PesynbTaTUBHOCTM 1 SKOHOMUM C LieNbio
BbICBOBOXAEHMS PecypCoB AN NyyLlero 06CnyKMUBaHUS TPEXCTOPOHHNX Y4aCTHUKOB. B
TEXHUYECKUX CEKTOPaX YUPEXAATCS rpynmbl No oGecnedenmio ynpaeneHns. ObecneyeHa
3KoHOMMS B pasmepe 1 MnH. gonn. CLUA 3a cyeT CokpalLeHNs aMUHICTPaTUBHOTO
obecneyeHnst OTpacneBbIX COBELLAHMIA 1 NPOE3AHBIX PACXOAO0B Y4aCTHUKOB (1. 57).

CdhopmumporaHbl OCHOBHbIE HanNpaBneHNs cTpaTerniyeckon nonutuku Ha 2002-05 rr.
«KoHconuaauws Mporpammbl JOCTOMHOTO TpyAa», pa3paboTaHbl NokasaTenu u cTpaTerii no
Ka)xgomn onepaTtuBHOI 3afade. 3aBeplueHa pabota Hag nokasatensmu u uensmu Ha 2000-01 rr.
(n. 56).

YtBepxaeHa Ctpaterus oueHku: oueHka nporpamm MH®oKyC 1 MeToaoB hopM1poBaHus
cTpaTernyeckoro GrogxeTa 3annaHnposaHa Ha 2002-05 rr.(n. 56).

MpunsiTel Mporpamma v GromkeT Ha 2002-03 rr.; 06beM CPeacTB Ha TEXHUYECKIE NPOrpaMmbl B
WwTab-kapTMpe yBenuyeH Ha 2,7 MiH. gonn. CLUA 3a cueT 3KOHOMMM aAMUHUCTPATMBHBIX
pacxofoB. CyLLeCcTBeHHbIE M3MEHEHMUS BHECEHBI B chopmaT [porpammel v BromkeTa 1
COZIEPXALLMECS B HUX NOAXOAbI: BBOAATCS CKBO3HbIE BUAbI AEATENBHOCTM, HAaNpUMep no
reHAEpHOMY PaBEHCTBY WM MO OMepaTUBHOMY MEXCEKTOPanbHOMY obecrneyermto MporpaMmb
[0CTOIHOro Tpyaa (nn. 56-57).

MepBbIit fOKNaL O BbINOMHEHUM NPOrPaMMb C UCMONb30BaHUEM METOLOB, OPUEHTUPOBAHHbIX HA
KOHEYHble pe3ynbTaTthbl, NpeacTaBneH AoMuHncTpaTueHomy coeety M MKT (n. 56).

3tan 2: Konconupauma metoga hopMUPOBAHUA CTpaTErMYeCKOro OloaxeTa U COBEpLLEHCTBOBAHUA
nokasartenen AeATeNbHOCTU

Lukn OCIN/ N&B Fog

KntoyeBble KOHTponbHbIe opueHTupbl YKP

ocCn n&b 2002
2002-05  2002-03

2003
Nn&b 2004
2004-05

2004

2005

Y1BepxaeHbl OueHouHble pamku; B KomuteTe PFA obcyxaaloTcs pesynbTaThl NepBoil OLEHKM
Mporpammbl MH®okyc (. 56).

MpuHsaTe! Mporpamma v BiogxeT Ha 2004-05 rr.; yBenuyeHbl bromkeTHbIE CpeacTea Ans
pernoHoB Ha 6,8 mnH. fonn. CLUA, obbsaBneHo o paspaboTke CTpaHOBbIX NPOrpamMm AOCTONHOTO
Tpyaa (CMAT); ysennumsaroTcs NoCTynneHns BHEBOMKETHbIX cpeacTs (nn. 61-63).

WHuymatvBa no ykpennexuio METOAO0B yNpaBneHnst Ans obecneyeHns AesTenbHOCTH U
pesynbratos (n. 70).

KoHuenTyanbHas paspabotka PUC BknioyaeT cTpaTernieckme pamku, MeTofbl CTPaHOBOrO
cocTaBfieHus nporpamm (n. 67).

Mporpamma n GromkeT Ha 2006-07 rr. paspabatbiBatoTcsi ¢ ucnonb3oBaHnem MPUC n ¢ bonee
LieneHanpaBneHHbIM aKLEHTOM Ha PETVOHbI: BBOAUTCS CTPaTErMYeckoe YBsA3biBaHWE PECYPCOB,
MOBBILLAETCS NPO3PAYHOCT (M. 67).

3a cyeT noBbIleHns apEKTUBHOCTM BbICBOBOXAAIOTCS CPEACTBA HA TEXHUYECKME NPOrpaMMbl
1 0edTenbHOCTb B pervoHax npu Hynesom pocTe BromkeTa (CokpalleHne konnyecTsa u obbema
[BOKyMEHTOB AZIMUHUCTPATMBHOTO COBETa, COKpalLLeHue blomkeTa Ha agMUHNCTPaTUBHOE
obecneyeHne, npoesaHsle pacxoabl, Gonee B3BeLUeHHas CTPYKTYpa AOMKHOCTEN,
NCNonb3oBaHWe LMGpOBON TEXHOMOMM ANs cocTaBnerus [pedsapumenbHbix NPOMOKO08
nneHapHbIx 3aceganuii MKT v 1.n.) (n. 61).

HasHayaeTcs UCoNHUTENbHbIA AMPEKTOP, OTBEYAIOLLMIA 33 YNPaBNEHYeCcKue 1
aOMWHMCTPaTMBHBIE CRyx6bl (1. 61).

B cootBeTCTBUM C UnpKYnspHbIM nuceMom MOT, ycTaHaenmsatotcs 6a3osble npuHumnbl CIAT v
HauWHaeTcs npoLecc Ux paspaboTku (n. 64).

B cootBeTCTBUM ¢ OCHOBHBIMW HaNpaBNEHUAMM CTpaTernieckoi nonutukv Ha 2006-09 rr.
BBOAMTCS YPOBEHb NoKa3aTteneil Ha Bbixoae B pamkax aestensHoctn MOT B obracty
COCTaBneHMs nporpamm, paspabatbisatotcs 6onee nogpobHble nokasartenu (n. 65).

Beog B akcnnyataumio MPUC, koTopasi npefocTaBnsieT CTpaTernyeckne 1 CTpaHoBble
BlomKeTHbIE Kofbl AN COBEPLUEHNS CAENOK (. 67).

PaspabotaHa nepsas CMAT. B UPUC BeegeHbl pyHkummn CMAOT (. 67).

22

GB297-PFA-1-1-2006-10-244-Ru.doc



GB.297/PFA/M1/1

3tan 3: Ot meTooB hopMUpOBaHUA cTpaTernyeckoro Gromxerta k YKP

Lnkn OCI/ N&B lop KntoyeBble KOHTPONbHbIE opueHTMpbl YKP

2005 BHeLuHnin 0630p dhopmupoBaHus ctpaternyeckoro 6romketa B MBT Ha ocHose YKP (n. 3).

OcHOBbI Anst OLEHKN MOMUTUKN W CTPaTErnn yTBepXaeHsl ADMUHUCTPATUBHBIM COBETOM B
Hosbpe 2005 r. (n. 68).

lepecmoTpeHHas cTpaterus B 06nacTy NACKMX PeCypcoB yTBepkaeHa ALMUHUCTPATUBHBIM
coBeToM B Hosbpe 2005 T. (n. 73).

YupexaeH MogkomuteT PFA no UKT.

YupexaeH KoHcynbTaTuBHbIN KOMATET NO OpraHu13aLnoHHbIM uameHeHuaM (KKOW) (n. 49).

ocn Nn&b 2006 Pamku gns 6ygyLimx 4encTBui No BONPOCaM ynpaBreHusl, OpUEHTUPOBAHHOM Ha KOHEYHbIE
2006-09 2006-07  (nepBoe  pesynbTaTbl, yTBEPKAEHbHI AQMUHUCTPATUBHBIM COBETOM (MapT).
nonyrogue)

Ponb MOT B obniacTu TexHU4eckoro coTpyaHuyecTsa nepecmatpusaetcs Ha MKT ¢ uenbto
COAENCTBNS [OCTONHOMY Tpy/y MOCPEACTBOM MOSEBLIX M CTPAHOBbIX MPOrpamm (MHOHb).

2006 Crparterus ganbHeiwero coseplueHcTaoBalns YKP B MOT paccmatpusaetcs B
(HosI6pb)  ABMMHUCTPaATWUBHOM COBETE, BKIOYas «BOPOXHYH0 kapTy» ans YKP, BmecTe ¢
npeasapuTensHbiM 063opom npeanoxenni no Mporpamme u Biopxety Ha 2008-09 rr.(n. 102).

KomnnexcHble cmpameauu ynpasneHust
2007 YTBepxpaaeTcs cTpaterus passutia UT ¢ y4eToM KoHeuHbIx pesynsTtaTos Ha 2007-09 (n. 73).

YTBepxXaaeTcs cTpaterns 0bMeHa 3HaHUSIMK 1 MPOBEAEHNS UCCIIEA0BAHWIA C YYETOM KOHEYHbIX
pesynbTatos (n. 78).

2008 MpuHAMaETCS eauHbIi Noaxoa v obLuas TepMuHonorus Ans paspaboTku ctpateruit MOT
(n. 74).
2009 MepecMaTpUBAKTCA BCE CTPATENM 1 UCTONb3YIOTCA €AMHbIE M0AX0Ab! M 0bLas

TepmuHonorus. OHW BKMKOYAKOTCA B YeTKME pamku 0becneyeHns pesynbTaTo M OnpeaensioTces
yeTKue cBA3N Mexay Bcemu ctpateruamu MBT (n. 76).

Cucmembi nokazamenel ahghekmugHOCMU U OMYemHoCmu

2007 [Hewcraytot CTAT Bo Bce bonbluem yucne rocyaapcta-uneHos. CIMOT ctaHoBATCS NpeaMeTom
npoueayp obecneyeHns ka4ecTsa 1 perynspHom oueHku (n. 87).

BHenpsieTcs HoBasi cuCTeMa yripaBreHusi nokasaTtensiMu 3heKTUBHOCTY 1 UX U3MEPEHUS
(n. 83).

Beinyckatotcs cranaapThl nnaHuposanns pabotsl (n. 86).
2008 CIMAT peitcTByIOT B ONpeeneHHoM Yucne rocyaapcTs-yneHos (n. 87).

EauHbIN 3neKTpOHHbIN hopmaT Anis MnaHnpoBaHust paboTbl onepaTBHLIX NOAPa3saeneHni
(n. 86).

MpoBoauTCS aKCNepUMeHTanbHas oLeHka peiiTuHra YKP B pamkax TeXHU4eckux nporpamm,
PErvoHOB, YNpaBneHYeCKUX 1 aaMUHUCTPaATUBHBIX CryxO (n. 84).

Co3pnaeTcs NONMHOCTbI0 NEePECMOTPEHHAS CUCTEMA BbiMycka BHYTPEHHUX aAMUHUCTPATUBHBIX
Unpkynspos (n. 85).

2009 BonblwnHCTBO onepaTtuBHbIX nogpasgeneruin MBT ncnonb3yet ctaHgapThl 1 opMbl 4N
nnaHuposanus paboTsl (M. 86).

YcTaHaBNMBAOTCA Lienn 1 Hanboree CyLieCTBEHHbIE 3a4a4n B 06nacTi ahdeKTUBHOCTH
DesTeNbHOCTY NS Bce GOMbLIEro Ynca TEXHUYECKIX NPOrPaMM, PETVOHOB 1 CryX6
ynpasreHns 1 agMUHUCTPATUBHOTO pykoBoacTaa (1. 83).
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Livkn OCI/ N&B log KntoyeBble KOHTpOnbHbIe opneHTupbl YKP

Pecbopma yukna nod2omoeku U 8bINOIHEHUS NPO2paMMb

2007 YTBEpXKOaeTCs NePecMOTP LMKMA MOArOTOBKMA W BbINOMHEHIUS! NPOrPaMMbl, KOTOPbIA BKNIOYAET
MepecmoTp Lienew, NPOAOMKUTENBHOCTM 1 CPOKOB CPeAHECPOYHOTo NnaHuposaHus (nn. 90 v
91).

2008 Meproan4ecku NepecMaTpuBalTCa 1 yTouHATCA OCHOBHbIE HanpaBNeHUs CTpaTernieckoil

MOMUTMKW B CBSA3W C NEPECMOTPOM NPOrpamMMHoro uukna (n. 91).

AZOMVHUCTpaTVBHbIA COBET YTBEPXAAET 0OLLYI0 MPOrpamMMy BbINOMHEHMS NNaHa
NpeaCcTaBNeHIst LOKNAA0B, BKIoYas cBOM 0630pbl ¥ HesaBuCUMble OLieHKM (nn. 92 u 93).

[Tepecmomp noregoli cmpyKkmypb!

2006 CornacoBbIBatoTCs KpuTepum 3annaHmnposarHoro Ha 2007 r. nepecMoTpa NoneBoi CTPYKTYpbI
(Hos16pb)  (n. 97)
2007 lMepecMoTp NOMEBOM CTPYKTYpbI 3aBEPLUEH, U €0 UTOTM BHOCATCS HA PacCMOTPEHNe

AZMUHNCTPATMBHOIO coBeTa Ha ero Hosbpbcko ceccun 2007 r. (nn. 96 n 97).

2008 HauunHaeTcs paccMoTpeHre xofa BbINOMHEHUS pekoMeHaaLmin, ChopMynMpoBaHHbIX
nonesbiMu nogpasgeneHnsami OpraHusauum (n. 99).
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