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<.&0&,$&  

1. 5&)*#2(  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%&./"(%&:  -/8&*&7& (55<< ) :"8:#*):  /$%&2 &@ 78>3#-
"0A &%)*.;2#%*/"  "  -./?#))#  )*.(*#6&3#)7/6/  I&%(%)/"/6/  -8(%&./"(%&: , %(3(*/6/  
,DE  -.&  )/)*("8#%&& <./6.(220  & 9>$B#*(  %( 2000-01 6/$0 . K*/  � /.6(%&@(?&/%-
%(: /)%/"( , "  7/*/./4  %(2#3(>*):  ).#$%#)./3%0# -.&/.&*#*0  & /)%/"%0# )*.(*#6&&, 
%#/9A/$&20# $8: "0-/8%#%&: ,DE  )"/#6/  2(%$(*( "  7/%*#7)*# 68/9(8&@(?&&. !  
H*/2 7(3#)*"# /%( :"8:#*):  -#."02  G(6/2  "  .(27(A  .(@.(9/*(%%/6/ "  ,DE  ?&78( 
/)%/"(%%/6/ %( .#@;8+*(*(A -8(%&./"(%&: , I&%(%)&./"(%&:, /);=#)*"8#%&:  & /?#%-
7& -./6.(22  & -.#$)*("8#%&:  /*3#*%/)*&. Q 3&)8;  /A"(*0"(#20A  #> "/-./)/"  /*%/ -
)&*):  -/*#%?&(8, 7/*/.04  &2##*): "  %(8&3&& & 7/*/.04  2/B#*  90*+ )/@$(% $8: $/) -
*&B#%&: H*&A ?#8#4. </H*/2;  $8: R$2&%&)*.(*&"%/6/ )/"#*(  H*( )&)*#2(  )8;B&*  
/)%/"/4  $8: .(@.(9/*7& $&.#7*&" $8: ,PE  "  /*%/G#%&& /-.#$#8#%&: %(-.("8#%-
%/)*& <./6.(220  & 9>$B#*(  & -.#$)*("8:#*  )/9/4  /.&#%*&. $8: &A /);=#)*"8#%&:  
"  90)*./  2#%:>=#2):  2&.#. D9);B$#%&# "/-./)(  /  )*.(*#6&3#)7/2  -8(%&./"(%&& 
/7(B#*  @%(3&*#8+%/# )/$#4)*"&#  -/$6/*/"7#  /7/%3(*#8+%/6/ "(.&(%*(  -.#$8/B#%&4 
-/  <./6.(22#  & 9>$B#*;  %( 2006-07 6/$0 . 5  ?#8+> /98#63#%&: -./?#))(  -/$6/*/"7&  
H*&A -.#$8/B#%&4, 7/%*;.0  -8(%( & &)A/$%(: &%I/.2(?&:  &@8/B#%0 "  '()*&  III %()-
*/:=#6/  $/7;2#%*( . 

2. Q(7 908/  /-.#$#8#%/ "  A/$# /9);B$#%&: R$2&%&)*.(*&"%02 )/"#*/2  /)%/"  -#."/6/  
)*.(*#6&3#)7/6/  -8(%(, "  ;)8/"&:A  %#/-.#$#8#%%/)*& B#)*7/#  ).#$%#)./3%/# -8(%&-
./"(%&#  %# -.#$)*("8:#*):  ?#8#)//9.(@%02.1 F$#:  .(2/3%/6/  -8(%( -/$3#.7&"(#*  
%#/9A/$&2/)*+ 6&97/6/ /);=#)*"8#%&:  -./6.(22  "  -.#$#8(A -(.(2#*./" , 7/*/.0#  
/*.(B(>*  /9=&#  -.&/.&*#*0  D.6(%&@(?&&. E(7&2 /9.(@/2 , "  H*/2 %#-.#.0"%/2  
-./?#))#  )*.(*#6&3#)7/#  -8(%&./"(%&# -/8&*&7& :"8:#*):  H*(-/2 , 7/6$( D.6(%&@(-
?&: /*"/$&*  )#9# ".#2:  & -./)*.(%)*"/  $8: */6/ , 3*/90  ;"&$#*+ -#.)-#7*&";  "  /*%/ -
G#%&& )"/#4  $#:*#8+%/)*&. 5/)*("8:#20#  %( $";A8#*%&4 -#.&/$  -./6.(22(  & 9>$-
B#* & #B#6/$%0# /*3#*0  /  A/$# /);=#)*"8#%&:  :"8:>*):  $/-/8%&*#8+%02& "/@2/B-
%/)*:2&  $8: /?#%7& -./$#8(%%/4 .(9/*0 . !)#  H*/ ;3&*0"(8/)+  -.&  .(@.(9/*7#  
55<<  %( 2006-09 6/$0 . 

3. 55<<  9(@&.;#*): %( 7/%?#-?&&, &@8/B#%%/4 "  .(27(A  /)%/"%0A %(-.("8#%&4 )*.( -
*#6&3#)7/4 -/8&*&7& %( 2002-05 6/$0 . <./"#$#%%0# .(%## G&./7&# 7/%);8+*(?&&, 
7(7 %#I/.2(8+%0#, *(7  & /I&?&(8+%0#, )  *.#A)*/./%%&2& ;3()*%&7(2& & "  .(27(A  
,PE , %(3("G&#): )  /9);B$#%&: "  Q/2&*#*# -/  -./6.(22# , I&%(%)/"02  & ($2&%&)*-
.(*&"%02  "/-./)(2  -.#$"(.&*#8+%/6/  $/78($( 2 "  %/:9.#  2003 6/$( , -/$*"#.$&8&  
%#&@2#%%;> (7*;(8+%/)*+  H*/6/ -/$A/$( , /-.#$#8#%%/6/ %( 279-4 )#))&& R$2&%&)*-
.(*&"%/6/  )/"#*(  "  %/:9.#  2000 6/$( . </H*/2;  "/  "*/./2  )*.(*#6&3#)7/2  -8(%# ;-/.  
$#8(#*):  %( &)-/8+@/"(%&& ;)*(%/"8#%%0A .(2/7 , /9=(:  %(-.("8#%%/)*+ 7/*/.0A  
/)*(#*):  "  )&8#, (  %# -.#$8(6(#*):  )/"#.G#%%/ %/"04  -/$A/$ . D9( $/7;2#%*(  )/)*(" -
8:>*  /)%/";  $8: %(G#4 9;$;=#4  .(9/*0 . 

4. N(  -#.&/$  $/  7/%?( 2005 6/$(  ?#8+> )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%&./"(%&:  -/8&*&7& :"8: -
#*):  7/%)/8&$(?&: ;)&8&4 -/  "0-/8%#%&> <./6.(220  $/)*/4%/6/  *.;$( . !  %/:9.#  
2003 6/$(  R$2&%&)*.(*&"%04 )/"#*  .#G&*#8+%/ -/$*"#.$&8  (7*;(8+%/)*+  <./6.(2 -
20  $/)*/4%/6/  *.;$(  & 3#*0.#A 5*.(*#6&3#)7&A @($(3, &@8/B#%%0A "  )*.(*#6&3#)-
7/2  -8(%# %( 2002-05 6/$0 . </H*/2;  "  .(27(A  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%&./"(%&:  %( 
2006-09 6/$0  ;-/.  $#8(#*):  %( .()G&.#%&& H*/6/ );=#)*";>=#6/  7/%)#%);)( & %( 
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.(@.(9/*7#  .:$(  7/%?#-?&4 & "&$/"  $#:*#8+%/)*&, @%(3#%&# 7/*/.0A  "/@./)8/  @( -/) -
8#$%&# 3#*0.#  6/$( . !  A/$# /9);B$#%&:, -./"#$#%%/6/  R$2&%&)*.(*&"%02 )/"#*/2  
6/$ %(@($, 3()*/  -.#$8(6(8/)+  "  -/8%/4  2#.#  /*.(@&*+ -/8/B#%&:  J#@/8>?&& Q/%I#-
.#%?&& /  *.&-(.*&@2# & )/?&(8+%/2 $&(8/6# (2002 6.) & /9);B$#%&# $/78($/"  S#%#-
.(8+%/6/  $&.#7*/.( , -.#$)*("8#%%0A %( .())2/*.#%&#  ,#B$;%(./$%/4  7/%I#.#%?&& 
*.;$( , !$%#&"'"(  )*+','"  )$-"$./$0$  "#1)&  – 234$2 2#*5*/'  (2002 6.) & 6#1) %&% 
-#*)-"2$  7$#(73 -  /'8*"$.  (2003 6.), (  *(7B# $/78($(  !)#2&.%/4  7/2&))&& -/  )/ -
?&(8+%02 ()-#7*(2  68/9(8&@(?&&. 

5. !  A/$# /9);B$#%&: $/78($(  S#%#.(8+%/6/ $&.#7*/.( , -.#$)*("8#%%/6/ %( .())2/*.# -
%&# ,#B$;%(./$%/4  7/%I#.#%?&& *.;$(  "  2004 6/$; , !9#&2*):'2&;  0:$7&:'4&,'; : 
#$:(  <=6 , 7/*/.04  -/8;3&8  G&./7;>  -/$$#.B7; , 908 *(7B# "0:"8#% @%(3&*#8+%04 
&%*#.#) )/  )*/./%0  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  ,DE  "/  ")#2  2&.# 7 *#2# $/)*/4%/6/  
*.;$(  7(7 68/9(8+%/4 ?#8&. </H*/2;  -.#$8(6(#*):  )$#8(*+ *(7 , 3*/90  7/%?#-?&: $/) -
*/4%/6/  *.;$(  7(7 68/9(8+%(: ?#8+ )*(8(  &%*#6.&.;>=#4 *#2/4 , %(-.("8:>=#4  $#:-
*#8+%/)*+ ,DE  "  *#3#%&# )8#$;>=#6/  -#.&/$( , %( /)%/"#  -/)*#-#%%/6/  /);=#)*"8# -
%&: H*/4 @($(3& -;*#2  -#.#A/$(  )  %(?&/%(8+%/6/ ;./"%:  (-./6.(220  )*.(%  -/  /9#) -
-#3#%&> $/)*/4%/6/  *.;$( ) %( 2#B$;%(./$%04 ;./"#%+  (1#78(.(?&:  *0):3#8#*&: , 
T#8& .(@"&*&:, -/)*("8#%%0# "  1#78(.(?&& *0):3#8#*&: , <./?#))  .(@.(9/*7& )*.( -
*#6&4 )/7.(=#%&:  2()G*(9/"  9#$%/)*&). 

6. T#8+ "*/./6/  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%&./"(%&:  -/8&*&7& @(78>3(#*): "  */2 , 3*/90  
-/).#$)*"/2  -.#".(=#%&:  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  68/9(8+%;> ?#8+ /7(@(*+ )/$#4)*"&#  
)/@$(%&> $8: B#%=&% & 2;B3&% "/@2/B%/)*#4 $8: $/)*/4%/6/  & -./$;7*&"%/6/  
*.;$(  "  ;)8/"&:A  )"/9/$0 , )-.("#$8&"/)*& , 9#@/-()%/)*& & 3#8/"#3#)7/6/  $/)*/&%-
)*"( . U6/ /)%/";  )/)*("8:>*  3#*0.#  )*.(*#6&3#)7&# ?#8&, )":@(%%0# )  )/$#4)*"&#2  
%/.2(2 , /)%/"/-/8(6(>=&2  -.&%?&-(2  & -.("(2  "  )I#.#  *.;$(  & &A .#(8&@(?&#4; 
)/@$(%&#2 9/8## 98(6/-.&:*%0A  "/@2/B%/)*#4 $8: B#%=&% & 2;B3&% "  ?#8:A /9#) -
-#3#%&: $/)*/4%/6/  ;./"%:  @(%:*/)*& & $/A/$/" ; .()G&.#%&#2 /A"(*(  & -/"0G#%&-
#2 HII#7*&"%/)*&  )/?&(8+%/4 @(=&*0 $8: ")#A; & ;7.#-8#%&#2 *.&-(.*&@2(  & )/ -
?&(8+%/6/ $&(8/6(. !  %#2 -/ --.#B%#2;  -/$3#.7&"(#*):  "(B%/)*+  7/2-8#7)%0A 2#. , 
/)%/"(%%0A %( 7(B$/4  &@ 3#*0.#A /98()*#4  @%(%&4, )  ?#8+> -/8;3#%&:  HII#7*(  
)&%#.6&&, 7/*/.04  ;)&8&"(#*  /9=;>  @($(3; -.#".(=#%&:  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  68/-
9(8+%;> ?#8+. !/@2/B%/ , )8#$;#* .(@.(9/*(*+  .(27&  "  "&$# 2(*.&?0 , "  7/*/./4  .:$  
&%*#6.&.;>=&A *#2 &8& )7"/@%0A @($(3, *(7&A 7(7 6#%$#.%/# .("#%)*"/ , -#.#-8# -
*(8& 90 3#*0.#  "#.*&7(8+%0A %&*& &8& ?#8&. K*/  � "78($ ,DE  "  .(@.(9/*7;  9/8## 
)/68()/"(%%0A %(?&/%(8+%0A 2#.  "  ?#8:A .(@"&*&:, (  *(7B# "  /9#)-#3#%&# 9/8## 
-/8%/6/  )98&B#%&: & )&%#.6&& "  2#B$;%(./$%0A -/8&*&3#)7&A 7/%);8+*(?&:A "  
/*%/G#%&& 2(7./H7/%/2&3#)7/4 , */.6/"/4 , )/?&(8+%/-*.;$/"/4  & &%"#)*&?&/%%/4 
-/8&*&7&. P/8## (7*&"%/# -.&"8#3#%&# *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  ,DE  7 /9#)-#3#-
%&> 9/8+G#4 )/68()/"(%%/)*&  %( %(?&/%(8+%/2 ;./"%#  & 9/8+G#6/ )98&B#%&: "  
.(27(A  2#B$;%(./$%/4  -/8&*&7& "  /98()*&  @(%:*/)*& & )/@$(%&: -.#$-.&:*&4  2/ -
B#* "%#)*& @%(3&*#8+%04 "78($ "  $/)*&B#%&# )-.("#$8&"/4  68/9(8&@(?&&, 7/*/.(:  
)/@$(#* "/@2/B%/)*& $8: ")#A. 

7. !  $/-/8%#%&# 7 9/8## /9V#2%02 -./6.(22%02  "/-./)(2 , *(7&2 7(7 -/)*/:%%0#  
;)&8&:  -/  $/)*&B#%&> 6#%$#.%/6/ .("#%)*"( , "  .(27(A  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%&./"( -
%&: *(7B# -.#$;)2(*.&"(#*):  &%"#)*&./"(%&# ).#$)*"  "  -/"0G#%&# HII#7*&"%/)*&  
,DE  "  7(3#)*"# -.&/.&*#*%/4  ?#8& %( ).#$%#)./3%;>  -#.)-#7*&"; . D$%&2 &@ ;./ -
7/" , &@"8#3#%%0A &@ )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%( %( 2002-05 6/$0 , :"8:#*):  "0"/$  /  */2 , 
3*/  )-./)  %( ;)8;6&  ,DE  -/)*/:%%/  -.#"0G(8  &2#>=&#):  "/@2/B%/)*&, %#)2/*.:  
%( %#;78/%%/ -./"/$&2;>  .(?&/%(8&@(?&> & )%&B#%&# @(*.(*. !  %#7/*/.0A  /98() -
*:A /9#)-#3#%%/)*+ ,PE  .#);.)(2&  )%&@&8()+ )#43()  $/  *(7/6/  ;./"%: , %&B# 7/ -
*/./6/  /7(@(%&# ;)8;6  *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2 2/B#*  /7(@(*+): -/$  ;6./@/4 . !  
.(27(A  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%( .())2(*.&"(#*):  -./98#2(  ;)*(%/"8#%&: .("%/"#)&:  
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2#B$;  -/*.#9%/)*:2&  & .#);.)(2& , & -.#$8(6(>*):  ).#$)*"(  $8: -/"0G#%&:  HII#7 -
*&"%/)*& ,DE  )  */37& @.#%&: )/A.(%#%&: ;./"%:  & 7(3#)*"(  ;)8;6 , /7(@0"(#20A 
*.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2. 

8. N()*/:=&4  $/7;2#%* )/)*/&*  &@ *.#A 3()*#4 . !  '()*&  I -/$3#.7&"(#*):  "/@.()*(> -
=## @%(3#%&# 2(%$(*( ,DE  "  "/@%&7(>=#2 2#B$;%(./$%/2  7/%*#7)*#, & -.#$8( -
6(#*):  .:$  -.&/.&*#*%0A  ?#8#4 %( -#.&/$  2006-09 6/$/" . !  '()*&  II /9);B$(#*):  
"/-./)  /9  ;)&8#%&& -/*#%?&(8( ,DE  -/  $/)*&B#%&> )"/&A  ?#8#4. '()*+  III -.#$ -
)*("8:#*  )/9/4  7.(*7/#  &@8/B#%&# -.#$8/B#%&4 -/  <./6.(22#  & 9>$B#*;  %( 2006-
07 6/$0  & )/$#.B&*  %/";>  I/.2;8&./"7;  /-#.(*&"%0A  .#@;8+*(*/". <.#$)*("8:#*):  
*(7B# &)A/$%(: &%I/.2(?&:  -/  9>$B#*; . !@68:$0 R$2&%&)*.(*&"%/6/ )/"#*(  9;$;*  
/-.#$#8:*+  -./?#))  .(@.(9/*7& /7/%3(*#8+%/6/ "(.&(%*(  -.#$8/B#%&4 -/  <./6.(2 -
2# & 9>$B#*; , 7/*/.0#  9;$;*  -.#$)*("8#%0  Q<LR  "  2(.*#  2005 6/$( .  

=*-%6  I. >*,0*%  $ '($"($%&%/  

?$,*#$2,/7  1%(*%&)$2&-3$7 '4*,  
"9&-'&2&,$5  0"-%"7,")"  %(80*  

9. 5&)*#2(  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%&./"(%&:  -/8&*&7& %( 2006-09 6/$0  ;)*(%("8&"(#*  
-.&/.&*#*0  D.6(%&@(?&& %( 98&B(4G&# 6/$0 . T#8#)//9.(@%/ %(3(*+ )  (%(8&@( ;./ -
7/" , &@"8#3#%%0A "  A/$# /);=#)*"8#%&:  -.#$0$;=#6/  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%(. 5*.( -
*#6&3#)7&4 -8(% %( 2006-09 6/$0  /-&.(#*):  %( )I/.2&./"("G;>):  "  2002-05 6/$(A 
)*.(*#6&> , /)%/"(%%;>  %( "0-/8%#%&& 3#*0.#A @($(3, )":@(%%0A, "  3()*%/)*& , )  .(@-
.(9/*7/4  7/%?#-?&& $/)*/4%/6/  *.;$( ; .(@"&*&#2 &%*#6.(?&& & /9#)-#3#%&#2 )/68( -
)/"(%&:  "  .(27(A  ,DE ; "78>3#%&#2 7/%?#-?&& $/)*/4%/6/  *.;$(  "  68/9(8+%;> H7/-
%/2&3#)7;>  -/8&*&7; ; & -.(7*&3#)7&2  /);=#)*"8#%&#2  H*/4 7/%?#-?&& %( %(?&/-
%(8+%/2 ;./"%# . 

10. ,DE  .(@.(9/*(8(  %( /)%/"#  *.#A)*/./%%#6/ 7/%)#%);)( *.&  "@(&2/)":@(%%0# 7/%-
?#-?&&, 7/*/.0#  /-.#$#8:>*  ## -.&/.&*#*0  %( ).#$%#)./3%;>  -#.)-#7*&"; : 

� <./6.(22(  $/)*/4%/6/  *.;$(  7(7 &%)*.;2#%* .(@"&*&: & )/?&(8+%/4 &%*#6.(-
?&&; 

� -./$;7*&"%(:  @(%:*/)*+ $8: B#%=&% & 2;B3&% 7(7 7(.$&%(8+%/# ).#$)*"/  9/.+ -
90 )  9#$%/)*+>; 

� $/)*&B#%&# )-.("#$8&"/4  68/9(8&@(?&& 7(7 &)*/3%&7 68/9(8+%/4 )*(9&8+%/)*& 
& -/"0G#%&:  B&@%#%%/6/ ;./"%: . 

11. D*"#*%(: .#(7?&:  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  & 2%/6&A $.;6&A @(&%*#.#)/"(%%0A 
)*/./%  )"&$#*#8+)*";#*  /  */2 , 3*/  H*& 7/%?#-?&& /-&)0"(>*  -./)*02  :@07/2 &A 
/=;=#%&: , -/*.#9%/)*&  & .()*;=##  -/8&*&3#)7/#  $("8#%&#, 7/*/./#  B#%=&%0 & 
2;B3&%0 -/")#2#)*%/  /7(@0"(>*  %( )"/&A  .;7/"/$&*#8#4 . D%& :"8:>*):  "0.(B# -
%&#2 );*&  2&))&& ,DE  � %()3&*0"(>=#4  2%/6/ 8#*, %/ -/ --.#B%#2;  ;)*.#28#%%/4 
"  9;$;=##  � )/#$&%&*+ ?#%%/)*& & &$#(80 )  -/*.#9%/)*:2&  & @(-./)(2&  )#2#4 & 
)/".#2#%%0A /9=#)*" . Q(7 @(:"&8 S#%#.(8+%04 $&.#7*/.  %( ,#B$;%(./$%/4  7/%I#-
.#%?&& *.;$(  2004 6/$( : «,0  -./$/8B(#2  /)*("(*+):  ;3.#B$#%&#2, /)%/"(%%02 %( 
?#%%/)*:A. K*/  � &)*/3%&7 %(G#4 8#6&*&2%/)*&. ,DE  ")#6$( )*.#2&8()+  %(4*& )"/#  
2#)*/ , )"/#  -./)*.(%)*"/  & -/$%:*+  )"/4  6/8/)  )  *#2, 3*/90  "0)*;-(*+  "  @(=&*; )/ -
?&(8+%/4 )-.("#$8&"/)*&  "  .(@8&3%0# 2/2#%*0  &)*/.&& . N(2  ;$(8/)+  $/)*&3+ H*/4 
?#8& -/).#$)*"/2  $&(8/6( & /9#)-#3#%&: 7/%)#%);)(, & 20  2/B#2  6/.$&*+):  )/".# -
2#%%/4 ,DE  & ## &)*/.&#4 ». 
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12. </)8#  -.#$)*("8#%&:  $/78($(  S#%#.(8+%/6/ $&.#7*/.(  %( ,#B$;%(./$%/4  7/%I#-
.#%?&& *.;$(  "  1999 6/$; , "  ?#8/2  .:$#  .(@%//9.(@%0A $/78($/"  & -;98&7(?&4 908& 
")#)*/./%%#  &))8#$/"(%0  -/8&*&3#)7&# ()-#7*0  & I/.20  -.&2#%#%&: 7/%?#-?&& 
$/)*/4%/6/  *.;$(  "  .(@8&3%0A ;)8/"&:A . ,PE  .#I/.2&./"(8  -./?#))0  .(@.(9/*7& 
-./6.(22  -/).#$)*"/2  "%#$.#%&: 2#*/$/"  ;-.("8#%&: , /)%/"(%%0A %( .#@;8+*(*(A. 
K*&2 -./?#))(2  /7(@0"(#*):  -/$$#.B7(  -;*#2  -.&2#%#%&: ;)/"#.G#%)*"/"(%%0A  
-./?#$;.  -./"#$#%&:  7/%);8+*(?&4 & /);=#)*"8#%&:  )/*.;$%&3#)*"( , A/*:  $/)*&B# -
%&# 9/8## "0)/7/4  )*#-#%& &%*#6.(?&& -./6.(22  ,DE  /)*(#*):  -/)*/:%%/4  @($(3#4. 
<#.)-#7*&"0 , %(2#3#%%0# !)#2&.%/4  7/2&))&#4, & .;7/"/$)*"/  )/  )*/./%0  R$2&-
%&)*.(*&"%/6/ )/"#*(  & ,#B$;%(./$%/4  7/%I#.#%?&& *.;$(  ;)&8&8& ./8+  ,DE  "  
&%*#6.&./"(%&& )/?&(8+%0A ()-#7*/"  "  68/9(8+%;> H7/%/2&7;. 

13. <./6.(22(  $/)*/4%/6/  *.;$(  %(-.("8:#*  *.#A)*/./%%>>  $#:*#8+%/)*+ ,DE  "  )*.( -
%(A, 7/6$( -.("&*#8+)*"(  & /.6(%&@(?&& .(9/*/$(*#8#4  & .(9/*%&7/"  $#4)*";>*  
)//9=(  -.&  -/$$#.B7#  ,PE  )  ?#8+> .(@.(9/*7& & /);=#)*"8#%&:  2#.  -/  /7(@(%&> 
)/$#4)*"&:  .#(8&@(?&& 7/2-/%#%*/"  7/%?#-?&& $/)*/4%/6/  *.;$( . !  .:$#  )*.(%  $#:-
*#8+%/)*+ ,DE  %(3(8( /);=#)*"8:*+):  "  .(27(A  -./6.(22  )*.(%  -/  /9#)-#3#%&> 
$/)*/4%/6/  *.;$(  -;*#2  /7(@(%&: -/$$#.B7&  %(?&/%(8+%02 2#.(2  & -.&/.&*#*(2  
*.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" . 1/)*/4%04  *.;$  7(7 /9V#$&%:>=(:  7/%?#-?&: I/.2&.; -
#* -./?#))  .(@.(9/*7& -/8&*&7& ,DE  & /7(@(%&: ;)8;6  "/  2%/6&A .(@8&3%0A 7/%-
*#7)*(A. D)/9#%%/ "(B%/  -/$3#.7%;*+  %#/9A/$&2/)*+ /9#)-#3#%&: 6#%$#.%/6/ .( -
"#%)*"( "  7(3#)*"# )/)*("%/4  3()*&  <./6.(220  $/)*/4%/6/  *.;$( , -/)7/8+7;  /*);* -
)*"&# $&)7.&2&%(?&& & .("#%)*"/  "/@2/B%/)*#4 & /9.(=#%&:  "  /98()*&  *.;$(  & @(-
%:*&4 :"8:>*):  /)%/"%02& -.&%?&-(2& )/?&(8+%/4 )-.("#$8&"/)*& , (  *(7B# ).#$ -
)*"/2  -/"0G#%&:  HII#7*&"%/)*&  & )/@$(%&: &%*#6.&./"(%%0A /9=#)*"  "/  ")#2  
2&.#. 

14. D)%/"%/# -/)8(%&#, )/$#.B(=##):   "  $/78($# 6#1) %&% -#*)-"2$  7$#(73 -  /'8*"$. , 
@(78>3(>=##): "  */2 , 3*/  -./$;7*&"%(:  @(%:*/)*+ :"8:#*):  ;)*/43&"02  ).#$)*"/2  
"0A/$(  &@ %&=#*0, -/8;3(#*  ")#  9/8+G## -.&@%(%&#. D%/ )/)*("8:#*  I;%$(2#%* %(-
?&/%(8+%/4 -/8&*&7& 2%/6&A )*.(% , )*./:=#4):  %( &%&?&(*&"(A "  /98()*&  .(@"&*&: 
/9=&% & 2#)*%/6/ -/*#%?&(8(. K*/  � -./6.(22%04  "78($ ,DE  "  $/)*&B#%&# T#8& 
.(@"&*&:, -/)*("8#%%/4  "  1#78(.(?&& *0):3#8#*&:  (TJE ) & -.#$;)2(*.&"(>=#4  
)%&B#%&# ;./"%:  %&=#*0 "$"/# , & "  .(@.(9/*7;  )*.(*#6&4  -/  ## /);=#)*"8#%&> . N(  
3.#@"03(4%/4 ")*.#3#  %( "0)G#2  ;./"%#  68(" 6/);$(.)*"  & -.("&*#8+)*"  -/  "/-./ -
)(2  @(%:*/)*& & 9/.+90  )  %&=#*/4, )/@"(%%/4 RI.&7(%)7&2  )/>@/2  "  C(6($;6;  "  
)#%*:9.# 2004 6/$( , H*/* -/$A/$  -/8;3&8  -/8%;>  -/$$#.B7; . </$6/*/"&*#8+%(:  .( -
9/*(  7 H*/4 ")*.#3#  %( "0)G#2  ;./"%#  908(  -./"#$#%(  %( )/"#=(%&:A  E.#A)*/./% -
%#4 7/2&))&& R5  -/  )/?&(8+%/-*.;$/"02  "/-./)(2 , 2&%&)*./"  I&%(%)/"  (I.&7(% -
)7&A )*.(%  & )/?&(8+%0A -(.*%#./" . !  $/78($# -/  9(@/"02 "/-./)(2 , /)%/"(%%/2 %( 
-/)*;-&"G&A  /*  15 2#B$;%(./$%0A ;3.#B$#%&4 2(*#.&(8(A , )/9.(%%0A "2#)*#  
,DE , 908/  -/7(@(%/, 3*/  /);=#)*"8#%&#  -.(7*&3#)7&A 2#.  "  %(-.("8#%&& )/68()/ -
"(%&: -/8&*&7& "/@2/B%/. ,DE  (7*&"%/ ;3()*";#*  "  -./"#$#%&& -/)8#$;>=&A  2#-
./-.&:*&4  -/  "0-/8%#%&> .#7/2#%$(?&4 ")*.#3&  %( "0)G#2  ;./"%# . 

15. <./6.(22(  $/)*/4%/6/  *.;$(  -/8;3&8(  -/$$#.B7;  %( .:$#  ")*.#3  %( "0)G#2  ;./"%#  
"  )*.(%(A  5#"#.%/4 & WB%/4 R2#.&7&. N(  XIII ,#B(2#.&7(%)7/4  7/%I#.#%?&& 2&-
%&)*./"  *.;$(  D.6(%&@(?&& (2#.&7(%)7&A 6/);$(.)*" , %( ")*.#3#  68(" 6/);$(.)*"  & 
-.("&*#8+)*"  X(*&%)7/4 R2#.&7&, Q(.&9)7/6/  9())#4%( & U"./-#4)7/6/  )/>@( 8&$#-
.0  /-.#$#8:8&  $/)*/4%04  *.;$  7(7 78>3 7 )/7.(=#%&>  2()G*(9/"  %&=#*0 & )/?& -
(8+%/2;  -./6.#)); . S8("0  6/);$(.)*"  & -.("&*#8+)*"  )*.(%  5#"#.%/4 & WB%/4 R2#-
.&7& %( )-#?&(8+%/2 )(22&*# , -./"#$#%%/2  "  N;H"/  X#/%, ,#7)&7( , "  :%"(.#  2004 
6/$( , @(:"&8&: «,0  -.&"#.B#%0  -.&%?&-(2  $/)*/4%/6/  *.;$( , -./"/@68(G#%%02 
,#B$;%(./$%/4  /.6(%&@(?&#4 *.;$( , & 20  9;$#2  )/$#4)*"/"(*+  /);=#)*"8#%&>  
1#78(.(?&& /9  /)%/"/-/8(6(>=&A  -.&%?&-(A & -.("(A  "  )I#.#  *.;$( , 9;$;3&  
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;9#B$#%%02& "  */2 , 3*/  ;"(B#%&# -.("  & $/)*/&%)*"(  *.;$:=&A):  :"8:#*):  /$%&2 
&@ "(B%#4G&A H8#2#%*/" ;)&8&4 "  /98()*&  9/.+90  )  %&=#*/4 & /9#)-#3#%&: ;)*/4 -
3&"/6/  )/?&(8+%/6/ & H7/%/2&3#)7/6/ .(@"&*&: $8: %(G&A %(./$/" ».  

16. 1/78($  !)#2&.%/4  7/2&))&& -/  )/?&(8+%02 ()-#7*(2  68/9(8&@(?&& /*7.0"(#*  %/-
"0#  6/.&@/%*0 $8: $#:*#8+%/)*& ,DE . K*/  )9(8(%)&./"(%%04 -.&@0" 7 )/"2#)*%02  
& )/68()/"(%%02  $#4)*"&:2 , %(-.("8#%%02 %( */ , 3*/90  68/9(8&@(?&: /*"#3(8(  &%-
*#.#)(2  ")#A. !  %#2 /)"#=(#*):  ?#%*.(8+%(: ./8+  *.;$(  & @(%:*/)*&, 7(7 -/%&2(>*  
8>$& &A "8&:%&# %( )"/>  B&@%+. </)8#  -.#@#%*(?&& $/78($(  "  I#".(8#  2004 6/$( , /% 
-/8;3&8  G&./7;>  -/$$#.B7;  "/  2%/6&A 7.;6(A .3 C3()*&# )"0G#  20 68(" 6/);$(.)*"  
& -.("&*#8+)*"  %( -.#@#%*(?&& $/78($(  )/-.#$)#$(*#8:2&  Q/2&))&& "  N+>-Y/.7#  
%(7(%;%# S#%#.(8+%/4 R))(298#& "  H*/2 6/$;  )"&$#*#8+)*";#*  /  .()*;=#2  -.&@%(-
%&& ./8&  ,DE  7(7 ?#%%/6/ -(.*%#.(  "  ;)&8&:A -/  $/)*&B#%&> TJE . 5#7.#*(.&(*  
DDN .()-./)*.(%&8  $/78($  "  7(3#)*"# /I&?&(8+%/6/  $/7;2#%*(  S#%#.(8+%/4 
R))(298#&. 

17. <.&2#%#%&# -.&%?&-/"  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  /*%/G#%&& "0@/"/" , )":@(%%0A )  68/9(-
8&@(?&#4, -/@"/8:#*  ,DE  .#G(*+  H*; )#.+#@%;> & G&./7/  .()-./)*.(%#%%;>  -./9 -
8#2;  "  .(27(A  ")#A /9=#)*" . «1(4*#  2%# )-.("#$8&"04  G(%) %( $/)*/4%/2  .(9/3#2  
2#)*#»; )#6/$%: H*/* -.&@0" "  ;)*(A  B#%=&% & 2;B3&% :"8:#*):  68/9(8+%02 *.#9/ -
"(%&#2. D*"#*%0# 2#.0  ,DE  @(78>3(>*):  "  -.#$-.&%&2(*#8+)*"# , &%"#)*&?&:A & 
-./&@"/$&*#8+%/)*&, %(.:$;  )  $/)*/4%02&  .(9/3&2&  2#)*(2& , )/?&(8+%/4 @(=&*/4 
& "/@2/B%/)*:2&  $8: *.;$/;)*./4)*"(  � )":@(%%02& "/#$&%/ %( /)%/"#  ;"(B#%&: 
-.("  "  )I#.#  *.;$( , -.(7*&7&  )/?&(8+%/6/ $&(8/6( & *.&-(.*&@2( . E.#A)*/./%%::  
)*.;7*;.(  ,DE , /-&.(>=(:):  %( @%(%&: & )#*&, )":@(%%0# )/  )I#.(2&  *.;$(  & /9 -
=#)*"#%%0A /*%/G#%&4, -/@"/8:#*  %(2 /9V#$&%&*+ @(./B$(>=##):  68/9(8+%/# )/ -
/9=#)*"/  2%/6/3&)8#%%0A ;3()*%&7/"  $8: I/.2&./"(%&:  )-.("#$8&"/4  68/9(8&@(-
?&&. D-0*  !)#2&.%/4  7/2&))&&, $/7(@0"(>=&4 , 3*/  2/B%/  %(4*& /9=;>  /)%/";  
).#$& -.&$#.B&"(>=&A):  .(@%0A 2%#%&4 8&3%/)*#4, /98($(>=&A  .(@%//9.(@%02 
/-0*/2  & &%*#.#)(2&, 2/B%/  .()-./)*.(%&*+  "  9/8## G&./7&A 2()G*(9(A . Q(7 @(:-
"&8 20 )#%*:9.:  S#%#.(8+%04 )#7.#*(.+  DDN Q/I&  R%%(%, 7/22#%*&.;:  $/78($  
!)#2&.%/4  7/2&))&&: «)/@$(%&# .(9/3&A  2#)* , @(=&*( /)%/"/-/8(6(>=&A  -.("  "  
)I#.#  *.;$( , ;)&8#%&# )/?&(8+%/4 @(=&*0 & .()G&.#%&# )/?&(8+%/6/ $&(8/6( :"8: -
>*):  78>3(2& 7 -./98#2#  68/9(8&@(?&&, 7/*/.(:  )/$#4)*";#*  %# */8+7/  -./"#$#%&>  
H7/%/2&3#)7&A .#I/.2 , %/ & )/?&(8+%/2;  -./6.#)); ».4  

18. 18:  -./$"&B#%&:  "-#.#$ , ,DE  $/8B%( "  -/8%/4  2#.#  /);=#)*"8:*+  )"/4  2(%$(* "  
/98()*&  )/?&(8+%/-*.;$/"/4  & H7/%/2&3#)7/4 -/8&*&7& & &A "@(&2/$#4)*"&:, -.# -
$/)*("8#%%04 %(2 %(G&2 C)*("/2 , "  3()*%/)*&  L&8($#8+I&4)7/4  $#78(.(?&#4,5 
7/*/.(:  :"8:#*):  /)/9#%%/ (7*;(8+%/4  "  %()*/:=##  ".#2: . 

 
3 GB.291/WP/SDG/1: </)8#$;>=&#  2#./-.&:*&:  "  )":@& )  $/78($/2  !)#2&.%/4  7/2&))&& -/  
)/?&(8+%02 ()-#7*(2  68/9(8&@(?&&: $(8+%#4G&# G(6&. 

4 </8%04 *#7)* "0)*;-8#%&:  S#%#.(8+%/6/ )#7.#*(.:  DDN )2 . %( )(4*# : http://www.un.org/ 
News/Press/doc/2004/sgsm9487.doc.htm 

5 !  5*(*+#  II L&8($#8+I&4)7/4  $#78(.(?&& ;7(@0"(#*): , 3*/  «53&*(: , 3*/  -.(7*&7(  -/8%/)*+>  
-/$*"#.$&8(  )-.("#$8&"/)*+  -/8/B#%&:  C)*("(  ,#B$;%(./$%/4  /.6(%&@(?&& *.;$(  /  */2 , 3*/  
-./3%04  2&.  2/B#*  90*+ ;)*(%/"8#% */8+7/  %( /)%/"#  )/?&(8+%/4 )-.("#$8&"/)*& , Q/%I#.#%?&: 
@(:"8:#*, 3*/ : 
� ")#  8>$&, %#@("&)&2/ /*  .()0 , "#.0  &8& -/8( , &2#>* -.("/  %( /);=#)*"8#%&#  )"/#6/  2(*# -

.&(8+%/6/ 98(6/)/)*/:%&:  & $;A/"%/6/  .(@"&*&: "  ;)8/"&:A  )"/9/$0  & $/)*/&%)*"( , H7/%/-
2&3#)7/4 ;)*/43&"/)*&  & .("%0A "/@2/B%/)*#4; 
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19. Q(7 #$&%)*"#%%(: *.#A)*/./%%::  /.6(%&@(?&:, 8&G+ ,DE  "  )/)*/:%&&  &%*#6.&./-
"(*+  -.(7*&3#)7&# @%(%&: & /-0* , %(7/-8#%%0# %( -.#$-.&:*&&  & %( .(9/3#2  2#)*# & 
-/8;3#%%0# /*  /.6(%&@(?&4, -.#$)*("8:>=&A  2&88&/%0 -.#$-.&:*&4  & )/*%& 2&8-
8&/%/" *.;$:=&A):  B#%=&% & 2;B3&%, (  *(7B# $(%%0# /9  &%)*.;2#%*(A H7/%/2&-
3#)7/4 & )/?&(8+%/4 -/8&*&7& -.("&*#8+)*" . 

20. E(7&2 /9.(@/2 , 2(%$(* ,DE  :"8:#*):  3#*7/ /-.#$#8#%%02, & -.&/.&*#*0  2/6;*  ;) -
*(%("8&"(*+):  &)A/$:  &@ @($(3&, )":@(%%/4 )  -.#".(=#%&#2  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  68/-
9(8+%;> ?#8+. !(B%02  ).#$)*"/2  $/)*&B#%&: H*/4 ?#8& :"8:#*):  2/9&8&@(?&: ;)& -
8&4 *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  "  -./?#))#  I/.2&./"(%&:  )-.("#$8&"/4  68/9(8&@(-
?&& "  )"/&A  )/9)*"#%%0A )*.(%(A . 5#*&, /9V#$&%:>=&# 2&%&)*./"  *.;$( , @(%:*/)*& 
& )/?&(8+%/6/ /9#)-#3#%&: )  /.6(%&@(?&:2& .(9/*/$(*#8#4  & -./I)/>@(2& , -/$$#. -
B&"(#20#  )8;B9(2&  ,PE , :"8:>*):  -#.)-#7*&"%02&  & "8&:*#8+%02&. 

21. Q./2#  */6/ , &A ./8+  "  H7/%/2&7# & /9=#)*"#  9(@&.;#*): %( 2#B$;%(./$%0A *.;$/ -
"0A %/.2(A  ,DE , 7/*/.0#  -.#$)*("8:>*  )/9/4  /$&% &@ %(&9/8## ")#/9V#28>=&A  & 
)/68()/"(%%0A "  2#B$;%(./$%0A 2()G*(9(A  )"/$/"  -.&%?&-/"  $8: "/@2/B%0A )/" -
2#)*%0A $#4)*"&4 -/  .#G#%&> -./98#2 , )":@(%%0A )  68/9(8&@(?&#4. 

22. 5/$#4)*"&#  .(@"&*&> *.&-(.*&@2( , )/?&(8+%/6/ $&(8/6( & *.;$/"0A  %/.2  )8;B&* , "  
)/"/7;-%/)*& , -./3%/4  /)%/"/4  $8: ;)&8#%&: ,DE  7(7 68/9(8+%/6/ ;3()*%&7( "  
98&B(4G&# -#.#8/2%0#  6/$0 , "  *#3#%&# 7/*/.0A  9;$;*  )/@$("(*+):  %/"0# I/.20  
;-.("8#%&: , 7(7 %( %(?&/%(8+%/2, *(7  & %( 2#B$;%(./$%/2  ;./"%:A . 

23. Q8>3#"02  7/2-/%#%*/2  H*/4 )*.(*#6&& :"8:#*):  &%"#)*&./"(%&# ).#$)*"  "  -/"0G# -
%&# HII#7*&"%/)*&  ,DE . N(2  %#/9A/$&2/ /9V#$&%&*+ & ;"#8&3&*+ .#);.)0  )  ?#8+> 
)/$#4)*"&:  /);=#)*"8#%&>  *#)%/ )":@(%%0A -.&/.&*#*/"  "  /*%/G#%&& /9#)-#3#%&: 
)-.("#$8&"/4  68/9(8&@(?&& & $/)*&B#%&: ?#8#4, ;)*(%/"8#%%0A "  1#78(.(?&& *0): -
3#8#*&:. E"/.3#)7&4  -/$A/$  7 .#G#%&> H*&A -./98#2  -/2/B#*  ,DE  /7(@0"(*+ 9/ -
8## 7(3#)*"#%%0# ;)8;6&  )"/&2  *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2, .()G&.&*  "/@2/B%/)*& 
$8: 7/%)*.;7*&"%/6/  -(.*%#.)*"(  "  .(27(A  2%/6/)*/./%%#4 )&)*#20  & -.&"8#3#*  
.()*;=&4  /9V#2 .#);.)/"  "  /98()*&  /7(@(%&: 2#B$;%(./$%/4  -/$$#.B7&  & )/*.;$ -
%&3#)*"( "  ?#8:A .(@"&*&:. ,DE  $/8B%( -./$#2/%)*.&./"(*+ , 3*/  /%( 2/B#*  $/ -
9&*+): @%(3&*#8+%0A .#@;8+*(*/" & )  2(7)&2(8+%/4 -/8+@/4 &)-/8+@/"(*+ /6.(%&-
3#%%0# .#);.)0  6/);$(.)*" -38#%/". N(  /)%/"#  2#*/$/"  ;-.("8#%&: , %(?#8#%%0A %( 
.#@;8+*(*0, 20  -/"0)&8&  ;./"#%+  -./&@"/$&*#8+%/)*& %(G#4 .(9/*0  & )/7.(*&8&  
@(*.(*0. ,%/6/#  2/B%/  )$#8(*+ & 9;$#* )$#8(%/ $8: -/"0G#%&:  %(G#4 HII#7*&" -
%/)*& & )*#-#%& -/$/*3#*%/)*& . 

@(&.(*A&,$&  0"-%"7,")"  %(80*  .  )4"9*46,8;  :&46  

24. <.#".(=#%&#  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  68/9(8+%;> ?#8+ :"8:#*):  %(&9/8## 2()G*(9%/4  
@($(3#4, )/$#.B(=#4):  "  -/)8(%&& !)#2&.%/4  7/2&))&&. !  %#2 -/$3#.7&"(#*):  

 
� $/)*&B#%&# ;)8/"&4 , -.&  7/*/.0A  H*/ 9;$#* "/@2/B%/, $/8B%/ :"8:*+):  68("%/4 ?#8+> %(-

?&/%(8+%/4 & 2#B$;%(./$%/4  -/8&*&7&; 
� 8>9(:  %(?&/%(8+%(: & 2#B$;%(./$%(:  -/8&*&7(  & 2#.0 , "  /)/9#%%/)*& H7/%/2&3#)7/6/ & 

I&%(%)/"/6/  A(.(7*#.( , $/8B%0 .())2(*.&"(*+):  "  H*/2 )"#*# & -.&%&2(*+):  */8+7/  "  */4  
)*#-#%&, "  7(7/4  /%& )/$#4)*";>* , (  %# 2#G(>*  $/)*&B#%&> H*/4 /)%/"%/4  @($(3&; 

� ,#B$;%(./$%(:  /.6(%&@(?&: *.;$(  /9:@(%( &@;3(*+ & .())2(*.&"(*+  ")#  H7/%/2&3#)7&# & 
I&%(%)/"0#  -./6.(220  & 2#.0  2#B$;%(./$%/6/  2()G*(9(  "  )"#*# H*/4 /)%/"%/4  @($(3&; 

� -.&  /);=#)*"8#%&&  -/.;3#%%0A #4 @($(3 ,#B$;%(./$%(:  /.6(%&@(?&: *.;$( , .())2/*.#"  ")#  
)//*"#*)*";>=&#  H7/%/2&3#)7&# & I&%(%)/"0#  I(7*/.0 , 2/B#*  "78>3(*+  "  )"/&  .#G#%&: & 
.#7/2#%$(?&& 8>90# -/8/B#%&: , 7/*/.0#  /%( )3&*(#* ?#8#)//9.(@%02&. 
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"(B%/)*+  *.;$( , 7(7 )"/#6/  ./$(  -.&@20, 3#.#@ 7/*/.;>  8>$& )2/*.:*  %( 68/9(8&@(-
?&> & %( */ , 7(7 /%( "8&:#* %( &A B&@%+. <.&@%("(:, 3*/  $/)*/4%04  *.;$  "  #6/ 3#*0-
.#A )*.(*#6&3#)7&A ()-#7*(A  :"8:#*):  G&./7/  .()-./)*.(%#%%02  $#2/7.(*&3#)7&2  
*.#9/"(%&#2 B#%=&% & 2;B3&% "/  ")#2  2&.# & /-*&2(8+%02  ).#$)*"/2  $8: /9#) -
-#3#%&: )*(9&8+%/)*& & )/?&(8+%/4 )-.("#$8&"/)*&  "/  ")#A /9=#)*"(A , Q/2&))&:  
-.&@"(8( ,DE  &6.(*+ "#$;=;>  ./8+  "  I/.2&./"(%&&  -./?#))(  68/9(8&@(?&&.  

25. 18:  */6/  3*/90  -.&%:*+ H*/* "0@/", -/*.#9;#*):  )/3#*(%&# /);=#)*"8:#20A  2#. . 
K*/  /@%(3(#* -/"0G#%&# HII#7*&"%/)*&  );=#)*";>=&A  -./6.(22  & "0-/8%:#20A  "  
)//*"#*)*"&&  )  2(%$(*/2  "&$/"  $#:*#8+%/)*&, *(7&A 7(7 ;7.#-8#%&# )&)*#20  *.;$/ -
"0A %/.2 , -.#$/)*("8#%&#  7/%);8+*(*&"%/4 -/2/=&  & /7(@(%&# -/$$#.B7&  *.#A)*/ -
./%%&2 ;3()*%&7(2 -/  "/-./)(2  .(@"&*&: -.#$-.&:*&4 , -/8&*&7& "  /98()*&  @(%:*/)-
*& &8& 6#%$#.%/6/ .("#%)*"( . K*/  /@%(3(#* %/"04 "@68:$ %( -./98#20  � %(-.&2#. , 
.#(6&./"(%&# %( -./6.(22%04  "0@/", )":@(%%04 )  68/9(8+%02& -./&@"/$)*"#%%02& 
)&)*#2(2& , &8& ;)*(%/"8#%&# 2&%&2(8+%/6/ )/?&(8+%/-H7/%/2&3#)7/6/ ;./"%:  $8:  
68/9(8+%/4 H7/%/2&7& -;*#2  -.#".(=#%&:  /)%/"%0A "&$/"  )/?&(8+%/4 @(=&*0 "  
78>3#";>  ?#8+ "  /98()*&  .(@"&*&:. 

26. Q/%?#-?&: $/)*/4%/6/  *.;$(  7(7 68/9(8+%(: ?#8+ *.#9;#*  I/.2&./"(%&:  *(7&A -./ -
?#))/" , 7/*/.0#  )*&2;8&.;>*  -.&2#%#%&# )-/)/9)*";>=&A  )98&B#%&> -/$A/$/"  7 
)":@(%%02 2#B$;  )/9/4  ?#8:2, %(-.("8#%%02 %( /9#)-#3#%&# 9/8+G#4 6(.2/%&@(-
?&& & )/68()/"(%%/)*&  2#B$;  H7/%/2&3#)7/4 & )/?&(8+%/4 -/8&*&7/4 , -./"/$&2/4  
%( %(?&/%(8+%/2 & 2#B$;%(./$%/2  ;./"%:A . K*/ , "  )"/>  /3#.#$+, -/*.#9;#*  H%#.-
6&3%/4 &%I/.2(?&/%%/ --./-(6(%$&)*)7/4  $#:*#8+%/)*& & -/"0G#%&:  7(3#)*"(  ;- -
.("8#%&:. 

27. 5/68()/"(%%/)*+  %( 68/9(8+%/2 ;./"%#  $/8B%( 9(@&./"(*+):  %( )/68()/"(%%/)*&  %( 
2#)*%/2 ;./"%# . 5/?&(8+%04 $&(8/6 $/7(@(8 )"/>  ?#%%/)*+ 2%/6/ .(@ & "/  2%/6&A 
2#)*(A 7(7 2#*/$  /9#)-#3#%&: )98&B#%&: ?#8#4 & -/8&*&7&. T#8+ $/)*&B#%&: 9/8+-
G#4 )/68()/"(%%/)*&  "  /98()*&  -/8&*&7& )*./&*):  %( &)78>3&*#8+%/4 "(B%/)*&  
$&(8/6(. '#2  9/8+G# 2%#%&4 & &%*#.#)/" ;3&*0"(#*):  -.&  .(@.(9/*7#  -/8&*&7&, *#2 
9/8## )9(8(%)&./"(%%/4 9;$#* *(7(:  -/8&*&7(  & *#2 "0G#  9;$#* "#./:*%/)*+  ## /); -
=#)*"8#%&: & -.&%:*&:  78>3#"02& ;3()*%&7(2&.  

28. !  %()*/:=##  ".#2:  -.&8(6(>*):  2%/6/3&)8#%%0# .(?&/%(8+%0# ;)&8&:  %( %(?&/-
%(8+%/2 ;./"%# , %(-.&2#. , -/  /);=#)*"8#%&>  TJE  & -/  $(8+%#4G#4 ($(-*(?&&  
)*.(*#6&4  -/  )/7.(=#%&>  2()G*(9/"  9#$%/)*& 7 -.&/.&*#*(2  "  /98()*&  )/?&(8+%/4 
-/8&*&7& & @(%:*/)*&. C8;3G(#*):  7//.$&%(?&:  $#:*#8+%/)*& 2#B$;%(./$%0A /.6( -
%&@(?&4 %( ;./"%#  )*.(% . 

29. N/  #)8& .#3+ &$#* /  )98&B#%&& 2#B$;%(./$%/4  -/8&*&7& -/  /);=#)*"8#%&>  ?#8#4 "  
/98()*&  $/)*&B#%&: ;)*/43&"/6/  .(@"&*&:, */  %&7/6$( *(7  /)*./  %# )*/:8  "/-./)  /  
%#/9A/$&2/)*& -./"#$#%&:  9/8## &%*#6.&./"(%%/4 & )9(8(%)&./"(%%/4 H7/%/2&3#)-
7/4 , )/?&(8+%/4 & H7/8/6&3#)7/4 -/8&*&7& -/  2#.#  ;)&8#%&: 68/9(8&@(?&&. !  H*/2 
@(78>3(8/)+ 68("%/# -/)8(%&# ")*.#3&  %( "0)G#2  ;./"%#  "  Y/A(%%#)9;.6#. K*/  *(  
/98()*+ , 6$# 2%/6/)*/./%%::  )&)*#2(  I;%7?&/%&.;#*  %&B# )"/&A  "/@2/B%/)*#4. 
K*/ , 9#@;)8/"%/, � )7.0*04  .#@#." $8: -/"0G#%&:  HII#7*&"%/)*&  )/"2#)*%/4  $#:-
*#8+%/)*& & -/8;3#%&:  HII#7*( , 7/6$( #$&%/# ?#8/# 9/8+G#, 3#2 );22(  /*$#8+%0A 
#6/ )/)*("8:>=&A . 

30. '*/  7()(#*):  $.;6&A &%&?&(*&" -/  $/)*&B#%&> )/68()/"(%%/)*&  -/8&*&7&, */  
Q/2&))&:  -.&@0"(#* )//*"#*)*";>=&#  2#B$;%(./$%0# /.6(%&@(?&& -.&8(6(*+  )/" -
2#)*%0# ;)&8&: , %(-.("8#%%0# %( /9#)-#3#%&# ;)*/43&"/6/  ./)*( , &%"#)*&?&& & 
)/@$(%&# .(9/3&A  2#)* . K*/  /*"#3(8/  90 "(B%02  -/8&*&3#)7&2 *.#9/"(%&:2  ")#A 
)*.(%  & -./$#2/%)*.&./"(8/  90 -/*#%?&(8 2%/6/)*/./%%#4 )&)*#20  "  /*%/G#%&& 
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%(A/B$#%&: %/"(*/.)7&A  .#G#%&4 $8: 2%/6/3&)8#%%0A %#/-.#$#8#%%/)*#4 "  B&@%& 
*.;$:=&A): , )#2#4, -.#$-.&:*&4  & /9=&%. X>$& )2/*.:*  %( 2%/6/)*/./%%>>  )&)*#-
2;  & @($(>* )#9# "/-./) : «</3#2;  H*& /.6(%&@(?&& %# )*.#2:*):  %( -.(7*&7#  /9V#-
$&%&*+ )"/&  @%(%&: & -/8&*&3#)7&4 /-0*  )  *#2, 3*/90  -.#$/)*("&*+  2%#, 2/#4  )#2+# 
& 2/#4  /9=&%# )-.("#$8&"04  G(%) %( $/)*/4%/2  .(9/3#2  2#)*#»? 

>"9$4$B*:$5  (&-8(-". , -.5B*,,/C  -  %($'*(%$B#"# , 
-":$*46,/#  0$*4")"#  $ #&D08,*("0,/#$  %(80"./#$  
,"(#*#$ , .  :&45C  "9&-'&2&,$5  -'(*.&04$."7  
)4"9*4$B*:$$   

31. N(G  C)*("  /9#)-#3&"(#*  ,DE  /)/9/#  2#)*/  "  2%/6/)*/./%%#4 )&)*#2#. 5/"2#)*%0#  
;)&8&:  -.("&*#8+)*" , .(9/*/$(*#8#4  & *.;$:=&A):  -/@"/8:>*  )*./&*+  %(G& $#4)*-
"&:  %( /)%/"#  68;9/7/6/  -/%&2(%&: .#(8+%/)*#4 )I#.0  *.;$(  "/  ")#2  2&.#; & %(G( 
D.6(%&@(?&: "0&6.0"(#*  /*  %(8&3&: @%(3&*#8+%/ 9/8## G&./7/6/  -.#$)*("&*#8+)* -
"(  & -/$$#.B7& , 3#2 3&)*/  2#B-.("&*#8+)*"#%%0# /.6(%&@(?&&. N(G(  D.6(%&@(?&: 
*(7B# .;7/"/$)*";#*):  ?#%%/)*:2& & -.&%?&-(2& )/?&(8+%/4 )-.("#$8&"/)*& , /9#) -
-#3&"(:  2/.(8+%;>  /)%/";  $8: .(@.(9/*7& /*"#*%0A 2#.  "  )":@& )  68;9/7&2& -.#/9 -
.(@/"(%&:2&, "0@"(%%02& 68/9(8&@(?&#4.  

32. E.&-(.*&@2 )8;B&*  78>3/2 , 7/*/.04  2/B#*  /*7.0*+  $/./6;  7 )-.("#$8&"/4  68/9(-
8&@(?&&. 5/?&(8+%04 $&(8/6 & *.&-(.*&@2 )/).#$/*/3#%0  %( "/-./)(A , )":@(%%0A )  
.(9/3&2&  2#)*(2& , -./&@"/$&*#8+%/)*+>, @(.(9/*%/4 -8(*/4  & ;)8/"&:2&  *.;$( . 
K*(  /)%/"/-/8(6(>=(:  ./8+  -/ --.#B%#2;  %(A/$&*): "  ?#%*.# ;)&8&4 ,DE , & "/  
2%/6&A /*%/G#%&:A H*( ./8+  -.&/9.#*(#*  %/"/#  @%(3#%&# )  ;3#*/2  *#2-/"  &@2#%#-
%&4 "  2&.# *.;$( . N/"04  $/-/8%&*#8+%04 "0@/" @(78>3(#*): "  /@";3&"(%&& @%(3#-
%&: *.&-(.*&@2(  7(7 "(B%#4G#6/ &%)*.;2#%*( $8: )/@$(%&: )*(9&8+%/6/ 68/9(8+-
%/6/ )//9=#)*"(  & /9#)-#3#%&: 9/8## (7*&"%/6/ ;3()*&:  "  -./?#))#  .(@.(9/*7& -/ -
8&*&7& %( %(?&/%(8+%/2 & 2#B$;%(./$%/2  ;./"%:A . 18:  )/3#*(%&: *.#9/"(%&4 "  
/*%/G#%&& 7/%7;.#%*/)-/)/9%/)*&  )  -.&%?&-(2& )/?&(8+%/4 )-.("#$8&"/)*&  "  68/-
9(8+%/4 H7/%/2&7# %#/9A/$&2/ G&./7/#  -.#$)*("&*#8+)*"/  2%#%&4 & &%*#.#)/" 
.(@%//9.(@%0A ;3()*%&7/"  2&.(  *.;$( , (  *(7B# /9%/"8#%&# -/*#%?&(8( $8: /7(@(%&: 
)/$#4)*"&:  /);=#)*"8#%&>  2#. , )/@$(>=&A "/@2/B%/)*& $8: ")#A, /)/9#%%/ $8: 
B#%=&% & 2;B3&%, @(%:*0A "  %#I/.2(8+%/4  H7/%/2&7# .(@"&"(>=&A):  )*.(% . !  
H*/4 )":@& "/-./)0  )/$#4)*"&:  .(@"&*&> -.#$-.&%&2(*#8+)*"( , )/@$(%&: -.#$-.&: -
*&4 & 98(6/-.&:*%0A  ;)8/"&4  $8: -./$;7*&"%0A  &%"#)*&?&4 @(%&2(>* ?#%*.(8+%/# 
2#)*/  "  <./6.(22#  ,DE  -/  /9#)-#3#%&> $/)*/4%/6/  *.;$( . 5//9=#)*"/  *.;$( , 
-.#$)*("8#%%/# %( /)%/"#  -.&%?&-/"  *.&-(.*&@2( , 9;$#* "/  ")#  "/@.()*(>=#4  )*#-
-#%& %;B$(*+):  "  .(@"&*&& $&(8/6( & )/*.;$%&3#)*"(  )  $.;6&2& )8/:2&  /9=#)*"(  )  
?#8+> I/.2&./"(%&:  G&./7&A 7/(8&?&4 $8: "%#)#%&: &@2#%#%&4, %#/9A/$&20A $8: 
/9#)-#3#%&: )-.("#$8&"/4  68/9(8&@(?&&. 

33. ,DE  -/8;3(#*  -/8%/2/3&: , "0*#7(>=&#  &@ 2#B$;%(./$%0A *.;$/"0A  %/.2 . D%& 
:"8:>*):  7.(#;6/8+%02  7(2%#2 HII#7*&"%/6/  ;-.("8#%&:  & )9(8(%)&./"(%%/6/  H7/-
%/2&3#)7/6/ & )/?&(8+%/6/ .(@"&*&:. J()*#*  -.&@%(%&# -/@&*&"%/6/ "78($(  *.;$/ -
"0A %/.2  & -.("  "  )I#.#  *.;$(  "  )/@$(%&# HII#7*&"%0A -.#$-.&:*&4 , I/.2&./"(%&#  
-./$;7*&"%0A  *.;$/"0A  .#);.)/"  & /9#)-#3#%&# )-.("#$8&"/)*&  -.&  .()-.#$#8#%&& 
-.#&2;=#)*"  H7/%/2&3#)7/6/ ./)*( . D%& %# */8+7/  %(-.("8:>*  ;)&8&:  6/);$(.)*" -
38#%/" & /-.#$#8:>*  )/$#.B(%&# 2#B$;%(./$%0A $/6/"/./" , %/ & )8;B(*  /*-.("%/4  
*/37/4  $8: $/9./"/8+%0A  3()*%0A &%&?&(*&". N#/9A/$&2/  -./$/8B&*+  ;)&8&:  -/  
-/"0G#%&>  )*#-#%& )/68()/"(%%/)*&  & ;)&8#%&> "/@$#4)*"&: )"/$(  *.;$/"0A  %/.2 , 
8#B(=&A "  /)%/"#  <./6.(220  $/)*/4%/6/  *.;$( , (  *(7B# -/  )/"#.G#%)*"/"(%&>  
7/%*./8+%/6/ 2#A(%&@2(.  
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34. D9#)-#3#%&# 98(6/-.&:*%0A  ;)8/"&4  $8: )/@$(%&: $/)*/4%0A  .(9/3&A  2#)*  )":@(%/ 
)  *(7&2& "/-./)(2& , 7(7 /9#)-#3#%&# )-.("#$8&"/6/  $/)*;-(  7 -./I#))&& , )/7.(=# -
%&# @($/8B#%%/)*&, ;)8/"&:  -/8;3#%&:  I&%(%)/"0A .#);.)/"  & ;"#8&3#%&# /9V#2(  
-/2/=& , %#/9A/$&2/4 $8: /7(@(%&: -/$$#.B7&  .(@"&"(>=&2):  )*.(%(2  "  &A ;)&8&-
:A %( %(?&/%(8+%/2 ;./"%# . 18:  */6/  3*/90  HII#7*&"%/# %(?&/%(8+%/# ;-.("8#%&#  
908/  ;)-#G%02 , %#/9A/$&2/ HII#7*&"%/# 68/9(8+%/# ;-.("8#%&# . ,DE  -/*.#9;#* -
):  &)-/8+@/"(*+ )"/#  "8&:%&# 7(7 -(.*%#.(  "  2%/6/)*/./%%#4 )&)*#2# $8: /7(@(%&: 
)/$#4)*"&:  "  )/@$(%&& 9/8## )-.("#$8&"/4  & ;)*/43&"/4  2/$#8& 68/9(8+%/6/ .(@-
"&*&: , /)%/"(%%/4 %( ?#%*.(8+%/2 @%(3#%&& $/)*/4%/6/  *.;$(  "  B&@%& 8>$#4. 

35. ,DE  $/8B%( -./$/8B(*+  $#8&*+): )"/&2  *.#A)*/./%%&2 /-0*/2  "  ?#8:A /7(@(%&: 
-/$$#.B7&  )*.(%(2 , )*(87&"(>=&2):  )  H7/%/2&3#)7&2& & )/?&(8+%02& *.;$%/)*: -
2& "  -./?#))#  -#.#A/$(  /*  ?#%*.(8&@/"(%%/ -8(%&.;#2/4  7 /*7.0*/4  .0%/3%/4 H7/-
%/2&7# 7(7 "  .(@"&*0A, *(7  & "  .(@"&"(>=&A):  )*.(%(A . D%( $/8B%( 90*+ *(7B# 6/-
*/"(  7 "09/./3%/2;  .())2/*.#%&>  "/-./)/" , &2#>=&A "(B%/# @%(3#%&# $8: .(@"&-
*0A )*.(% , *(7&A 7(7 -/)8#$)*"&:  )*(.#%&: %()#8#%&:, -#%)&/%%(: .#I/.2( , -.&"8# -
3#%&# "%#G%&A /.6(%&@(?&4 $8: "0-/8%#%&: ;-.("8#%3#)7&A &8& &%0A I;%7?&4 &8& 
$#8/7(8&@(?&:. 

E3(&'4&,$&  '"B$:$7  >FG  .  3*2&-%.& 
(&)$",*46,")"  $ )4"9*46,")"  82*-%,$3*  

36. </  ")#2  H*&2 "/-./)(2  )/?&(8+%04 $&(8/6 & *.&-(.*&@2 2/6;*  /7(@0"(*+ @%(3&-
*#8+%/# -/@&*&"%/# "/@$#4)*"&# "  "0:"8#%&& )9(8(%)&./"(%%/6/  -/8&*&3#)7/6/  
-/$A/$( . 5#6/$%: /=;=(#*):  -/*.#9%/)*+  "  *(7&A -/$A/$(A  7 .#G#%&> 68/9(8+%0A 
-./98#2 , 7/*/.0#  .(@.(9(*0"(#*  ,DE  ;)&8&:2&  ## .(@%//9.(@%0A & -.#$)*("&*#8+ -
%0A ;3()*%&7/" . 1&(8/6  & -/&)7  -.(7*&3#)7&A .#G#%&4 ).#$& .(@%//9.(@%0A "(.& -
(%*/" , "/@%&7(>=&A %( /)%/"#  /9=&A ?#%%/)*#4 & -.&%?&-/" , )8;B(*  $"&B;=#4  )&-
8/4  7(7 -#.#2#%, *(7  & )*(9&8+%/)*&. 

37. 18:  -.#".(=#%&:  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  68/9(8+%;> ?#8+, ,DE  %#/9A/$&2/ .(@"&"(*+ 
-(.*%#.)7&#  /*%/G#%&:, 7/*/.0#  /*.(B(>*  /9=&#  ?#8& & ;68;98:>*  "@(&2/-/%&2(-
%&#. E(7&# -(.*%#.)7&#  /*%/G#%&: %;B$(>*):  "  *"#.$/4  /)%/"#  %( %(?&/%(8+%/2 & 
.#6&/%(8+%/2 ;./"%:A . Q(7 -/$3#.7&"(#*):  "  $/78($# !)#2&.%/4  7/2&))&&, 68/9(-
8&@(?&: %(3&%(#*): "  )(2&A )*.(%(A . Q./2#  */6/ , .#G#%&: "  68/9(8+%0A ;3.#B$# -
%&:A -.&%&2(>*):  6/);$(.)*"(2& -38#%(2&. </H*/2;  2#.0  -/  /7(@(%&> )/$#4)*"&:  
$/)*/4%/2;  *.;$;  7(7 68/9(8+%/4 ?#8& $/8B%0 .(@.(9(*0"(*+):  %( /)%/"#  $&(8/6( 
%( %(?&/%(8+%/2 & .#6&/%(8+%/2 ;./"%:A  ).#$& *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  ,DE  & )  
%(G&2& -(.*%#.(2& . ,0  $/8B%0 &@"8#3+ ;./7&  &@ */6/ , 7(7 RI.&7(%)7&4 )/>@ ;) -
-#G%/ -.&2#%:8 H*/* -/$A/$  -.&  -./"#$#%&& ")*.#3&  %( "0)G#2  ;./"%#  -/  "/-./ -
)(2  @(%:*/)*& & 9/.+90  )  9#$%/)*+>. 

38. E(7&2 /9.(@/2 , .#6&/%(8+%0# )*.;7*;.0  ,DE  :"8:>*):  78>3#"02  H8#2#%*/2 $8: 
;)&8#%&: -/@&?&& D.6(%&@(?&& "  /98()*&  .(@.(9/*7& -/8&*&7& $8: /9#)-#3#%&: 
)-.("#$8&"/4  68/9(8&@(?&&. N(  -./*:B#%&&  ?&78( -./"#$#%&:  .#6&/%(8+%0A )/"# -
=(%&4, <./6.(22(  $/)*/4%/6/  *.;$(  -/)*/:%%/  /9/6(=(8()+  -#.)-#7*&"(2& , A(.(7 -
*#.%02& /)/9#%%/)*:2&  & ).#$)*"(2&  /);=#)*"8#%&:  2#./-.&:*&4 , &2#>=&2&):  "  
.()-/.:B#%&&  %(G&A *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  %( .#6&/%(8+%/2 ;./"%# .  

39. 1#):*/#  J#6&/%(8+%/# )/"#=(%&# (I.&7(%)7&A )*.(%  "  R$$&)-R9#9# "  $#7(9.# 2003 
6/$(  /@%(2#%/"(8/)+ ;)*(%/"8#%&#2 %/"0A & 9/8## 68;9/7&A -(.*%#.)7&A /*%/G#-
%&4 "  .(27(A  RI.&7(%)7/6/  )/>@(, 3*/  -.&"#8/  7 -/8%/?#%%/2; ;3()*&>  ,DE  "  
.(9/*#  3.#@"03(4%/4 ")*.#3&  %( "0)G#2  ;./"%#  "  C(6($;6;  "  )#%*:9.# 2004 6/$(  -/  
"/-./)(2  @(%:*/)*& & 9/.+90  )  9#$%/)*+>. 18:  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  &@ 
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(I.&7(%)7&A )*.(%  -:*+>  68("%02& -.&/.&*#*(2&  :"8:>*):  9/.+9(  )  %&=#*/4 -/) -
.#$)*"/2  )/$#4)*"&:  @(%:*/)*& & /9#)-#3#%&: )/?&(8+%/4 @(=&*0; 9/.+9(  )  -(%$#-
2&#4 !F' /5<F1(  -.&  -/2/=&  2#./-.&:*&4 , -./"/$&20A  %( .(9/3&A  2#)*(A; )/?& -
(8+%04 $&(8/6 7(7 &%)*.;2#%* HII#7*&"%/6/  ;-.("8#%&: ; "/))*(%/"8#%&# "  -/)* -
7.&@&)%04 -#.&/$ ; & )/?&(8+%0# ()-#7*0  .#6&/%(8+%/4 &%*#6.(?&&. 5/?&(8+%0# 
()-#7*0  .#6&/%(8+%/4 &%*#6.(?&& :"8:>*):  -.&/.&*#*/2  & $8: )*.(%  5#"#.%/4 & 
WB%/4 R2#.&7&, 6$# -/)8#  -./"#$#%&:  15-6/  R2#.&7(%)7/6/  .#6&/%(8+%/6/ )/"# -
=(%&: "  X&2# "  $#7(9.# 2002 6/$(  @%(3&*#8+%/ "/@./)8&  2()G*(90  )/*.;$%&3#)*"(  )  
D.6(%&@(?&#4 (2#.&7(%)7&A 6/);$(.)*"  & $.;6&2& .#6&/%(8+%02& )*.;7*;.(2& , 
*(7&2& 7(7 ,UJQD5CJ . D)/9/#  @%(3#%&# &2#8/ )/"#=(%&# 2&%&)*./"  *.;$(  )*.(%  
(2#.&7(%)7&A 6/);$(.)*"  "  P(&:, P.(@&8&:, (/7*:9.+  2003 6.), %( 7/*/./2  908/  %(2#-
3#%( «$/./B%(:  7(.*( » $8: /);=#)*"8#%&:  <./6.(220  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  )*.(%(A  
5#"#.%/4 & WB%/4 R2#.&7&. 

40. 13-# )/"#=(%&# )*.(%  R@&(*)7/-E&A//7#(%)7/6/ .#6&/%( "  2001 6/$;  "0$"&%;8/  
&$#> /);=#)*"8#%&:  %(?&/%(8+%0A -./6.(22  $/)*/4%/6/  *.;$( , 7/*/.0#  )*(%/":*):  
68/9(8+%02 ).#$)*"/2  &%*#6.(?&& $#:*#8+%/)*& ,DE  %( %(?&/%(8+%/2 ;./"%# . J#-
6&/%(8+%/# )/"#=(%&# "  2005 6/$;  /-.#$#8&*  $(8## -./6.(22;  ,DE  $8: )*.(%  R@&-
(*)7/ -E&A//7#(%)7/6/ .#6&/%(. !  .(9/*#  ,DE  )  *.#A)*/./%%&2& ;3()*%&7(2& "  
(.(9)7&A  6/);$(.)*"(A , )  R.(9)7/4  /.6(%&@(?&#4 *.;$(  & 5/"#*/2  )/*.;$%&3#)*"(  "  
)*.(%(A  <#.)&$)7/6/  @(8&"( *(7B# -/$3#.7&"(#*):  ?#%*.(8+%/# @%(3#%&# "78($( , 
7/*/.04  7/2-8#7)%0# 2#.0  -/  /9#)-#3#%&> $/)*/4%/6/  *.;$(  2/6;*  "%#)*& "  .#G#-
%&# *(7&A 78>3#"0A "/-./)/" , 7(7 @(%:*/)*+ ).#$& 2/8/$#B& , 9/8## (7*&"%/# ;3() -
*&# B#%=&% "  )/)*("#  .(9/3#4  )&80, $&"#.)&I&7(?&:  & .(@"&*&# -.#$-.&:*&4  & 9/ -
8## -/8%/#  )/98>$#%&# /)%/"/-/8(6(>=&A  -.&%?&-/"  & -.("  "  )I#.#  *.;$( . R$2&-
%&)*.(*&"%04 )/"#*  ;$#8:#*  /)/9/#  "%&2(%&# -/8/B#%&>  -(8#)*&%)7&A *.;$:=&A):  
%( /77;-&./"(%%0A  *#..&*/.&:A , (  *(7B# -/$$#.B7#  "  /98()*&  *#A%&3#)7/6/ )/*.;$ -
%&3#)*"(, 7/*/.;>  ,PE  2/B#*  /7(@0"(*+ &2  "  %0%#G%&A 7.&*&3#)7&A ;)8/"&:A . N(  
2005 6/$(  -8(%&.;#*):  -./"#$#%&# )-#?&(8+%/4 7/%I#.#%?&& %( P8&B%#2 !/)*/7#  )  
?#8+> .())2/*.#%&:  $/78($(  !)#2&.%/4  7/2&))&&.  

41. 5#$+2/# U"./-#4)7/#  .#6&/%(8+%/# )/"#=(%&#, 7/*/./#  $/8B%/ )/)*/:*+):  "  I#".( -
8# 2005 6/$(  "  P;$(-#G*# , -.&@"(%/ )06.(*+  "(B%;>  ./8+  "  .(@.(9/*7#  -./6.(220  
-/  /);=#)*"8#%&>  H7/%/2&3#)7/4 & )/?&(8+%/4 -/8&*&7&, /)%/"(%%/4 %( 7/%?#--
?&& $/)*/4%/6/  *.;$(  7(7 68/9(8+%/4 ?#8&, 7/*/.;>  .(@$#8:8& 90 38#%0 %#$("%/ 
.()G&.#%%/6/ U"./-#4)7/6/  )/>@( & $.;6&# 6/);$(.)*"( -38#%0 ,DE  "  .#6&/%#. 
D)/9#%%/ *#)%0# /*%/G#%&: ;)*(%/"8#%0 )  Q/2&))&#4 U"./-#4)7/6/  )/>@( "  7/%-
*#7)*# 7(7 X&))(9/%)7/4  )*.(*#6&&, *(7  & -/8&*&7& )/*.;$%&3#)*"(  "  ?#8:A .(@"&-
*&: . Q/2&))&:  %(-.("&8(  )//9=#%&# 5/"#*;  U"./-0  & U"./-#4)7/2;  -(.8(2#%*; , 
"0.(@&" "  %#2 )"/>  -/8%;>  -/$$#.B7;  $/78($;  /  )-.("#$8&"/4  68/9(8&@(?&&. 

42. !(B%04  H8#2#%* )*.(*#6&& ,DE  -/  ;)&8#%&> )"/#6/  "8&:%&: "  68/9(8+%0A 2()G*( -
9(A "  *#3#%&# -:*&  98&B(4G&A 8#* 9;$#* @(78>3(*+): "  /9#)-#3#%&& */6/ , 3*/90  
?#8+ $/)*/4%/6/  *.;$(  $8: ")#A -/ --.#B%#2;  "0$"&6(8()+  %( -#."04  -8(% "  $#:-
*#8+%/)*& .#6&/%(8+%0A & );9.#6&/%(8+%0A )*.;7*;. , @(%&2(>=&A): "/-./)(2&  
H7/%/2&3#)7/4 &%*#6.(?&&. 5/9)*"#%%0# )*.;7*;.0  & "&$0 $#:*#8+%/)*& ,DE  :" -
8:>*):  &)78>3&*#8+%/ "(B%02  &%)*.;2#%*/2 $8: "78>3#%&: )/?&(8+%0A ()-#7*/"  
"  &A -/8&*&7;  & /9:@(*#8+)*"(.  

43. S8/9(8&@(?&: I/.2&.;#*):  2%/6&2& )&8(2&, (  %# */8+7/  -.("&*#8+)*"(2& . N#/9A/ -
$&20 2#A(%&@20, 7/*/.0# , 7(7 ,DE , -#.#2#=(>*  2#B$;%(./$%/#  )//9=#)*"/  &@ 
&)78>3&*#8+%/ 2#B-.("&*#8+)*"#%%0A I/.;2/"  "  ).#$; , %(@0"(#2;> !)#2&.%/4  
7/2&))&#4 «@(./B$(>=&2):  68/9(8+%02 )//9=#)*"/2  .(@8&3%0A ;3()*%&7/" », 
7/*/./#  "78>3(#*  -.("&*#8+)*"( , $#8/"0#  7.;6& , -./I)/>@0 , -(.8(2#%*0 , 2#)*%0# 
/.6(%0  "8()*&  & 3()*%0# 2#B$;%(./$%0# /.6(%&@(?&&, (  *(7B# 2#B$;%(./$%/# 
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$"&B#%&# 7//-#.(*&"/"  & ())/?&(?&&  -/*.#9&*#8#4 , /.6(%&@(?&& 6.(B$(% & 2%/6&# 
$.;6&# )*.;7*;.0 . Q/2&))&:  )3&*(#*, 3*/ , "/@2/B%/, %()*(8/  ".#2:  $8: -./"#$#%&:  
I/.;2(  -/  "/-./)(2  -/8&*&7& "  /98()*&  68/9(8&@(?&&, 7/*/.04  )/9#.#*  "2#)*#  
.(@8&3%0A ;3()*%&7/"  @(./B$(>=#6/):  68/9(8+%/6/ )//9=#)*"( . ,DE  2/68(  90 )/ -
$#4)*"/"(*+  #6/ /.6(%&@(?&& "2#)*#  )  $.;6&2& 2#B$;%(./$%02& /.6(%&@(?&:2&. 5/  
".#2#%#2, H*/ 2/68/  90 -.&"#)*&  7 /.6(%&@(?&& 68/9(8+%/6/ 2#./-.&:*&: , %( 7/*/ -
./2  .(@8&3%0# ;3()*%&7& )98&@:* )"/&  -/@&?&& "  /*%/G#%&& %#/9A/$&2/)*& -.#" -
.(=#%&:  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  68/9(8+%;> ?#8+. 

44. !  A/$# /9);B$#%&: $/78($(  S#%#.(8+%/6/ $&.#7*/.(  %( ,#B$;%(./$%/4  7/%I#.#%-
?&& *.;$(  "  2004 6/$; , $#8#6(*0 /7(@(8& G&./7;>  -/$$#.B7;  G#)*& /)%/"%02  /9 -
8()*:2 , "  7/*/.0A  ,DE  /98($(#*  A/./G&2&  "/@2/B%/)*:2&  $8: &A $(8+%#4G#4 .#( -
8&@(?&&: 

� %(?&/%(8+%0# 2#.0  -/  .#G#%&> -./98#2 , )":@(%%0A )  68/9(8&@(?&#4; 

� $/)*/4%04  *.;$  "  68/9(8+%0A -./&@"/$)*"#%%0A )&)*#2(A; 

� $&(8/6 "  /98()*&  )/68()/"(%&:  68/9(8+%/4 -/8&*&7&; 

� ;)*(%/"8#%&# 9(@/"/6/ )/?&(8+%/-H7/%/2&3#)7/6/ ;./"%:  68/9(8+%/4 H7/%/2&-
7&; 

� 2%/6/)*/./%%&# .(27&  $8: *.(%)6.(%&3%0A -#.#2#=#%&4 8>$#4; 

� ;7.#-8#%&# )&)*#20  2#B$;%(./$%0A *.;$/"0A  %/.2 . 

45. K*/  � "(B%#4G&# ).#$%#)./3%0# ?#8& D.6(%&@(?&&, /-.#$#8:>=&#  -.&/.&*#*%0#  
/98()*& , 6$# /);=#)*"8#%&#  7/2-8#7)%/4  <./6.(220  $/)*/4%/6/  *.;$(  2/B#*  -/"0 -
)&*+ ("*/.&*#*  & "8&:%&# ,DE , ## *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" , ?#%%/)*#4 & ?#8#4. 
D%& -.#$)*("8:>*  )/9/4  -./6.(22; , 7/*/.(:  -/@"/8:#*  ,DE  @( )3#* ## G&./7/6/  
2(%$(*( &6.(*+ 78>3#";>  ./8+  "  I/.2&./"(%&&  -./?#))(  68/9(8&@(?&&, (  *(7B# "  
-.#$/)*("8#%&&  *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2 %( 2#)*(A 9/8## 7(3#)*"#%%0A 7/%);8+-
*(*&"%0A ;)8;6  "  /98()*&  -/8&*&7& & -/2/=&  %( /)%/"#  *#A%&3#)7/6/ )/*.;$%&3#)* -
"( . 

H,.&-%$(".*,$&  -(&0-%.  .  '"./I&,$&  
J++&3%$.,"-%$  >FG  

46. J#G#%&# @($(3&, )":@(%%04 )  -.#".(=#%&#2  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  68/9(8+%;> ?#8+, 
:"8:#*):  )/8&$(.%/4  /*"#*)*"#%%/)*+>  ")#A *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  "2#)*#  )  
,PE . ,PE  6/*/"/  /7(@0"(*+ -/2/=+  *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2, 7(7 "  &%$&"&$;-
(8+%/2 -/.:$7# , *(7  & "  7(3#)*"# *.#A)*/./%%&A -(.*%#./" , "  .(@"&*&& &A -/*#%?&(-
8( $8: I/.2&./"(%&:  H7/%/2&3#)7/4 & )/?&(8+%/4 -/8&*&7&. P(@0 @%(%&4 & )#*& 
*.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  "  )/3#*(%&& )  *#A%&3#)7&2& "/@2/B%/)*:2&  ,PE  -/  /7( -
@(%&> )/$#4)*"&:  /);=#)*"8#%&>  7/%?#-?&& $/)*/4%/6/  *.;$(  I/.2&.;>*  -/*#%-
?&(8 $8: /7(@(%&: @%(3&*#8+%/6/ "/@$#4)*"&: %( -./?#))  .(@.(9/*7& -/8&*&7& %( 
%(?&/%(8+%/2 & 2#B$;%(./$%/2  ;./"%:A . 

47. N#8+@: -.#$)7(@(*+ *#2-0  -/8&*&3#)7&A &@2#%#%&4, /$%(7/  D.6(%&@(?&: -./$/8B&*  
.(9/*;  )  @(&%*#.#)/"(%%02& %(?&/%(8+%02&, .#6&/%(8+%02& & 68/9(8+%02& ;3.#B -
$#%&:2& "  ?#8:A /7(@(%&: )/$#4)*"&:  %# */8+7/  "  .#(8&@(?&& -/8&*&7&, "  7/*/./4  
7/%?#-?&: $/)*/4%/6/  *.;$(  :"8:#*):  ?#%*.(8+%02 H8#2#%*/2 2#./-.&:*&4  "  /98() -
*& .(@"&*&:, 9/.+90  )  %&=#*/4 & /9#)-#3#%&: )-.("#$8&"/4  68/9(8&@(?&&, %/ *(7B# 
"  )/@$(%&& &%)*.;2#%*/"  $8: &@2#.#%&: -#."/%(3(8+%0A $&"&$#%$/", )":@(%%0A )  
-./"#$#%&#2 *(7/4  -/8&*&7&. 
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48. KII#7*&"%/)*+  "0-/8%#%&: ,PE  )"/&A  /9:@(%%/)*#4 "  .(27(A  D.6(%&@(?&& @("&)&* 
/*  #6/ )-/)/9%/)*&  .(9/*(*+  )  *.#A)*/./%%&2& ;3()*%&7(2& 7(7 "  /*$#8+%0A )*.( -
%(A, *(7  & %( 2#B$;%(./$%/2  ;./"%# . D%( /)%/"0"(#*):  %( -./"#$#%&& .#6;8:.%0A  
7/%);8+*(?&4 )  *.#A)*/./%%&2& ;3()*%&7(2& & ;)*(%/"8#%&& *#)%0A /*%/G#%&4 )  
$.;6&2& -(.*%#.(2&  "  /98()*&  .(@"&*&:, (  *(7B# %( -./"#$#%&& /I&?&(8+%0A )/"# -
=(%&4. D%( -/$.(@;2#"(#*  9/8## HII#7*&"%/# &)-/8+@/"(%&# %(G&A .#);.)/"  "  
G*(9 -7"(.*&.#  & "  -/8#"0A  )*.;7*;.(A  %( /)%/"#  /);=#)*"8#%&:  -./6.(22  )*.(%  -/  
/9#)-#3#%&> $/)*/4%/6/  *.;$( . 5.("%&*#8+%(: &%I/.2(?&:  & 2#B$;%(./$%0# $(%-
%0# )/)*("8:>*  /)%/";  %(G#4 )-/)/9%/)*&  /7(@0"(*+ 7/%);8+*(*&"%;>  -/2/=+  
*.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2 & -/$$#.B7;  -./"/$&202  "  )*.(%(A  2#./-.&:*&:2 . ,DE  
$/8B%( /9#)-#3&*+, 3*/90  ## -#.)/%(8  /98($(8  7"(8&I&7(?&#4 & "&$#%&#2 @($(3 $8: 
-.#$/)*("8#%&:  *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2 "0)/7/7(3#)*"#%%0A @%(%&4, %( 7/*/.0A  
)*./&*):  $#:*#8+%/)*+ D.6(%&@(?&& & /)%/"0"(#*):  $/"#.&#  7 %#4. J#G(>=##  @%(3#-
%&# &2##* ;)*/43&"/#  .("%/"#)&#  & )&%#.6&: 2#B$;  @%(3&*#8+%02 -.&);*)*"&#2  "  
.#6&/%(A & ($#7"(*%02 -/*#%?&(8/2  "  G*(9 -7"(.*&.# . 

49. T#8& ,DE  &2#>* 68/9(8+%04 A(.(7*#. , (  -.&/.&*#*0  & )I#.(  -.&2#%#%&: @("&):* 
/*  .#6&/%(8+%0A, %(?&/%(8+%0A & 2#)*%0A ;)8/"&4 . ,DE  -.&"#.B#%(  ?#8& -/"0 -
G#%&: (7*;(8+%/)*& , HII#7*&"%/)*&  & .#@;8+*(*&"%/)*& )"/#4  .(9/*0  %( ")#A ;./" -
%:A. !  2006-09 6/$(A 9;$#* -/ --.#B%#2;  $#8(*+):  (7?#%* %( $#?#%*.(8&@/"(%%/# 
-8(%&./"(%&# & "0-/8%#%&# -./6.(22  %( /)%/"#  HII#7*&"%/4  -/$$#.B7&  )/  )*/./ -
%0 G*(9 -7"(.*&.0  -/).#$)*"/2  -/)*#-#%%/6/  /A"(*(  %(?&/%(8+%02& -./6.(22(2&  
-/  /9#)-#3#%&> $/)*/4%/6/  *.;$(  7(7 2/B%/  9/8+G#6/ 3&)8( )*.(% , %()7/8+7/ %(2 
-/@"/8:>*  H*/ )$#8(*+ %(G& "/@2/B%/)*&. 

50. <./6.(220  )*.(%  -/  /9#)-#3#%&> $/)*/4%/6/  *.;$(  (<51E ) 9;$;*  68("%02& &%)*-
.;2#%*(2&  "  /98()*&  -8(%&./"(%&: , -./6.(22&./"(%&: , 2/%&*/.&%6( .(9/*0  ,DE  
%( 2#)*(A & -.#$)*("8#%&:  )//*"#*)*";>=#4  /*3#*%/)*&. !  2004-05 6/$(A <51E  
-/")#2#)*%/  ""/$:*):  "  -/8#"0#  )*.;7*;.0  ,DE . D%& :"8:>*):  &%)*.;2#%*/2 $8: 
/-.#$#8#%&: ./8&  ,DE  "  9/8## G&./7/4  )I#.#  -./6.(22%/4  $#:*#8+%/)*& DDN %( 
;./"%#  )*.(% , *(7/4  7(7 J(2/3%(:  -./6.(22(  DDN -/  /7(@(%&> -/2/=&  "  ?#8:A .(@-
"&*&:  (WN1RL ), (  *(7B# )*.(*#6&& )%&B#%&: @($/8B#%%/)*& & )/7.(=#%&:  2()G*( -
9/"  %&=#*0. <./6.(220  )*.(%  /*.(B(>*  )*.(*#6&3#)7&4 -8(% ,DE  %( /)%/"#  /-.# -
$#8#%&: ).#$%#)./3%0A & 7.(*7/)./3%0A  -/7(@(*#8#4, .()7.0"(>=&A  A(.(7*#.%0# 
/)/9#%%/)*& )*.(%  & -.&/.&*#*0  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" . </  -./)+9#  6/);$(.)*" -
38#%/", /%& )8;B(*  7/%7.#*%02 "0.(B#%&#2 )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%( ,DE  "  )-#?&-
I&3#)7/2  7/%*#7)*# $(%%/4 )*.(%0 . D%& .(@.(9(*0"(>*):  & /);=#)*"8:>*):  -.&  (7-
*&"%/2 )/*.;$%&3#)*"#  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" . <51E  I&%(%)&.;>*):  @( )3#* 
.#);.)/"  &@ .#6;8:.%/6/  9>$B#*(  "  G*(9 -7"(.*&.#  & "  -/8#"0A  )*.;7*;.(A  & 2/9& -
8&@;>* "%#9>$B#*%0# .#);.)0 . 

E'(*.4&,$& , "-,".*,,"&  ,*  (&B846%*%*C 

51. C-.("8#%&#, /)%/"(%%/# %( .#@;8+*(*(A, :"8:#*):  &%)*.;2#%*/2, 7/*/.04  &)-/8+ -
@;#*): ,DE  )  2000 6/$(  )  ?#8+> -.(7*&3#)7/6/  /);=#)*"8#%&:  )"/#4  68("%/4 @($(3& 
� )/$#4)*"&:  /9#)-#3#%&> $/)*/4%/6/  *.;$(  "  .(27(A  )/68()/"(%%/6/  3#*0.#A8#*-
%#6/ -8(%( & $";A8#*%&A -./6.(220  & 9>$B#*( . K*/2;  -./?#));  /7(@0"(#*):  -/$ -
$#.B7(  -/).#$)*"/2  )/)*("8#%&:  #B#6/$%0A /*3#*/"  /  A/$# /);=#)*"8#%&:  .(9/*0  & 
-./"#$#%&:  .#6;8:.%0A  /?#%/7. 5*.(*#6&3#)7/#  ;-.("8#%&#  :"8:#*):  /$%&2 &@ &%)*-
.;2#%*/"  68/9(8+%/6/ ;-.("8#%&: , 7/*/./#  -/@"/8:#*  /.6(%(2 , /*"#*)*"#%%02 @( 
.(@.(9/*7;  -/8&*&7&, /-.#$#8&*+  /)%/"%0# %(-.("8#%&: -./6.(220  & 9>$B#*(  D. -
6(%&@(?&&. D%/ *(7B# :"8:#*):  &%)*.;2#%*/2 $8: /?#%7& I(7*&3#)7&A .#@;8+*(*/" 
-/  ).("%#%&> )  /B&$(#202&  &*/6(2&. 
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52. ,DE  .(9/*(#*  )/"2#)*%/  )  $.;6&2& /.6(%&@(?&:2& )&)*#20  DDN )  ?#8+> "%#$.#-
%&: & /7/%3(*#8+%/4 $/.(9/*7&  2#*/$/"  ;-.("8#%&: , /)%/"(%%0A %( .#@;8+*(*(A. !  
$/78($# D9V#$&%#%%/4 &%)-#7?&/%%/4 6.;--0  (DFS) /9  ;-.("8#%&&  "  )&)*#2# 
DDN,6 /)%/"(%%/2 %( -/8;3#%&& .#@;8+*(*/", $(>*):  -/8#@%0# .#7/2#%$(?&& /9  
&)-/8+@/"(%&& %(7/-8#%%/6/ %( )#6/$%:G%&4 $#%+ /-0*( . DFS "0:"8:#*  78>3#"0# 
2#*/$0  ;-.("8#%&:  $8: $/)*&B#%&: .#@;8+*(*/", /.&#%*&./"(%%0# %( -/"0G#%&# 
HII#7*&"%/)*&  .(9/*0 . D%& "78>3(>*  I/.2;8&./"(%&#  @($(3 & .#@;8+*(*/" %( /) -
%/"# ($#7"(*%0A -/7(@(*#8#4 & 3#*7/ "0.(B#%%0A ?#8#4 $8: /?#%7& $#:*#8+%/)*&; 
.#6;8:.%04  2/%&*/.&%6 A/$(  /);=#)*"8#%&:  .(9/*0 ; (%(8&@ -/8;3#%%0A .#@;8+*(-
*/"  -/  ).("%#%&> )  %(2#3#%%02& ?#8:2&; & .#6;8:.%;>  /?#%7; "  ?#8:A $/-/8%#%&: 
&%I/.2(?&&  /  "0-/8%#%&& .(9/*0 . K*& 2#*/$0  %(-.("8:8&  )/9)*"#%%0# ;)&8&:  
,DE  "  /*%/G#%&& )&)*#2(*&3#)7/6/  -.&2#%#%&: 2#*/$/"  ;-.("8#%&: , /)%/"(%%0A 
%( .#@;8+*(*(A, "  -./?#))#  -/$6/*/"7& , /);=#)*"8#%&: , 2/%&*/.&%6( & /?#%7& -./ -
6.(22 . 

E3(&'4&,$&  -%(*%&)$2&-3$C "-,".  

53. !  /*"#*  %( "0)7(@(%%0# R$2&%&)*.(*&"%02 )/"#*/2  2%#%&: & )  ?#8+> -/"0G#%&:  
7(3#)*"(  )/$#.B(%&:  /-#.(*&"%/4  3()*&  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%( & &@2#.#%&: HII#7 -
*&"%/)*& #6/ /);=#)*"8#%&: , -./$/8B(#*):  -.&2#%#%&# & $(8+%#4G## )/"#.G#%)* -
"/"(%&# -.&%:*/4  "  2002-05 6/$(A )*.;7*;.0  8/6&3#)7&A .(2/7 . !  $/-/8%#%&# 7 H*/-
2; , 908/  "0)7(@(%/ *.#9/"(%&# /  -/"0G#%&& ;./"%:  -./@.(3%/)*&  9>$B#*%0A () -
)&6%/"(%&4, /)/9#%%/ -.&  .()-.#$#8#%&& .#);.)/"  %( .#6&/%(8+%/2 ;./"%#  & $8: 
2#B/*.()8#"/4  $#:*#8+%/)*&. 

54. !  -.#$8(6(#2/2  )*.(*#6&3#)7/2  -8(%# %( 2006-09 6/$0  ""/$&*):  $/-/8%&*#8+%04 
;./"#%+  "  8/6&3#)7&A .(27(A , (  &2#%%/: /-#.(*&"%0#  .#@;8+*(*0. D-#.(*&"%0#  .# -
@;8+*(*0 /-.#$#8:>*  &*/6&, 7/*/.0#  D.6(%&@(?&: /B&$(#*  $/)*&3+, & &@2#.:#* &A, "  
.()3#*#  %( ).#$%#)./3%;>  -#.)-#7*&"; , "  7(3#)*"# -/)8#$)*"&4  2#. , -.#$-.&%:*0A  
,DE . D-#.(*&"%04  .#@;8+*(* /-.#$#8:#*  -/7(@(*#8+, 7/*/.04  /B&$(#*):  /*  /); -
=#)*"8#%&: -./6.(220  "  .(27(A  $(%%/4 /-#.(*&"%/4  @($(3&. N(.:$;  )  /-.#$#8#%&-
#2 H8#2#%*( )*.;7*;.0  /$%/4 &@ )*.(*#6&3#)7&A @($(3, /-#.(*&"%0#  .#@;8+*(*0 9; -
$;*  *(7B# /9#)-#3&"(*+  7/%*./8+  @( A/$/2  /);=#)*"8#%&:  .(9/*0 , %(-.("8#%%/4 %( 
$/)*&B#%&# -:*&  /9=&A 2(6&)*.(8+%0A ?#8#4. D%& "78>3(>*  $/)*&B#%&# )-.("#$ -
8&"/4  68/9(8&@(?&&, )%&B#%&# 2()G*(9/"  9#$%/)*&, /9#)-#3#%&# 9/8## "0)/7/6/  
;./"%:  6#%$#.%/6/ .("#%)*"( , ;7.#-8#%&# *.&-(.*&@2(  & 9/8## -/8%/#  )/98>$#%&# 
2#B$;%(./$%0A *.;$/"0A  %/.2 .  

55. Q(B$04 .#@;8+*(* $/-/8%:#*):  .:$/2  -/7(@(*#8#4 & ?#8#4 (-/$./9%/  ;7(@(%%0A "  
7(B$/4  -./6.(22#  & 9>$B#*# @( -8(%&.;#204  -#.&/$ ). D%& 9;$;*  ;)*(%("8&"(*+):  
9/8## B#)*7/  & 9;$;*  "  9/8+G#4 )*#-#%& -/$$("(*+):  &@2#.#%&>, 3#2 -.#B$# . </7( -
@(*#8& -.#$%(@%(3#%0 $8: /*.(B#%&:  $&(-(@/%( 2#.  -/  /);=#)*"8#%&> , "78>3(:  7(-
3#)*"#%%0# ()-#7*0 . N/"0#  .(27&  & 7/%*;.0  -.#$8/B#%&4 -/  <./6.(22#  & 9>$B#-
*;  %( 2006-07 6/$0  -/$./9%/  &@8(6(>*): "  '()*&  III. D.6(%&@(?&/%%(: )*.;7*;.(  
,PE  I/.2&.;#*):  )*.(*#6&3#)7&2 -8(%/2 , A/*: , -/  -.(7*&3#)7&2  )//9.(B#%&:2 , 
/%( %# 9;$#* */3%/  )//*"#*)*"/"(*+  &#.(.A&& )*.(*#6&3#)7&A @($(3, /-#.(*&"%0A  
@($(3 & /-#.(*&"%0A  .#@;8+*(*/".  

 
6 Managing for results in the UN system, 2004, Joint Inspection Unit, United Nations. 
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@($,5%$& (&I&,$7  .  "%,"I&,$$  0&7-%.$7   

56. C-.("8#%&#, /)%/"(%%/# %( .#@;8+*(*(A, %(;3&8/ %() ;3&*0"(*+  "%#G%&# I(7*/.0  & 
&@2#.:*+ HII#7*&"%/)*+  %(G#4 .(9/*0  )  */37& @.#%&: %(G#6/ "/@$#4)*"&: %( B&@%+ 
*.;$:=&A):  B#%=&% & 2;B3&%. 18:  $/)*&B#%&: "0)/7/6/  ;./"%:  HII#7*&"%/)*& , 
20  /-&.(#2):  %( )/".#2#%%0# )&)*#20 , &%)*.;2#%*0 & &%I.()*.;7*;.; . O( -/)8#$ -
%&# 6/$0  ,DE , &)-0*0"(:  $("8#%&# "  )":@& )  %#/9A/$&2/)*+>  $/)*&B#%&: %#/*-
8/B%0A ?#8#4, )":@(%%0A )  -/"0G#%&#2 HII#7*&"%/)*&  )"/#4  $#:*#8+%/)*& -.&  %(-
8&3&& /6.(%&3#%%0A .#);.)/" , &%"#)*&.;#* %#$/)*(*/3%04 /9V#2 ).#$)*"  "  -/"0 -
G#%&# 7"(8&I&7(?&& )/*.;$%&7/" , &%I/.2(?&/%%0# & *#8#7/22;%&7(?&/%%0# *#A-
%/8/6&&, H7)-8;(*(?&>  @$(%&4 & )8;B90  9#@/-()%/)*&. N#$("%&# &%"#)*&?&&, /); -
=#)*"8#%&# 7/*/.0#  )*(8/  "/@2/B%02 "  )":@& )  %(8&3&#2 &@8&G%&A ).#$)*"  -/)8#  
@("#.G#%&: $";A8#*&: 2000-01 6/$/" , -/@"/8&8& @(-/8%&*+ H*& -./9#80  "  %(G#2 -/ -
*#%?&(8#. 5#43()  D.6(%&@(?&: $/8B%( %(2#*&*+ -;*+  ;)*/43&"/6/  -./$"&B#%&:  "-# -
.#$ %( /)%/"#  *=(*#8+%/6/ & )*.(*#6&3#)7/6/  (%(8&@( @(*.(* & "06/$ . 

57. ,DE  $/8B%( .#G&*#8+%/ -./$"&6(*+):  "-#.#$ , )*(":  -#.#$  )/9/4  "0-/8%&20#  ?#8& 
& ;3&*0"(:  %(8&3&# &2#>=&A):  "  ## .()-/.:B#%&&  ).#$)*" . 5#6/$%: "0-/8%#%&# 
")#A *.#9/"(%&4 *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  @("&)&* %# */8+7/  /*  /$%&A .#);.)/" . !  
)":@& )  .()*;=&2  )-./)/2  %( )"/&  ;)8;6& , ,DE  $/8B%( ;)*(%/"&*+  -.&/.&*#*0 , )/ -
).#$/*/3&*+  )"/&  ;)&8&: , &@9#6(*+ .()-08#%&:  ).#$)*"  & -./&@"/$&*+ 7(3#)*"#%%0# 
-./$;7*0 , /-&.(:)+  %( )"/4  G&./7&4  2(%$(*. U)8& /%( 9;$#* -./$"&6(*+):  )8&G7/2  
2#$8#%%/, "  */  ".#2:  7(7 -./?#))  68/9(8&@(?&& 9;$#* .(@"&"(*+):  )*.#2&*#8+%02& 
*#2-(2& , */  /%( ;-;)*&*  "/@2/B%/)*+ "%#)*& )"/4  "78($, 7/*/.04 , -/  2%#%&> 2%/-
6&A, &2##* .#G(>=##  @%(3#%&#. N/  /%( $/8B%( $#4)*"/"(*+  "  -.#$#8(A )"/&A  /6.( -
%&3#%%0A .#);.)/" . N(2  %#/9A/$&2/ &2#*+ )*.(*#6&3#)7/#  20G8#%&#. 

=*-%6  II. E3(&'4&,$&  $,-%$%8:$",*46,")"  
'"%&,:$*4*  

58. J#(8&@(?&: 2(%$(*( ,DE  & "0@/"0, ;7(@(%%0# "  H*/2 )*.(*#6&3#)7/2  -8(%#, *.#9; -
>*  %(8&3&: /)%/"0  "  "&$# HII#7*&"%0A 2#*/$/"  ;-.("8#%&:  & &%)*&*;?&/%(8+%/6/ 
-/*#%?&(8(. N(G# "&$#%&# -./98#2  � H*/ "/)-.&:*&#  )&*;(?&&  "0)/7/7"(8&I&?&./ -
"(%%02 & A/./G/  -/$6/*/"8#%%02  -#.)/%(8/2 , 7/*/.04  /-&.(#*):  %( )/".#2#%%0# 
)&)*#20  & &%I.()*.;7*;.; , /9#)-#3&"(>=&#  &%)*.;2#%*0 & ).#$;  $8: $/)*&B#%&: 
?#8#4 D.6(%&@(?&& "  G*(9 -7"(.*&.#  & "  7(B$/2  -/8#"/2  -/$.(@$#8#%&&. 

59. !  -#.&/$  2002-05 6/$/" , -.&  %(8&3&& .#);.)/" , )  ;3#*/2  &@8&G7/", /9.(@/"("G&A):  
-/)8#  $";A8#*&4 1998-99 & 2000-01 6/$/" , 908/  -/8/B#%/  %(3(8/ HII#7*&"%/2;  .() -
)2/*.#%&>  ?#8/6/  .:$(  )":@(%%0A )  -/*#%?&(8/2  -./98#2 , 7/*/.0#  %(7/-&8&)+ @( 
2%/6&# 6/$0 . U)8& 90 %# 908/  -.&%:*/  .#G#%&# /9  &%"#)*&./"(%&& @%(3&*#8+%/4 
3()*&  &@8&G%&A ).#$)*"  "  )/@$(%&# -/*#%?&(8(, */  H*& -./98#20  908& 90 %(2%/6/ 
/)*.## . D$%(7/ )  ;3#*/2  ).("%&*#8+%/ %#9/8+G&A ())&6%/"(%&4 &@ .#6;8:.%/6/  9>$-
B#*( "  *(7&# /98()*&  7(7 &%I/.2(?&/%%0# & *#8#7/22;%&7(?&/%%0# *#A%/8/6&&, 
;-.("8#%&#  & -/"0G#%&# 7"(8&I&7(?&& -#.)/%(8( , (  *(7B# @$(%&: & )//.;B#%&: , 
"0-/8%#%&# H*/4 @($(3& )":@(%/ )  *.;$%/)*:2& . 

60. C7.#-8#%&# -/*#%?&(8( D.6(%&@(?&& & )/@$(%&# 98(6/-.&:*%0A  ;)8/"&4  $8: */6/ , 
3*/90  $/9&*+):  -./I#))&/%(8&@2(  "  ;-.("8#%3#)7/4  & /.6(%&@(?&/%%/4 .(9/*# , %#-
/9A/$&2/6/  $8: "0-/8%#%&: %(G#6/ 2(%$(*( & -.&/.&*#*/" , *.#9;>*  ;$#8&*+ )#.+-
#@%/# & -/)*/:%%/#  "%&2(%&# &%"#)*&?&:2 "  7(-&*(8+%0# (7*&"0  & .(@"&*&# 8>$-
)7&A .#);.)/"  "  )8#$;>=&4  -#.&/$  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%&./"(%&: . !  H*&A /98()*:A  
-/*.#9;#*):  ;"#8&3&*+ /9V#2 &%"#)*&?&4. 
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F-,".,"7  -%(*%&)$2&-3$7 '"%&,:$*4   

Расширение партнерских отношений 

61. <./6.(22(  ,DE  -/  /9#)-#3#%&> $/)*/4%/6/  *.;$(  :"8:#*):  "78($/2  "  ;)*/43&"/#  
H7/%/2&3#)7/#, H7/8/6&3#)7/# & )/?&(8+%/# .(@"&*&#, /9#)-#3#%&# 7/*/./6/  -.#$; -
)2/*.#%/  "  1#78(.(?&& *0):3#8#*&: . 1#4)*"&*#8+%/, 7(7 ;*"#.B$(#*):  "  $/78($# 
!)#2&.%/4  7/2&))&& -/  )/?&(8+%02 ()-#7*(2  68/9(8&@(?&&, -.#".(=#%&#  $/)*/4 -
%/6/ *.;$(  "  68/9(8+%;> ?#8+ &2##* ?#%*.(8+%/# @%(3#%&# $8: I/.2&./"(%&:  )-.( -
"#$8&"/4  68/9(8&@(?&&. !  L&8($#8+I&4)7/4  $#78(.(?&& ;7(@0"(#*): , 3*/  )/?&(8+ -
%04 -./6.#))  %# 2/B#*  90*+ $/)*&6%;* 8&G+ @( )3#* -./"#$#%&:  )/?&(8+%/4 -/8& -
*&7&; */3%/  *(7  B# & -.#".(=#%&#  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  78>3#"/4  H8#2#%* )*.(*#6&4  "  
/98()*&  .(@"&*&: %# 2/B#*  90*+ /9#)-#3#%/ */8+7/  %( /)%/"#  -./"#$#%&:  -/8&*&7& 
"  /98()*&  *.;$/"0A  /*%/G#%&4. 5*.(*#6&3#)7&# @($(3& ,DE  :"8:>*):  "(B%02  
"78($/2  "  )/$#.B(=##):  "  1#78(.(?&& *0):3#8#*&:  -/)8(%&# /  */2 , 3*/  */8+7/  -/) -
.#$)*"/2  «7.;-%/2()G*(9%0A  & -/)8#$/"(*#8+%0A  ;)&8&4 -/  )/@$(%&> /9=#6/  9; -
$;=#6/ , /)%/"(%%/6/ %( %(G#4 /9=#4  6;2(%%/)*& "/  ")#2  ## .(@%//9.(@&&, 2/B%/  
)$#8(*+ 68/9(8&@(?&> -/8%/)*+>  ")#/9V#28>=#4  & )-.("#$8&"/4 ».7 T#8+ /9#)-#3# -
%&: $/)*/4%/6/  *.;$(  /9:@0"(#* ,DE  )/*.;$%&3(*+  )  $.;6&2& /.6(%&@(?&:2& & ;3 -
.#B$#%&:2& %( /)%/"#  -(.*%#.)7&A  /*%/G#%&4. 

62. Q(7 /.6(%&@(?&:, /)%/"(%%(: %( 8/6&7# -(.*%#.)7&A  /*%/G#%&4, ,DE  /98($(#*  A/-
./G&2&  "/@2/B%/)*:2&  $8: */6/ , 3*/90  /)/@%(*+ )"/>  /9:@(%%/)*+ "  /*%/G#%&& 
I/.2&./"(%&:  -./?#))( , %(-.("8#%%/6/ %( -/)*#-#%%/# )98&B#%&# .(@8&3%0A -/$ -
A/$/"  "  /98()*&  -/8&*&7&, & $#4)*"/"(*+  "  )//*"#*)*"&&  )  H*/4 /9:@(%%/)*+>. !  H*&A 
?#8:A ,DE  $/8B%( )*.#2&*+):  7 $/)*&B#%&> HII#7*(  )&%#.6&& "  /*%/G#%&:A )/  
)*.(*#6&3#)7&2& -(.*%#.(2& . <.&/.&*#*%/#  "%&2(%&# -.&  .()G&.#%&& )I#.0  -(.* -
%#.)7&A /*%/G#%&4 $/8B%/, #)*#)*"#%%/, ;$#8:*+):  /.6(%&@(?&:2, &2#>=&2  2(%-
$(* , 7/*/.04  -#.#)#7(#*):  )  2(%$(*/2  ,DE . N(-.&2#. , ,DE  -/$$#.B&"(#*  "  *#3#-
%&# $8&*#8+%/6/ ".#2#%& /*%/G#%&: )  LRD , !DO , WNU5QD & WNF1D , )/).#$/*/ -
3#%%0# %( .#G#%&& *(7&A "/-./)/" , 7(7 @(%:*/)*+ & .(@"&*&# )#8+)7&A .(4/%/" , 
9#@/-()%/)*+ & 6&6&#%( "  )I#.#  *.;$( , ;)8/"&:  -#.#A/$(  &@ G7/80  %( -./&@"/$)*"/ , 
-./20G8#%%/# .(@"&*&# & -.#$-.&%&2(*#8+)7(:  $#:*#8+%/)*+, 7/*/.0#  %#/9A/$&2/ 
;68;98:*+  & -/"0G(*+  &A HII#7*&"%/)*+ . Z/*:  /*%/G#%&:2& )  $.;6&2& /.6(%&@(-
?&:2& "  -./G80#  6/$0  @(%&2(8/)+ /*$#8+%/# -/$.(@$#8#%&# "  .(27(A  ,PE , %/"04 
-/$A/$  *.#9;#*  /*  9/8+G&%)*"( -/$.(@$#8#%&4 .(@.(9/*7& )*.(*#6&& ;)*(%/"8#%&: 
-(.*%#.)7&A  /*%/G#%&4. !(B%#4G&2& &%)*.;2#%*(2& "  .(27(A  *(7/6/  -/$A/$(  :" -
8:>*):  /*3#*0  & 2(*#.&(80 , "  7/*/.0A  .(@V:)%:#*): -/8&*&7(  ,DE  & ;":@0"(#*):  )  
-/8&*&7/4  )*.(*#6&3#)7&A -(.*%#./" . 

63. C3()*&# ,DE  "  7(3#)*"# %(98>$(*#8: "  Q/2&*#*# ,!L  -/  "/-./)(2  2#B$;%(./$ -
%/4 "(8>*%/4  & I&%(%)/"/4  -/8&*&7& & "  Q/2&*#*# !)#2&.%/6/  9(%7( -/  "/-./)(2  
.(@"&*&: $(#* %(2 "/@2/B%/)*+ -.&);*)*"/"(*+  -.&  /9);B$#%&& "(B%0A -/8&*& -
3#)7&A "/-./)/" . </)*/:%%(:  @($(3( *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  ,DE , (  *(7B# ,PE  
@(78>3(#*): "  /9#)-#3#%&& */6/ , 3*/90  <./6.(22(  $/)*/4%/6/  *.;$( , 7/*/.(:  -/8; -
3&8( G&./7;>  -/$$#.B7;  %( %(?&/%(8+%/2, .#6&/%(8+%/2 & 68/9(8+%/2 ;./"%:A , 
$/8B%02 /9.(@/2  ;3&*0"(8()+  "  7/%);8+*(*&"%/4 $#:*#8+%/)*& "  /98()*&  -/8&*& -
7&.8 O%(3&*#8+%0# &@2#%#%&: @( -/)8#$%&# 6/$0  )8;B(*  )"&$#*#8+)*"/2  */6/ , 3*/  

 
7 </8%04 *#7)* )2 . http://www.un.org/millennium/declaration/ares552e.htm. 

8 !  -;%7*# 17 Q/22>%&7# 5/"#=(%&:  %( ;./"%#  2&%&)*./"  S.;--0  24, )/)*/:"G#2):  1 /7 -
*:9.:  2004 6/$( , /*2#3(#*): , 3*/  «,&%&)*.0  -.&"#*)*";>*  $/78($  !)#2&.%/4  7/2&))&& -/  
)/?&(8+%02 ()-#7*(2  68/9(8&@(?&&, "  7/*/./2  .#7/2#%$;#*):  )$#8(*+ "/-./)0  @(%:*/)*& 
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7/%?#-?&& @(%:*/)*& 7(7 /$%/6/  &@ HII#7*&"%0A -;*#4  "0A/$(  &@ %&=#*0, $/)*/4 -
%/6/ *.;$(  7(7 &%)*.;2#%*( /9#)-#3#%&: .(@"&*&:, & )-.("#$8&"/4  68/9(8&@(?&& %(-
A/$:*  G&./7&4  /*78&7 ).#$& *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" , /)/9#%%/, "  .(@"&"(>=&A):  
)*.(%(A  & "/  2%/6&A .(@"&*0A )*.(%(A . K*/ , 9#@;)8/"%/, /*7.0"(#*  "/@2/B%/)*& $8: 
9/8## G&./7/6/  )/*.;$%&3#)*"(  "  9;$;=#2 .  

64. D*%/G#%&: )  <JDDN  & WNQER1, 9#@;)8/"%/, &2#>* "(B%/# @%(3#%&# $8: ,DE , & 
2/B%/  -./$/8B&*+  -/&)7  "(B%0A /98()*#4  $8: )98&B#%&: -/@&?&4. K*/  "  .("%/4  
)*#-#%& /*%/)&*):  7 ,L5J , WNU< , <./6.(22#  DDN -/  )/@$(%&> %()#8#%%0A 
-;%7*/" , WNF5UL , (  *(7B# 7 -.&"8#3#%&> *(7&A /.6(%&@(?&4 7(7 %(;3%/-&))8#$/-
"(*#8+)7&4 &%)*&*;* )/?&(8+%/6/ .(@"&*&: (WNJF51 ) & C%&"#.)&*#* DDN 7 %(G#4 
-./6.(22#  &))8#$/"(%&4. 

65. O( -/)8#$%&# 6/$0  ;7.#-&8&)+  )":@& )  ,#B-(.8(2#%*)7&2  )/>@/2  & .#6&/%(8+%02& 
-(.8(2#%*(2& , & &A )8#$;#* $(8## (7*&"&@&./"(*+ )  ;3#*/2  "(B%/)*&  -(.8(2#%*/"  
$8: .(*&I&7(?&&  7/%"#%?&4 & &A -/8&*&3#)7/6/  "8&:%&: %( /);=#)*"8#%&#  <./6 -
.(220  $/)*/4%/6/  *.;$(  %( %(?&/%(8+%/2 ;./"%# . Q./2#  */6/ , 2#)*%0# "8()*&  &6.(-
>*  ?#%*.(8+%;> ./8+  "  /);=#)*"8#%&&  <51E  %( ;./"%#  /9=&%0 & %( %(?&/%(8+%/2 
;./"%# . N#/9A/$&2/  ;)*(%/"&*+  9/8## )&)*#2(*&3#)7&# & HII#7*&"%0# )":@& )  
%#$("%/ )/@$(%%/4 /.6(%&@(?&#4 «D9V#$&%#%%0# 6/./$(  & 2#)*%0# -.("&*#8+)*"(  
(DS,< ).9 

66. J#6;8:.%/#  ;3()*&#  ,DE  "  .(9/*#  !)#2&.%/6/  H7/%/2&3#)7/6/ I/.;2(  & !)#2&. -
%/6/ )/?&(8+%/6/ I/.;2( , (  *(7B# "  $.;6&A /.6(%&@(?&:A, (7*&"%/ @(%&2(>=&A): 
-./98#2(*&7/4  ,DE , /7(@(8/)+ "(B%02  &)*/3%&7/2 &%I/.2(?&& , 7/%*(7*/"  & "/@-
2/B%/)*#4  $8: -.#$)*("8#%&:  .(@8&3%0A ()-#7*/"  <./6.(220  $/)*/4%/6/  *.;$( . 
E(7/#  ;3()*&#  )8#$;#* -./$/8B&*+  "  9;$;=#2 . 

67. ,PE , 9#@;)8/"%/, 9;$#* -/$$#.B&"(*+  & $(8## ;7.#-8:*+  )"/#  $("%## & -8/$/*"/. -
%/# )/*.;$%&3#)*"/  )  .:$/2  2#B$;%(./$%0A ())/?&(?&4 , /9V#$&%:>=&A )-#?&(8&)-
*/" --.(7*&7/"  "  /98()*:A , -.#$)*("8:>=&A  %#-/).#$)*"#%%04 &%*#.#) $8: ,DE , 
*(7&A 7(7 ,#B$;%(./$%04  7//-#.(*&"%04  (8+:%) (,QR ), ,#B$;%(./$%(:  ())/?&( -
?&: )/?&(8+%/6/ /9#)-#3#%&: (,R5D ) & ,#B$;%(./$%(:  ())/?&(?&:  -/  *.;$/"02  
/*%/G#%&:2 (,RED ). 

Укрепление аналитического и 
статистического потенциала 

68. !0)/7/7(3#)*"#%%0#  &))8#$/"(%&: & ")#/9V#28>=&#  )*(*&)*&3#)7&# $(%%0# "  .(@-
9&"7# -/  -/8;  &2#>* &)78>3&*#8+%/ "(B%/# @%(3#%&# $8: )-/)/9%/)*&  ,DE  /9)8; -
B&"(*+ *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  & "8&:*+ %( %(-.("8#%%/)*+ 68/9(8+%/4 & %(?&/-
%(8+%/4 -/8&*&7&. !  )":@& )  *#2, 3*/  ,DE  2/B#*  /-&.(*+):  %( 68/9(8+%0# )#*& 
*.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  & %(;3%/-&))8#$/"(*#8+)7&# ;3.#B$#%&: "/  ")#2  2&.#, 
/%( $/8B%( 90*+ 8&$#./2  "  /98()*&  .(@"&*&: @%(%&4, &%I/.2(?&&  & (%(8&@( -/  (7-
*;(8+%02 "/-./)(2  2&.(  *.;$( . Q(7 7(*(8&@(*/. )#*#4 @%(%&4, /.6(%&@/"(%%0A $8: 
&@;3#%&: H*&A -./98#2 , ,DE  $/8B%( /9#)-#3&*+, 3*/90  &))8#$/"(%&:, (%(8&@ -/8& -
*&7& & *#A%&3#)7/# )/*.;$%&3#)*"/  "@(&2%/ $/-/8%:8&  $.;6  $.;6(  & )-/)/9)*"/"(8&  
-.#$/)*("8#%&>  "0)/7/7(3#)*"#%%/4  7/%);8+*(*&"%/4 -/2/=&  "  /98()*&  -/8&*&7&. 

 
?#%*.(8+%02 ()-#7*/2  TJE  & -./6.(22  .(@"&*&:. D%& -/$3#.7&"(>*  ./8+  @(%:*/)*& "  9/.+ -
9# )  %&=#*/4 & -.&@0"(>*  9.#**/%";$)7&#  ;3.#B$#%&: ;$#8:*+  /)/9/#  "%&2(%&# )/@$(%&> 
.(9/3&A  2#)*  "  )"/&A  -./6.(22(A  & 7/%);8+*(*&"%/4 $#:*#8+%/)*& "  /98()*&  -/8&*&7&». 
http://www/g24.org/09-04ENG.pdf. 

9 http://www.lgib.gov.uk/ukint/ukint_e3.htm. 
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K*/  $/8B%/ /A"(*0"(*+  $#:*#8+%/)*+ "  /98()*&  ).("%&*#8+%/6/ (%(8&@( "/-./)/"  
*.;$( , /)%/"(%%/6/ %( /9G&.%/4  )*(*&)*&3#)7/4  &%I/.2(?&& . ,#B$;%(./$%04  &%-
)*&*;*  )/?&(8+%/-*.;$/"0A  &))8#$/"(%&4, /98($(>=&4  A/./G/  .(@"&*02& )":@:2& 
)  *#A%&3#)7&2& )#7*/.(2&  & .#6&/%(2&, 2/B#*  &6.(*+ 78>3#";>  ./8+  "  H*&A ;)& -
8&:A.10 

69. !(B%#4G&2 H8#2#%*/2 HII#7*&"%0A &))8#$/"(%&4 :"8:#*):  %(8&3&# ($#7"(*%/4 
)*(*&)*&3#)7/4  9(@0 -/  -./98#2(*&7#  ,DE . 1/)*/"#.%0# , ")#/9V#28>=&#  & $/) -
*;-%0#  )*(*&)*&3#)7&# $(%%0#, 7/*/.0#  /*.(B(>*  78>3#"0# -.&/.&*#*0  <./6.(2 -
20  $/)*/4%/6/  *.;$( , "%/):*  );=#)*"#%%04 "78($ "  .(@.(9/*7;  "(.&(%*/"  & "  -./"# -
$#%&# $&)7;))&4  "  /98()*&  -/8&*&7&, (  *(7B# "  /?#%7; -./$#8(%%/4 .(9/*0  -/  $/) -
*&B#%&> ?#8#4. 1/)*/"#.%0#  )*(*&)*&3#)7&# $(%%0# )8;B(*  /)%/"/4  $8: /?#%7&, 
HII#7*&"%/6/  (%(8&@( & %(-.("8#%&: -/)8(%&4  ,DE  9/8## G&./7/4  (;$&*/.&& . N#-
/9A/$&2/  )/@$(*+ 9/8## 2/=%;>  )*(*&)*&3#)7;>  9(@; $8: <./6.(220  $/)*/4%/6/  
*.;$( , /A"(*0"(>=;>  *(7&# 78>3#"0# -./98#20  7(7 6#%$#.%/# .("#%)*"/ , 9#@/-()-
%/)*+, -.#$)*("&*#8+)*"/  & ;./"#%+  B&@%&. !  -#.&/$  2002-05 6/$/"  .#);.)0 , /9.(@/ -
"("G&#):  @( )3#* &@8&G7/", &%"#)*&./"(8&)+ "  ;7.#-8#%&# )*(*&)*&3#)7/6/  -/*#%-
?&(8( ,DE , & H*/* -./?#))  )8#$;#* 7/%)/8&$&./"(*+  "  -#.&/$  2006-09 6/$/"  -;*#2  
9/8## HII#7*&"%/4  /.6(%&@(?&& %(G#4 $#:*#8+%/)*& & ;)&8#%&: %(G#4 -/$$#.B7&  
2#./-.&:*&:2 , -./"/$&202  %( ;./"%#  )*.(% , /*7;$( , "  7/%?# 7/%?/" , "  -#.";>  /3#-
.#$+ & -/)*;-(#*  &%I/.2(?&: . !  %()*/:=##  ".#2:   )*(*&)*&3#)7(:  .(9/*(  & )9/.  $(%-
%0A "#$;*):  ")#2& -/$.(@$#8#%&:2& ,PE . K*(  $#:*#8+%/)*+ $/8B%( 90*+ &%*#6.&-
./"(%(  "  #$&%;> )*.;7*;.;  -/  "/-./)(2  -/8&*&7& & ;-.("8#%&: , /*.(B(>=;>  
-#."//3#.#$%0#  -/*.#9%/)*&  & *#A%&3#)7&# *.#9/"(%&:  )#7*/./"  & .#6&/%/". 

70. ,DE  $/8B%( )8#$/"(*+  *.&#$&%/4 )*.(*#6&&. !/ --#."0A , .(@"&*&# @%(%&4, (%(8&@ 
-/8&*&7& & )9/.  )*(*&)*&3#)7&A $(%%0A $/8B%0 8;3G# ;":@0"(*+):  )  -./6.(22/4  "  
/98()*&  -/8&*&7&. N#/9A/$&2/  ;)&8&*+ 7//.$&%(?&>  )*(*&)*&3#)7/4  $#:*#8+%/)*& 
"  .(27(A  ,PE , 3*/  -.&"#$#*  7 ;7.#-8#%&> -/*#%?&(8( & ;"#8&3#%&> -/2/=&  )*.( -
%(2 )  ?#8+> )/"#.G#%)*"/"(%&:  /);=#)*"8:#2/4  &2& )*(*&)*&3#)7/4  $#:*#8+%/)*&. 
58#$;#* /*.(@&*+ "78($ 2#B$;%(./$%0A *.;$/"0A  %/.2  & )/?&(8+%/6/ $&(8/6( "  
H*&A /98()*:A . 

71. !/ -"*/.0A , ,DE  $/8B%( ;7.#-8:*+  )"/4  )/9)*"#%%04 -/*#%?&(8 "  /98()*&  -./6.(2 -
2%0A &))8#$/"(%&4, %/ %# */8+7/  "  /*%/G#%&& -.:20A  9(@/"0A &))8#$/"(%&4, (  "  
/*%/G#%&& */6/ , 3*/  &2##* %(&9/8## "(B%/# @%(3#%&# � &@"8#3#%&#, ($(-*(?&:  & &)-
-/8+@/"(%&# &%I/.2(?&&  &@ "%#G%&A 9(@ $(%%0A «2/@6/"0A» ?#%*./" , &))8#$/"( -
*#8+)7&A ;3.#B$#%&4, ;%&"#.)&*#*/"  & $.;6&A )#*#4 @%(%&4 "/  ")#2  2&.#, .(9/*(> -
=&A -/  -./98#2(*&7#  ,DE . K*/  $/8B%/ 90*+ /*.(B#%/  "  &))8#$/"(*#8+)7/2  -/*#%-
?&(8# ")#A /)%/"%0A -/$.(@$#8#%&4, "78>3(:  .#6&/%0. K*(  $#:*#8+%/)*+ $/8B%( 
90*+ $#?#%*.(8&@/"(%%/4, %/ 7//.$&%&.;#2/4 . D%( $/8B%( /7(@0"(*+ );=#)*"#%%/# 
"/@$#4)*"&# %( 7.&*#.&& ,PE  "  /*%/G#%&& %(9/.(  -#.)/%(8( , -/)7/8+7;  ,PE  %;B-
$(#*):  "  7/88#7*&"# 2/8/$0A  ;-.("8#%?#" , /98($(>=&A  "0)G#4  *#A%&3#)7/4 7"(8&-
I&7(?&#4 "  7(B$/4  &@ #6/ /)%/"%0A $&)?&-8&%. 58#$;#* (7*&"%/ -./"/$&*+  -/8&*& -
7;  -/$$#.B&"(%&:  .(9/3&A  /*%/G#%&4 & /92#%( )-#?&(8&)*(2&  )  ;3#9%02& & %(-
;3%/-&))8#$/"(*#8+)7&2& ;3.#B$#%&:2&. ,#B$;%(./$%04  &%)*&*;* )/?&(8+%/-*.; -
$/"0A  &))8#$/"(%&4 $/8B#% )06.(*+  /)/9;>  ./8+  "  H*/4 /98()*& .  

72. ! -*.#*+&A, ,DE  $/8B%( -/"0)&*+  7(3#)*"/  & ;)&8&*+ "/@$#4)*"&# )"/#6/  -/$A/$(  "  
/98()*&  &))8#$/"(%&4 & -/8&*&7&. 58#$;#* -/$6/*("8&"(*+  /6.(%&3#%%/# 3&)8/  /) -
%/"%0A $/78($/" , "78>3(:  -./6.(22%04  $/78($ , "0-;)7(#204  %( .#6;8:.%/4  /)%/ -
"# -/  (7*;(8+%/4  *#2# & -./&@"/$&204  )-#?&(8&@&./"(%%/4 2%/6/$&)?&-8&%(.%/4 

 
10 52 . INS.B.XLVI/1. 



GB.291/PFA/9 

 

18 GB291-PFA-9-2004-10-270-Ru.doc 

6.;--/4 . K*& -;98&7(?&& $/8B%0 $/-/8%:*+):  9/8## 7.(*7&2& &%I/.2(?&/%%02& 
*#2(*&3#)7&2& $/78($(2&  -/  /)%/"%02  "/-./)(2 . J(@8&3%0# *&-0  & I/.20  -;98& -
7(?&4 $/8B%0 $/A/$&*+ $/  .(@8&3%0A (;$&*/.&4  %( /)%/"#  G&./7/6/  &)-/8+@/"(-
%&: )#*& F%*#.%#*. !)#  /)%/"%0# &@$(%&: ,DE  $/  &A -;98&7(?&& $/8B%0 .#?#%@&-
./"(*+):  %(&9/8## 7"(8&I&?&./"(%%02&  & /-0*%02&  )/*.;$%&7(2&  D.6(%&@(?&&. 
58#$;#* .#6;8:.%/  "0-;)7(*+  H8#7*./%%04 %(;3%/-&))8#$/"(*#8+)7&4 9>88#*#%+ "  
7(3#)*"# ).#$)*"(  $8: /92#%( $(%%02& /  %#$("%&A & -.#$)*/:=&A  &@2#%#%&:A. 

Обмен и управление знаниями и информацией 

73. 18:  )/A.(%#%&: )"/#6/  )*(*;)(  8&$&.;>=#6/  %(;3%/--.(7*&3#)7/6/  ;3.#B$#%&: "  
2&.# *.;$(  & /7(@(%&: "8&:%&: %( 68/9(8+%0# & %(?&/%(8+%0# $#9(*0 "  /98()*&  
-/8&*&7&, ,DE  $/8B%( &%"#)*&./"(*+  ).#$)*"(  "  )*.(*#6&& -/  ;-.("8#%&>  & /92# -
%; @%(%&:2&. D-0*  & @%(%&:, %(7/-8#%%0# ,DE , :"8:>*):  &%)*&*;?&/%(8+%02& (7-
*&"(2& , 7/*/.0#  %#/9A/$&2/ )/A.(%:*+  & &)-/8+@/"(*+ )  ?#8+> /-.#$#8#%&: 9;$; -
=#4 $#:*#8+%/)*& & /9)8;B&"(%&:  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" . F%*#6.&./"(%%04 & 
)&)*#2(*&@&./"(%%04 -/$A/$  7 ;-.("8#%&>  9(@/4 @%(%&4, %(7/-8#%%0A ,DE , "  $/ -
-/8%#%&# 7 ;-.("8#%&>  G&./7&2  ())/.*&2#%*/2  -./$;7?&&  ,DE , ;)&8&8 90 -/*#%-
?&(8 ,DE  -;*#2  -/"0G#%&:  7(3#)*"(  & /-#.(*&"%/)*&  ;)8;6  ,DE , -.#/$/8#%&:  
$;98&./"(%&:  ;)&8&4, ;)7/.#%&:  )"/&A  -./?#))/"  & /7(@(%&: )/$#4)*"&:  .()-./)* -
.(%#%&> @%(%&4. D92#% @%(%&:2& 2/6  90 )98&@&*+ -/8#"0#  )*.;7*;.0  )/  G*(9 -
7"(.*&./4  & /9#)-#3&*+, 3*/90  ;)8;6&  & -./$;7?&:  ,DE  9(@&./"(8&)+ %( ;3#*# 
2#)*%0A .#(8+%/)*#4 & "  9/8+G#4 )*#-#%& ;3&*0"(8&  &%$&"&$;(8+%0# /)/9#%%/)*& 
;3()*%&7/" . K*/  *(7B# )-/)/9)*"/"(8/  90 ;7.#-8#%&> -(.*%#.)7&A  /*%/G#%&4 "  
.(27(A  ,DE  &, -/).#$)*"/2  )#*#4 @%(%&4, @( -.#$#8(2&  ,DE . 

74. 5*.(*#6&:  -/  ;-.("8#%&>  & /92#%; @%(%&:2& /A"(*0"(#*  8>$#4 & ")-/2/6(*#8+%0#  
-./?#))0  & *#A%/8/6&&. !  -#.&/$  2006-09 6/$/"  ,PE  $/8B%/ )*.#2&*+):  7 $/)*&B# -
%&> )8#$;>=&A  ?#8#4: 

� .()G&.#%&# & )&)*#2(*&@(?&: %(G&A @%(%&4 /  )I#.#  *.;$(  )  *#2, 3*/90  2/B%/  
908/  8#67/ /);=#)*"8:*+  &A -/&)7  & -#.#$(3; ; 

� .()-./)*.(%#%&#  .(@8&3%02& -;*:2&  /9G&.%/6/  -.(7*&3#)7/6/  /-0*(  )(2&A 
*.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" , "  */2  3&)8# -/  .#6&/%(2 & )*.(%(2 ; 

� /98#63#%&# *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2 & G&./7&2  7.;6(2  /9=#)*"#%%/)*& $/) -
*;-(  7 9(@(2 $(%%0A /  -/7(@(*#8:A & -/8&*&7# "  /98()*&  $/)*/4%/6/  *.;$( ; 

� .(@.(9/*7(  %/"0A )&)*#2  & &%)*.;2#%*/"  $8: /92#%( @%(%&:2&, "78>3(:  )//9 -
=#)*"(  )-#?&(8&)*/" --.(7*&7/" . 

!  -/"0G#%&& -/*#%?&(8( ,PE  "  /98()*&  /92#%( & ;-.("8#%&:  @%(%&:2& 9;$#* 
;3()*"/"(*+  & ,#B$;%(./$%04  ;3#9%04 ?#%*. (E;.&%). T#%*. *#)%/ "@(&2/$#4)*";-
#* )  *.#A)*/./%%&2& ;3()*%&7(2& ,DE , 3*/90  &6.(*+ HII#7*&"%;>  ./8+  "  H7/%/2&-
3#)7/2  & )/?&(8+%/2 .(@"&*&&. K*/*  -./I#))&/%(8+%04  /-0*  %#/?#%&2 $8: /7(@(-
%&: -/2/=&  "  .(@.(9/*7#  )&)*#2  ;-.("8#%&:  @%(%&:2& & ;":@0"(%&: &A )  -/*.#9 -
%/)*:2&  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" . 1(8+%#4G(: &%*#6.(?&: -/*#%?&(8( E;.&%)7/6/  
?#%*.( )  -/*#%?&(8/2  ,PE  -/2/B#*  )I/.2&./"(*+  )*.(*#6&>  /92#%( & ;-.("8#%&:  
@%(%&:2& "  .(27(A  ")#4  D.6(%&@(?&&. Q./2#  */6/ , T#%*. "  )/*.;$%&3#)*"#  )  Q/88#$-
B#2 -#.)/%(8(  DDN, 7/*/.04  .()-/8/B#%  %( #6/ *#..&*/.&& , /7(@0"(#* ;)8;6&  -/  
-/$6/*/"7#  7($./"  $8: )&)*#20  DDN & $.;6&A 2#B$;%(./$%0A /.6(%&@(?&4. K*/  
/7(B#*  9/8+G;>  -/2/=+  "  .()G&.#%&& -(.*%#.)7&A  /*%/G#%&4 & ;7.#-8#%&& 
-/*#%?&(8( -#.)/%(8( . 
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Усиление коммуникационных стратегий в целях 
содействия обеспечению достойного труда 

75. ,/=%0#  7/22;%&7(?&/%%0# )*.(*#6&& & -/*#%?&(8 &2#>* "(B%#4G## @%(3#%&# $8: 
)/$#4)*"&:  /);=#)*"8#%&>  <./6.(220  $/)*/4%/6/  *.;$( . <.#B$#  ")#6/ , ,PE  $/8 -
B%/ /9#)-#3&"(*+  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" , /)/9#%%/ 38#%/" R$2&%&)*.(*&"%/6/ 
)/"#*( , )"/#".#2#%%/4 & $/)*;-%/4  &%I/.2(?&#4  /  $#:*#8+%/)*& D.6(%&@(?&&. KI -
I#7*&"%(:  7/22;%&7(?&/%%(: -/8&*&7(  *(7B# -/@"/8:#*  ,DE  "04*&  %( G&./7;>  
(;$&*/.&>  "/  ")#2  2&.#, 7/*/.(:  8&G+ -/"#.A%/)*%/  @%(7/2( )  .(9/*/4  ,DE  & ## 
?#%%/)*:2& & -/8&*&7/4 . O($(3( -.#".(=#%&:  $/)*/4%/6/  *.;$(  "  68/9(8+%;> ?#8+ 
*.#9;#*  "/"8#3#%&: ")#A *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  "  -./?#))  /92#%( &%I/.2(?&#4  
& -.#$)*("8#%&:  /*3#*%0A $(%%0A /  -./$#8(%%/4 .(9/*#  & %(7/-8#%%/2 /-0*#  7(7 
"(B%#4G#6/ )*&2;8(  $8: /);=#)*"8#%&:  )/68()/"(%%0A $#4)*"&4 "  .(27(A  D.6(%&-
@(?&&. Q./2#  */6/ , ,DE  $/8B%( %(-.("8:*+  )"/&  -/)8(%&:  7(7 G&./7&2  7.;6(2  /9 -
=#)*"#%%/)*&, *(7  & 9/8## &%I/.2&./"(%%02  & *#A%&3#)7& -/$6/*/"8#%%02  ;3()* -
%&7(2. 

76. ,DE  $/8B%( .(@"&"(*+ 7;8+*;.;  -.#$)*("8#%&:  3#*7/4, 8(7/%&3%/4 & )"/#".#2#% -
%/4 &%I/.2(?&&  -.&  -/2/=&  ?#8/6/  .:$(  .(@%//9.(@%0A ).#$)*"  (-;98&7(?&4, &%-
I/.2(?&/%%0A  ;)8;6 , 9(@ $(%%0A, F%*#.%#*-)(4*/" , 7(%(8/"  5,F ) & %( .(@%0A :@0-
7(A. Q/22;%&7(?&/%%(: )*.(*#6&:  $/8B%( 90*+ )/)*("%02  H8#2#%*/2 /)%/"%0A /9 -
8()*#4  $#:*#8+%/)*& ,DE  %( /)%/"#  &)-/8+@/"(%&: )#*& F%*#.%#* "  7(3#)*"# 68("-
%/6/ ).#$)*"(  .()-./)*.(%#%&:  @%(%&4 & -./$;7?&&  ,DE . K*/  $/8B%/ &@2#%&*+ A(-
.(7*#.  -./$;7?&&  ,DE , (  *(7B# $/7;2#%*(8+%/6/ -/$*"#.B$#%&:  & (%(8&@( *#%$#%-
?&4 "  2&.# *.;$( , /);=#)*"8:#20A  D.6(%&@(?&#4. </"0G#%&# ;./"%:  7/22;%&7(-
?&/%%0A %("07/"  )/*.;$%&7/"  ,DE  :"8:#*):  /$%&2 &@ -.&/.&*#*/"  "  /98()*&  
-/"0G#%&:  7"(8&I&7(?&& -#.)/%(8( , %(-.&2#. , $8: -/$$#.B&"(%&:  /*%/G#%&4 )  
-#3(*%02& & H8#7*./%%02& 5,F , -.&/9.#*#%&:  %("07/"  )/)*("8#%&:  H8#7*./%%0A 
)//9=#%&4, /)/9#%%/ $8: F%*#.%#*-)(4*/" , /.(*/.)7&A  %("07/"  & &)-/8+@/"(%&: "&-
@;(8+%0A ).#$)*" . L/.2&./"(%&#  %/"/4  7/22;%&7(?&/%%/4 7;8+*;.0  &2##* "(B -
%#4G## @%(3#%&# $8: 9;$;=#4  ;)-#G%/4  $#:*#8+%/)*& ,DE . Q/22;%&7(?&/%%0# 
H8#2#%*0 $/8B%0 "78>3(*+):  "/  ")#  /)%/"%0# "&$0 $#:*#8+%/)*& %( )*($&& -8(%&-
./"(%&: . 

@"%&,:$*4  .  "94*-%$  8'(*.4&,$5  

Интеграция ресурсов в области 
технического сотрудничества  

77. O( -/)8#$%&# G#)*+ 8#* /9V#2 "%#9>$B#*%0A .#);.)/"  $8: /);=#)*"8#%&:  $#:*#8+-
%/)*& "  /98()*&  *#A%&3#)7/6/ )/*.;$%&3#)*"(  "/@.()*(8  9/8## 90)*.02&  *#2-(2& , 
3#2 /9V#2 .#6;8:.%/6/  9>$B#*(  ,DE . !  2002-03 6/$(A ,DE  &@.()A/$/"(8(  
227 28%. $/88. 5[R  %( "%#9>$B#*%/# *#A%&3#)7/# )/*.;$%&3#)*"/ , 3*/  )/)*("&8/  
52,3% /*  /9V#2(  .#6;8:.%/6/  9>$B#*(  %( 2002-03 6/$0  &8& 34,3% /*  /9=#6/  /9V#2(  
.#);.)/"  (.#6;8:.%04  9>$B#* & "%#9>$B#*%0# ).#$)*"( ), &2#"G&A): "  .()-/.:B# -
%&& ,DE . 18:  ).("%#%&:, "  1996-97 6/$(A H*& -/7(@(*#8& )/)*("8:8& , )//*"#*)*"#% -
%/, 31,4% & 25,6%. 

78. O( -/)8#$%&# 6/$0  908& /);=#)*"8#%0  *.&  "&$( 2#.  -/  )/"#.G#%)*"/"(%&>  ;-.(" -
8#%&: .#);.)(2&  %( *#A%&3#)7/# )/*.;$%&3#)*"/ : 

� &%*#6.(?&: .#6;8:.%/6/  9>$B#*(  & "%#9>$B#*%0A .#);.)/"  "  )*.(*#6&3#)7&4 
9>$B#* ,DE , 7(7, %(-.&2#. , "  2004-05 6/$(A; 
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� $(8+%#4G(: $#?#%*.(8&@(?&: -;*#2  -#.#$(3&  -/8#"02  /*$#8#%&:2 /)%/"%/4  
/*"#*)*"#%%/)*& @( /);=#)*"8#%&#  $#:*#8+%/)*& "  /98()*&  *#A%&3#)7/6/ )/* -
.;$%&3#)*"( ; 

� -/"0G#%&# -./@.(3%/)*&  -./?#$;.  -.&  -/$6/*/"7#  & ;*"#.B$#%&& -.#$8/B# -
%&4 "  /98()*&  *#A%&3#)7/6/ )/*.;$%&3#)*"( .  

79. C)&8#%&# &%*#6.(?&& "%#9>$B#*%/4 $#:*#8+%/)*& )  $#:*#8+%/)*+> "  .(27(A  .#6; -
8:.%/6/  9>$B#*( , /*.(B#%%/# "  H*&A 2#.(A , -./$/8B&*):  "  -#.&/$  2006-09 6/$/" , )  
/)/902  ;-/./2  %(: 

� $(8+%#4G## ;7.#-8#%&# ;-.("8#%3#)7/6/  & *#A%&3#)7/6/ -/*#%?&(8( "  -/8#"0A  
/*$#8#%&:A )  ?#8+> /);=#)*"8#%&:  $#:*#8+%/)*& ,DE  -;*#2  ;"#8&3#%&: /) -
%/"%/6/ /9V#2(  @%(%&4 & /-0*(  ,DE  "/  ")#A .#6&/%(A, "  3()*%/)*&  -.&  .(@.(-
9/*7# /*$#8+%0A -./#7*/"  & 2/9&8&@(?&& 2#)*%0A .#);.)/" ; 

� ")#)*/./%%## /);=#)*"8#%&#  -./6.(22  )*.(%  -/  /9#)-#3#%&> $/)*/4%/6/  *.;$(  
"  7(3#)*"# &%)*.;2#%*( $8: 9/8## .(?&/%(8+%/6/ &)-/8+@/"(%&: "%#9>$B#*%0A 
.#);.)/"  )  ?#8+> "0-/8%#%&: -.&/.&*#*%0A  @($(3 6/);$(.)*" -38#%/"; & ;)&8#-
%&# 7//.$&%(?&& )  2#./-.&:*&:2&  -/  /7(@(%&> -/2/=&  "  ?#8:A .(@"&*&:; 

� 9/8## -/8%/#  /*.(B#%&# /)%/"%0A /.&#%*&./"  $8: &)-/8+@/"(%&: "%#9>$B#*-
%0A .#);.)/"  "  -.#$8/B#%&:A -/  <./6.(22#  & 9>$B#*;  $8: /9);B$#%&: "  .(2 -
7(A R$2&%&)*.(*&"%/6/ )/"#*(  & -/$6/*/"7&  &2 )//*"#*)*";>=&A  .;7/"/$: -
=&A ;7(@(%&4. 

Повышение потенциала и уровня 
компетентности персонала 

80. Q 2009 6/$;  /7/8/  50% %0%#G%&A )/*.;$%&7/"  .;7/"/$:=#6/  ;./"%:  & 7(*#6/.&& 
)-#?&(8&)*/"  (-/)*0  5 -5 & "0G# ), (  *(7B# ")-/2/6(*#8+%/6/  -#.)/%(8( , $/8B%0 
;4*&  %( -#%)&>. K*/  -.&"#$#*  7 @%(3&*#8+%/4 ;*.(*#  &%)*&*;?&/%(8+%0A @%(%&4 & 
/-0*( . C-.("8#%&# 8>$)7&2& .#);.)(2&  "  *(7/4  )8/B%/4  & .(@%/./$%/4 /.6(%&@(-
?&& 7(7 ,DE  *.#9;#*  -/$$#.B(%&:  .("%/"#)&:  2#B$;  -.##2)*"#%%/)*+> , )*(9&8+-
%/)*+> & -.&"#.B#%%/)*+>  ?#8:2 D.6(%&@(?&&, 7/*/.0#  /9#)-#3&"(>*):  -./I#) -
)&/%(8+%02 ./)*/2  & -./$"&B#%&#2 -/  )8;B9# , %(.:$;  )  -.&2#%#%&#2 $&%(2&3%/6/ 
-/$A/$( , 7/*/.04  A(.(7*#.&@;#*): 6&97/)*+> & )-/)/9%/)*+>  ($(-*&./"(*+):  7 &@-
2#%:>=&2):  -/*.#9%/)*:2  D.6(%&@(?&&. O(2#%( ;A/$:=&A  %( -#%)&> )/*.;$%&7/"  
)/@$(#* "/@2/B%/)*+ $8: %(9/.(  7/2-#*#%*%0A & "0)/7/7"(8&I&?&./"(%%0A  )/* -
.;$%&7/"  "  )//*"#*)*"&&  )  -/.;3#%&#2  S#%#.(8+%/6/ $&.#7*/.(  "  /*%/G#%&& )/@$(-
%&: 9/8## -/$A/$:=#4  )*.;7*;.0 , ;"#8&3#%&: 7/8&3#)*"(  B#%=&% %( .;7/"/$:=&A  
-/)*(A  & /9#)-#3#%&: 6#/6.(I&3#)7/6/  9(8(%)(.11 

81. <.&%:*&# H*/6/ "0@/"( -/*.#9;#*  /);=#)*"8#%&:  @%(3&*#8+%0A &%"#)*&?&4 "  -/*#%-
?&(8 )/*.;$%&7/"  "  *.#A /)%/"%0A /98()*:A : -/&)7  & %(9/.  -#.)/%(8( , %(3(8+%0# & 
%#-.#.0"%0# I/.20  /9;3#%&: & .(@"&*&:, & -8(%&./"(%&# -./?#))(  -./$"&B#%&:  
-/  )8;B9#  & @(2#%0 "090"(>=&A  )/*.;$%&7/" . 

82. !  7(B$/2  7.;-%/2  -/$.(@$#8#%&& 9;$;*  "%#$.:*+):  -#.)-#7*&"%0#  -8(%0 -/  7/2- -
8#7*/"(%&> -#.)/%(8/2 , /)%/"(%%0# %( *.#9/"(%&:A  7 @%(%&:2 & 7/2-#*#%*%/)*& & 
%( -.&/.&*#*(A  -/8&*&7& .(@"&*&: 8>$)7&A .#);.)/"  "  /*%/G#%&& "/@.()*( , )*.;7 -
*;.0  -/)*/" , 6#%$#.%/6/ )/)*("( , %(?&/%(8+%/6/ .(@%//9.(@&: & 2/9&8+%/)*& 
-#.)/%(8( . C3&*0"(:  .#(8+%/)*+ -./"#$#%&:  7/%7;.)%/6/  /*9/.(  )  ?#8+> -.&#2(  

 
11 GB.291/PFA/17. ILO Human Resources Strategy update, summary of developments. 
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*(8(%*8&"0A )-#?&(8&)*/" , $/8B%( -/:"&*+):  "/@2/B%/)*+ "  .()3#*#  %( ).#$%#-
)./3%;>  -#.)-#7*&";  $8: )%&B#%&: ).#$%#6/ ;./"%:  -/)*/"  "  )*.;7*;.#  ,DE  )  
?#8+> /*.(B#%&:  9/8## .("%/2#.%/6/  .()-.#$#8#%&:  -#.)/%(8(  -/  "/@.()*;  & /-0 -
*; , 3#2 H*/ &2#8/ 2#)*/  %( -./*:B#%&&  %#)7/8+7&A 8#*. Q %(3(8; 2006 6/$(  9;$;*  
"%#$.#%0 %/"0# )*.(*#6&& -/&)7(  & -./?#$;.0  %(9/.(  -#.)/%(8(  )  ?#8+> @(-/8%#-
%&: "(7(%*%0A -/)*/"  "  *#3#%&# -:*&  2#):?#"  )  2/2#%*( /9V:"8#%&: "(7(%)&&. P;$;*  
-.&2#%:*+):  -./@.(3%0# & /)%/"(%%0# %( ;3#*# $/)*/&%)*"  7(%$&$(*/" -./?#$;.0  "  
)//*"#*)*"&&  )  -.&/.&*#*(2&  ,DE  "  /98()*&  .(@"&*&: 8>$)7&A .#);.)/" . 

83. P;$;*  -.&2#%:*+):  &)-/8+@;#20# "  .(27(A  )&)*#20  DDN -.&%?&-0  "  /*%/G#%&& 
/.6(%&@(?&/%%/6/ /9;3#%&: & .(@"&*&:. P;$;*  /);=#)*"8:*+):  %(3(8+%/# & %#-.#-
.0"%/#  /9;3#%&#, "  .(27(A  7/*/./6/  )/*.;$%&7&  -/8;3(*  9(@/"0# @%(%&: ($8: ")#A 
)/*.;$%&7/" ) -/  "/-./)(2  $#:*#8+%/)*& ,DE , )-#?&(8&@&./"(%%0# @%(%&: (*.#9;# -
20#  $8: /-.#$#8#%%/6/ -/)*( ) & *#A%&3#)7&# @%(%&: ("  )//*"#*)*"&&  )  *.#9/"(%&:2&  
/-.#$#8#%%/4 $/8B%/)*&), %#/9A/$&20# $8: "0-/8%#%&: )*.(*#6&3#)7&A @($(3 
,DE . J#);.)0 , H7"&"(8#%*%0# 2% /9V#2(  .()A/$/"  %( -#.)/%(8  &@ .#6;8:.%/6/  
9>$B#*( , 9;$;*  "0$#8#%0 "  *#3#%&# -#.&/$(  2006-07 6/$/"  %( /9;3#%&# & .(@"&*&# "  
)//*"#*)*"&&  )  )/68()/"(%%02&  .;7/"/$:=&2&  -.&%?&-(2&. Q8>3#";>  ./8+  "  I/. -
2&./"(%&& -/*#%?&(8(, (  *(7B# "  /9;3#%&& & .(@"&*&& -#.)/%(8(  9;$#* &6.(*+ E; -
.&%)7&4 ?#%*.. 

Общий надзор 

84. O( -/)8#$%&# 6/$0  @%(3&*#8+%/ ;)&8&8&)+ %($@/.%0# I;%7?&& ,PE . P08( .(@.(9/ -
*(%( )*.;7*;.(  $8: -./"#$#%&:  /?#%7&, & 908& /?#%#%0 G#)*+ &@ "/)+2&  -./6.(22  
F%L/7;) , (  /?#%7( $";A  /)*("G&A):  -./6.(22  @(-8(%&./"(%( %( 2005 6/$. E(7B# "  
2005 6/$;  9;$#* -./"#$#%(  /?#%7( )&)*#20  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%&./"(%&:  9>$B#*(  
"  .(27(A  ,DE . !  %()*/:=##  ".#2:  P>./  -/  -./"#$#%&>  "%;*.#%%#4 .#"&@&& %#-/)-
.#$)*"#%%/ & )(2/)*/:*#8+%/  /*3&*0"(#*):  -#.#$  R$2&%&)*.(*&"%02 )/"#*/2 , & 
-.&2#%#%&# )&)*#20  (%(8&@( .&)7/"  & "0-;)7  J;7/"/$)*"(  -/  -./"#$#%&>  "%;*.#%-
%#4 .#"&@&& ;7.#-&8&  #6/ "%;*.#%%&# )&)*#20  & -./?#$;.0 . E#2 %# 2#%## %#/9A/-
$&2/  ;7.#-8:*+  I;%7?&& ,PE  "  /98()*&  /?#%7& & -./"#$#%&:  .#"&@&&. D)%/"(%%0# 
%( .#@;8+*(*(A I&%(%)/"/#  -8(%&./"(%&# & ;-.("8#%&#  *.#9;>*  "0$#8#%&: ).#$)*"  
$8: 68;9/7/6/  &@;3#%&: -./6.(22  & *#2, &@"8#3#%&: ;./7/"  & .()-./)*.(%#%&:  -.& -
/9.#*#%%/6/ /-0*(  & I/.2&./"(%&:  -./?#))(  -.&%:*&:  .#G#%&4 -/  "/-./)(2  9>$-
B#*( & ;-.("8#%&: . 

85. !  )//*"#*)*"&&  )  $#4)*";>=&2&  "  .(27(A  ,PE  -/8/B#%&:2& , -./?#))  /?#%7& -./ -
#7*/"  /);=#)*"8:#*):  /*$#8+%/ /*  -./?#))(  /?#%7& -./6.(22 , 3*/  -./*&"/.#3&*  
&$## )/)*("8#%&:  &%*#6.&./"(%%/6/ 9>$B#*( , /A"(*0"(>=#6/  ")#  &)*/3%&7& I&%(%-
)&./"(%&: . R$2&%&)*.(*&"%04 )/"#*  "0.(@&8 /@(9/3#%%/)*+ "  )":@& )  %#/9A/$&2/-
)*+>  /9#)-#3&*+ 9/8## -/8%;>  %#@("&)&2/)*+ /?#%/7, %/ "  */  B# ".#2:  /% %()*(&"(8 
%( )/A.(%#%&& 2/=%/4  *.($&?&/%%/4 (;$&*/.)7/4  I;%7?&&, "78>3(:  %(8&3&# ($#7-
"(*%/6/  -/*#%?&(8( $8: -./"#$#%&:  .())8#$/"(%&4 . <./?#))  ;7.#-8#%&: )&)*#2  ;- -
.("8#%&:, /)%/"(%%/6/ %( .#@;8+*(*(A, *.#9;#*  $#?#%*.(8&@(?&& )&)*#2  2/%&*/.&%-
6( -/7(@(*#8#4 & )(2/)*/:*#8+%/4  /?#%7&. 58#$;#* ;7.#-8:*+  )&)*#20  /*3#*%/)*&, "  
*/2  3&)8# *(2 , 6$# H*/ %#/9A/$&2/, -/).#$)*"/2  -./"#$#%&:  )*.;7*;.%0A  .#I/.2  & 
-/$6/*/"7&  ;-.("8#%3#)7&A 7($./" . 

86. Q/2-8#7)%(:  )&)*#2(  %($@/.( & /?#%7& $/8B%( 90*+ ""#$#%( "  $#4)*"&# 7 7/%?; 
2007 6/$(  & /%( "78>3(#*  HII#7*&"%/# .;7/"/$)*"/  & 2/=%;>  -/$$#.B7;  "  /98()*&  
-/8&*&7& )/  )*/./%0  ?#%*.(8+%0A /.6(%/" , @(2#*%/ "/@./)G;>  %#@("&)&2/)*+, $#-
?#%*.(8&@/"(%%04 -/*#%?&(8 "  *#A%&3#)7&A -./6.(22(A  & .#6&/%(A, (  *(7B# %(8&-
3&# 3#*7/4 )":@& 2#B$;  -.#$)*("8#%&#2 /*3#*%/)*& /  -./$#8(%%/4 .(9/*#  & )( -
2/)*/:*#8+%/4  /?#%7/4. Q./2#  */6/ , #B#6/$%04 /*3#* , )/$#.B(=&4  7.(*7&4  /9@/. 
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$#:*#8+%/)*& "  /98()*&  /?#%7&, /)%/"%0# "0"/$0  & .#7/2#%$(?&& /?#%/7 & -/)8# -
$;>=&#  2#./-.&:*&: , (  *(7B# 9;$;=&#  -8(%0 2/68& 90 -.#$)*("8:*+):  %( .())2/* -
.#%&# R$2&%&)*.(*&"%/6/ )/"#*(  $8: .(@.(9/*7& &2 9;$;=&A  .;7/"/$:=&A  ;7(@(-
%&4. 

H,.&-%$:$$  $ $,+(*-%(83%8(*  

Экономически эффективные методы 
совершенствования информационной 
технологии 

87. F%I/.2(?&/%%0#  & *#8#7/22;%&7(?&/%%0# *#A%/8/6&& &6.(>*  78>3#";>  ./8+  "  
)/@$(%&& "/@2/B%/)*#4, -/@"/8:>=&A  ,DE  "0-/8%:*+  )"/&  )*.(*#6&3#)7&# @($(3& 
& 9/8## 7(3#)*"#%%/ /9)8;B&"(*+  )"/&A  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" . 5/3#*(%&# 7/2 -
-+>*#.%0A & *#8#7/22;%&7(?&/%%0A *#A%/8/6&4 /9#)-#3&"(#*  9/8## G&./7&4  $/) -
*;-  7 @%(%&:2 & /92#% &2&, 2/$#.%&@(?&> 2#*/$/"  .(9/*0  & -/"0G#%&# 7(3#)*"(  
-.#$/)*("8:#20A  ;)8;6 . 

88. S8/9(8+%(: &%I.()*.;7*;.(  ,DE  "  /98()*&  *#8#7/22;%&7(?&4 (G*(9 -7"(.*&.(  & 
"%#G%&# /*$#8#%&:) $/8B%( -/)*/:%%/  )/"#.G#%)*"/"(*+):  )  ?#8+> /9#)-#3#%&: 
*/6/ , 3*/90  &%I/.2(?&/%%0# *#A%/8/6&& 2/68& /9#)-#3&*+ I;%7?&/%&./"(%&# ); -
=#)*";>=&A  )&)*#2  (*(7&A 7(7 H8#7*./%%(: -/3*( , F%*.(%#*) & %/"0A -.&78($%0A 
)&)*#2  (F%*#6.&./"(%%(: )&)*#2(  &%I/.2(?&&  /  .#);.)(A , FJF5 ), %( 7/*/.0#  "/  
")#  "/@.()*(>=#4  )*#-#%& /-&.(#*):  ,PE  "  ?#8:A /9)8;B&"(%&:  )"/&A  *.#A)*/./% -
%&A ;3()*%&7/"  & -/"0G#%&:  HII#7*&"%/)*&  )"/#4  ($2&%&)*.(*&"%/4 $#:*#8+%/)*&. 
N(-.&2#. , ;)*(%/"7(  )&)*#20  FJF5  & 5&)*#20  ;-.("8#%&:  H8#7*./%%/4 $/7;2#%-
*(?&#4/5&)*#20  ;-.("8#%&:  )/$#.B(%&#2 F%*#.%#*-)(4*/"  (EDMS/WCMS) "/  ")#A 
/*$#8#%&:A ,DE  $/8B%( 90*+ @("#.G#%( 7 7/%?; 2007 6/$( . !  2006-09 6/$(A )8#$;#* 
G&.# -.(7*&7/"(*+  -./"#$#%&# "&$#/7/%I#.#%?&4, 7/*/.0#  $/8B%0 .())2(*.&"(*+ -
):  "  7(3#)*"# B&@%#)-/)/9%/4 (8+*#.%(*&"0 I&@&3#)7&2 -#.#2#=#%&:2 )/*.;$%& -
7/" . !  7/%#3%/2 &*/6#, H*/ -.&"#$#*  7 ;"#8&3#%&> /9V#2(  ;)8;6 , *(7&A 7(7 *#8#-
I/%%(:  )":@+ 3#.#@ )&)*#2;  F%*#.%#* & -./"#$#%&# "&$#/7/%I#.#%?&4 2#B$;  7/2 -
-+>*#.%02&  )#*:2& .  

89. 5//*"#*)*";>=(: , %/ H7/%/2&3#)7& HII#7*&"%(:   *#A%/8/6&3#)7(: &%I.()*.;7*;.( , 
7/*/.(:  $/8B%02 /9.(@/2  ;3&*0"(#*  ")#  );=#)*";>=&#  & %/"0# &%I/.2(?&/%%0# 
*#A%/8/6&& & *.#9/"(%&:  ")#A /*$#8#%&4 "  /98()*&  ;-.("8#%&:  &%I/.2(?&#4 , 7(7 "  
&%$&"&$;(8+%/2 -/.:$7# , *(7  & 7/88#7*&"%/, $/8B%( 90*+ ""#$#%( "  $#4)*"&# $8: 
/9#)-#3#%&: "0-/8%#%&: ;-/2:%;*0A  *.#9/"(%&4. ,DE  -./$/8B&*  -./"#$#%&# 
/?#%7& "/@2/B%/)*#4 )  ?#8+> /9#)-#3#%&: %($#B%/6/, -/$$(>=#6/):  ;-.("8#%&>  & 
%(.(=&"(%&> 7/22;%&7(?&/%%/-"03&)8&*#8+%/6/ /9/.;$/"(%&:  $8: );=#)*";> -
=&A & %/"0A "&$/"  -.&2#%#%&:. </)8#$;>=&#  .#G#%&: $/8B%0 90*+ )/"2#)*&20  )  
-.&2#%:#2/4  "  .(27(A  DDN 7/2-8#7)%/4  )*.(*#6&#4 "  /98()*&  -.&2#%#%&: &%I/. -
2(?&/%%0A & *#8#7/22;%&7(?&/%%0A *#A%/8/6&4. 

Обслуживание зданий и помещений 
и обеспечение безопасности 

90. <.&%:*&# %#)7/8+7/ 8#* -/$.:$  9>$B#*/" , -.#$;)2(*.&"(>=&A  %;8#"/4 ./)*  /9V#-
2(  .#);.)/" , "  )/3#*(%&& )  %#/9A/$&2/)*+>  ;"#8&3#%&: /9V#2(  ;)8;6 , -.#$/ -
)*("8:#20A  *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2, -.&"#8/  7 @%(3&*#8+%/2; )/7.(=#%&>  /9V#-
2(  .()A/$/"  %( /)%/"%0# "&$0 /9)8;B&"(%&:  @$(%&4 & %( /9#)-#3#%&# 9#@/-
-()%/)*& . <.&%:*&# %/"0A /9:@(*#8+)*" -/  /9#)-#3#%&> 9#@/-()%/)*& -#.)/%(8(  & 
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*.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  "  )"#*# .()*;=#4  /@(9/3#%%/)*& "  /*%/G#%&& -./98#2  
9#@/-()%/)*& & -./:"8#%&:  ".(B$#9%/6/  /*%/G#%&: 7 2#B$;%(./$%02  ;3.#B$#%&:2 
& )/*.;$%&7(2 , #=# 9/8## /9/)*.&8/  H*; )&*;(?&> . 

91. D6.(%&3#%&# 9>$B#*%0A ())&6%/"(%&4 %( -/"0G#%&# ;./"%:  /9)8;B&"(%&:  @$(%&4 
& -/2#=#%&4 -.&"#8/  7 */2; , 3*/  7(9&%0 & /9/.;$/"(%&#  $8: )&%A./%%/6/ -#.#"/$(  
"  @(8(A @()#$(%&4 G*(9 -7"(.*&.0  ;B#  %# /*"#3(>*  I;%7?&/%(8+%02 *.#9/"(%&:2 . !  
)":@& )  /*);*)*"&#2  ).#$)*"  %( @(7;-7; & .#2/%*  /9/.;$/"(%&: , H*/ -.&"/$&*  7 @%(-
3&*#8+%/2; ./)*;  /9V#2(  .()A/$/" , -/)7/8+7;  -.&A/$&*):  (.#%$/"(*+  /9/.;$/"(%&#  
$8: /9#)-#3#%&: -./"#$#%&:  )/"#=(%&4  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" . !  %()*/:=##  
".#2:  )&*;(?&:  $/)*&68(  *(7/6/  -.#$#8( , 7/6$( %#/9A/$&20 &%"#)*&?&& "  ?#804 .:$  
"&$/"  /9/.;$/"(%&:  & -/2#=#%&4 -/  -.&3&%(2, )":@(%%02 )  &@$#.B7(2&, I;%7?&/ -
%(8+%/)*+> & 9#@/-()%/)*+>.12  

Финансирование среднесрочных затрат 

92. O( -/)8#$%&# $#):*+ 8#* %#;78/%%/# )%&B#%&# .#(8+%/6/ ;./"%:  .#6;8:.%/6/  9>$-
B#*( & ;)&8&: , %(-.("8#%%0# %( -/$$#.B(%&# /9V#2/"  -./6.(22%/4  $#:*#8+%/)*&, 
)*(8&  -.&3&%/4 )$#.B&"(%&: ())&6%/"(%&4 %( *#A%&3#)7/# /9)8;B&"(%&# & .#2/%*  
@$(%&4 & /9/.;$/"(%&:  ,DE . N#/9A/$&2/  -.&%:*+ 2#.0  "  $";A  /98()*:A , 3*/90  
-/"0)&*+  ;./"#%+  ;)8;6 , /7(@0"(#20A *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2, &8& A/*:  90 %# 
$/-;)*&*+  #6/ )%&B#%&:. </2&2/  @%(3&*#8+%0A &%"#)*&?&4 "  %/";>  &%I/.2(?&/% -
%;> )&)*#2;  -/  "/-./)(2  .#);.)/"  (FJF5 ), ?#8#)//9.(@%/ 908/  90 -.#$;)2/*.#*+  
.#(8&@(?&> %#-.#.0"%/6/  -./?#))(  /9=#6/  )/"#.G#%)*"/"(%&:  &%I/.2(?&/%%0A & 
*#8#7/22;%&7(?&/%%0A *#A%/8/6&4, &)-/8+@;#20A "  G*(9 -7"(.*&.#  & "  -/$.(@$#8#-
%&:A %( 2#)*(A. J#2/%*, -#.#/9/.;$/"(%&#  & )*./&*#8+)*"/  (.#%$;#20A & )/9)*"#%-
%0A @$(%&4 ,DE , "  */2  3&)8# & )  ?#8+> /9#)-#3#%&: )/98>$#%&: %/"0A %/.2  "  
/98()*&  9#@/-()%/)*&, /A.(%0  & 6&6&#%0 *.;$( , *.#9;>*  );=#)*"#%%0A &%"#)*&?&4 
)/  )*/./%0  ,DE . 5*.(*#6&: , .())3&*(%%(:  %( %#)7/8+7/ $";A8#*%&A -#.&/$/" , -.#$ -
)*("8:#*):  %(&8;3G&2 "(.&(%*/2  $8: I&%(%)&./"(%&: H*&A .()A/$/"  &@ )-#?&(8+-
%0A )*(*#4 , -.#$;)2/*.#%%0A  "  $";A8#*%#2 .#6;8:.%/2  9>$B#*#.  

93. U=# /$&% "/-./)  7()(#*):  I&%(%)/"/4  /*"#*)*"#%%/)*& "  )":@& )  2#$&?&%)7&2 )*.( -
A/"(%&#2 "0G#$G&A %( -#%)&> )/*.;$%&7/" . K*& @(*.(*0 -/7.0"(8&)+  ,DE  "  )//* -
"#*)*"&& )  .()-.#$#8&*#8+%02 -.&%?&-/2 , 7/6$( );22(  "@%/)( ,PE  "0-8(3&"(#*):  
&@ .#6;8:.%/6/  $";A8#*%#6/ 9>$B#*(  -.&  %()*;-8#%&& )./7(  -8(*#B( . !  )//*"#*)* -
"&& )  /9=#-.&%:*02&  9;A6(8*#.)7&2& -.&%?&-(2&, )#43()  %#/9A/$&2/, 3*/90  "  
)"/&A  I&%(%)/"0A $/7;2#%*(A /.6(%&@(?&: -.&@%("(8( 9;$;=;>  /*"#*)*"#%%/)*+ @( 
"0G#$G&A %( -#%)&> )/*.;$%&7/" , (  *(7B# *#7;=&# @(*.(*0 %( /9)8;B&"(%&#. !  
)&)*#2# DDN 8&G+ %#2%/6&# /.6(%&@(?&& )/@$(8& 2#A(%&@20 $8: I&%(%)&./"(%&: 
H*&A @(*.(*; 9/8+G&%)*"/ /.6(%&@(?&4 -.&$#.B&"(#*):  -.(7*&7&  ,DE . 5#7.#*(.&(*  
DDN .(@.(9(*0"(#*  $/7;2#%* $8: #6/ /9);B$#%&: %( S#%#.(8+%/4 R))(298##  /*%/ -
)&*#8+%/ ;)8/"&4  -/7.0*&:  H*&A );=#)*"#%%0A & ")#  "/@.()*(>=&A  9;$;=&A  @(*-
.(* . R7*;(.%/#  &))8#$/"(%&#, -./"#$#%%/# ("*/.&*#*%/4  I&.2/4 , /98($(>=#4  /-0 -
*/2  "  H*/4 /98()*& , -/7(@(8/ , 3*/  @( I&%(%)/"04  -#.&/$  2002-03 6/$/"  -/*#%?&(8+-
%0# 2(7)&2(8+%0# -8(*#B%0# /9:@(*#8+)*"(, )":@(%%0# )  2#$&?&%)7&2 )*.(A/"(%& -
#2 -/)8#  /7/%3(%&: )8;B90  ")#A %0%#G%&A & 9;$;=&A  "0A/$:=&A  %( -#%)&> )/* -
.;$%&7/"  ,PE , /?#%&"(>*):  "  437 28%. $/88. 5[R . X>90#  &@2#%#%&: "  *#7;=#4  

 
12 !  .(27(A  </$7/2&*#*(  -/  @$(%&:2 -./"/$&*):  /9@/. -/8/B#%&:  )/  )8;B#9%02& -/2#=# -
%&:2& ,PE  (GB.291/PFA/BS/4). Q/2&*#* -/  -./6.(22# , I&%(%)/"02  & ($2&%&)*.(*&"%02 
"/-./)(2  *(7B# .())2(*.&"(#*  $/7;2#%* /9  /A.(%# & 9#@/-()%/)*& )/*.;$%&7/"  & -/2#=# -
%&4. 
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9;A6(8*#.)7/4  -.(7*&7#  ,DE  "  H*/2 /*%/G#%&& 2/6;*  */8+7/  )8#$/"(*+  /9=#2;  .# -
G#%&> DDN.13 

=*-%6  III. @(&0.*($%&46,/7  "9B"(  '(&04"D&,$7  '"  
@(")(*##&  $ 9;0D&%8  ,*  2006-07 )"0/  

F9A*5  -C&#*  '(&04"D&,$7  '"  @(")(*##&  $ 9;0D&%8  

94. <.#$8/B#%&: S#%#.(8+%/6/ $&.#7*/.(  -/  <./6.(22#  & 9>$B#*;  %( 2006-07 6/$0  9; -
$;*  -.#$)*("8#%0  R$2&%&)*.(*&"%/2;  )/"#*;  "  2(.*#  2005 6/$( . !  )//*"#*)*"&&  )  
-.#$8(6(#202  )*.(*#6&3#)7&2 -8(%&./"(%&#2 -/8&*&7& %( H*/* -#.&/$ , &@8(6(#2(: 
%&B# <./6.(22(  "78>3(#*  3#*0.#  )*.(*#6&3#)7&# @($(3&, "/)#2+  /-#.(*&"%0A  @($(3 
& 22 /-#.(*&"%0A  .#@;8+*(*(. !  -.#$8/B#%&:A -/  <./6.(22#  & 9>$B#*;  9;$;*  -/$ -
./9%/  /)"#=(*+):  /-#.(*&"%0#  &*/6& %(.:$;  )/  )*.(*#6&:2& , -/7(@(*#8:2& & ?#8:2& 
%( 7(B$04  $";A8#*%&4 -#.&/$ , (  *(7B# 9>$B#*, ;":@0"(#204  )  /B&$(#202&  .#@;8+-
*(*(2& . 

95. K*(  /9=(:  )*.;7*;.(  &@8(6(#*): -/  -./)+9#  R$2&%&)*.(*&"%/6/ )/"#*( , 7/*/.04  "0 -
.(@&8 @(&%*#.#)/"(%%/)*+ "  -.#$"(.&*#8+%/2  /9);B$#%&& -.#$8/B#%&4 %( .(%%#2 
H*(-#. D7/%3(*#8+%04 "(.&(%*  -.#$8/B#%&4 -/  <./6.(22#  & 9>$B#*;  9;$#* )/)*(" -
8#% )  ;3#*/2  @(2#3(%&4 R$2&%&)*.(*&"%/6/ )/"#*(  -/  )&)*#2# )*.(*#6&3#)7/6/  -8( -
%&./"(%&: -/8&*&7& & -/  -.#$)*("8#%%/4 @$#)+ /9=#4  )*.;7*;.# . K*/*  -.#$"(.& -
*#8+%04 /9@/. :"8:#*):  7.(*7&2 , A/*:  & )/$#.B&*  &%I/.2(?&>  & $/-/8%&*#8+%0# 
)"#$#%&:, %( /)%/"#  7/*/.0A  *.#A)*/./%%&# ;3()*%&7& 2/6;*  "0)7(@(*+ $/-/8%&-
*#8+%0# )//9.(B#%&: .  

96. 5*.;7*;.(  -.#$8/B#%&4 -/  <./6.(22#  & 9>$B#*;  %( 2006-07 6/$0  )/$#.B&*  )8#$; -
>=&#  H8#2#%*0: 

� -/  7(B$/4  )*.(*#6&3#)7/4  @($(3# $(#*):  7.(*7&4 .(@$#8 )  /-&)(%&#2 ;)8/"&4  & 
2#. , -.&%&2(#20A ,DE , @( 7/*/.02  )8#$;#* /-&)(%&# )//*"#*)*";>=&A  /-#.( -
*&"%0A @($(3, -.#$8(6(#20A  /-#.(*&"%0A  .#@;8+*(*/" & -.#$"(.&*#8+%04 )-& -
)/7  .(@.(9(*0"(#20A  -/7(@(*#8#4; 

� 7.(*7/#  /-&)(%&# %/"0A -/8/B#%&4, "78>3#%%0A "  -.#$8/B#%&: -/  <./6.(22#  
& 9>$B#*; , "  */2  3&)8# &@2#%#%&:, "%/)&20# "  -./?#$;.;  &A -/$6/*/"7& , & 9/ -
8## -./@.(3%04 A(.(7*#.  &A -.#$)*("8#%&: . 

1%(*%&)$2&-3$& B*0*2$ , "'&(*%$.,/&  B*0*2$ , 
(&B846%*%/ $ '"3*B*%&4$ , '(&04*)*&#/&  045  
@(")(*##/  $ 9;0D&%*  ,*  2006-07 )"0/  

Общая задача: достойный труд как глобальная цель 

Условия и меры МОТ 

97. 5/@$(%%(: -/  &%&?&(*&"# ,DE  !)#2&.%(:  7/2&))&:  -/  )/?&(8+%02 ()-#7*(2  
68/9(8&@(?&& "0)*;-&8(  )  -/)8(%&#2, %(-.("8#%%02 %( )2#=#%&# (7?#%*/" "  

 
13 !  ?#8/2  .:$#  I&%(%)/"0A & .#"&@&/%%0A /*3#*/" , -.#$)*("8#%%0A %( )#))&:A  ,QE  & R$-
2&%&)*.(*&"%/6/ )/"#*( , .()7.0"(#*):  &%I/.2(?&:  /9  H*/4 /*"#*)*"#%%/)*&. 
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%(?&/%(8+%/4 & 68/9(8+%/4 -/8&*&7# )  3&)*/  .0%/3%0A "  )*/./%;  9/8## G&./7&A 
&%*#.#)/" %()#8#%&:. D%( -/)*("&8(  -#.#$  ,DE  @($(3; $/9&*+):  */6/ , 3*/90  $/) -
*/4%04 *.;$  )*(8  68/9(8+%/4 ?#8+>, 7 $/)*&B#%&> 7/*/./4  $/8B%0 )*.#2&*+):  ")#  
)*.(%0  & 2#B$;%(./$%/# )//9=#)*"/  "  ?#8/2 . J:$  .#7/2#%$(?&4 %(-.("8#% %( ;8;3 -
G#%&# 68/9(8+%/6/ ;-.("8#%&: , "  */2  3&)8# @( )3#* -/"0G#%&:  ./8&  2#B$;%(./$ -
%0A *.;$/"0A  %/.2  & )/?&(8+%/6/ $&(8/6(, (  *(7B# %( ;7.#-8#%&# 2#B$;%(./$%/4  
-/8&*&7& )  ?#8+> )/$#4)*"&:  @(%:*/)*& & )/?&(8+%/4 @(=&*#. 

98. !  H*/4 )":@& %#/9A/$&2/ -.&%&2(*+ 2#.0  "  .(27(A  7(B$/4  )*.(*#6&3#)7/4  @($(3&. 
N#/9A/$&2/  *(7B# -.&%&2(*+ & &%*#6.&./"(%%0# $#4)*"&:  "  .:$#  /98()*#4 . K*/  
"78>3(#*  )/68()/"(%&#  H7/%/2&3#)7/4 & )/?&(8+%/4 -/8&*&7&, %(-.("8#%%/4 %( 
-/$$#.B7;  $/)*/4%/6/  *.;$(  %( %(?&/%(8+%/2, .#6&/%(8+%/2 & 68/9(8+%/2 ;./"%:A , 
"  */2  3&)8# & "  .(27(A  )*.(*#6&4  )/7.(=#%&:  2()G*(9/"  9#$%/)*&. <.#$-/8(6(#*):  
9/8## 68;9/7/#  -/%&2(%&# %#/9A/$&2/)*& "  )/68()/"(%&&  -/8&*&7& & "  2#.(A , %(--
.("8#%%0A %( /9#)-#3#%&# *(7/6/  )/68()/"(%&:  %( %(?&/%(8+%/2, .#6&/%(8+%/2 & 
68/9(8+%/2 ;./"%:A . C3&*0"(:  "(B%/)*+  68/9(8+%0A -./&@"/$)*"#%%0A )&)*#2 , 
,DE  $/8B%( &))8#$/"(*+  ;)8/"&: , -.&  7/*/.0A  *(7&# )&)*#20  2/6;*  )*(*+  HII#7 -
*&"%/4 $"&B;=#4  )&8/4  $/)*/4%/6/  *.;$( . 18:  H*&A ;)&8&4 -/*.#9;#*):  &%I/.2( -
?&: & )*(*&)*&3#)7&# $(%%0#, 3*/90  )8#$&*+ @( *#%$#%?&:2& "  /98()*&  $/)*/4%/6/  
*.;$(  & /?#%&"(*+ "8&:%&# .(@8&3%0A -/8&*&3#)7&A 2#. . K*(  .(9/*(  9;$#* A(.(7*# -
.&@/"(*+):  /9=&2  -/$A/$/2  & *#)%02 )/*.;$%&3#)*"/2  )  .#6&/%(2& & $#:*#8+%/-
)*+> , -./"/$&2/4  "  .(27(A  7(B$/4  )*.(*#6&3#)7/4  @($(3&. 

Результаты  

Повышение согласованности и последовательности между экономической и социальной полити-
кой, способствующей достойному труду на национальном, региональном и глобальном уровнях; включе-
ние целей достойного труда в стратегии сокращения масштабов бедности, а также в глобальные произ-
водственные системы; лучшее информирование об уровнях и дефиците достойного труда во всем мире 
будет способствовать преобразованию достойного труда в глобальную цель. 

Разрабатываемые показатели: 

� трехсторонние участники, а также многосторонние и двусторонние партнеры согласовывают меры 
для укрепления единства действий в ключевых областях глобальной политики; 

� трехсторонние участники согласовывают методологию обзора достойного труда, влияния глобали-
зации и набора политических мер на национальную политику; 

� цели достойного труда включаются в национальную и международную политику сокращения масш-
табов бедности; 

� трехсторонние участники лучше оснащены для включения целей достойного труда в националь-
ные стратегии сокращения масштабов бедности; 

� трехсторонние участники, а также другие национальные и международные участники этого процес-
са включают элементы достойного труда в политику, проводимую глобальными производственны-
ми системами; 

� трехсторонние участники и другие организации используют данные и анализ МОТ по вопросам дос-
тойного труда для разработки политики в экономической и социальной областях.  

Стратегическая задача № 1: Применение норм 
и основополагающих принципов и прав в сфере 
труда и содействие им 

Условия и меры МОТ 

99. D)%/"/-/8(6(>=&#  -.&%?&-0  & -.("(  "  )I#.#  *.;$( , &@8/B#%%0# "  1#78(.(?&& 
1998 6/$( , ;B#  &2#>* ;)*/:"G;>):  .#-;*(?&>  "  7(3#)*"# ;%&"#.)(8+%/6/ %(9/.(  
2&%&2(8+%0A *.#9/"(%&4 "  /*%/G#%&& «)/?&(8+%/4 9(@0» "  ;)8/"&:A  68/9(8&@(?&& 
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H7/%/2&7&. K*/  -.&"#8/  7 .#@7/2; ;"#8&3#%&> 7/8&3#)*"(  .(*&I&7(?&4  /)%/"/-/ -
8(6(>=&A 7/%"#%?&4. 5//*"#*)*"#%%/ , 2%/6&2 )*.(%(2  )#43()  *.#9;#*):  -/2/=+  "  
-.&2#%#%&& %/.2 , 7/*/.0#  /%& .(*&I&?&./"(8&  & -.&%:8&. 1&(8/6  )  *.#A)*/./%%&2 
;3()*&#2  "  ?#8:A /);=#)*"8#%&:  7/%*./8:  -.#$)*("8:#*):  7/%)*.;7*&"%02  )-/)/ -
9/2  -/&)7(  .#G#%&4 $8: );=#)*";>=&A  -./98#2  & 2/%&*/.&%6( $/)*&6%;*/6/  -./6 -
.#))( . </)*/:%%/#  )/$#4)*"&#  /)%/"/-/8(6(>=&2  %/.2(2  $/8B%/ -#.#2#)*&*+):  %( 
;./"#%+  )*.(%  &8& .#6&/%/". ,/6;*  -/*.#9/"(*+):  2#.0  /)/9/6/  A(.(7*#.(  "  )8;3(#  
6.;90A  & A./%&3#)7&A %(.;G#%&4.  

100. 5-&)/7  )/".#2#%%0A 7/%"#%?&4 & .#7/2#%$(?&4 )/$#.B&*  "  9/8## )B(*/2  "&$# %(-
9/.  %/.2  -/  $/)*/4%/2;  *.;$; , %( 7/*/.0A  & $/8B%0 90*+ )/).#$/*/3#%0  ;)&8&:  "  
/98()*&  )/$#4)*"&: . K*/  2/68/  90 *(7B# )-/)/9)*"/"(*+  ;7.#-8#%&> ./8&  7/%*./8+ -
%/6/ 2#A(%&@2(. Z/./G&2  -.&2#./2  $8: 9;$;=#6/  2/6;*  )8;B&*+  -/$A/$0 , &)-/8+ -
@;#20# "  2/.)7/2  )#7*/.#  & "  /98()*&  9#@/-()%/)*& & 6&6&#%0 *.;$( .  

101. !(B%0#  -/)8#$)*"&:  9;$;*  &2#*+ "/@/9%/"8#%%0# ;)&8&:  -/  /7(@(%&> -/2/=&  "  
-.&2#%#%&& 2#B$;%(./$%0A *.;$/"0A  %/.2 . !  H*&A ?#8:A %#/9A/$&2/ ;7.#-8:*+  
)":@& 2#B$;  %/.2(2&  & -/8&*&7/4 , -./"/$&2/4  "  )/?&(8+%/4 & H7/%/2&3#)7/4 /9 -
8()*:A , 3*/90  8;3G# &)-/8+@/"(*+ %/.20  "  7(3#)*"# &%)*.;2#%*/" , )-/)/9)*";>=&A  
$/)*&B#%&> H7/%/2&3#)7/6/ & )/?&(8+%/6/ -./6.#))(  & #6/ 2/%&*/.&%6(. 

102.  N#/9A/$&2/  %(-.("&*+  $/-/8%&*#8+%0# ;)&8&:  $8: /9#)-#3#%&: -/$$#.B7&  )/  )*/ -
./%0  ")#A /.6(%&@(?&4 2%/6/)*/./%%#4 )&)*#20  /)%/"/-/8(6(>=&2  -.&%?&-(2  & 
-.("(2  "  )I#.#  *.;$( . !)#  2%/6/)*/./%%&# ;)&8&:  & -/8%/2/3&:  $/8B%0 .#(8&@/"0-
"(*+):  *(7&2& )-/)/9(2& , 7/*/.0#  908& 90 )/"2#)*&20  )  ;%&"#.)(8+%/ -.&%:*02&  
-.&%?&-(2& & -.("(2&  3#8/"#7(. 

Оперативная задача 1а): Нормы и основополагающие 
принципы и права в сфере труда 

103. S/);$(.)*"( -38#%0 ,DE  )/98>$(>*  -.&%?&-0  & -.("( , 7()(>=&#):  )"/9/$0  /9V#-
$&%#%&:, 7/88#7*&"%0A -#.#6/"/./"  & 8&7"&$(?&& -.&%;$&*#8+%/6/ *.;$( , $#*)7/6/  
*.;$( , (  *(7B# $&)7.&2&%(?&& "  )I#.#  @(%:*/)*& & -./I#))&4 .  

Результат 1а).1 

Лучшее применение основополагающих принципов и прав в сфере труда 

Государства-члены во все большей степени понимают содержание основополагающих принципов 
и прав в сфере труда (свобода объединения, коллективные переговоры, свобода от принудительного 
труда, детского труда и дискриминации) и предпринимают постепенные шаги для обеспечения их уваже-
ния, реализации и содействия им, в том числе в рамках национальных стратегий развития и сокращения 
масштабов бедности, в национальном законодательстве и практике, а также в политике и практике ор-
ганизаций работодателей и работников и их членов. Трехсторонним участникам предоставляются прак-
тические инструменты и наставления, основанные на накопленном оперативном опыте проведения эф-
фективных мероприятий, обеспечивающих гендерное равенство, и направленных на обеспечение при-
менения основополагающих принципов и прав в сфере труда. 

Разрабатываемые показатели: 

� меры по свободе объединения и коллективным переговорам; 

� политика и программы по вопросам гендерной и расовой дискриминации; 

� национальные планы действий по принудительному труду; 

� новое законодательство по принудительному труду и торговле людьми; 

� использование инструментов и методологий для применения основополагающих принципов и прав 
в сфере труда. 
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Результат 1а).2 

Государства-члены предпринимают меры для борьбы с детским трудом 
в соответствии с основополагающими конвенциями 

Государства-члены предпринимают целенаправленные действия для борьбы с детским трудом в 
соответствии с основополагающими конвенциями МОТ по детскому труду, отдавая приоритет срочному 
искоренению наихудших форм детского труда и обеспечению альтернативных возможностей для маль-
чиков и девочек, а также для их семей. Этот результат отражает ожидаемые итоги деятельности МОТ, 
направленной на содействие национальным мерам по борьбе с детским трудом, в которых особое вни-
мание уделяется наихудшим формам детского труда и потребностям девочек. В более широком плане 
государства-члены должны принимать меры в соответствии с положениями основополагающих Конвен-
ций по детскому труду (138 и 182), а также соответствующих Рекомендаций. 

Разрабатываемый показатель: 

� достижение прогресса в применении Конвенций 138 и 182 за счет принятия мер с установленными 
сроками. 

Оперативная задача 1b): Нормативные действия 

104. ,#B$;%(./$%0#  *.;$/"0#  %/.20  & -./?#$;.0  7/%*./8:  @( -.&2#%#%&#2 %/.2  /7( -
@0"(>* "8&:%&# %( @(7/%/$(*#8+)*"/ & -.(7*&7;  6/);$(.)*" -38#%/" )  */37& @.#%&: 
/9#)-#3#%&: $/)*/4%/6/  *.;$(  & ?#8#4 2#B$;%(./$%/6/  .(@"&*&:. 

Результат 1b) 

Повышение влияния норм 

Правительства и организации работодателей и работников в государствах-членах лучше знают 
нормы МОТ и способны повышать свой потенциал и квалификацию для применения норм в соответст-
вии с выявленными потребностями и национальными приоритетами, а также на основе замечаний конт-
рольного механизма МОТ и с помощью МБТ. 

Разрабатываемые показатели: 

� государства-члены совершенствуют применение норм; 

� государства-члены совершенствуют применение норм в области свободы объединения; 

� участие в подготовке по нормам МОТ; 

� совершенствование знаний и повышение потенциала для пропаганды норм МОТ и оказания под-
держки им; 

� дальнейшее повышение доли своевременно обрабатываемых докладов. 

Стратегическая задача № 2: Создание 
возможностей для женщин и мужчин для 
получения достойной занятости и доходов 
Условия и меры МОТ 

105. 1/)*/4%(:  @(%:*/)*+ & $/A/$0  -.#$)*("8:>*  )/9/4  7.(#;6/8+%04 7(2#%+ )/?&(8+ -
%/4 &%*#6.(?&& & %#;78/%%/6/ -/"0G#%&:  ;./"%:  B&@%&. ,%/6&#  "/)-/8+@/"(8&)+  
%/"02& "/@2/B%/)*:2& , 7/*/.0#  /*7.0"(#*  -./?#))  68/9(8&@(?&&, %/ %(2%/6/ 
9/8+G# *#A, 7/2;  %# ;$(8/)+  "/)-/8+@/"(*+):  )-.("#$8&"02  G(%)/2  %( $/)*/4%04  
*.;$ . !  )":@& )  H*&2 %#/9A/$&2/ -/)*("&*+  -./98#2;  @(%:*/)*& "  ?#%*. H7/%/2&3#)-
7/4  & )/?&(8+%/4 -/8&*&7&. </)7/8+7;  )*.(*#6&& )/7.(=#%&:  2()G*(9/"  9#$%/)*& 
"0A/$:*  %( -#.#$%&4 -8(% "  %(?&/%(8+%0A & 2%/6/)*/./%%&A ;)&8&:A, %(-.("8#%-
%0A %( $/)*&B#%&# 7 2015 6/$;  ?#8#4 .(@"&*&:, -/)*("8#%%0A "  1#78(.(?&& *0):3# -
8#*&:, "(B%/  $/9&*+):  */6/ , 3*/90  @(%:*/)*+ )*(8(  /$%/4 &@ ?#%*.(8+%0A @($(3 & 
/$%&2 &@ &%)*.;2#%*/"  -/8&*&7&, -./"/$&2/4  %( %(?&/%(8+%/2, .#6&/%(8+%/2 & 
68/9(8+%/2 ;./"%:A . 
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106. ,())/"04  A(.(7*#.  "0A/$(  B#%=&% %( .0%/7  *.;$(  -.#$)*("8:#*  )/9/4  ;%&7(8+%;> 
"/@2/B%/)*+ $8: )/$#4)*"&:  .("#%)*";  /9.(=#%&:  "  )I#.#  *.;$( , "  3()*%/)*&  @( )3#* 
/9#)-#3#%&: )/3#*(%&: ;)8/"&4  @(%:*/)*& & *.;$(  )  &A .#-./$;7*&"%02&  I;%7?&: -
2& & )#2#4%02& /9:@(%%/)*:2&. ,%/6&#  )*.(%0  @(%:*0 -/&)7/2  9/8## 98(6/-.&:* -
%0A -;*#4  $8: /9#)-#3#%&: 9#@9/8#@%#%%/6/ -#.#A/$(  2/8/$0A  8>$#4 &@ )&)*#20  
/9.(@/"(%&: "  )I#.;  -./&@"/$)*"( . 

107. S8/9(8+%(: -./6.(22(  @(%:*/)*& (/)%/"(%%(: %( 98(6/-.&:*%/4  2(7./H7/%/2&3#) -
7/4  -/8&*&7#, "78>3(:  &%"#)*&?&&, %(-.("8#%%0# %( -/"0G#%&# @(%:*/)*&, )/$#4 -
)*"&# -.#$-.&:*&:2 , /)/9#%%/ 2(802  -.#$-.&:*&:2 , & -.#$-.&%&2(*#8+)*"; , (  *(7-
B# -/8&*&7(  "  /98()*&  .0%7( *.;$( , -/$6/*/"7&  7"(8&I&?&./"(%%0A 7($./"  & .(@"&-
*&:  -/*#%?&(8( 7 *.;$/;)*./4)*"; ) -.#$)*("8:#*  )/9/4  ")#/9V#28>=;>  /)%/";  $8:  
/9@/.(  -/8&*&7& )*.(%  & /7(@(%&: 7/%);8+*(*&"%0A ;)8;6  & -/2/=& . ,#.0 , -./"/ -
$&20# -.#$-.&:*&:2& , 2/6;*  )/$#4)*"/"(*+  $/)*/4%/2;  *.;$;  -.&  -./"#$#%&& %($-
8#B(=#4 -/8&*&7& & I/.2&./"(%&&  98(6/-.&:*%0A  ;)8/"&4  )  */37& @.#%&: .#6;8&-
./"(%&:  &A $#:*#8+%/)*&. !  )"/>  /3#.#$+, -/8&*&7( , /9#)-#3&"(>=(:  $/)*/4%04  
*.;$ , 2/B#*  )-/)/9)*"/"(*+  ;7.#-8#%&> -.#$-.&:*&4 . E.#A)*/./%%::  -/$$#.B7(  
7/.-/.(*&"%/4  )/?&(8+%/4 /*"#*)*"#%%/)*&, "78>3(:  1#78(.(?&>  /  2%/6/%(?&/-
%(8+%0A -.#$-.&:*&:A , &6.(#* 78>3#";>  ./8+  "  /9#)-#3#%&& $/)*/4%/6/  *.;$(  %( 
-.#$-.&:*&:A . 

Оперативная задача 2а): Занятость, рынки труда, 
квалификация и потенциал к трудоустройству 

108. E.#A)*/./%%&# ;3()*%&7& ,DE  -.&%&2(>*  & /);=#)*"8:>*  -/8&*&7;  & -./6.(220  
"  /98()*&  @(%:*/)*&, .0%7( *.;$(  & -/$6/*/"7&  7"(8&I&?&./"(%%0A 7($./" , 7/*/.0#  
)/$#4)*";>*  $/)*/4%/4  @(%:*/)*& B#%=&% & 2;B3&%.  

Результат 2а).1 

Занятость как центральный элемент экономической и социальной политики 

Укрепление потенциала трехсторонних участников МОТ, чтобы поставить проблему занятости в 
центр экономической и социальной политики для обеспечения справедливого и интегрирующего про-
цесса глобализации и смягчения проблем бедности. 

Разрабатываемые показатели: 

� распространение показателей рынка труда и результатов аналитической работы; 

� распространение выводов исследовательской работы через ключевые публикации; 

� принятие и реализация стратегий и политики в рамках Глобальной программы занятости; 

� принятия и реализация политики в области занятости и рынка труда. 

 

Результат 2а).2 

Политика в области подготовки квалифицированных кадров и укрепления 
потенциала к трудоустройству, а также программы достойного труда 

Трехсторонние участники МОТ укрепляют потенциал для разработки и реализации эффективной 
политики в области подготовки квалифицированных кадров и укрепления потенциала к трудоустройству, 
а также программ повышения производительности, социальной интеграции и достойного труда. 

Разрабатываемые показатели: 

� обзор политики и систем подготовки кадров с учетом проблем гендерного равенства; 

� эффективные политические меры и программы в области подготовки квалифицированных кадров 
и укрепления потенциала к трудоустройству. 
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Результат 2а).3 

Занятость молодежи 

Трехсторонние участники МОТ получают более совершенные данные, методологии, примеры пе-
редовой практики и техническую поддержку в целях разработки и реализации комплексной, эффектив-
ной и интегрирующей политики и программ, направленных на содействие возможностям для молодых 
женщин и мужчин получать достойную и производительную работу. 

Разрабатываемые показатели: 

� оценка вызовов в области занятости молодежи; 

� принимаемые инструменты и стратегии для проведения политики в области занятости молодежи с 
учетом проблем гендерного равенства. 

Оперативная задача 2b): Создание занятости 

109. E.#A)*/./%%&# ;3()*%&7& ,DE  8;3G# /)%(=#%0 $8: .(@.(9/*7&, /);=#)*"8#%&:  & 
/?#%7& -/8&*&7& & -./6.(22 , %(-.("8#%%0A %( )/$#4)*"&#  $/)*/4%/2;  *.;$;  & )/7 -
.(=#%&# 2()G*(9/"  9#$%/)*& @( )3#* .(@"&*&: -.#$-.&:*&4 , %(-.("8#%&: &%"#)*&-
?&4 %( -/"0G#%&# @(%:*/)*&, "  7/*/.0A  /)/9/#  "%&2(%&# ;$#8:#*):  -./98#2(2  B#%-
=&%, 2/8/$#B& , ;:@"&20A 7(*#6/.&4  %()#8#%&: & 6.;-- , @(*./%;*0A 7.&@&)/2. 

Результат 2b).1 

Создание занятости за счет развития предприятий 

Укрепление потенциала трехсторонних участников МОТ и других ключевых сторон и посредников с 
целью оказания помощи предприятиям, включая кооперативы, в повышении уровня занятости и доходов 
среди женщин и мужчин, за счет использования методов и подходов, основанных на базовых ценностях 
МОТ. 

Разрабатываемые показатели: 

� использование методов МОТ для совершенствования политики и регулирующих механизмов, нап-
равленных на поддержку достойному труду за счет формирования и развития малых предприятий 
и кооперативов; 

� использование методов МОТ для оказания услуг малым предприятиям и кооперативам в области 
бизнеса и финансов; 

� использование методов МОТ для повышения уровня отраслевых и сельских предприятий и коопе-
ративов. 

 

Результат 2b).2 

Создание занятости за счет подходов, основанных на инвестициях, 
способствующих повышению занятости 

Укрепление потенциала трехсторонних участников МОТ и ключевых сторон в целях интеграции 
проблем занятости и социальной политики в политику направления государственных и частных инвес-
тиций в развитие инфраструктуры и строительство. 

Разрабатываемые показатели: 

� повышение уровня инвестиций в программы развития инфраструктуры, обеспечивающие повыше-
ние занятости; 

� применение подходов, основанных на инвестициях, способствующих повышению занятости, в 
странах, затронутых кризисом; 

� программы развития инфраструктуры и строительства демонстрируют достойный труд и обеспечи-
вают создание рабочих мест. 
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Результат 2b).3 

Достойный труд за счет местного развития: сокращение масштабов бедности на основе 
обеспечения занятости и экономической самостоятельности на местах 

Укрепление потенциала трехсторонних участников МОТ и ключевых партнеров с целью примене-
ния комплексных стратегий местного развития, ориентированных на обеспечение занятости, которые 
способствуют сокращению масштабов бедности и социальной изоляции среди женщин и мужчин, в том 
числе и в рамках сельской и городской неформальной экономики. 

Разрабатываемые показатели: 
� организации делятся информацией о стратегиях местного развития; 
� применение новаторских методов развития местной экономики, содействие занятости и обеспече-

ние деятельности, приносящей доходы, в целях сокращения масштабов бедности и социальной 
изоляции. 

Стратегическая задача № 3: Повышение охвата 
и эффективности социальной защиты для всех 

Условия и меры МОТ 

110. D*);*)*"&#  %($8#B(=#4 @(=&*0 "  )/?&(8+%/4 & *.;$/"/4  )I#.#  ")#  3(=#  "/)-.&%& -
2(#*):  7(7 );=#)*"#%%0# &@$#.B7& /9=#)*"(  & H7/%/2&7&. F  %(-./*&" , $/)*;-  7 @(-
=&*# "  )/?&(8+%/4 & *.;$/"/4  )I#.#  -/8;3(#*  -.&@%(%&# 7(7 /$%/ &@ "(B%0A 
).#$)*"  )/7.(=#%&:  2()G*(9/"  9#$%/)*&, -/"0G#%&:  -./&@"/$&*#8+%/)*& *.;$( , 
/)/9#%%/ %( 2(80A  -.#$-.&:*&:A  & "  )#8+)7/2  A/@:4)*"#, & )/$#4)*"&:  )*.;7*;.%02  
&@2#%#%&:2. </*#%?&(8 )&)*#2  )/?&(8+%/4 & *.;$/"/4  @(=&*0 )  */37& @.#%&: &A 
"78($(  "  )/?&(8+%/# /9#)-#3#%&#, H7/%/2&3#)7&# -/7(@(*#8& & )/?&(8+%;>  )*(9&8+-
%/)*+ 2/B%/  ;7.#-&*+  @( )3#* )/"#.G#%)*"/"(%&:  &A )*.;7*;. , I&%(%)&./"(%&: & 
;-.("8#%&: . 

111. ,DE  -./"/$&*  68/9(8+%;> 7(2-(%&>  @( /9#)-#3#%&# )/?&(8+%/4 @(=&*0 $8: ")#A. 
!)#2&.%(:  7/2&))&:  -/  )/?&(8+%02 ()-#7*(2  68/9(8&@(?&& -/$$#.B&"(#*  ")#/9 -
=&4 )/?&(8+%/-H7/%/2&3#)7&4 9(@/"04 ;./"#%+  -.(" , )/?&(8+%/4 @(=&*0 & @(%:*/-
)*&. !0@/"  )/)*/&*  "  */2 , 3*/90  .(@.(9/*(*+  -/8&*&7; , &2#>=;>  *#A%&3#)7& /9/) -
%/"(%%04 & B&@%#)-/)/9%04 )  I&%(%)/"/4  */37& @.#%&: A(.(7*#. , "  ?#8:A .()G&.# -
%&: /A"(*(  )/?&(8+%/4 @(=&*/4, /)/9#%%/ "  /98()*&  9(@/"/6/  2#$&?&%)7/6/ /9)8; -
B&"(%&: & -#%)&/%%/6/ /9#)-#3#%&:. 1/)*/4%04  *.;$  %( 2(80A  -.#$-.&:*&:A  *.# -
9;#*  %($8#B(=&A ;)8/"&4  )  */37& @.#%&: @(=&*0 "  )/?&(8+%/4 & *.;$/"/4  /98()*:A .  

112.  5/68()/"(%%(:  -/8&*&7( , %(-.("8#%%(: %( ;8;3G#%&# ;)8/"&4  *.;$(  & -./&@"/$)* -
"#%%/4 ).#$0 , -/8;3(#*  ")#  9/8## G&./7/#  -.&@%(%&# 7(7 I(7*/. , *#)%/ )":@(%%04 )  
7(3#)*"/2  .(9/3&A  2#)*  & 7/%7;.#%*%/4 )*.(*#6&#4 -.#$-.&:*&: . S8/9(8+%(: )*.( -
*#6&: ,DE  -/  9#@/-()%/)*& & 6&6&#%# *.;$(  )/)*("8:#*  /)%/";  $8: %(?&/%(8+%0A 
)&)*#2  9#@/-()%/)*& & 6&6&#%0 *.;$( , )*./:=&A):  %( -.&%?&-(A -./I&8(7*&7& , @(-
=&*0  & 7/2-#%)(?&&. 1/)*/4%(:  @(.(9/*%(: -8(*( , /.6(%&@(?&: .(9/3#6/  ".#2#%&, 
)/3#*(%&# -./&@"/$)*"#%%0A & )#2#4%0A /9:@(%%/)*#4, (  *(7B# /9=&#  ;)8/"&:  *.; -
$( )*(%/":*):  "(B%02& "/-./)(2&  %# */8+7/  "  .(27(A  )/?&(8+%/6/ $&(8/6(, %/ & /* -
"#*/2  %( %($#B$0 .(9/*%&7/"  & &A )#2#4 %( 8;3G## 7(3#)*"/  B&@%&. 

113. !  .(27(A  /);=#)*"8#%&:  5"/$(  -.(7*&3#)7&A -.("&8  ,DE  -/  !F' /5<F1;  & )I#.#  
*.;$(  ,DE  9;$#* & "-.#$+  )/$#4)*"/"(*+  -./"#$#%&>  7(2-(%&4 -./I&8(7*&7&  & 2#-
.(2 , -.#$-.&%&2(#202  %( .(9/3#2  2#)*#, (  *(7B# /9#)-#3#%&> $/)*;-%/)*&  8#3#-
%&: & ;A/$( , "  */2  3&)8# "  .(27(A  )8;B9  -./&@"/$)*"#%%/4 )(%&*(.&& & 6&6&#%0 
*.;$( . !  )//*"#*)*"&&  )  -.#$8/B#%&:2&, "0)7(@(%%02& %( ,#B$;%(./$%/4  7/%I#-
.#%?&& *.;$( , ,DE  9;$#* /);=#)*"8:*+  .#(8&@(?&> -8(%( $#4)*"&4, %(-.("8#%%/6/ 
%( )-.("#$8&"/#  /*%/G#%&# 7 *.;$:=&2): -2&6.(%*(2 "  68/9(8+%/4 H7/%/2&7#. </ -
2/=+  *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2 9;$#* %(-.("8:*+):  %( .(@"&*&# 2%/6/)*/./%%&A 
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.(2/7  I(7;8+*(*&"%/6/  A(.(7*#.(  $8: -/$A/$(  7 -./98#2(2  *.;$/"/4  2&6.(?&& %( 
/)%/"#  -.(" .  

Оперативная задача 3а): Расширение охвата социального обеспечения 

114. S/);$(.)*"( -38#%0 .()G&.:>*  )I#.;  /A"(*(  & ).#$)*"(  $#4)*"&4 )/?&(8+%/6/ /9#) -
-#3#%&:, .()-./)*.(%::  ## $#4)*"&# %( %#I/.2(8+%;>  H7/%/2&7;, )#8+)7;>  2#)* -
%/)*+ & 9#$%/*;, )/"#.G#%)*";>*  & -/"0G(>*  .(@%//9.(@&# -/)/9&4 , ;7.#-8:>*  
2#*/$0  ;-.("8#%&:  & .;7/"/$)*"( , )/"#.G#%)*";>*  )"/>  2#*/$/8/6&>  -.&2#%#%&: 
*#A%&3#)7&A %/.2  ,DE , .(@.(9(*0"(>*  -/8&*&7;  "  ?#8:A 9/.+90  )  %#98(6/-.&:*%0-
2& -/)8#$)*"&:2&  /*);*)*"&:  )/?&(8+%0A & H7/%/2&3#)7&A 6(.(%*&4 & I/.2&./"( -
%&: )/?&(8+%/-H7/%/2&3#)7/6/ 9(@/"/6/  ;./"%:  $8: ")#A B#%=&% & 2;B3&% "  *#-
3#%&# &A .(@8&3%0A B&@%#%%0A H*(-/" . 

Результат 3а).1 

Совершенствование политики и стратегий по распространению социальной защиты на всех 

Государства-члены проводят более совершенную политику и стратегии, направленные на обеспе-
чение базовой социальной защиты, предусматривающей доступ к системе здравоохранения, гарантиро-
ванный доход, безопасность и гигиену труда и социальную интеграцию. 

Разрабатываемые показатели: 

� государства-члены принимают и проводят эффективную политику и стратегии для укрепления и 
расширения сферы действия систем социального обеспечения; 

� государства-члены распространяют социальное обеспечение, безопасность и гигиену труда, а так-
же деятельность, приносящую доходы, на неформальную экономику и сельскую местность в целях 
сокращения масштабов бедности и социальной изоляции. 

 
Результат 3а).2 

Улучшение методов и инструментов для анализа и разработки политики, 
а также для эффективного управления в области социальной защиты 

Государства-члены обладают техническими и аналитическими методами, базой знаний и навыка-
ми для разработки и осуществления политики в области социальной защиты и более эффективного 
управления программами социальной защиты, включая их финансовую устойчивость. 

Разрабатываемые показатели: 

� государства-члены укрепляют потенциал для эффективного управления социальной защитой; 
� государства-члены обладают инструментами, методологией и данными, которые содержат и ген-

дерные аспекты, для разработки политики и повышения потенциала для обеспечения администра-
тивного управления вопросами социальной защиты. 

 
Результат 3а).3 

Исследование концепции о социально-экономическом базовом уровне для всех 

Изучение проблем, связанных с социально-экономическим  базовым уровнем социальной защиты, 
проблем занятости и связанных с ней возможностей, доходов и статуса, в качестве центральной задачи 
социального прогресса и достойного труда. 

Разрабатываемые показатели: 

� на трехсторонних совещаниях рассматриваются инструменты и политика, обеспечивающие дости-
жение социально-экономического базового уровня; 

� разрабатывается политика достижения социально-экономического базового уровня, которая про-
водится в экспериментальном порядке в заинтересованных государствах-членах; 

� расширяются партнерские отношения с учреждениями, занимающимися различными аспектами 
социально-экономического базового уровня в таких областях как образование, здравоохранение. 
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Оперативная задача 3b): Эффективная охрана труда 

115. E.#A)*/./%%&# ;3()*%&7& ,DE  8;3G# /)%(=#%0 $8: .(@.(9/*7& & /);=#)*"8#%&:  
2#.  -/  /A.(%# *.;$(  %( %(?&/%(8+%/2 ;./"%#  & %( ;./"%#  -.#$-.&:*&4 , "  .#(8+%/4 & 
%#I/.2(8+%/4  H7/%/2&7#, (  *(7B# $8: -.&%:*&:  HII#7*&"%0A 2#.  "  ?#8:A )/$#4)* -
"&:  7;8+*;.#  9#@/-()%/)*&, 7(7 /)%/"0  9#@/-()%0A & @$/./"0A .(9/3&A  2#)* , & $8: 
;8;3G#%&: ;)8/"&4  9#@/-()%/)*& & 6&6&#%0 *.;$(  & @(%:*/)*&, ;$#8::  /)/9/#  "%&-
2(%&# %(&9/8## /-()%02  I(7*/.(2  %( -./&@"/$)*"# , (  *(7B# %(&9/8## ;:@"&202 
7(*#6/.&:2  .(9/*%&7/" . 

 
Результат 3b).1 

Улучшение охраны труда в реальной и неформальной экономике 

Трехсторонние участники принимают более целенаправленные меры и укрепляют свой потенциал 
для реализации принципов и прав, воплощенных в международных трудовых нормах, в целях улучше-
ния условий труда и занятости, а также совершенствования мер в области безопасности и гигиены 
труда. 

Разрабатываемые показатели: 

� повышение знаний трехсторонних участников о ключевых принципах, содержащихся в отдельных 
конвенциях и рекомендациях; 

� использование инструментов МОТ для повышения качества трудовой жизни, в частности в нефор-
мальной экономике и в сельской местности; 

� совершенствование систем безопасности и гигиены труда в государствах-членах; 

� ратификация и применение норм МОТ по безопасности и гигиене труда, инспекции труда, услови-
ям труда и занятости, включая вопросы заработной платы, рабочего времени и сочетания произ-
водственных и семейных обязанностей. 

 

Результат 3b).2 

Повестка дня по вопросам трехсторонних действий в области миграции 

Трехсторонние участники повышают свое участие в разработке и осуществлении эффективной по-
литики и практических мер, основанных на обеспечении прав и гендерного равенства, в целях управле-
ния трудовой миграцией в соответствии с заключениями, принятыми на Международной конференции 
труда в 2004 году. 

Разрабатываемый показатель: 

� государства-члены принимают политические меры и программы, направленные на защиту прав и 
обеспечение равных возможностей для мигрантов, как женщин, так и мужчин, а также на борьбу с 
торговлей людьми. 

 

Результат 3b).3 

Национальные планы борьбы с ВИЧ/СПИДом в сфере труда 

Снижение социально-экономических последствий ВИЧ/СПИДа в сфере труда. 

Разрабатываемый показатель: 

� государства-члены включают производственные компоненты в свои национальные стратегии и 
планы действий, направленные на борьбу с ВИЧ/СПИДом в реальной и неформальной экономике. 
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Стратегическая задача № 4: Укрепление 
трипартизма и социального диалога 

Условия и меры МОТ 

116. 5/?&(8+%04 $&(8/6 -.#$)*("8:#*  )/9/4  /$%/".#2#%%/ ?#8+ & ).#$)*"/  $/)*&B#%&: 
$/)*/4%/6/  *.;$( . 18:  .#(8&@(?&& -/*#%?&(8(, @(8/B#%%/6/ "  )/?&(8+%/2 $&(8/6#, 
%#/9A/$&20 )&8+%0#, -.#$)*("&*#8+%0# & $#2/7.(*&3#)7&# /.6(%&@(?&& .(9/*/$( -
*#8#4 & .(9/*%&7/" , /98($(>=&#  -/*#%?&(8/2  $8: ")#)*/./%%#6/  & HII#7*&"%/6/  
;3()*&: , (  *(7B# 7/2-#*#%*%0# 2&%&)*#.)*"(  *.;$( . !  .("%/4  )*#-#%& "(B%/ , 3*/90  
-.("&*#8+)*"(  & )/?&(8+%0# -(.*%#.0  )/@$("(8& 98(6/-.&:*%;>  ).#$; , )-/)/9)* -
";>=;>  )/?&(8+%/2;  $&(8/6;  & ;7.#-8:>=;>  #6/. 5"/9/$(  /9V#$&%#%&: & &%)*&-
*;*/"  $8: "#$#%&: )/?&(8+%/6/ $&(8/6( & 7/88#7*&"%0A -#.#6/"/./"  &2##* );=#)* -
"#%%/# @%(3#%&# $8: -/$$#.B(%&:  /)%/"/-/8(6(>=&A  -.("  .(9/*%&7/"  & $8: )/$#4 -
)*"&:  $/)*/4%/2;  *.;$; .  

117. !  )//*"#*)*"&&  )  .#@/8>?&#4 /  *.&-(.*&@2# & )/?&(8+%/2 $&(8/6#, -.&%:*/4  %( 
,#B$;%(./$%/4  7/%I#.#%?&& *.;$(  "  2002 6/$; , ,DE  9;$#* & $(8## ;7.#-8:*+  -/ -
*#%?&(8 *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  $8: ;3()*&:  "  )/?&(8+%/2 $&(8/6# & &)-/8+@/"(-
%&: #6/ "  7(3#)*"# &%)*.;2#%*( .())2/*.#%&:  & .(@.#G#%&: "/-./)/" , 7()(>=&A):  "  
*/2  3&)8# %#I/.2(8+%/4  H7/%/2&7& & )/7.(=#%&:  2()G*(9/"  9#$%/)*&.  

118. E.;$/"0#  /*%/G#%&: :"8:>*):  "(B%02  7/2-/%#%*/2  )&)*#20  ;-.("8#%&:  &@2#%#-
%&:2& %( .0%7# *.;$( . !  2006 6/$;  %( ,#B$;%(./$%/4  7/%I#.#%?&& *.;$(  9;$#* 
.())2(*.&"(*+):  -./#7*  J#7/2#%$(?&& /  )I#.#  *.;$/"0A  /*%/G#%&4 -/)8#  /9);B$# -
%&: H*/6/ "/-./)(  "  2003 6/$; .  

119.  Q/2-8#7)%04 -/$A/$  7 )/?&(8+%/2;  $&(8/6; , *.;$/"/2;  @(7/%/$(*#8+)*"; & .#6; -
8&./"(%&>  "/-./)/"  *.;$(  9;$#* & $(8## &)-/8+@/"(*+):  $8: /9#)-#3#%&: -./3%/4  
/)%/"0  $8: HII#7*&"%/6/  .;7/"/$)*"( . N/"04  -/$A/$  7 /*.()8#"/4  $#:*#8+%/)*& 
9;$#* )/).#$/*/3#%  %( )*.(%/"0A  -./6.(22(A  -.(7*&3#)7/6/  A(.(7*#.( , )/)*("8:# -
20A %( /)%/"#  @(-./)/"  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" , (  *(7B# %( 68/9(8+%0A /9@/.(A, 
-./"/$&20A  "  )":@& )  *#A%&3#)7&2 -./6.#))/2 , .#6&/%(8+%/4 &%*#6.(?&#4 & $.;6& -
2& -./98#2(2&  68/9(8&@(?&&.  

Оперативная задача 4а): Укрепление социальных партнеров 

120. C7.#-8:>*):  -.#$)*("&*#8+)*"/ , -/*#%?&(8 $8: /7(@(%&: ;)8;6  & "8&:%&# )/?&(8+ -
%0A -(.*%#./" . 

Результат 4а).1 

Организации работодателей и работников представляются более ценными и 
привлекательными для своих настоящих и будущих членов 

Организации работодателей и работников оказывают новые и более качественные услуги, отве-
чающие потребностям их членов, и расширяют представительство своих организаций. 

Разрабатываемые показатели: 

� организации работодателей оказывают новые и более качественные услуги, представляющие 
пользу для их членов; 

� организации работников оказывают новые и более качественные услуги. 

 
 
 



GB.291/PFA/9 

 

34 GB291-PFA-9-2004-10-270-Ru.doc 

Результат 4а).2 

Социальные партнеры оказывают влияние на социально-экономическую политику 
и политику в области управления 

Организации работодателей оказывают влияние на политику по созданию условий, благоприятст-
вующих экономическому росту и созданию рабочих мест; организации работников вносят эффективный 
вклад в социально-экономическое развитие, основанное на принципах справедливости, стабильности и 
участия. 

Разрабатываемые показатели: 

� организации работодателей, которые используют инструменты МОТ и ее консультации для оказа-
ния влияния на политику на национальном и международном уровнях; 

� организации работников, которые вносят эффективный вклад в социально-экономическое разви-
тие, основанное на принципах справедливости, стабильности и участия. 

Оперативная задача 4b): Правительство и институты 
социального диалога 

121. C7.#-8:>*):  & &)-/8+@;>*):  -.("/"0#  .(27& , &%)*&*;*0, 2#A(%&@20 & -./?#$;.0  
$8: )/?&(8+%/6/ $&(8/6(. 

Результат 4b).1 

Укрепление социального аспекта региональной интеграции за счет эффективного 
использования социального диалога на основе информации 

Процессы региональной интеграции включают более мощный социальный аспект, что позволяет 
эффективно использовать социальный диалог. Трехсторонние участники МОТ лучше понимают ключе-
вые вопросы, касающиеся процессов социальной и экономической интеграции, и могут оказывать влия-
ние на них за счет своего участия в процессе диалога. 

Разрабатываемые показатели: 

� трехсторонние участники в региональных и субрегиональных группировках, потенциал которых для 
участия в социальном диалоге по вопросам региональной интеграции укрепляется; 

� трехсторонние участники оказывают влияние на заключение региональных и субрегиональных сог-
лашений по вопросам экономической и социальной политики с учетом проблем гендерного равен-
ства; 

� разработана международная база знаний по вопросам региональной интеграции. 

 

Результат 4b).2 

Совершенствование управления на основе социального диалога, трудового 
законодательства и регулирования вопросов труда 

Совершенствование управления вопросами производства, рынков труда, национальной экономики 
и социальной политики на основе социального диалога, трудового законодательства и более эффектив-
ного регулирования вопросов труда. 

Разрабатываемые показатели: 

� государства-члены, которые проводят модернизацию министерств, отвечающих за вопросы труда, 
а также обеспечивают повышение квалификации чиновников; 

� государства-члены, использующие трипартизм и социальный диалог как инструмент экономичес-
кого и социального управления; 

� государства-члены, принимающие законодательство, основанное на нормах МОТ, с участием со-
циальных партнеров; 

� государства-члены, применяющие конвенции МОТ по вопросам социального диалога и регулиро-
вания вопросов труда. 
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Оперативная задача 4с): Развитие социального диалога 
на отраслевом уровне в целях повышения глобальных  
трудовых и социальных результатов 

122. </8;3(#*  .(@"&*&# ;)*("%(:  I;%7?&:  ,DE  7(7 ?#%*.( $8: )/?&(8+%/6/ $&(8/6( %( 
2#B$;%(./$%/2  ;./"%#  -/  7/%7.#*%02 "/-./)(2 , @(*.(6&"(>=&2  .(@8&3%0# /*.() -
8& & )#7*/.( , )  ;3#*/2  *.;$/"0A  & )/?&(8+%0A ()-#7*/"  .()G&.#%&:  68/9(8+%/4 H7/-
%/2&3#)7/4 &%*#6.(?&&. 

Результат 4с) 

Повышение трудовых и социальных результатов в конкретных секторах 

Трехсторонние участники используют социальный диалог в целях повышения результатов в конк-
ретных секторах экономики и для соответствующего улучшения их показателей. 

Разрабатываемые показатели: 

� государства-члены, использующие социальный диалог для повышения социальных и трудовых ре-
зультатов в конкретных секторах экономики; 

� государства-члены, которые ратифицировали Конвенцию о морских трудовых нормах (которая 
должна быть принята); 

� государства-члены, которые ратифицировали Конвенцию о рыболовстве (которая должна быть 
принята); 

� государства-члены, которые ратифицировали Конвенцию (пересмотренную) 2003 года об удосто-
верениях личности моряков (185); 

� трехсторонние участники, которые принимают меры для выполнения отраслевых сводов практи-
ческих правил и соответствующих руководств; 

� трехсторонние участники, которые исследуют механизмы для расширения возможностей для дос-
тойного труда в рамках глобальных производственных систем. 

K".*%"(-3$&  '"4"D&,$5  .  '(&04"D&,$5C  
'"  @(")(*##&  $ 9;0D&%8  

Магистральные цели 

123. ,(6&)*.(8+%0#  ?#8& /-&.(>*):  %( &@"8#3#%%0# ;./7&  "  /*%/G#%&& HII#7*&"%0A 
-;*#4 , )  -/2/=+>  7/*/.0A  /9#)-#3&"(#*):  $/7;2#%*(8+%/# &@;3#%&# -./98#2 , /*%/ -
):=&A):  7/  ")#2  )*.(*#6&3#)7&2 @($(3(2, ;-.("8#%&#  &2& & -.#$)*("8#%&# $/78($/"  
-/  %&2. K*& ?#8& -/@"/8:>* : ( ) $(*+ 7/%7.#*%/# /-.#$#8#%&# *.#9;#2/6/  .#@;8+*(*(; 
b) .(@.(9(*0"(*+  )*.(*#6&>  "  .(27(A  ")#6/  ,PE  ; & ) ) "0:"8:*+  -/7(@(*#8& -./6.#) -
)( , 7/*/.0#  -/@"/8:>*  /$%/".#2#%%/ &@2#.:*+ -./6.#))  )  */37& @.#%&: .#(8&@(?&& 
2(6&)*.(8+%0A ?#8#4 (*(7&A 7(7 6#%$#.%/# .("#%)*"/  &8& )/7.(=#%&#  2()G*(9/"  
9#$%/)*&), & ?#8#4 "  .(27(A  7/%7.#*%0A )*.(*#6&3#)7&A @($(3 (%(-.&2#. , )/"#.G#%-
)*"/"(%&#  -/8&*&7& 6/);$(.)*" -38#%/" "  /98()*&  @(%:*/)*&). K*/  )%&B(#* ;./"#%+  
$./98#%&: ;)&8&4 & )-/)/9)*";#*  &A 7/%?#%*.(?&& & &%*#6.(?&&, 3*/  -/@"/8:#*  &)-
-/8+@/"(*+ .#);.)0  ,DE  )  2(7)&2(8+%02 HII#7*/2 , %# %(.;G(:  -.&%?&-0  -/$/* -
3#*%/)*& & )/68()&: . 

124. <.#$8/B#%&: -/  <./6.(22#  & 9>$B#*;  )/$#.B(*  -:*+  2(6&)*.(8+%0A ?#8#4, 7/*/ -
.0#  8&G+ "7.(*?#  /-&)0"(>*):  @$#)+, *(7  7(7 )*.(*#6&& & -/7(@(*#8& ")#  #=# .(@-
.(9(*0"(>*): . 
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Справедливая глобализация 

125. 1/)*&6(#*):  -./6.#))  )  */37& @.#%&: 9/8## )-.("#$8&"/6/  & 9/8## ")#/9V#28>=#6/  
A(.(7*#.(  68/9(8&@(?&& @( )3#* .(@.(9/*7& & /);=#)*"8#%&:  9/8## -/)8#$/"(*#8+ -
%/4 & 7/2-8#7)%/4  H7/%/2&3#)7/4 & )/?&(8+%/4 -/8&*&7& & -.("&8  %( 2#)*%/2, %(-
?&/%(8+%/2, .#6&/%(8+%/2 & 68/9(8+%/2 ;./"%:A , (  *(7B# @( )3#* )/$#4)*"&:  &%)*&-
*;*(2  -.#$)*("&*#8+)*"( , ;3()*&:  & $&(8/6(, 7/*/.0#  /7(@0"(>*  -/$$#.B7;  9/8## 
HII#7*&"%/4  -/8&*&3#)7/4  .#(7?&& )/  )*/./%0  @(&%*#.#)/"(%%0A ;3()*%&7/" . 

Труд как средство борьбы с бедностью 

126. 1&)7;))&&  -/  %(?&/%(8+%/4 & 2#B$;%(./$%/4  -/8&*&7#, (  *(7B# )*.(*#6&& )/7.(=# -
%&: 2()G*(9/"  9#$%/)*& /.&#%*&.;>*):  %( ?#8& $/)*/4%/6/  *.;$( . S/);$(.)*"( -38#-
%0 & *.#A)*/./%%&# ;3()*%&7& ,DE  8;3G# /)%(=#%0 $8: .(@.(9/*7&, -.&2#%#%&: & 
/?#%7& )*.(*#6&4  )/7.(=#%&:  2()G*(9/"  9#$%/)*&, 7/*/.0#  )/3#*(>*  7/2-8#7)%0# 
-./6.(220  )/@$(%&: .(9/3&A  2#)* , /9#)-#3#%&: $/A/$/"  & .()-./)*.(%#%&:  )/?& -
(8+%/4 @(=&*0 )  )/98>$#%&#2 /)%/"/-/8(6(>=&A  -.("  "  )I#.#  *.;$( , ;7.#-8#%&#2 
& .()G&.#%&#2 )/?&(8+%/6/ $&(8/6( )  /)/902  "%&2(%&#2 7 -/8/B#%&>  B#%=&%, 
2/8/$#B&  & ;:@"&20A 7(*#6/.&4  %()#8#%&:. 

Продвижение гендерного равенства 

127. 5*.(*#6&:  ,DE  9;$#* )/).#$/*/3#%(  %( /9#)-#3#%&& */6/ , 3*/90  -.&%?&-0  6#%$#.-
%/6/ .("#%)*"(  "78>3(8&)+ "  $#:*#8+%/)*+ ,DE , -./"/$&2;>  "/  ")#A /98()*:A , 3*/ -
90 $/)*&6(8&)+ 7/%7.#*%0# .#@;8+*(*0 & 3*/90  *.#A)*/./%%&# ;3()*%&7& ,DE  
"%/)&8& -/@&*&"%0# &@2#%#%&: "  )"/#  @(7/%/$(*#8+)*"/, -/8&*&7; , -./6.(220  &8& "  
$#:*#8+%/)*+ )"/&A  &%)*&*;*/" , %(-.("8#%%;> %( );=#)*"#%%/# -/"0G#%&& .("#%-
)*"(  2#B$;  2;B3&%(2& & B#%=&%(2& "  )I#.#  *.;$( . 

Повышение влияния международных 
трудовых норм в области развития 

128. !8&:%&# 2#B$;%(./$%0A *.;$/"0A  %/.2  "  6/);$(.)*"(A -38#%(A -/"0G(#*):  @( )3#* 
9/8## -/8%/4  &%*#6.(?&& %/.2  "  *#A%&3#)7;> $#:*#8+%/)*+ & "  .(9/*;  ,DE  %( 2#)-
*(A. !2#)*#  )  *#2 (7*;(8+%/)*+  %/.2  $8: -./?#))(  .(@"&*&: #=# 9/8## -/"0G(#*):  "  
)":@& )  .(@.(9/*7/4  %/"0A & -#.#)2/*./2  )*(.0A  %/.2 . 

Повышение влияния социальных партнеров, 
социального диалога и трипартизма 

129. ,DE  $/8B%( -./"/$&*+  )"/>  .(9/*;  %( %#)7/8+7&A ;./"%:A  $8: ;7.#-8#%&: /.6(%&-
@(?&4 .(9/*/$(*#8#4  & .(9/*%&7/" , (  *(7B# $8: */6/ , 3*/90  -/"0)&*+  %(?&/%(8+%/# 
& 2#B$;%(./$%/# "8&:%&# )/?&(8+%/6/ $&(8/6( & *.&-(.*&@2( . ,PE  $/8B%/ 90*+ 
6/*/"/  7 /7(@(%&> -/2/=&  -/  @(-./)(2  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  "  ?#8:A ;7.#-8# -
%&: -.#$)*("&*#8+)*"(  & -/*#%?&(8( *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/" , (  *(7B# $8: -/"0 -
G#%&: &A ;./"%:  @%(%&4. E(7(:  -/$$#.B7(  $/8B%( *(7B# )8;B&*+  /9#)-#3#%&> &A 
(7*&"%/6/ ;3()*&:  "  -./?#))(A  H7/%/2&3#)7/6/ & )/?&(8+%/6/ .(@"&*&:, (  *(7B# $#-
8;  &)-/8+@/"(%&: &2& )"/&A  @%(%&4 & /-0*(  $8: -./$"&B#%&:  <./6.(220  $/)*/4 -
%/6/ *.;$( . ,DE  $/8B%( 8;3G# -.&2#%:*+ -.&%?&-0  *.&-(.*&@2(  & )/?&(8+%/6/ 
$&(8/6( "  7(3#)*"# &%)*.;2#%*/"  $8: /9#)-#3#%&: $/)*/4%/6/  *.;$( . D%( $/8B%( )/ -
"#.G#%)*"/"(*+  )"/>  &%I/.2(?&/%%/ --./-(6(%$&)*)7;>  .(9/*;  "  .(27(A  )//9=#)* -
"( , @(%&2(>=#6/): -./98#2(2&  .(@"&*&:, 3*/90  /)"#=(*+  */*  ?#%%04 "78($, 7/*/ -
.04  *.&-(.*&@2 & )/?&(8+%04 $&(8/6 2/6;*  "%#)*& "  .(@.(9/*7;  & /);=#)*"8#%&#  
-/8&*&7&. 
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Инициативы ИнФокус 

130. N/"0#  "&$0 .(9/*  &8& 2#./-.&:*&: , *.#9;>=&#  %/"0A -./.(9/*/7 , -/8;3(>*  -/$ -
$#.B7;  %( /)%/"#  )-#?&(8+%0A 2#.  /9=#/.6(%&@(?&/%%/6/ A(.(7*#.( . Q *(7&2 2#-
.(2  /*%/):*):  &%&?&(*&"0 F%L/7;) , "  .(27(A  7/*/.0A  ,PE  9;$#* .(@"&"(*+ %/"04 
*#A%&3#)7&4 -/*#%?&(8 "  7/%7.#*%0A /98()*:A . <.&2#./2  2/68& 90 )8;B&*+  68/-
9(8+%0# -./&@"/$)*"#%%0# )&)*#20 , 7/*/.0#  "  /)%/"%/2  9;$;*  I/.2&./"(*+  %/";>  
-#.)-#7*&";  */6/ , 7(7 9;$#* /.6(%&@/"(%( .(9/*(  "  68/9(8+%/4 H7/%/2&7#, @( )3#* 
/9V#$&%#%&: ;)&8&4 & /-0*(  &@ .#6&/%/" & ")#A 3#*0.#A )#7*/./" . K*(  .(9/*(  9;$#* 
)*./&*+):  %( /)%/"#  /-0*(  .#(8&@(?&& -./6.(22  F%L/7;) , %(7/-8#%%/6/ @( -/)8#$ -
%&# $"(  9>$B#*%0A ?&78(. <.#$8(6(#*): , 3*/90  /%& 908& )/).#$/*/3#%0  %( %/"0A 
/98()*:A  $#:*#8+%/)*&, 7/*/.0#  $/8B%0 -./4*&  /-.#$#8#%%;> -./"#.7; , -.#B$#  
3#2 /%& 9;$;*  "78>3#%0 "  -./6.(22;  /903%/4 $#:*#8+%/)*& ,DE . <./6.(220  
F%L/7;)  @($;20"(8&)+ "  9/8## /9=#2  -8(%#. <.#$;)2(*.&"(#*): , 3*/  @%(3&*#8+%(: 
3()*+  -./"/$&2/4  "  &A .(27(A  "  %()*/:=##  ".#2:  .(9/*0  9;$#* -#.#$(%( .(@8&3%02 
)#7*/.(2 . 

131. F%&?&(*&"0 F%L/7;)  $/8B%0 %(68:$%/ -./$#2/%)*.&./"(*+  ?#8#)//9.(@%/)*+ /- -
.#$#8#%%/6/ %(-.("8#%&: $#:*#8+%/)*&, /9#)-#3&*+ .(@.(9/*7;  .(9/3&A  7/%?#-?&4, 
-/8&*&7& & &%)*.;2#%*/" , 7/*/.0#  $/8B%0 -/8;3&*+  -/$*"#.B$#%&# %( /)%/"#  )#-
*#4 @%(%&4 -.(7*&7/"  & *#/.#*&7/"  &@ .(@8&3%0A /.6(%&@(?&4, (  *(7B# )I/.2&./ -
"(*+  -(.*%#.)7&#  )":@& )  /)%/"%02& )*/./%(2&  "  )//*"#*)*";>=&A  /98()*:A . F%&-
?&(*&"0  F%L/7;)  .(@2#=(>*):  "  .(27(A  /$%/6/  /-#.(*&"%/6/  -/$.(@$#8#%&:, %/ &A 
I&%(%)&./"(%&# & .#(8&@(?&: /9#)-#3&"(>*):  @( )3#* .#);.)/"  ")#6/  ,PE , (  *(7B# 
@( )3#* $#:*#8+%/)*&, %(-.("8#%%/4 %( -/8;3#%&# );=#)*"#%%/4 -/$$#.B7&  )/  )*/ -
./%0  "%#9>$B#*%0A &)*/3%&7/". F%&?&(*&"0 F%L/7;)  -/8;3&8&  .(@"&*&# %( /)%/ -
"# -./6.(22  F%L/7;) , 7/*/.0#  )/3#*(>*  /$%/ ($2&%&)*.(*&"%/# -/$.(@$#8#%&# & 
/$%; *#2; . !  <./6.(22#  & 9>$B#*# %( 2006-07 6/$0  9;$#* -.#$)*("8#%/  /6.(%&3#%-
%/# 3&)8/  &%&?&(*&" F%L/7;) . 

Прозрачная бюджетная информация 

132. <.#$8/B#%&: -/  <./6.(22#  & 9>$B#*;  9;$;*  "-#."0#  )/$#.B(*+  .:$  %/"0A H8#2#%-
*/"  9>$B#*%/4 &%I/.2(?&& , 7/*/.(:  9;$#* -.#$)*("8#%(  %( 9/8## 3#*7/4 2#*/$/8/ -
6&3#)7/4 /)%/"# , 3*/  -/@"/8&* /9#)-#3&*+ 9/8## $#*(8+%04 (%(8&@ ())&6%/"(%&4 I& -
%(%)/"0A ).#$)*"  "  )":@& )/  )*.(*#6&3#)7&2& -.&/.&*#*(2& . E(7/#  -/"0G#%&# ;./" -
%: -./@.(3%/)*&  )*(8/  "/@2/B%02 @( )3#* &)-/8+@/"(%&: 2/$;8:  )*.(*#6&3#)7/6/  
;-.("8#%&:  "  .(27(A  %/"/4  )&)*#20  FJF5 , 7/*/.(:  );=#)*"#%%/  -/"0G(#*  "/@2/B-
%/)*& $8: .()-./)*.(%#%&:  &%I/.2(?&&  &, )//*"#*)*"#%%/ , $8: &%*#6.(?&& -./ -
6.(22  2#B$;  )#7*/.(2&  & .#6&/%(2&. K*/  -/@"/8&* %# */8+7/  /9#)-#3&*+ HII#7*&" -
%/# ;-.("8#%&# , %/ & $()*  "/@2/B%/)*+ R$2&%&)*.(*&"%/2;  )/"#*;  -/8;3&*+  )*.(*# -
6&3#)7&4 /9@/. @( .()-.#$#8#%&#2 .#);.)/" . K*/*  /9@/. 9;$#* )/$#.B(*+  $"(  /)%/" -
%0A H8#2#%*(: 

� ())&6%/"(%&# ).#$)*"  -/  )*.(*#6&3#)7&2 & /-#.(*&"%02  @($(3(2, 3*/  9;$#* 
-/7(@0"(*+  %#-/).#$)*"#%%04 9>$B#*%04 "78($ 7(B$/6/  )#7*/.(  & .#6&/%( "  
.#(8&@(?&> 7(B$/4  @($(3&; & 

� ())&6%/"(%&# ).#$)*"  7(B$/6/  .#6&/%(, 3*/  -/@"/8&* -/7(@(*+ 9>$B#*%04 
"78($ "  7(B$;>  )*.(*#6&3#)7;>  & /-#.(*&"%;>  @($(3;. 
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L;0D&%  >FG  .  '&(-'&3%$.&  

133. <.&  /9);B$#%&& )&)*#20  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%&./"(%&:  ,DE  %( 2006-09 6/$0 , (  
*(7B# -.#$"(.&*#8+%0A -.#$8/B#%&4 %( 2006-07 6/$0 , R$2&%&)*.(*&"%04 )/"#*  
-/B#8(#*  -/8;3&*+  )"#$#%&: /  -#.)-#7*&"(A  I&%(%)&./"(%&:, /)/9#%%/ "  .(27(A  .# -
6;8:.%/6/  9>$B#*( . !  -/)8#$%&# $";A8#*%&# -#.&/$0  R$2&%&)*.(*&"%04 )/"#*  & 
Q/%I#.#%?&: -.&%&2(8& 9>$B#*0  ,DE  )  %;8#"02 .#(8+%02 ./)*/2 . Q(7 %#/$%/-
7.(*%/  /*2#3(8  S#%#.(8+%04 $&.#7*/.  ("  3()*%/)*&  "  )"/#2  -/)8(%&& "  )":@& )  <./ -
6.(22/4  & 9>$B#*/2  %( 2004-05 66., 7/*/.0#  908& -.#$)*("8#%0  R$2&%&)*.(*&"%/-
2;  )/"#*;  "  2(.*#  2003 6.), ,DE  )*(87&"(#*):  )  *.;$%/4  $&8#22/4, )":@(%%/4 )  
./)*/2  )-./)(  %( ## ;)8;6&  & )%&B#%&#2 ).#$)*" . !  %()*/:=##  ".#2:  )&*;(?&:  &2##* 
%#;)*/43&"04  A(.(7*#. , *(7  7(7 %#/$%/7.(*%0# )/7.(=#%&:  "(B%0A ")-/2/6(*#8+ -
%0A )8;B9  & /*8/B#%%0# &%"#)*&?&& $/)*&68& -.#$#8( , @( 7/*/.02  %#&@9#B%/ -.& -
$#*):  )/7.(=(*+  /9V#2 -/$$#.B7& , /7(@0"(#2/4  *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2. 5.#$ -
)*"( , /9.(@/"("G&#):  @( )3#* &@8&G7/", %(7/-&"G&A):  "  2000-01 6/$(A, -/2/68&  ;7 -
.#-&*+  *#A%&3#)7&# )8;B90  & %(-.("&*+  );=#)*"#%%0# &%"#)*&?&&, "  3()*%/)*&  "  
&%I/.2(?&/%%;>  *#A%/8/6&> & /9#)-#3#%&# 9#@/-()%/)*&, /$%(7/  %#/9A/$&20 ;) -
*/43&"0#  &%"#)*&?&& $/86/)./3%/6/  A(.(7*#.( . 

Тенденции в регулярном бюджете МОТ 

134. !  .#(8+%/2 "0.(B#%&& .#6;8:.%04  9>$B#* ,DE  %( 2004-05 6/$0  %&B# ;./"%:  9>$-
B#*( %( 1996-97 6/$0 . K*/  :"8:#*):  -./$/8B#%&#2  *#%$#%?&&, 7/*/.(:  %(3(8()+ @%(-
3&*#8+%/ .(%+G# "  )":@& )  )/7.(=#%&#2  9>$B#*(  "  .#(8+%/2 "0.(B#%&& %( 15,07% 
"  2004-05 6/$(A -/  ).("%#%&> )  9>$B#*/2  1978-79 6/$(A. O( -/)8#$%&# -:*+  $";A -
8#*%&A ?&78/" ()  1996-97 -/  2004-05 66.) .#6;8:.%04  9>$B#* ,DE , "0.(B#%%04 "  
$/88(.(A  5[R  -/  7;.);  1994-95 6/$/" , )/7.(*&8):  %( 5,8%. O( H*/* B# -#.&/$  ".# -
2#%& ).#$)*"( , "0$#8:#20#  $8: .#6&/%/", "/@./)8&  "  ?#8/2  %( 8,2%. 5.#$)*"( , "0$#-
8:#20#  %( .(9/*;  $&.#7*&"%0A /.6(%/"  & %( ")-/2/6(*#8+%0#  )8;B90 , )/7.(*&8&)+  
)//*"#*)*"#%%/  %( 25% & %( 23%, "  */  ".#2:  7(7 ).#$)*"(  %( )8;B90  ;-.("8#%&:  & %( 
*#A%&3#)7&# )8;B90  )%&@&8&)+ )//*"#*)*"#%%/  %( 4,1% & 0,8%. O( -/)8#$%&# -:*+  
$";A8#*%&A ?&78/" ?#804 .:$  )8;B9  908 /)/9#%%/ @(*./%;* *(7&2 )%&B#%&#2 ;./" -
%: "0$#8:#20A  ).#$)*" . K*/  /*%/)&*): , "  3()*%/)*& , 7 )8;B9(2  -;98&7(?&4, "%;*-
.#%%#4 ($2&%&)*.(?&&, .(@.(9/*7& -./6.(22  & ;-.("8#%&: .  

Таблица 1. Тенденции в регулярном бюджете МОТ за 2004-05/1996-97 гг.  по курсу доллара США 
за 1994-95 гг. (в процентах) 

Всего по МОТ  -5,85

Технические службы  -0,81

Регионы  8,25

Директивные органы  -24,97

Службы управления  -4,14

Вспомогательные службы  -22,56

Источник: Программа и бюджет МОТ, Расчеты основаны на утвержденных бюджетах, исключающих ассигнования на 
повышение затрат и коррективы на изменение обменных курсов. 
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График 1. Тенденции в регулярном бюджете МОТ и его элементах по курсу доллара США 
за 1994-95 гг. (1996-97 = 100) 
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135. O( -#.&/$  )  1996 -/  2003 6/$0  9>$B#*0  DDN, !DO  & LRD  908& 9/8## &8& 2#%## 
)*(9&8+%02& "  %/2&%(8+%/2 $/88(./"/2  "0.(B#%&&. N/2&%(8+%04 9>$B#* ,DE  @( 
H*/* B# -#.&/$  )/7.(*&8):  -.&2#.%/  %( 25%. Q/8#9(%&: "(8>*%0A 7;.)/"  & &%I8:-
?&: -/ -.(@%/2; )7(@0"(>*):  %( 9>$B#*(A .(@8&3%0A )-#?&(8&@&./"(%%0A ;3.#B$# -
%&4 DDN, "  )":@& )  3#2 *.;$%/  $(*+ */3%;>  /?#%7; ;./"%#4  9>$B#*(  "  .#(8+%/2 
"0.(B#%&&. 5/7.(=#%&# 9>$B#*(  ,DE  "  .#(8+%/2 "0.(B#%&& )/)*("8:#*  5,85% 
(- . 134). 18:  ).("%#%&: 2/B%/  -.&"#)*&  )8#$;>=&#  $(%%0#. Q/%#3%0# -.("&*#8+)* -
"#%%0# @(*.(*0 "  )#2& 7.;-%#4G&A )*.(%(A  DK5J  (/9=&4  "@%/) 7/*/.0A  "  .#6;8:. -
%04 9>$B#* ,DE  )/)*("8:#*  70,2%) -/"0)&8&)+  "  .#(8+%/2 "0.(B#%&& %( 16,8% @( 
-#.&/$  )  1996-97 -/  2003 6/$0 .14 

Больше услуг с меньшими средствами 

136. O( H*/* B# -#.&/$  ,DE  -./"/$&8(  ")#  9/8## ")#/9V#28>=&#  -./6.(220  /7(@(%&: 
;)8;6  *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2. <./"/$:*):  %/"0# "&$0 $#:*#8+%/)*& -/  *(7&2 
-./98#2(2 , 7(7 !F' /5<F1  "  )I#.#  *.;$( , .#(7?&:  %( 7.&@&)%0# )&*;(?&&  & )/?& -
(8+%0# ()-#7*0  68/9(8&@(?&&. !(B%(:  .(9/*(  %(3(8()+ -/  -.#$8/B#%&> ,#B$;%( -
./$%/4  7/%I#.#%?&& *.;$(  "  *(7&A /98()*:A , 7(7 )/7.(=#%&#  2()G*(9/"  9#$%/)*&, 
@(%:*/)*+ 2/8/$#B& , -/8/B#%&# .(9/*/$(*#8#4  & .(9/*%&7/"  "  %#I/.2(8+%/4  H7/%/-
2&7#, )/?&(8+%04 $&(8/6 & *.&-(.*&@2, (  *(7B# 2/.)7&#  *.;$/"0#  %/.20  & ?#804 
.:$  $.;6&A. <./"#$#%&>  2#./-.&:*&4  "  H*&A /98()*:A  )-/)/9)*"/"(8&  )*(.*/"0#  () -
)&6%/"(%&: &@ &@8&G7/" ).#$)*" . Z(.(7*#.  %#7/*/.0A  "&$/"  $#:*#8+%/)*& &@2#%&8-
):  7/.#%%02 /9.(@/2 , "  3()*%/)*&  H*/ /*%/)&*):  7 -./6.(22#  /*.()8#"/4  $#:*#8+-
%/)*& "  )":@& )  .#@7&2 )/7.(=#%&#2  )/"#=(%&4 , 9/8## G&./7&2  &)-/8+@/"(%&#2 
)&)*#20  F%*#.%#* $8: .()-./)*.(%#%&:  -;98&7(?&4, (  *(7B# "  )":@& )  &@2#%#%&#2 
(7?#%*/" "/  ")#A /)%/"%0A -./6.(22(A , 7/*/.0#  )*(8&  %(?#8#%0 %( $/)*&B#%&# 
/=;*&20A  .#@;8+*(*/".  

137. </"0G#%&# %(68:$%/)*& $#:*#8+%/)*& ,DE  /9#)-#3&8/  9/8## G&./7/#  /)"#=#%&# 
## $#:*#8+%/)*& "  -#3(*&, 9/8## 3#2 $#):*&7.(*%/#  ;"#8&3#%&# -/)#=(#2/)*&  
F%*#.%#*-)(4*(  D.6(%&@(?&& (@( -#.&/$  )  &>%: 1999 6. -/  &>%+ 2004 6.), 7/*/./2;  
)//*"#*)*";#*  *(7/4  B# );=#)*"#%%04 ./)*  /9V#2(  $/7;2#%*(?&&, .(@2#=(#2/4  "  

 
14  OECD: Quarterly national accounts, 2004/2, table 1 b). 
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F%*#.%#*. ,DE  -./"/$&*  9/8## 7.;-%;>  -./6.(22;  *#A%&3#)7/6/ )/*.;$%&3#)*"( , 
/9=&4  /9V#2 .()A/$/"  %( 7/*/.;>  "  2004 6/$;  /?#%&"(#*): %( ;./"%#  134 28%. $/88. 
5[R  -./*&"  78,2 28%. $/88. 5[R  "  1999 6/$;  (./)*  "  %/2&%(8+%/2 "0.(B#%&& %( 
71,4%). Q(7 &@"#)*%/, @(*.(*0 %( /9)8;B&"(%&# -./6.(220  *#A%&3#)7/6/ )/*.;$%& -
3#)*"(  -.#"0G(>*  )*(%$(.*%0# );220 , "@&2(#20# @( /7(@(%&# -/$$#.B7&  -./#7*; . 
</"0)&8&)+  *(7B# .()A/$0  %( .())2/*.#%&#  $#8 -/  "/-./)(2  )"/9/$0  /9V#$&%#%&: 
& -.&%;$&*#8+%/6/ *.;$( .  

Повышение давления на бюджет МОТ 

138. !  -/)8#$%&# 6/$0  S#%#.(8+%04 $&.#7*/. , /*"#3(:  %( -./)+90  R$2&%&)*.(*&"%/6/ 
)/"#*( , ;$#8:8  -.&/.&*#*%/#  "%&2(%&# *#A%&3#)7&2 )8;B9(2 , /)/9#%%/ "  .#6&/%(A. 
!  .(27(A  9>$B#*(  )  .#(8+%02 %;8#"02 ./)*/2  *(7/#  -/"0G#%&# .()A/$/"  -.&A/$& -
8/)+  I&%(%)&./"(*+  @( )3#* H7/%/2&& ).#$)*"  &8& @( )3#* )/7.(=#%&4  -/  $.;6&2  
9>$B#*%02 )*(*+:2 . N#/$%/7.(*%0# )/7.(=#%&:  9>$B#*%0A ())&6%/"(%&4 %( ")-/ -
2/6(*#8+%0# )8;B90 , "78>3(:  )8;B90  7/%I#.#%?&4 & )/"#=(%&4 , $/)*&68& -.# -
$#8+%/6/ ;./"%: . F%"#)*&?&& "  *#A%&3#)7/# /9)8;B&"(%&# & -#.#/9/.;$/"(%&#  @$(-
%&4 & *#A%&3#)7&A ).#$)*" , 7/*/.0#  %# I&%(%)&./"(8&)+  "  *#3#%&# %#)7/8+7&A 8#*, 
"  .:$#  )8;3(#"  ;B#  %#8+@: /*78($0"(*+ . ,PE  .(@.(9(*0"(#*  ).#$%#)./3%;>  )*.(*# -
6&>, %(-.("8#%%;> %( -/-/8%#%&# L/%$(  @$(%&: & -/2#=#%&4.  

139. P#@/-()%/)*+ -#.)/%(8( , *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  & -/)#*&*#8#4  -/2#=#%&4 ,DE  
*.#9;#*  %/"0A .()A/$/" . 5/98>$#%&# )*(%$(.*/"  DDN "  /98()*&  9#@/-()%/)*& "  
)8;B#9%0A -/2#=#%&:A ,DE  "/  ")#2  2&.# -/*.#9;#*  $/-/8%&*#8+%0A ).#$)*" . 

140. O(*.(*0  %( .(@.(9/*7;  )&)*#20  FJF5  I&%(%)&./"(8&)+  @( )3#* &@8&G7/" ).#$)*" , 
/9.(@/"("G&A):  @( 2000-01 6/$0 . !  )":@& )  -/8%02  ""/$/2  "  $#4)*"&# )&)*#20  
FJF5 , 7/*/.(:  @(2#%&* %0%#G%&# ;)*(.#"G&#  )&)*#20 , -/*.#9;>*):  ).#$)*"(  $8: 
I&%(%)&./"(%&: @(*.(* 9/8## $/86/)./3%/6/  A(.(7*#.( , )":@(%%0A )  ## /-#.(*&"%02  
&)-/8+@/"(%&#2 & *#A%&3#)7&2 /9)8;B&"(%&#2, (  *(7B# )  "/@2/B%02 ;)/"#.G#%)* -
"/"(%&#2.  

141. N#/9A/$&2/)*+  %(-.("8:*+  ).#$)*"(  %( .#2/%*  & /9)8;B&"(%&# -/2#=#%&4 & /9/.; -
$/"(%&:  "/@%&78( "  */*  2/2#%*, 7/6$( %;B%/ .#(6&./"(*+  %( -./)+90 , -/)*;-(>=&#  
)/  )*/./%0  *.#A)*/./%%&A ;3()*%&7/"  /9  /7(@(%&& -/2/=& , -./"#$#%&& 7/%);8+*( -
?&4, -.#$/)*("8#%&&  &%I/.2(?&&  & /  .(@.(9/*7#  -/8&*&7&, 7/*/.0A  )*(%/"&*):  ")#  
9/8+G#. K*/  )"&$#*#8+)*";#*  /9  (7*;(8+%/)*&  /7(@0"(#20A ,DE  ;)8;6 , "  )":@& )  
3#2 3()*/  -.&A/$&*):  $#8(*+ "09/.  &@-@( %#A"(*7& ).#$)*" .  

Уровень регулярного бюджета 

142. ,DE  )*.#2&*):  & $(8## -/"0G(*+  HII#7*&"%/)*+  )"/#4  $#:*#8+%/)*&, -./$/8B(*+  
2/$#.%&@(?&> )"/&A  -./?#))/" , $/9&"(*+):  H7/%/2&& ).#$)*" , -/  2#.#  "/@2/B%/)-
*&, & -.#7.(*&*+  -.(7*&7;  "0-/8%#%&: *#A "&$/"  $#:*#8+%/)*&, 7/*/.0#  %# :"8:>*):  
-.&/.&*#*%02& . !"/$  "  $#4)*"&# )&)*#20  FJF5  -.&"#$#*  7 .#/.6(%&@(?&& @($(3 & 
I;%7?&4, 7/*/.(:  -/@"/8&* 8;3G# 7/%*./8&./"(*+  @(*.(*0 & $/9&"(*+):  H7/%/2&& 
@( )3#* -/"0G#%&:  HII#7*&"%/)*& , A/*:  -.&  H*/2 9;$;*  "/@.()*(*+  ## /-#.(*&"%0#  
&@$#.B7&. D$&% &@ ;./7/" , )":@(%%0A )/  )*.(*#6&3#)7&2 -8(%&./"(%&#2 9>$B#*( , 
@(78>3(#*): "  */2 , 3*/  9/8+G# "%&2(%&: )*(8/  ;$#8:*+):  "/-./)(2  -/*#%?&(8(, (  %# 
*/8+7/  -./6.(22%02  -.&/.&*#*(2 .  

143. <./6.(22(  & 9>$B#* %( 2004-05 6/$0  "78>3(>*  .:$  -/8/B#%&4, %(-.("8#%%0A %( 
&@2#.#%&# -/7(@(*#8#4 $#:*#8+%/)*& ,PE , )":@(%%0A )  "0-/8%#%&#2 ")-/2/6(*#8+ -
%0A & ;-.("8#%3#)7&A I;%7?&4. ,/%&*/.&%6  H*&A -/7(@(*#8#4 & /*3#*%/)*+ -/  %&2 
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-/@"/8:*  -/8;3&*+  -/8#@%;> &%I/.2(?&> , 7/*/./4  2/B%/  9;$#* .;7/"/$)*"/"(*+):  
"  9;$;=#4  $#:*#8+%/)*& & &)-/8+@/"(*+ $8: &@2#.#%&: -/7(@(*#8#4. !8&:%&# %/"/4  
)&)*#20  ;-.("8#%&:  &%I/.2(?&#4  )*(%#* 9/8## -/%:*%02 , 7/6$( %(3%#*): .(@.(9/* -
7( "*/./4  <./6.(220  & 9>$B#*(  "  .(27(A  )&)*#20  )*.(*#6&3#)7/6/  -8(%&./"(%&:  "  
2006 6/$; .  

144. U)8& ;./"#%+  9>$B#*(  /)*(%#*):  %#&@2#%%02, */  ,DE  )*/87%#*):  )  %#/9A/$&2/-
)*+>  .#(8&@(?&& );=#)*"#%%0A &%"#)*&?&4 & )/7.(=#%&:  -./6.(22%/4  $#:*#8+%/)-
*& & ;)8;6 , /7(@0"(#20A *.#A)*/./%%&2 ;3()*%&7(2 "  */  ".#2: , 7/6$( )-./)  %( %&A 
"/@.()*(#* . R$#7"(*%04 /*"#*  %( "/@%&7(>=&# 2#B$;%(./$%0# /9:@(%%/)*& *.#A-
)*/./%%#4 )*.;7*;.0  ,DE  )  *(7&2 ;./"%#2  ).#$)*" , 7/*/.04  908 90 $/)*(*/3%02  
$8: .#(8&@(?&& $#:*#8+%/)*& -/  /7(@(%&> -/$$#.B7&  & )/A.(%#%&: ;./"%:  7(-& -
*(8+%0A ).#$)*"  ,PE , %#&@9#B%/ -/*.#9;#*  -./"#$#%&:  )#.+#@%/6/ /9);B$#%&: "  
.(27(A  Q/2&*#*(  -/  -./6.(22# , I&%(%)/"02  & ($2&%&)*.(*&"%02 "/-./)(2  ;./"%:  
9>$B#*(  & */6/ , 7(7 /9#)-#3&*+ -.&/.&*#*%0#  &%"#)*&?&&, $8: 7/*/.0A  %#* ).#$)*" .  

145. *"+),$,  -"  -%".%'++$, /)('(0"12+  )  '#+)()0,%',)1(2+  1"-%"0'+ , 
1"3+"&(" , -"&$4'$,  -%$#4"&),5  6#+)()0,%',)1("+7  0"1$,7 : 

' ) -"##$%&',5  0)0,$+7  0,%',$.)8$09"."  -4'()%"1'():  -"4),)9)  ('  
2006-09 ."#2 , -%)()+':  1" 1()+'()$  +($(): , 1209'3'((2$  1 ;"#$  $$ 
"<07&#$(): ; 

b) -%"0),5  =$($%'45("."  #)%$9,"%'  -%)()+',5  1" 1()+'()$  0)0,$+7  
0,%',$.)8$09"."  -4'()%"1'():  -"4),)9)  ('  2006-09 ."#2 , '  ,'9&$  
%$3745,',2  "<07&#$():  -%$#1'%),$45(2;  -%$#4"&$()>  -"  ?%".%'+-
+$ )  <@#&$,7  ('  2006-07 ."#2  -%) %'3%'<",9$ -%$#4"&$()>  -"  ?%"-
.%'++$ )  <@#&$,7  ('  2006-07 ."#2 . 

 
 

\#%#"( , 19 /7*:9.:  2004 6.  
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