INTERNATIONALES ARBEITSAMT GB.285/PFA/9

285. Tagung
Verwaltungsrat Genf, November 2002
Programm-, Finanz- und Verwaltungsausschufl PFA

NEUNTER PUNKT DER TAGESORDNUNG

Verwendung des Uberschusses
von 2000-01

1. Aufihrer 90. Tagung (Juni 2002) beschloB die Konferenz in Abweichung von Artikel 18.2
der Finanzordnung, einen Teil des Uberschusses von 2000-01 zur Finanzierung der im
Bericht des Finanzausschusses aufgelisteten Posten zu verwenden. Sie beschlof3 ferner,
,die 285. Tagung des Verwaltungsrats (November 2002) zu erméchtigen, geeignete
Anpassungen [des genannten Anhangs I] im Kontext des strategischen Rahmens vorzu-
nehmen, falls sich dies angesichts der laufenden Konsultationen des Generaldirektors als

1

erforderlich erweisen sollte* .

2. Die Konferenz stiitzte ihren BeschluB, einen Teil des Uberschusses einzubehalten, auf den
Vorschlag des Verwaltungsrats, der mit dem dringenden Mittelbedarf infolge eines abneh-
menden ordentlichen Realhaushalts in einer Zeit der Reformen, schirferer Profilierung und
zunehmender Nachfrage nach Dienstleistungen begriindet wurde. Die in dem Vorschlag
aufgelisteten Posten beziehen sich auf neue Anforderungen und Mdglichkeiten sowie die
Starkung der institutionellen Kapazititen, wie in dem Strategischen grundsatzpolitischen
Rahmen vorgesehen. In Anbetracht der vom Generaldirektor eingegangenen Verpflichtun-
gen schlug der Verwaltungsrat vor, den UberschuB fiir zeitgebundene Projekte zu verwen-
den, die keine laufenden Verpflichtungen fiir die Organisation schaffen. Er soll nicht dazu
dienen, die Ressourcen aufzubldhen, um kiinftige Erh6hungen des ordentlichen Haushalts
zu rechtfertigen. Es sollen keine Ausgaben ohne die vorherige Genehmigung des General-
direktors auf der Grundlage detaillierter Vorschlige getitigt werden.

3. Diese Vorlage enthilt die Vorschlige des Generaldirektors zur Anpassung der Posten
gemil der dem Verwaltungsrat von der Konferenz iibertragenen Befugnis. Sie enthélt auch
detailliertere Informationen zu den im Bericht des Finanzausschusses aufgelisteten kon-
kreten Gegenstdnden.

4. Ausgedehnte Konsultationen iiber die Verwendung des Uberschusses haben stattgefunden
und gehen weiter. Konsultationen fanden vor allem auf der regionalen Ebene statt, was im
Einklang mit dem in fritheren Diskussionen erzielten Konsens steht, dafl die Regionen die
HauptnutznieBer des Uberschusses sein sollten. Nach dem Beschlul der Konferenz, die
Einbehaltung des Uberschusses zu genehmigen, konnten diese Konsultationen konkreter

' TAK, 90. Tagung, Provisional Record Nr. 19.
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und gezielter gefiihrt werden. Den eingehenden Diskussionen der spezifischen moglichen
Verwendungszwecke des Uberschusses folgte die Entwicklung einer Reihe detaillierterer
und stérker ergebnisorientierter Projekte unter jedem Gegenstand. Die Projekte werden in
den Anhédngen zu dieser Vorlage zusammengefafit. Diese Projekte tragen natiirlich auch
den im Verwaltungsrat und auf der Konferenz zum Ausdruck gebrachten Prioritdten Rech-
nung. AuBlerdem hat sich in Konsultationen mit den Arbeitgebern und den Arbeitnehmern
eine Notwendigkeit ergeben, eine verstarkte Unterstiitzung fiir die Dreigliedrigkeit und den
sozialen Dialog aufzunehmen, einschlieBlich Folgemaflnahmen zu in letzter Zeit verab-
schiedeten EntschlieBungen der Konferenz. Es sei daran erinnert, da3 es schon Widerstand
gegen die Finanzierung der Seeschiffahrtstagung der Konferenz und in bezug auf ,,Ver-
waltungskosten®, insbesondere im Rahmen des Gebdude- und Unterbringungsfonds, gab.
Konsultationen mit den betreffenden Mitgliedern bestitigten, da3 diese Einwinde nach wie
vor bestehen.

5. In Anbetracht aller eingegangenen Stellungnahmen sieht sich der Generaldirektor
imstande, die Unterstiitzung fiir die meisten Posten zu bestitigen. Er hélt es fiir angebracht,
bei bestimmten auf der 90. Tagung der Konferenz gebilligten Posten Anpassungen vorzu-
schlagen, wie in Anhang I gezeigt. Die Anpassungen werden nachstehend erldutert unter
(A) Posten, fiir die gekiirzte Bewilligungen vorgeschlagen werden, (B) Posten, fiir den eine
erhohte Bewilligung vorgeschlagen wird, und (C) Neuer vorgeschlagener Posten.

Anpassungen

A.

Posten, fur die geklrzte Bewilligungen
vorgeschlagen werden:

Seeschiffahrtstagung der Internationalen
Arbeitskonferenz

6. Obwohl der Vorschlag zur Abhaltung einer weiteren Seeschiffahrtstagung der Konferenz
und die entsprechenden vorbereitenden Arbeiten unterstiitzt wurden, haben die Interven-
tionen und Konsultationen den Konsens unterstrichen, daf dies kein vorrangiger Verwen-
dungszweck des Uberschusses ist, sondern ein Posten, der im ordentlichen Programm und
Haushalt vorgesehen werden sollte.

7. Die Seeschiffahrtstagung wird jedoch in einer Weise einzigartig sein, die im Programm
und Haushalt fiir 2002-03 nicht vorhergesehen werden konnte. Es fallen zusétzliche
Kosten an, die zum Teil aus Sondermitteln bestritten werden. Umfangreiche vorbereitende
Arbeiten sind bereits im Gang. Es ist beabsichtigt, durch ausgedehnte Konsultationen mit
den Mitgliedsgruppen ein neues Ubereinkommen auszuarbeiten, in das Bestimmungen
integriert werden, die zur Zeit in 68 Arbeitsnormen auf dem Gebiet der Seeschiffahrt
verstreut sind. Das neue Ubereinkommen sollte einen beispiellosen Durchsetzungsmecha-
nismus vorsehen, der rasch an sich stindig wandelnde Umsténde angepalit werden kann.
Es wird umfangreicher Gestaltungs- und Forderungsarbeit bediirfen, um ein annehmbares
Gleichgewicht zwischen sich scheinbar widersprechenden Erfordernissen zu finden: der
Forderung nach umfassender Ratifizierbarkeit und der Notwendigkeit, die Kraft der beste-
henden Normen beizubehalten. Dies erklért die Wichtigkeit einer fortlaufenden Beteili-
gung der Mitgliedsgruppen an den vorbereitenden Arbeiten, das ungewdhnlich grof3e Inter-
esse der Regierungen und die haufigen Tagungen.

8. Hinsichtlich der verbleibenden Finanzierung, die aufgebracht werden muf}, erkundet der
Generaldirektor zur Zeit die Moglichkeit, ob ein Mitgliedstaat unter Umstdnden bereit
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10.

wire, diese Konferenz auszurichten. Falls eine solche Option nicht in Frage kommt, wird
er dem Verwaltungsrat einen neuen Vorschlag vorlegen.

Es wird vorgeschlagen, den Beitrag zur Seeschiffahrtstagung der Internationa-
len Arbeitskonferenz aus dem Uberschuf? auf 900.000 US-Dollar zu reduzieren.

Da mit diesen Mitteln die Entwicklung eines integrierten Normensetzungsan-
satzes unterstitzt wird, wird vorgeschlagen, sie in den Posten , Internationale
Arbeitsnormen® einzustellen.

i) Investitionen in Geb&aude und Unterbringung

11.

12.

13.

Weitere Konsultationen haben die in fritheren Diskussionen geduflerten Auffassungen
bestitigt, daB3 eine Auffiillung des Gebédude- und Unterbringungsfonds (BAF) aus dem
UberschuB3 auf ein MindestmaB beschrinkt bleiben sollte trotz der Tatsache, da Investi-
tionen in die Infrastruktur systematisch gekiirzt worden sind, wenn in vergangenen
Zweijahresperioden Defizite zu verzeichnen waren.

Die Installation von Feuermeldeanlagen und eine verbesserte Stromversorgung in der Zen-
trale des [AA werden nach dem schweren Brand Anfang 2002 dennoch als dringend
angesehen. Es wird vorgeschlagen, den fiir diese Anlagen vorgesehenen Betrag, 650.000
US-Dollar, dem Posten ,,Sicherheit des Personals* zuzuweisen in Erwartung dessen, daf3
die unter diesem Posten vorgesehenen Mittel genehmigt werden, so dal mit den Arbeiten
ohne weitere Verzogerung begonnen werden kann.

Eswird vorgeschlagen, die Zuweisung von Uberschumitteln zum Gebaude- und
Unterbringungsfonds auf 2.750.000 US-Dollar weiter zu kiirzen.

B. Posten, fir den eine erhdhte Bewilligung
vorgeschlagen wird:

Antwort auf Krisen und Notfalle

14.

15.

Fiir diesen Posten war urspriinglich eine Bewilligung von 6,5 Millionen US-Dollar vor-
gesehen, wobei die Ausgaben in jeder Region im Verhéltnis zu der Bewilligung im ordent-
lichen Haushalt stehen sollten. Die im FinanzausschuB3 geduBlerten Auffassungen und
spétere Konsultationen haben gezeigt, dafl weltweit eine erhohte Nachfrage nach Krisen-
und Notfallreaktionen der IAO unter besonderer Befiirwortung einer Unterstiitzung Palasti-
nas besteht. Dies fand Widerhall in der Aussprache der Konferenz iiber den Bericht des
Generaldirektors iiber die Lage der Arbeitnehmer der besetzten arabischen Gebiete, der die
Einrichtung eines paldstinensischen Fonds fiir Beschiftigung und sozialen Schutz ver-
langte.

Es wurde auch mit Nachdruck darauf hingewiesen, da3 die Ereignisse des 11. Septem-
ber 2001 neue Bediirfnisse haben entstehen lassen und das Amt dazu zwingen, innovative
Ansitze zu verfolgen. Die 2001 veranstalteten Tagungen iiber die Folgen der Tragddie des
11. September fiir die Zivilluftfahrt und fiir das Hotel- und Fremdenverkehrsgewerbe
zeigten ein neues Mittel der [AO-Antwort auf Krisen auf. Es wird daher vorgeschlagen, die
Entwicklung und breitere Akzeptanz global anerkannter Instrumente und Politiken in
Hifen sowie in der Seeschiffahrt und in der Zivilluftfahrt zu beschleunigen.
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16.

Um diesen Bedlrfnissen gerecht zu werden, wird vorgeschlagen, die Bewilligung
von UberschuRmitteln fir Krisen- und Notfallreaktionen auf 8.000.000 US-
Dollar aufzustocken.

C. Neuer vorgeschlagener Posten

Dreigliedrigkeit und sozialer Dialog

17.

18.

19.

20.

Nach weiteren Konsultationen mit den Mitgliedsgruppen wird der folgende neue Posten
zur Finanzierung aus dem Uberschu vorgeschlagen, um die EntschlieBung iiber Dreiglied-
rigkeit und sozialen Dialog, die die Internationale Arbeitskonferenz auf ihrer 90. Tagung
(2002) angenommen hat, umzusetzen:

a) Stirkung des Beitrags der IAO zum Globalen Pakt, insbesondere durch eine ver-
stirkte Beteiligung der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbédnde in allen Regionen;

b) Angehen der Defizite der Erwerbstitigen und Wirtschaftseinheiten in der informellen
Wirtschaft an menschenwiirdiger Arbeit durch Forderung der Rechte, der Beschif-
tigung, des sozialen Schutzes und des sozialen Dialogs. In der von der 90. Tagung der
Konferenz verabschiedeten EntschlieBung tiber menschenwiirdige Arbeit und die
informelle Wirtschaft wurde der Generaldirektor aufgefordert, ein sichtbares Arbeits-
programm mit zweckgebundenen Mitteln zu formulieren, um einschliagiges Fach-
wissen, einschlieBlich Experten flir Tatigkeiten fiir Arbeitnehmer und fiir Arbeitgeber,
zusammenzufithren. Mittel aus dem UberschuBl kénnen dazu verwendet werden, mit
der Festlegung und Durchfiihrung eines solchen Programms zu beginnen;

c¢) Verstirkung der Fihigkeit der Vertreter von Arbeitgebern und Arbeitnehmern, sich
am Prozel der Armutsverringerungs-Strategiepapiere (PRSP) zu beteiligen. Der parti-
zipatorische Charakter des PRSP-Prozesses bietet Arbeitgeber- und Arbeitnehmerver-
bédnden eine einzigartige Moglichkeit, sich an der Gestaltung innerstaatlicher Wirt-
schafts- und Sozialpolitiken zu beteiligen, die die Entwicklungsanstrengungen wéh-
rend vieler Jahre antreiben werden. Die bisher gemachten Erfahrungen lassen erken-
nen, dafl die Entwicklung zu einem signifikanten und dauerhaften Teil innerstaat-
licher Entwicklungspldne wird, wenn Arbeitnehmer- und Arbeitgeberverbiande sich
daran beteiligen.

Es wird vorgeschlagen, fir diesen neuen Posten 2.900.000 US-Dollar bereit-
zustellen.

Die Ausgaben in den Regionen werden als Folge dieser Anpassungen von geschétzten
regionalen Aufwendungen von 61 Prozent fiir die dem Finanzausschul} vorgelegten Posten
auf 67 Prozent in den gegenwértigen Vorschldgen steigen.

Im AnschluB an die Genehmigung der Verwendung eines Teils des Uberschusses von
2000-01 durch die Internationale Arbeitskonferenz brachte der Generaldirektor weitere
Konsultationen {iiber detaillierte Vorschlige auf den Weg. Diese sind nach den in
Anhang Il dargelegten Kriterien ausgearbeitet worden. Die in Anhang III aufgefiihrten
Vorschlige sind nach einem ergebnisorientierten Format aufgestellt worden, damit Uber-
wachung und Berichterstattung iiber die Verwendung des Uberschusses erleichtert werden,
um die Fortschritte auf dem Weg zur Erreichung bestehender Ziele zu beschleunigen. Es
sind rigorose Bewilligungsmalstidbe festgesetzt worden, und die Mittelzuweisungen sind
mit Vorsicht erfolgt. Anhang III zeigt, daB 8.128.326 US-Dollar bereits zugeteilt und
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13.364.250 US-Dollar bereitgestellt sind, was einen Gesamtbetrag von 21.492.576 US-
Dollar ergibt. 29.807.424 US-Dollar befinden sich im Entwicklungsstadium.

21. Auf den Beitrag des Uberschusses zum Programm und Haushalt fiir 2004-05 wird der
Generaldirektor in seinen Programm- und Haushaltsvorschldgen fiir 2004-05 eingehen, fiir
die zur Zeit Ziele fiir Leitung, Management und Unterstiitzung sowie lbergreifende
Themen festgelegt werden. Das Amt wird den Mirz-Tagungen des Verwaltungsrats iiber
die Verwendung der Mittel im Rahmen des Berichts liber die Programmdurchfithrung
Bericht erstatten. Besondere Bemiihungen werden unternommen, um Tétigkeiten zu ermit-
teln, die das Turiner Zentrum zur Unterstiitzung der aus dem Uberschul finanzierten
Arbeiten durchfiihren kann.

22. Ein Anliegen, das in den Konsultationen wiederholt geduBert wurde, war der Wunsch, daf}
ein flexibler Ansatz beibehalten werden sollte, um es dem Generaldirektor zu ermoglichen,
rasch auf dringende Ersuchen um Dienste der IAO in einem sich rapide wandelnden
externen Umfeld zu reagieren. Dies wird eine Reaktion auf Vorschldge ermdglichen, die
weiterhin eintreffen. Das Amt hat mit der Verplanung der Mittel wihrend des Zeitraums
2002-05 begonnen. Eine Ubersicht iiber die zur Zeit in Entwicklung befindlichen Vor-
schliage findet sich unter jedem Posten in Anhang III. Weitere Informationen tiber Bewilli-
gungen aus dem UberschuB, die vom Generaldirektor genehmigt worden sind, werden dem
Ausschuf} jeden November vorgelegt werden.

23. Ein gesondertes Verfahren gilt fiir vorgeschlagene Investitionen in das Gebadude und die
Unterbringung und in Informationstechnologie, die durch Auffiillung des Gebaude- und
Unterbringungsfonds und des Fonds fiir Informationssystemtechnologie gedeckt werden
sollen. Die Zuteilung von UberschuBmitteln stellt jedoch keine Genehmigung dar, Ver-
pflichtungen zu Lasten dieser Mittel einzugehen, sondern sie dient lediglich zur Auffiillung
des betreffenden Fonds. Bewilligungen aus beiden Fonds miissen vom Verwaltungsrat
beschlossen werden, bevor Ausgaben auf der Grundlage spezifischer Vorschlidge getétigt
werden konnen. In Erwartung der Entscheidung iiber die GroBe dieser Posten sind noch
keine Mittel an diese Fonds liberwiesen worden.

24. Der Ausschull moge empfehlen, daf® der Verwaltungsrat die Anpassungen der
Ausgabenposten, deren Finanzierung geméall Anhang | aus dem Uberschuf3 von
2000-01 vorgeschlagen wird, billigt.

Genf, 22. Oktober 2002

Zur Beschlul¥fassung: Absatz 9;
Absatz 10;
Absatz 13;
Absatz 16;
Absatz 18;
Absatz 24.

GB285-PFA-9-2002-10-245-DE.Doc 5



GB.285/PFA/9

Anhang |

Anpassungen der Ausgabenposten im Rahmen des Uberschusses

(in US-Dollar) *

Posten Vorhergehender Vorschlag Anpassung Revidierter Vorschlag
1. Seeschiffahrtstagung der 3.200.000 (3.200.000) -
Internationalen Arbeitskonferenz
2. Weltkommission fir die soziale 2.800.000 2.800.000
Dimension der Globalisierung
3. Internationale Arbeitsnormen 2.000.000 900.000 2.900.000
4, Reaktion auf Krisen und Notfélle 6.500.000 1.500.000 8.000.000
5. Investitionen in Geb&ude und 5.500.000 (2.750.000) 2.750.000
Unterbringung
6. Sicherheit des Personals 2.800.000 650.000 3.450.000
7. Investitionen in Management-
Kapazitaten 6.000.000 6.000.000
8. Regionaldienste 10.000.000 10.000.000
9. Statistik 2.000.000 2.000.000
10. Gleichstellung der Geschlechter 2.000.000 2.000.000
11, Externe Kommunikation 3.500.000 3.500.000
12. Investitionen in 5.000.000 5.000.000
Informationstechnologie
Dreigliedrigkeit und Sozialer Dialog
(neuer Posten) - 2.900.000 2.900.000
Insgesamt 51.300.000 - 51.300.000

Klammern = Kirzung.

' Berechnet zum Wechselkurs des Haushalts 2002-03.
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Anhang Il

Bei der Ausarbeitung der Vorschlage im Rahmen des
Uberschusses von 2000-01 verwendete Kriterien

Die Vorschlige sollen

Umfassen:

Eine klare Aufstellung der Ziele, in der angegeben wird, was das Projekt erreichen soll und
wie das Erreichte gemessen werden soll.

Einen Zeitrahmen mit effektiven Fortschrittsmafen und Berichterstattungspunkten innerhalb
des Zeitraums 2002-05. Die Projekte sollten mindestens in der Lage sein, fiir jede Mérztagung
des Verwaltungsrats iiber Fortschritte/Ergebnisse Bericht zu erstatten.

Verbindungen nachweisen zu:

m  Der ordentlichen Haushaltsplanung fiir 2002-03.

m  Fiir 2004-05 miissen die Vorschldge Verbindungen zu den strategischen Zielen des ordentli-
chen Haushalts aufzeigen, die festgelegten regionalen Prioritdten sowie iibergreifende Themen
(menschenwiirdige Arbeit, Armutsverringerung und soziale Integration, Gleichstellung der
Geschlechter, Partnerschaften, Wissen, Kommunikation und Sichtbarkeit).

Erléautern:

m  Warum diese Arbeiten nicht fiir Programm und Haushalt 2002-03 geplant worden sind.

m  Warum diese Arbeiten nicht im Rahmen des ordentlichen Programms und Haushalts 2004-05
durchgefiihrt werden konnen.

m  Warum dieser Ansatz bzw. diese Strategie gegeniiber Alternativen gewdhlt worden ist.

m  Was der ,,Mehrwert” dieses Vorschlags im Vergleich zum Programm und Haushalt fiir 2002-

03 und 2004-05 ist.
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UberschuR von 2000-01: Stand der Ressourcen
am 22. Oktober 2002 (in US-Dollar)

Posten Bereits  Bereitgestellt Insgesamt Im Gang
zugewiesen (bereits zugewiesen
und bereitgestellt)
1. Seeschiffahrtstagung der _ _ _ _
Internationalen Arbeitskonferenz
2.  Weltkommission fiir die soziale 2.800.000 - 2.800.000 -
Dimension der Globalisierung
3. Internationale Arbeitsnormen 111.590 759.950 871.540 2.028.460
4. Reaktion auf Krisen und Notfalle 2.586.000 3.415.000 6.001.000 1.999000
5. Investitionen in Geb&ude und - - - 2.750.000
Unterbringung
6. Sicherheit des Personals 1.750.000 1.500.000 3.250.000 200.000
7. Investitionen in Management- - 1.930.000 1.930.000 4.070.000
Kapazitaten
8. Regionaldienste 100.000 2.123.000 2.223.000 7.777.000
9. Statistik 477.000 523.000 1.000.000 1.000.000
10. Gleichstellung der Geschlechter - 965000 965.000 1.035.000
11. Externe Kommunikation 303.736 2.148.300 2.452.036 1.047.964
12. Investitionen in Informations- - - - 5.000.000
technologie
13. Dreigliedrigkeit und sozialer - - - 2.900.000
Dialog (neuer Posten)
Insgesamt 8.128.326 13.364.250 21.492.576 29.807.424
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Anhang Il

Detaillierte Vorschlage fir Ausgaben im Rahmen des
Uberschusses von 2002-01

Weltkommission fir die soziale Dimension der
Globalisierung

Hintergrund/Kontext

Ziel

Die Kommission stellt eine hochkaritige Chance dar, die Bedingungen der derzeitigen Globa-
lisierungsdebatte zu dndern und zu zeigen, dafl der IAO bei der Gestaltung des Globalisierungs-
prozesses eine wesentliche Rolle zukommt. Die Kommission wurde vom Verwaltungsrat auf seiner
282. Tagung (November 2001) eingesetzt und war im Programm und Haushalt fiir 2002-03 nicht
vorgesehen. Die Empfehlungen der Weltkommission werden weltweit verbreitet werden. Eine
uneingeschriankte Unterstiitzung der Kommission ist daher unbedingt erforderlich, um einen Bericht
mit der erforderlichen Qualitit zu gewéhrleisten.

Die grundsatzpolitischen Empfehlungen fiir eine verstirkte Beriicksichtigung der sozialen
Gerechtigkeit im Globalisierungsprozefl werden weit verbreitet und verwendet.

Sobald der Bericht der Kommission vorliegt, werden genaue Indikatoren und Zielvorgaben fiir
dieses Ziel ausgearbeitet.

Verbindungen zum Programm- und Haushaltsrahmen:

2002-03: Die Weltkommission baut auf den im Programm und Haushalt fiir 2002-03 beschriebenen
Arbeiten im Zusammenhang mit der Arbeitsgruppe des Verwaltungsrats fiir die soziale Dimension
der Globalisierung auf, die die IAO darauf vorbereiteten, eine stérkere Rolle bei der Festlegung der
Art und Weise zu spielen, wie die Globalisierung allen Nutzen bringen kann.

2004-05: Die Weltkommission wird ihre Arbeit im Jahr 2003 abschlieen, nachdem die Programm-
und Haushaltsvorschlidge fiir 2004-05 formuliert worden sind. Es werden Anpassungen an diesen
Vorschliagen erforderlich sein, um Vorschlidge der Kommission einzubeziehen, die die Entwicklung
der kiinftigen Arbeitspriorititen der IAO im Rahmen aller vier strategischen Ziele unmittelbar
beeinflussen und unterstiitzen werden.

Haushalt fur diesen Posten: 2.800.000 US-Dollar.
Bereits zugewiesen: 2.800.000 US-Dollar — Beginn der Arbeit der Weltkommission.

Internationale Arbeitsnormen

Hintergrund/Kontext

Die Forderung und Verwirklichung von Normen und grundlegenden Prinzipien und Rechten
bei der Arbeit ist ein strategisches Ziel der Organisation. Der Verwaltungsrat hat darauf hingewie-
sen, daB3 ein wesentlicher Beitrag hierzu die Entwicklung eines neuen, integrierten Ansatzes bei der
Normensetzung ist, der eine Analyse des breiteren Kontextes und eine Beurteilung des Einflusses
bestehender Normen umfalit. Daher sind zusétzliche Mittel fiir eine umfassendere Vorbereitung der
Konferenzaussprachen zugewiesen worden, einschlieBlich einer Uberpriifung der innerstaatlichen
Politiken und des Einflusses der Normen sowie einer Untersuchung der Komplementaritit zwischen
Normensetzung und anderen Aktionsmitteln der IAO in den vier Sektoren, insbesondere in den
Regionen. Es wird vor allem erwartet, dafl der Prozel3 der Ausarbeitung einer einzigen Urkunde, die
auf einer Seeschiffahrtstagung der Internationalen Arbeitskonferenz im Jahr 2005 angenommen
werden soll, wegen der Anzahl der zu konsolidierenden Urkunden und ihrer Komplexitit groBere
Anstrengungen erforderlich machen wird als vorgesehen. Die Mitgliedsgruppen haben diesen
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Ziel

Bedarf festgelegt und aktiv gehandelt, indem sie zusétzliche Entwicklungstagungen von Mitglieds-
gruppen, Verantwortlichen und Sachverstindigen zur Vorbereitung der formellen vorbereitenden
Konferenz, die fiir 2004 vorgesehen ist, finanzieren. Diese Tagungen wiederum stellen neue Anfor-
derungen an das Amt, da es die fachlichen Arbeiten unterstiitzen und sicherstellen muf3, dafl Mit-
gliedsgruppen aus den weniger entwickelten Landern daran teilnehmen kdnnen.

Durch die erfolgreichen Ratifizierungskampagnen wéhrend des letzten Jahrzehnts (fiir die
Ubereinkommen Nr. 138 und 182 sind 166 Erstberichte fillig) sowie die 15-20prozentige Zunahme
der dem AusschuB fiir Vereinigungsfreiheit zwischen 2001 und 2002 unterbreiteten Klagen sind die
Mechanismen der Normeniiberwachung einer beispiellosen Belastung ausgesetzt worden.

Stiarkerer EinfluB der Normen durch Verbesserung der integrierten Ansdtze und verstirkte
Normenforderung.

Indikator Zielvorgaben
Die 1AO entwickelt integrierte Ansétze in vier Fachlich einwandfreie integrierte Ansatze, die unter Beteiligung
Fachbereichen. der Mitgliedsgruppen ausgearbeitet werden in den Bereichen:

i) Arbeitsschutz;

i) Wanderarbeitnehmer;

iii) - Beschaftigungspolitik;

iv) Seeschiffahrt werden von der Internationalen
Arbeitskonferenz in den Jahren 2003, 2004 and 2005

gebilligt.
Es wird ein Plan fiir eine verstérkte Bis Mé&rz 2004 wird ein Aktionsplan flir verbesserte Ansatze bei
Normenfdrderung entwickelt. der Normenférderung ausgearbeitet.

Das Amt bedient die Uberwachungsorgane ohne Bis November 2004 werden die Engpésse bei den Berichten
Verzdgerung. beseitigt.

Verbindungen zum Programm- und Haushaltsrahmen

2002-03: Diese Vorschlage unterstiitzen das Strategische Ziel Nr. 1 durch Stirkung des Normen-
setzungsprozesses und Erhohung der Wahrscheinlichkeit erfolgreicher neuer integrierter Normen.
Die Vorschldge gehen auch die erhohte Arbeitsbelastung des Amtes aufgrund der Ratifikationsziel-
vorgaben unter den operativen Zielen 1 a) und 1 b) an.

2004-05: Die gleichzeitige Ausarbeitung mehrerer integrierter Normen iibersteigt diec im Rahmen
eines Haushalts mit Nullwachstum verfiigbaren Mittel der IAO. Dieser Posten ist gekoppelt mit den
Gegenstidnden zur Normensetzung fiir 2004-05 sowie mit der Stirkung der Aufsichtsmechanismen
und den Bemiihungen, diese im Rahmen innerstaatlicher Programme fiir menschenwiirdige Arbeit
profilierter und wirksamer zu gestalten.

Haushalt fur diesen Posten: 2.000.000 US-Dollar (Aufstockung auf 2,9 Millionen US-Dollar vor-
geschlagen, um einen Betrag fiir Seeschiffahrtsnormen zu beriicksichtigen).

Bereits zugewiesen: 111.590 US-Dollar — dringende Bearbeitung der nach Artikel 22 der Verfas-
sung iibermittelten Erstberichte fiir die Tagung des Sachverstindigenausschusses im Jahr 2002.

Bereitgestellt: 759.950 US-Dollar — Erarbeitung von vier integrierten Ansdtzen und Verbesserung
der Datenbanken.

Im Gang: Regionale Forderungstitigkeiten.
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Antwort auf Krisen und Notfalle

Hintergrund/Kontext

Die TAO hat sich dazu verpflichtet, rasch auf Krisen und Notfille in verschiedenen Regionen
zu reagieren. Die Erfahrung hat gezeigt, daBl frithe MaBnahmen echte Auswirkungen auf die Aus-
sichten fiir die langfristige Entwicklung haben. Diese Auswirkungen hdngen von einer Fahigkeit ab,
mit einer Vertretung an Ort und Stelle, Projektentwicklung, Pilottéitigkeiten und Beratungsdiensten
unverziiglich zu reagieren. Aulerdem muf3 die Krisenreaktion die gesamte Palette der Tatigkeiten
der TAO abdecken, was einen sektoriibergreifenden Ansatz erforderlich macht, und sie muf} iiber
Konflikte und Katastrophen hinausgehen und auch wirtschaftliche und soziale Notfille einschlie-
Ben. Die Ende 2001 veranstalteten Tagungen iiber die Folgen der Tragddie des 11. September fiir
die Zivilluftfahrt und fiir das Hotel- und Fremdenverkehrsgewerbe erdffnen eine neue Moglichkeit

der IAO, auf Krisen zu reagieren.

Ziel
Die Mitgliedstaaten und Institutionen der IAO nehmen einen Ansatz fiir menschenwiirdige
Arbeit in ihre Nachkrisen-Politiken und -Programme auf.
Indikatoren Zielvorgaben Zeitrahmen  Bereits Bereitgestellt
fur die zugewiesen
Ergebnisse  (US$)
Die Krisenreaktionen umfassen: Afrika
- Beachtung grundlegender
actting g g : Gebiet der Grof3en Seen: Berufsbildung und Ende 2004 200.000 100.000
Prinzipien und Rechte bei der - . . ,
Arbeit Eingliederung in den Arbeitsmarkt fiir
L - ] ehemalige Kombattanten und ihre Familien
- Beschaftigungspolitiken, die fuhren zur soziodkonomischen Wieder-
durch grundsatzpolitische eingliederung und tragen zum Frieden in der
Empfehlungen der IAO Subregion bei.
beeinflult werden;
- Politiken und Investitionenin ~ Siérra Leone and Guinea-Bissau: Berufs- Ende 2004 200000 100.000
Verbesserungen der Qualitat bildung und Eingliederung in den Arbeitsmarkt
und Effizienz der Aus- und fur ehemalige Kombattanten stehen im Mittel-
Weiterbildung und der punkt einer Friedens- und Wiederaufbau-
Arbeitsvermittlungsdienste; strategie.
— Strategien, um sicherzustellen, Sudliches Afrika: Es wird eine Strategie zur Ende 2004 150.000 200.000
daB Frauen im allgemeinen und ~ Schaffung von Arbeitsplatzen und zur
vor allem Personen mit beson- Verringerung der Verwundbarkeit festgelegt,
deren Bediirfnissen, wie und es wird Vermdgen geschaffen durch
Behinderte, Vertriebene sowie Arbeitsplétze in der arbeitsintensiven
junge und &ltere Arbeitnehmer, Infrastruktur, in KMUs und Einrichtungen der
Zugang zu Aus- und Fortbildung ~ Mikrofinanzierung und in der lokalen Wirtschaft
haben; durch Multiplikatoreffekte.
- den IAO-Ansatz fiir
beschéttigungsintensive 550.000 400.000
Investitionen; Amerik
merika
- Schaffung oder Stérkung von
Rechtsrahmen, Institutionen, Kolumbien: Es werden Mechanismen Ende 2003 520.000 385.000
Einrichtungen oder Verfahren fiir ~ eingerichtet, die das Leben von Gewerk-
sozialen Dialog; schaftsfiihrern schiitzen und die Praxis der
— Grundsatzpolitische oder prakti- Vere|n|gunqsfre|_he|t und de_s Vere|n_|gungs-
sche Initiativen zur Erweiterung rechts gewahrleisten und einen sozialen
der Vertretung von Arbeitgeber- Dialog ermdglichen.
und Arbeitnehmerverbanden.
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Indikatoren

Zielvorgaben

Zeitrahmen
fur die
Ergebnisse

Bereits
zugewiesen
(US$)

Bereitgestellt

(US$)

Argentinien: Die Wirtschafts- und Sozialkrise
wird durch reduzierte Arbeitslosigkeit und
verbesserte Einkommensverteilung gemildert.

Arabische Staaten

Palastina: Es wird ein Fonds fiir Beschaftigung
und sozialen Schutz eingerichtet (potentiell
mehr als 100 Millionen US-$ - von externen
Gebern aufzubringen), der menschenwirdige
Arbeit auf lokaler Ebene unterstiitzt.

Palastina: Im Arbeitsministerium wird die
Kapazitat fiir die Entwicklung grundlegender
beschaftigungspolitischer Malnahmen und fiir
Arbeitsmarktstatistik wiederhergestellt.

Paléstina: Der Allgemeine paléstinensische
Gewerkschaftsbund wird gestérkt, damit er an
dreigliedrigen Arbeiten zur Entwicklung von
Beschaftigung wirksam teilnehmen kann.

Palastina: Die Handels- und Industriekammer
hat die Fahigkeit, sich wirksam an
dreigliedrigen Arbeiten zur Entwicklung der
Beschaftigung zu beteiligen.

Asien

Afghanistan: Es wird die institutionelle
Kapazitat fiir sozialen Dialog und die
Schaffung von Beschaftigung errichtet. Es
werden verbesserte Erwerbsmdglichkeiten fiir
Frauen entwickelt, und es wird Unterstiitzung
fur ihre Wiedereingliederung in das
Erwerbsleben bereitgestellt.

Osttimor: Es werden produktive und entlohnte
Beschaftigungsmdglichkeiten fiir Arbeitslose
geschaffen, insbesondere Jugendliche,
Kriegsveteranen und Kriegswitwen.

Sri Lanka: Umfassendere und verbesserte
Nutzung arbeitsintensiver Technologien im
Rahmen des Infrastruktursanierungspro-
gramms von Sri Lanka.

Europa

Belarus: Es werden die Kapazitaten der
unabhéngigen Gewerkschaften von Belarus in
den Bereichen grundsatzpolitische Entwick-
lung, Ausbildung, Information und Kommu-
nikation verbessert, damit sie ihre Autonomie
wahren und ihren Umstrukturierungsprozefd
vorantreiben kénnen.

Ende 2003

Fonds wird

2003

eingerichtet

Ende 2003

Ende 2002

Ende 2002

Ende 2005

Ende 2004

Ende 2004

Ende 2004

100.000

700.000

620.000

1.085.000

200.000

300.000

51..500

51.500

800.000

603.000

800.000

118.000

255.000

140.000

335.000

145.000

513.000

480.000

300.000

12
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Indikatoren Zielvorgaben Zeitrahmen  Bereits Bereitgestellt
fur die zugewiesen
Ergebnisse  (US$) (US$)
Kirgistan, Tadschikistan und Usbekistan: Ende 2004 - 150.000

Krisen-Aktionsplane der Mitgliedsgruppen, die
Fragen angehen, mit denen Jugendliche im
informellen Arbeitsmarkt konfrontiert sind,
fuhren zu mittel- und langfristigen Strategien.

300.000 150.000

Sektorale Auswirkungen der Unsicherheit
nach dem 11. September 2001

Hafen: Ein weltweit akzeptierter Sicherheits- Dezember - 250.000
kodex, der Arbeitnehmerrechte schiitzt und 2002 und

universell umgesetzt werden kann, wird Anfang 2004

gemeinsam von der IMO und der IAO

angenommen.

Seeschiffahrtstransportindustrie; Eine Ende 2003 - 150.000

internationale Arbeitsnorm Gber Ausweise fiir
Seeleute, die den Zugang von Arbeitnehmern
aus weniger entwickelten Landern zur
Beschaftigung schiitzt und gleichzeitig die
Sicherheit erhéht, wird angenommen und
umfassend durchgefiihrt.

Zivilluftfahrt: Beschaftigungspraktiken werden 4,z 2003 - 100.000
in einen umfassenden Prozel’ zur Festlegung
von Grundsatzpolitik aufgenommen.

500.000
Insgesamt 2.586.000  3.415.000

Verbindungen zum Programm- und Haushaltsrahmen:

2002-03: Um auf Situationen zu reagieren, die nach den Diskussionen auf der 89. Tagung der
Konferenz entstanden oder zu neuen Ersuchen um IAO-Unterstiitzung fiihrten und fiir die die vorge-
sehenen Mittel nicht ausreichten.

2004-05: Um auf Krisen- und Notfallsituationen, die wihrend der Zweijahresperiode 2004-05 ent-
stehen, in einem Ausmal reagieren zu konnen, das iiber die Mdglichkeiten des ordentlichen Haus-
halts hinausgeht.

Haushalt fur diesen Posten: 6.500.000 US-Dollar (Aufstockung auf 8.000.000 US-Dollar vor-
geschlagen).

Bereits zugewiesen: 2.586.000 US-Dollar.
Bereitgestellt: 3.415.000 US-Dollar.

Im Gang:

Afrika Gebiet der Grof3en Seen: Berufsbildung und Eintritt in das Erwerbsleben fir
ehemalige Kombattanten

Sierra Leone und Guinea-Bissau: Berufshildung und Eintritt in das Erwerbsleben fir
ehemalige Kombattanten

Sudliches Afrika: Schaffung von Beschéftigung und Verringerung der Verwundbarkeit
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Asien Afghanistan: Praktische Projekte fir die berufliche Qualifizierung und ein
Mikrofinanzierungsprojekt werden unter Beteiligung der Mitgliedsgruppen und
Interessenten durchgeflihrt

Nepal: Es werden integrierte und partizipatorische Ansétze fiir die Verwirklichung von
beschaftigungsintensiven und umweltfreundlichen kleinen Infrastrukturprojekten
entwickelt

Salomon-Inseln: Durch die Modernisierung von gefahrdeten Industriezweigen und die
Ermittlung von aufstrebenden Industrien werden zusatzliche
Beschaftigungsmdglichkeiten geschaffen

Sektorale Auswirkungen Festlegung eines globalen Ansatzes bei den Tourismus-Arbeitskonten
der Unsicherheit nach dem
11 September 2001

Investitionen in Geb&aude und Unterbringung

Es wird vorgeschlagen, einen Betrag in Héhe von 2.750.000 US-Dollar aus dem Uberschuf
von 2000-01 in den Gebdude- und Unterbringungsfonds einzuzahlen, um fiir in letzter Zeit vorge-
nommene Abhebungen einen Ausgleich zu schaffen und den Fonds auf einem Stand zu halten, der
die Deckung anderer moglicher Ausgaben ermdglicht. Wie in der Vorlage erklart wiirde eine Ver-
wendung dieses Fonds gemél der Finanzordnung die vorherige Genehmigung des Verwaltungsrats
erfordern.

Sicherheit des Personals

Hintergrund/Kontext

Eine von der Generalversammlung der Vereinten Nationen im Dezember 2001 verabschiedete
Resolution iiber die Stirkung des Sicherheitsmanagementssystems der Vereinten Nationen
(UNSMS) fordert jede Mitgliedsorganisation auf, erheblich mehr Verantwortung fiir die Sicherheit
ihres Personals zu iibernehmen, gleich wo es tétig ist, und die Sicherheitsvorkehrungen in ihren
eigenen Réumlichkeiten und operativen Verantwortungsbereichen zu verstirken. Die IAO ist daher
gezwungen, einmalige Ausgaben zu tétigen, die insbesondere dazu bestimmt sind, die physische
Sicherheit der Wohnungen und Biirordumlichkeiten im Feld zu verstirken und jederzeit ausrei-
chende Kommunikationsverbindungen zwischen dem Personal zu gewihrleisten. Unter anderem
stockte die Resolution den Gesamthaushalt des Biiros des Sicherheitskoordinators der Vereinten
Nationen (UNSECOORD) vorbehaltlich einer Aufteilung der Kosten unter den Mitglieds-
organisationen auf und billigte neue Kostenteilungsvereinbarungen. Der Beitrag der IAO in der
Zweijahresperiode 2002-03 belduft sich auf 1.470.000 US-Dollar. Zur Zeit werden Feuermelder
installiert, und die Stromversorgung wird verbessert, um einen besseren Schutz des Amtsgebdudes
sicherzustellen.

14
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Ziel

Verbesserte Sicherheitsvorsorge fiir Management und Personal der IAO.

Indikator

Zielvorgaben

Die IAO kommt der Kostenvereinbarung mit dem
UNSECOORD nach.

Die 1AO entspricht dem Erfordernis des
UNSECOORD, dal? die Mitgliedsorganisationen bis
1. Januar 2003 die verbindlichen Mindest-
betriebssicherheitsnormen (MOSS) und
Mindestsicherheits-Telekommunikationsnormen
(MISTS), die es vor kurzem erlassen hat, erfiillen
mussen.

Das Sicherheitsmaterial der IAO entspricht dem
neuesten Stand.

Bewul3tsein und Versténdnis des Managements und
des Personals im Amt in bezug auf allgemeine
Sicherheitsangelegenheiten und die UNSMS-

Der Anteil der IAO an den UNSECOORD-Kosten wird
Anfang 2003 gezahit.

i) 36 IAO-AuBenamter erfiillen bis 1. Januar 2003 die
MOSS/MISTS-Anforderungen;

ii) fiir die verbleibenden 27 Amter, die sich an weniger
gefahrlichen Dienstorten befinden, wird bis Ende
Oktober 2002 ein Kostenvoranschlag erstellt.

Die SicherheitsmaRnahmen, -regeln, -verfahren und
-richtlinien werden bis 30. Juni 2003 dberprift und auf
den neuesten Stand gebracht..

Bis 30 Juni 2003:

i) Aushildungsmaterial Uber grundlegendes
SicherheitshewuRtsein wird entwickelt und an die

Vorkehrungen werden verbessert. AuRenamter verteilt

i) in die Einflihrungskurse fiir neueingestellte
Bedienstete wird eine Sicherheitskomponente
aufgenommen;

iii) die Ausbildung von Sicherheitsausbildern aus der
Personalabteilung und den Regionaldmtern wird
abgeschlossen;

iv) die Sicherheitsausbildung von Linienmanagern und
Leitern von AulRendmtern wird abgeschlossen;

v) Nachweis des grundlegenden SicherheitsbewuRtseins
aller IAO-Bediensteten abgeschlossen.

Im Amtsitzgeb&ude werden Feuermeldeanlagen Bis Januar 2003.

installiert.

Verbindung zum Programm- und Haushaltsrahmen

2002-03: Verwirklichung eines Elements der vom Verwaltungsrat im Rahmen der Humanressour-
cen — Reformstrategie gebilligten Agenda Arbeit/Privatleben, wonach eine Uberpriifung der Sicher-
heit im AuBendienst durchgefiihrt werden sollte, um Empfehlungen fiir Verdnderungen auszuspre-
chen. Die Uberpriifung wurde Anfang dieses Jahres abgeschlossen. Vor dem BeschluB der General-
versammlung der Vereinten Nationen im Dezember 2001 wurde im Programm und Haushalt fiir
2002-03 ein Ansatz in Hohe von 59.803 US-Dollar zur Durchfithrung der Kostenteilungsvereinba-
rung, die die Aufteilung der UNSMS-Kosten zwischen den Mitgliedsorganisationen regelt, vorge-
sehen.

2004-05: Programm und Haushalt fiir 2004-05 und darauffolgende Zweijahresperioden werden
Mittel zur Aufrechterhaltung dieser Verpflichtung enthalten.

Haushalt fur diesen Posten: 2.8000.000 US-Dollar (Aufstockung auf 3.450.000 US-Dollar vorge-
schlagen, um Feuermeldeanlagen aufzunehmen).

Bereits zugewiesen: 1.750.000 US-Dollar — Erfiillung der MOSS/MISTS-Anforderungen, Installa-
tion von Feuermeldeanlagen.

Bereitgestellt: 1.500.000 US-Dollar fiir die UNSECOORD-Kosten und die Entwicklung von
Sicherheitsmaterial.

Im Gang: Personalausbildung.
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Investitionen in Management-Kapazitaten

Hintergrund/Kontext

Die institutionellen Kapazitdten der IAO zur Umsetzung eines ergebnisorientierten Manage-
ments, wie dies im Strategischen grundsatzpolitischen Rahmen vorgesehen ist, sind im Rahmen der
Zwinge eines Haushalts mit Nullwachstum nicht ausreichend unterstiitzt worden. Die UberschuB3-
Vorlage ermittelte drei Bereiche, in denen die bestehenden Ansétze des ordentlichen Haushalts ver-
stiarkt werden miissen. Diese Bereiche waren: Gestaltung und volle Verwirklichung von organisato-
rischen Systemen und Verfahren im Zusammenhang mit einem ergebnisorientierten Management;
organisatorische Reformen; und Investitionen in die Fahigkeiten und Fertigkeiten des Personals. Die
jiingsten Reformen im Bereich der Humanressourcenentwicklung werden besondere Aufmerksam-
keit erfordern.

Ziel

Ergebnisorientierte Verbesserungen der Effektivitit und Effizienz, ein besser organisiertes und
kohérenteres Amt, verbessertes Leistungsmanagement und verbesserte Leistungsevaluierung, ein
stairkeres Humanressourcenmanagement, Fort- und Weiterbildung und Verjiingung.

In der folgenden Tabelle werden Indikatoren fiir den gesamten Bereich Investitionen in
Management-Kapazititen aufgefiihrt, wobei die Zielvorgaben nur die unmittelbaren Investitionen
widerspiegeln. Die in Entwicklung befindlichen Elemente werden von zusétzlichen und erweiterten
Zielvorgaben begleitet werden.

Indikator Zielvorgaben

Die 1AO verfugt Gber ein modernes, effektives Vom Verwaltungsrat gebilligte Reformen werden erfolg-

Humanressourcen-Management-System. reich umgesetzt.

Fortschritte auf dem Weg zu einer voll funktions- i) Eingehendere IPEC-Evaluierung mit zusatzlichen

fahigen ergebnisorientierten Managementkultur externen Beitrdgen im Jahr 2004 abgeschlossen.

innerhalb der IAO, einschliellich der Festsetzung von ) partizipatorischer Gestaltungsprozefs zur Entwicklung

Z|elvorgapen, Lelstu.ngsmanagement und effektiver, von Mindestnormen und Kernverfahren firr die

unabhangiger Evaluierung. Festsetzung von Zielvorgaben und die Program-
mierung von Ergebnissen auf Landesebene. Bis
Ende 2003 abzuschlieRen.

Die IAO unterstiitzt eine grundlegende Fach- und iii) Neuer Ansatz bei der Sprachenausbildung wird 2003

Sprachenausbildung fir ihr Personal. erprobt.

Die 1AO verfiigt Gber eine vorausschauende Personal-  iv) Die derzeitigen Engagements fiir das Programm

einstellungs- und -entwicklungspolitik und ein Junge Fachkrafte werden bis zur weiteren

entsprechendes Programm. Entwicklung des Gesamtkonzepts eingehalten.

Die IAO verfiigt iber ein umfassendes Programm zur ~ v)  Erstentwicklung grundlegender Projektmanagement-

Entwicklung der Fahigkeit des Personals, Projekte zu Referenzmaterialien und eines entsprechenden

leiten, einschlieBlich aller Phasen der technischen Lehrplans bis Ende 2003.

Zusammenarbeit, und leistungsfahige Personalteams vi) Unverziigliche Einfiihrung des Managementmoduls

aufzubauen und aufrechtzuerhalten. fiir technische Zusammenarbeit, wobei bis Ende
2003 10 Prozent der Fachkréfte in Projektzyklus-
Management ausgebildet werden.

vii) Entwicklung und Einfiihrung eines Moduls der
Personalfiihrungskomponente, der sich auf positive
Arbeitsbeziehungen, Konfliktbeilegung und
Beschwerdeverfahren konzentriert, bis Mitte 2003.
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Verbindungen zum Programm- und Haushaltsrahmen

2002-03: Fiir diese Elemente ist im Programm und Haushalt fiir 2002-03 kein spezifischer Ansatz
vorgesehen, sie unterstiitzen aber die Fahigkeit der IAO, ihre Ziele zu verwirklichen und das Per-
sonal so zu fithren, daf3 optimale Ergebnisse erzielt werden.

2004-05: Die damit zusammenhingenden Ziele und der Mehrwert von MaBlnahmen im Rahmen des
Uberschusses werden in den Programm- und Haushaltsvorschligen fiir 2004-05 bestimmt werden.

Um eine optimale Nutzung der Mittel und des Fachwissens der IAO sicherzustellen, wird bei der
Entwicklung jedes Programms die Fiahigkeit des Turiner Zentrums erkundet, Personalentwicklungs-
programme insgesamt oder fiir einzelne Module durchzufiihren.

Haushalt fiir diesen Posten: 6.000.000 US-Dollar.
Bereits zugewiesen: 0 US-Dollar.
Bereitgestellt: 1.930.000 US-Dollar.

Im Gang: Externe Evaluierungen fiir alle InFocus-Programme und fiir die strategische Haushalts-
erstellung; umfassende Entwicklung, Erprobung und Einfiihrung aller Module der Personalentwick-
lungsprogramme; umfassende Durchfiihrung der Programme fiir Sprachenausbildung, junge Fach-
kréfte sowie Fort- und Weiterbildung; Arbeitsplanung und Fortschrittsberichte im Rahmen des Inte-
grierten Ressourceninformationssystems (IRIS).

Regionaldienste

Hintergrund/Kontext

Ziel

Um die Prisenz und die Tatigkeit der IAO in den Mitgliedstaaten zu verstdrken, hat sich der
Generaldirektor dem Verwaltungsrat gegeniiber verpflichtet, die Mittel fiir eine Reihe von Stellen
und die damit verbundenen Verantwortlichkeiten aus der Zentrale in die Regionen zu verlagern,
insbesondere in bezug auf die technische Zusammenarbeit. Dieser Posten deckt die Mittel fiir die
Entwicklung neuer Ansitze und Produkte der technischen Zusammenarbeit auf der Grundlage der
Prioritdten der Mitgliedsgruppen, damit die IAO bei Initiativen des VN-Systems, einschlieSlich der
PRSP, eine Schliisselrolle iibernehmen kann. Er umfaf8t auch in Zusammenarbeit mit Gebern orga-
nisierte Pilot-Tatigkeiten zur Unterstlitzung groBerer Initiativen innerhalb eines integrierten Rah-
mens fiir menschenwiirdige Arbeit, darunter FolgemalBinahmen zum Beschéftigungsforum fiir China,
Arbeitsplétze fiir Afrika, IAO/AIDS, Armutsverringerung, die informelle Wirtschaft, Entwicklung
von Unternehmen und Unterstiitzung der regionalen Zusammenarbeit.

Verstirkte AuBBendienstkapazitit, um sicherzustellen, da3 die Priorititen der Mitgliedsgruppen
sowie regionale und lokale Verhéltnisse sich voll in integrierten Programmen und Projekten nie-
derschlagen, die das Potential neuer Ansétze im Rahmen der Agenda fiir menschenwiirdige Arbeit
aufzeigen.

Indikator

Zielvorgaben Zeitrahmen Bereits Bereitgestellt
fur die Ergeb-  zugewiesen
nisse

Pojektvorschlage und Projektdurch-  Afrika
fuhrung der 1AO zeigen:

- ein besseres Eingehen auf Regional: Im Rahmen des Programms Arbeits- 2004 300000
Ansétze des VN-Systems wie platze fir Afrika werden landesspezifische
PRSP, nachhaltige Entwicklung, ~ Aktionsprogramme fiir die Schaffung von
MDG; Arbeitsplatzen und die Verringerung von Armut
— einen stérker integrierten Ansatz entworfen.
innerhalb des Rahmens fir Regional: Die Fahigkeit der Sozialpartner, 2004 288.000

menschenwiirdige Arbeit.

HIV/AIDS am Arbeitsplatz anzugehen, wird
verstarkt.
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Indikator

Zielvorgaben

Zeitrahmen

fur die Ergeb-

nisse

Bereits Bereitgestellt
zugewiesen

Acht Mitgliedstaaten: Die Arbeitnehmervertretung
wird auf die informelle Wirtschaft ausgedehnt.

Regional: Die Kapazitat des privaten Sektors in

den Bereichen Analysen und Entwicklung von
Grindsatznnlitik wird veratarkt

Amerika

Regional: Es werden nationale, subregionale und
regionale Netzwerke fiir die Forderung
menschenwiirdiger Arbeit und Politiken zur
Entwicklung der Beschaftigung errichtet.

Regional: Es werden Untersuchungen iber
Arbeitsmarktreform, Produktivitat, Wettbe-
werbsfahigkeit und menschenwirdige Arbeit
veréffentlicht und an die Mitgliedsgruppen der
IAO verbreitet.

Regional: Verstarkte Fahigkeit der Arbeitgeber-
verbéande, Politiken und Strategien zur Férderung
von mehr und besseren Arbeitsplatzen mit mehr
und besseren Unternehmen anzunehmen.

Regional: Verstarkte Fahigkeit der Arbeitnehmer-
verbande, sich aktiv an der Férderung, Wahrung
und Entwicklung von Belangen der Sozialen
Sicherheit zu beteiligen, die fiir die soziale
Gerechtigkeit von entscheidender Bedeutung
sind.

Arabische Staaten

Golf-Kooperationsrat: Verbesserte Fertigkeiten
auf dem Gebiet der Statistik und der Normen-
durchfiihrung.

Libanon: Abschluf3 der Arbeitsmarkterhebung
durch das Nationale Arbeitsvermittlungsamt.

Asien

China: Ein staatliches Arbeitssicherheitspro-
gramm, einschlielich einer Strategie fiir die
Sicherheitsausbildung im Bergbau, wird mit
Beteiligung der Mitgliedsgruppen entwickelt.

Islamische Republik Iran: Mitgliedsgruppen und
Hauptinteressengruppen fihren Politiken und
Strategien zur Wiederbelebung bestehender
Arbeitsmarktinstitutionen unter Verwendung
eines integrierten Ansatzes ein.

2004

2004

2004

2004

2005

2003

2002-03

2003

2003

2003

100.000

100.000

- 788.000

155.000

120.000

120.000

120.000

- 515.000

100.000

50.000

- 150.000

100.000

170.000
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Indikator Zielvorgaben Zeitrahmen Bereits Bereitgestellt
fur die Ergeb-  zugewiesen
nisse
Regional: Nationale Institutionen bieten 2004 250.000

verbesserte Dienstleistungen, um den
Beschaftigungsherausforderungen, inshesondere
der arbeitenden Armen, durch nachhaltige
Kapazitét in den Bereichen Fort- und
Weiterbildung, Berufsaushildung und
Humanressourcenentwicklung (APSDEP)
gerecht zu werden.

- 520.000

Europa

Russische Fdderation: Durch Bewertung der 2003 100.000 100.000
sozialen Auswirkungen des Beitritts zur WTO

und der Globalisierung wird die Entwicklung von

grundsatzpolitischen MalRnahmen zur

Abschwéchung der sozialen Ubergangskosen

untersttzt.

Tirkei: Die Arbeitsbedingungen von Frauen und 2003 - 50.000
Kindern in kleinen und mittleren Agrobetrieben

werden dokumentiert, um die Durchfihrung des

neuen Arbeitsgesetzes zu beeinflussen.

100.000 150.000

Insgesamt 100.000  2.123.000

Verbindung zum Programm- und Haushaltsrahmen

2002-03: Die Verstarkung der regionalen Kapazititen, insbesondere im Zusammenhang mit der
technischen Zusammenarbeit, steht im Einklang mit dem Beschlufl des Generaldirektors, Ressour-
cen und Verantwortlichkeiten zu dezentralisieren. Der Vorschlag umfafit die Entwicklung und
Erprobung neuer Ansitze zur Unterstiitzung des gesamten Spektrums der Ziele des Programms der
technischen Zusammenarbeit der IAO.

2004-05: Die Programm- und Haushaltsvorschlige fiir 2004-05 werden den Mehrwert des Uber-
schusses im Rahmen der einschligigen operativen Ziele bestimmen. Erfolge bei der Erweiterung der
aus Sondermitteln finanzierten technischen Zusammenarbeit werden herausgestellt werden.

Haushalt fur diesen Posten: 10.000.000 US-Dollar.
Bereits zugewiesen: 100.000 US-Dollar.
Bereitgestellt: 2.123.000 US-Dollar.

Im Gang:

Afrika Regional; Fahigkeit der Sozialpartner zur Bekampfung von HIV/AIDS.
Regional: Im Rahmen des Programms Arbeitsplétze fir Afrika werden landesspezifische
Aktionsprogramme fir die Schaffung von Arbeitsplatzen und die Verringerung von Armut
entworfen.
Regional: Menschenwirdige Arbeit und die informelle Wirtschaft.
Regional; Unterstiitzung der regionalen Integration.
Acht Mitgliedstaaten: In der informellen Wirtschaft werden représentative Verbénde der
Arbeitnehmer entwickelt.
Regional; Die Kapazitdt des privaten Sektors in den Bereichen Analysen und Entwicklung
von Grundsatzpolitik wird verstérkt.
Regional; Starkung der Sozialpartner.

GB285-PFA-9-2002-10-245-DE.Doc 19



GB.285/PFA/9

Amerika

Arabische Staaten

Asien

Europa

MERCOSUR und Chile: Die Kenntnisse junger Arbeitnehmerflihrer iber menschenwiirdige
Arbeit und andere arbeitsbezogene Themen werden durch Ausbildung in neuen
Technologien verbessert.

Anden-Lander: Die Fahigkeiten der Arbeitnehmerverbande in den Bereichen sozialer
Dialog und Verhandlungen werden verstérkt.

Argentinien, Chile, Uruguay, Paraguay: Den IAO-Mitgliedsgruppen werden die Mittel an die
Hand gegeben, um aktive Arbeitsmarktpolitiken und Sozialschutzpolitiken besser zu
integrieren.

Regional; Es werden regionale Netzwerke zur Férderung des sozialen Dialogs und
menschenwirdige Arbeit innerhalb der akademischen Gemeinschatft errichtet.

Mittelamerika: Verstérkte Fahigkeiten der subregionalen dreigliedrigen Institutionen im
Bereich des sozialen Dialogs im Hinblick auf die Annahme der “Agenda Laboral”.
MERCOSUR: Verstérkte strukturelle Fahigkeiten des ,Observatorio del Mercado de
Trabajo".

Peru: Verbesserte Féahigkeiten des ,Consejo Tripartito del Trabajo* zur Formulierung von
Arbeitspolitiken und zur Umsetzung von Strategien zur Férderung menschenwirdiger
Arbeit.

Mexiko: Verstarkte Fahigkeiten der Institutionen, die mit Schlichtung, Verhandlungen und
Streitbeilegung befaft sind.

Regional: Entwicklung von Mechanismen/Instrumenten fiir die FolgemalRnahmen zu
Gesamtarbeitsvertragen, die sich im Rahmen von NAFTA ergeben kdnnen.

Bolivien, Kolumbien, Ecuador, Peru: Arbeitsschutz und Arbeitsbedingungen im Bergbau
werden verbessert.

Brasilien: Verbesserte institutionelle und fachliche Fahigkeiten der Sozialakteure, die
Beschaftigung und soziale Eingliederung von Jugendlichen, Frauen und anderen
verletzlichen Gruppen durch Ausbildungsprogramme und Qualifikationsnachweise zu
verbessern.

Lander der Karibik: Verstérkte Fahigkeiten der dreigliedrigen Mitgliedsgruppen in den
Bereichen sozialer Dialog, Wirtschaftsanalysen, Leitung, Einkommen und Produktivitét.

Regional: Forschungen (iber regionale arbeitshezogene Fragen werden verbreitet.

Arabische Republik Syrien: Das Arbeitnehmerinstitut fiihrt eine auf dem neuesten Stand
befindliche Arbeitsschutzaushbildung durch.

Regional: Das Personal in nationalen Institutionen ist in der Lage, versicherungsmathe-
matische Beratung zu erteilen.

Regional: Die Fahigkeit der Mitgliedsgruppen, Informationen zur Sensibilisierung fiir
HIV/AIDS in Arabisch zu verteilen, wird verstarkt.

Sudlibanon: Schaffung von Arbeitsplatzen in Berufen, die weniger anféllig sind fiir Grenz-
schlieBungen in dem krisengeschiittelten Land.

Region: Ratifizierung und Durchfilhrung der Kernarbeitsnormen — Erweiterung des
bestehenden Programms zur Forderung der ERKLARUNG.

Golf-Kooperationsrat: Verbesserte Fahigkeiten auf dem Gebhiet der Statistik und der
Normendurchfiihrung (Teil 2).

China: Unterstiitzung zur Realisierung von menschenwirdiger Arbeit in China.

Regional; Verstarkung der regionalen Fahigkeiten, den Beschaftigungsherausforderungen
durch die Entwicklung von F&higkeiten gerecht zu werden, einschlieRlich neuer Ansétze fiir
die arbeitenden Armen. Die Vorschldge unter diesem Posten schlieRen APSDEP ein.
Papua-Neuguinea: Start your business/Improve your business (SYB/IYB).

Regional: Unterstiitzung zur Entwicklung integrierter Ansétze im Bereich der menschen-
wiirdigen Arbeit. Die Vorschlage enthalten MalRnahmen fiir Bangladesh, Indien, Indone-
sien, die pazifischen Inselstaaten, Philippinen, Sri Lanka.

Turkei: Die Arbeitsbedingungen in kleinen und mittleren Agrobetrieben mit dem Schwer-
gewicht auf Frauen und Kindern.

Mitteleuropa: Arbeitsmarktflexibilitdt und Soziale Sicherheit.

Regional; Vorgeschlagenes Themenpapier zur Prasentation auf européischen Regional-
tagungen im Jahr 2004.

Kasachstan: Pilotprogramm fiir menschenwirdige Arbeit.

Nordwest-Region von Ruf3land: Pilotprogramm fiir menschenwirdige Arbeit.
Kaukasische Region: Kapazitatsaufbau zur generellen Berticksichtigung von Gleich-
stellungsfragen: Russische Mitgliedsgruppen, Arbeitgeberverbénde.
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Statistik

Hintergrund/Kontext

Ziele

Der Strategische grundsatzpolitische Rahmen fiir 2002-05 betont die Notwendigkeit, die stati-
stischen Kapazititen der IAO zu stdrken. Im Bericht des Generaldirektors an die Internationale
Arbeitskonferenz des Jahres 2001 wurde folgendes festgestellt: ,,Um das Ziel der menschenwiirdi-
gen Arbeit fiir alle wirksam zu férdern, mufl das Amt in der Lage sein, Fortschritte und Defizite zu
messen und zu iiberwachen.* Dies erfordert eine koordinierte amtsweite Anstrengung, bei der alle
Sektoren in der Zentrale sowie die Regionen zusammenarbeiten. Ein Rahmen hierfiir wurde in den
Empfehlungen der Beratenden Gruppe fiir Statistik (AGS) an den Generaldirektor im Jahr 2001
abgesteckt. Es bedarf einer gemeinsam vereinbarten Reihe von statistischen Indikatoren zur Mes-
sung menschenwiirdiger Arbeit. Dies wird die Mitgliedsgruppen der IAO in die Lage versetzen, die
Lage in ihren Landern zu iiberwachen und zu beurteilen und Fortschritte zu messen. Dadurch wird
auch die Féahigkeit der IAO gestirkt werden, die Mitgliedsgruppen zu beraten und aufzuzeigen, wel-
che Zusammenhédnge zwischen menschenwiirdiger Arbeit und Armut und anderen wesentlichen
Entwicklungsanliegen bestehen. Amtsweit werden eine Reihe integrierter Programme durchgefiihrt
werden, um die Wirksamkeit und die Koordinierung der Erhebung, Speicherung und Verbreitung
von statistischen Daten zu verbessern.

1)  Die Mitgliedsgruppen der IAO verfiigen iiber bessere Voraussetzungen, um menschenwiirdige
Arbeit zu messen und Fortschritte bei der Verringerung von Defiziten an menschenwiirdiger
Arbeit zu bewerten.

2)  Die Fahigkeit der IAO, Arbeitsstatistiken effizient zu sammeln und zu verbreiten, wird ver-
bessert, die eingesetzten Mittel werden besser koordiniert, und die Statistiken werden fiir
menschenwiirdige Arbeit relevanter.

Indikatoren Zielvorgaben

la) Es wird ein Rahmen fiir die Messung der 1i) Drei L&nder tibernehmen den Rahmen der IAO fiir
Dimensionen menschenwiirdiger Arbeit die Messung menschenwiirdiger Arbeit, und
entwickelt, und es wird eine Kerngruppe grundlegende statistische Indikatoren zu menschen-
statistischer Indikatoren bestimmt und auf die wirdiger Arbeit werden fir alle IAO-Mitgliedstaaten
Mitgliedstaaten angewendet. gesammelt.

1b) Prototyp-Module fiir kiinftige Erhebungen tiber ii)  Die Methodologie und die Module fiir kiinftige
menschenwirdige Arbeit werden entwickelt und Erhebungen Gber menschenwirdige Arbeit werden
in den IAO-Mitgliedstaaten erprobt. entwickelt und in drei Landern erprobt.

1c) Es wird eine Methodologie fiir die Erstellung von i) Die Methodologie fir die Erstellung von Schétzungen
regionalen und globalen Schétzungen von menschenwirdiger Arbeit fir alle IAO-Regionen und
ausgewahlten Komponenten menschenwiirdiger die Welt wird entwickelt und verbreitet.
Arbeit erarbeitet und verbreitet. iv) Fiinf modellhafte Landerberichte mit Beschreibungen

1d) Modellhafte analytische Landerberichte tiber und Analysen menschenwiirdiger Arbeit werden
menschenwirdige Arbeit werden den abgeschlossen und verbreitet.

Mitgliedstaaten zur Verfugung gestellt.

2a) Die regelmaRige Sammlung von Daten aus den  2i) Fir alle Datensammlungsaktivitaten der IAO werden

Mitgliedstaaten wird verbessert. elektronische Fragebdgen entwickelt.

2b) Empfehlungen und operative Methoden filr eine i)  Ein neues IAO-System fir die Sammlung von Daten
neue Strategie zur Verbreitung der in Zusammenarbeit mit der AuBendienststruktur ist in
regelméaBigen Statistiken der IAO werden zur drei Subregionen einsatzbereit.
Umsetzung gebilligt. i) Eine CD-ROM-Version von LABORSTA ist in Umlauf,

und das IAA-Yearhook of Labour Statistics wird
Uberpriift, umgestaltet und gestrafft.
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Zeitrahmen fir die Ergebnisse: Bis Ende 2003 werden alle Arbeiten in Angriff genommen und
die Entwiirfe der Methodologien und Rahmen erprobt werden. Die Arbeiten werden Ende 2005
abgeschlossen werden.

Verbindungen zum Programm- und Haushaltsrahmen

2002-03: Die Notwendigkeit, die statistischen Kapazitidten der IAO zu stirken, wurde im Strategi-
schen grundsatzpolischen Rahmen 2002-05 dargelegt >. Die beschriebenen Arbeiten kommen zu
denen hinzu, die im Programm und Haushalt fiir 2002-03 enthalten sind.

2004-05: Die mit dem UberschuB} finanzierten statistischen Aktivititen werden dazu beitragen, die
folgenden, fiir die Zweijahresperiode 2004-05 vorgeschlagenen iibergreifenden Ziele zu erreichen:
a) die Entwicklung in sich geschlossener innerstaatlicher Politiken fiir die Realisierung menschen-
wiirdiger Arbeit; b) verstirkte nationale und internationale Fahigkeiten, Statistiken iiber menschen-
wiirdige Arbeit zu entwickeln, zu messen und zu verwenden, einschlielich ihrer Zusammenhinge
mit der Armut, und ¢) Unterstiitzung der Mitgliedstaaten bei der Erstellung von Grundsatzpapieren
zu menschenwiirdiger Arbeit und von Strategiepapieren zur Armutsverringerung (PRSPs).

Haushalt fiir diesen Posten: 2.000.000 US-Dollar.

Bereits zugewiesen: 477.000 US-Dollar — Beginn der Entwicklung eines Rahmens fiir eine Kern-
gruppe von Indikatoren zu menschenwiirdiger Arbeit und deren Messung einschlieBlich der Samm-
lung regionaler und landesspezifischer Daten, Kapazititsaufbau im Amt durch STAT und die AGS
und Erstellung von statistischen Landerprofilen zu menschenwiirdiger Arbeit.

Bereitgestellt: 523.000 US-Dollar — Weiterentwicklung der eingeleiteten Tétigkeiten. Einleitung
der Planung und Entwicklung regionaler Datenbanken und regionaler Datenzentren, Weltberichte
und Handbiicher, Veranstaltung von regionalen und subregionalen Arbeitsseminaren und Konfe-
renzen zu menschenwiirdiger Arbeit, Entwicklung der Methodologie fiir Erhebungen iiber men-
schenwiirdige Arbeit und Erprobung in den Regionen sowie verbesserte Datensammlung.

Im Gang: Abschluf} aller eingeleiteten Tétigkeiten; dies wird insbesondere die Planung und Durch-
fithrung von Erhebungen zu menschenwiirdiger Arbeit auf der Grundlage von Arbeitsmarkterhebun-
gen in den Mitgliedstaaten erfordern; die Erstellung von landesspezifischen und globalen Berichten
zu menschenwiirdiger Arbeit; die Erstellung eines umfassenden Handbuchs iiber Konzepte, Defini-
tionen und Methoden fiir die Sammlung von Daten iiber menschenwiirdige Arbeit durch Erhebun-
gen und andere Techniken.

Gleichstellung der Geschlechter

Hintergrund/Kontext

Im Zeitraum 2000-01 fiihrte die IAO eine Gleichstellungspriifung durch, die erste ihrer Art im
System der Vereinten Nationen. Die Priifung betraf zwar in erster Linie IAO-Personal, die Mit-
gliedsgruppen, die sich an den Feldpriifungen beteiligten, d&ulerten jedoch Interesse an einer Weiter-
entwicklung ihrer eigenen Kapazititen auf dem Gebiet der Gleichstellungsfragen und der generellen
Berticksichtigung von Gleichstellungsanliegen. Sie baten auch um Richtlinien und Werkzeuge, die
sie in die Lage versetzen wiirden, die Gleichstellung der Geschlechter in den Mitgliedstaaten besser
fiir fordern, sowie um weitere Gelegenheiten, in einen dreigliedrigen Dialog iiber Gleichstellungs-
fragen einzutreten. In Anbetracht der Tatsache, dal Frauen im Arbeitsmarkt hdufig stirker benach-
teiligt sind und die Mehrheit der armen Menschen stellen, insbesondere in der informellen Wirt-
schaft, sind sichtbare Errungenschaften auf dem Gebiet der Gleichstellung der Geschlechter fiir die
erfolgreiche Umsetzung der Strategie der IAO fiir menschenwiirdige Arbeit auf Landesebene von
entscheidender Bedeutung. AuBlerdem wird eine Stirkung der Féhigkeiten der IAO-Mitglieds-
gruppen im Bereich der Gleichstellung ihren EinfluB erhdhen und die Qualitét ihres Beitrags zu den
Strategien zur Armutslinderung auf nationaler Ebene steigern. Dies wiirde auch die Moglichkeiten
der Mitgliedsgruppen verbessern, Frauen in der informellen Wirtschaft zu erreichen, und damit zu

2 GB.279/PFA/6.
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den Folgetatigkeiten der IAO zu den von der Internationalen Arbeitskonferenz 2002 verabschiede-
ten SchluB3folgerungen iiber die informelle Wirtschaft beitragen.

Ziel

Die IAO-Mitgliedsgruppen stérken ihre Féahigkeit, die Gleichstellung der Geschlechter in der
Welt der Arbeit und in den dreigliedrigen Organisationen zu verbessern.

Indikator Zielvorgaben

Die Mitgliedsgruppen nehmen eine Gleichstellungsstrategie und Afrika (Uganda, Ruanda);

einen Aktionsplan zur Forderung der Gleichstellung der Geschlechter  Amerika (Anden-Gemeinschaft und

an. MERCOSUR-Lénder);

Die dreigliedrigen Partner schaffen einen Mechanismus oder eine Arabische Staaten (Jemen);
institutionelle Vorkehrung auf nationaler Ebene fir den sozialen Asien (China, Islamische Republik Iran);

Dialog tiber Fragen der Gleichstellung der Geschlechter in der
Arbeitswelt und stérken die institutionellen Vorkehrungen im Bereich
der Gleichstellung der Geschlechter, verstérken ihr Engagement zur
Unterstiitzung von Vereinigungen, die sich fir die Gleichstellung der
Geschlechter einsetzen, und ergreifen Manahmen fur eine
verstérkte Vertretung von Frauen in allen Bereichen.

Europa (Armenien, Georgien,
Aserbaidschan).

Die dreigliedrigen Partner férdern und integrieren Gleichstellungs-
fragen in die Wirtschafts- und Sozialpolitik und die Planungsprozesse,
die Beschéftigungspolitik und Beschaftigungsplanung, die Strategien
zur Linderung von Armut, die PRSP-Prozesse usw. des jeweiligen
Landes.

Zeitrahmen fur die Ergebnisse: Ende 2005.
Verbindungen zum Programm- und Haushaltsrahmen

2002-03: Die UberschuBmittel verschaffen der IAO eine Gelegenheit, rechtzeitig auf die Wiinsche
der Mitgliedsgruppen einzugehen. Die vorgeschlagenen Arbeiten wiirden die Qualitdt der Werk-
zeuge, die bereits existieren, verbessern, indem sie Felderprobungen ermdglichen wiirden. Auf3er-
dem wiirde dies das Amt in die Lage versetzen, vorbildliche Praktiken zu replizieren, die sich aus
Kapazititsaufbauprogrammen zur generellen Beriicksichtigung von Gleichstellungsbelangen fiir die
[IAO-Mitgliedsgruppen, die mit Sondermitteln finanziert worden sind, ergeben haben.

2004-05: In den Programm- und Haushaltsvorschldgen fiir 2004-05 werden spezifische Ziele, Indi-
katoren und Zielvorgaben vorgesehen werden. Der durch den Uberschuf erzielte Mehrwert wird
eindeutig bestimmt werden.

Haushalt fiir diesen Posten: 2.000.000 US-Dollar.
Bereits zugewiesen: 0 US-Dollar.

Bereitgestellt: 965.000 US-Dollar — Stirkung der Fahigkeiten der Mitgliedsgruppen im Bereich der
Gleichstellung der Geschlechter in den oben erwihnten Zielldndern.

Im Gang: Stirkung der Fahigkeiten der Mitgliedsgruppen im Bereich der Gleichstellung der
Geschlechter in weiteren Léndern.

Externe Kommunikation

Hintergrund/Kontext

Die TAO als Ganzes ist dabei, eine stirker strategisch ausgerichtete Kommunikationspolitik
umzusetzen. Ziel ist es, das Profil der IAO iiberall in der Welt und bei einem vielfdltigen Publikum
zu schirfen und Gebern, Mitgliedsgruppen und der Offentlichkeit allgemein wirksamer den Wert
ihrer wichtigen Arbeit zu vermitteln. Im ordentlichen Haushalt fiir 2004-05 werden erweiterte Kapa-
zititen und Dienstleistungen vorgesehen werden. Es werden UberschuBmittel vorgeschlagen, um
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Ziel

diesen Prozel3 schon in der laufenden Zweijahresperiode in Gang zu bringen. Schwerpunkt der
Investitionen sind Werkzeuge und personelle Fahigkeiten, die Ergebnisse konzentrieren sich auf
signifikante Verbesserungen bei der Anerkennung der IAO und ihrer Schliisselziele weltweit und
auf nationaler Ebene.

m  Wirksamere weltweite Publizitdtskampagnen und gezieltes Erreichen der Medien.

m  Effektivere regionale Kapazitit fiir Forderungsarbeit und das Erreichen der Medien.

Indikator Zielvorgaben

Verbesserte Berichterstattung tber die IAO in i)  Positive Hinweise auf die wesentlichen Positionen, Ziele

regionalen Medien. und Werte der IAO in den Medien, die die nationalen
Entscheidungstrager beeinflussen.

Verbesserte Einbeziehung von regionalen Fragen ii)  Verstarkung der spezifischen regionalen Fokussierung

und Erfolgen in die globale Information der IAO. der Kommunikationsmaterialien, -methoden und
-kampagnen der IAQ.

Verbessertes Verstandnis und verbesserte i)  Bezugnahmen auf die IAO in nationalen und

praktische Unterstiitzung von Gebern und internationalen Entwicklungsagenden.

:\'/Ahtoghedsgruppen fur die strategischen Ziele der iv) Verbesserte Beziehungen zu den Gebern.

Zeitrahmen fur die Ergebnisse: Dezember 2003.

Verbindungen zum Programm- und Haushaltsrahmen

2002-03: Die UberschuBmittel verschaffen der IAO eine Gelegenheit, signifikante Verbesserungen
ihres Profils und ihrer Féhigkeiten zu erzielen, globale und nationale Entscheidungstriger zu
beeinflussen, indem die Fahigkeiten in den Regionen und in der Zentrale die Medien wirksamer zu
erreichen, verstarkt werden.

2004-05: In den Programm- und Haushaltsvorschlagen fiir 2004-05 werden spezifische Ziele,
Indikatoren und Zielvorgaben im Bereich der externen Kommunikation vorgesehen werden. Der
durch den UberschuB erzielte Mehrwert wird eindeutig bestimmt werden.

Haushalt fiir diesen Posten: 3.500.000 US-Dollar.

Bereits zugewiesen: 303.736 US-Dollar — Bereitstellung von Hintergrundmaterial fiir die Regio-
nen.

Bereitgestellt: 2.148.300 US-Dollar — Entwicklung von Kommunikationsmaterial und -infrastruk-
tur.

Im Gang: Mehr Medieninformation, Partnerschaften mit Medien und Journalisten und Entwicklung
von Hilfsmaterial fiir die gesamte TAO.

Investitionen in Informationstechnologie

Es wird vorgeschlagen, zur Finanzierung der informationstechnologischen Anforderungen des
Amtes einen Betrag in Hohe von 5.000.000 US-Dollar in den Fonds fiir Informationssystemtech-
nologie einzuzahlen. Unter einem separaten Tagesordnungspunkt wird der Ausschufl ersucht, dem
Verwaltungsrat zu empfehlen, er mége die Verwendung des Fonds zur Modernisierung des elektro-
nischen Abstimmungssystems der Konferenz billigen. Weitere Vorschlidge fiir die Verwendung des
Fonds befinden sich im Stadium der Ausarbeitung und werden dem Ausschufl zur Priifung vorge-
legt, sobald detaillierte Kostenschétzung vorliegen.
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