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» Introduccion

> 1.

En su 337.2reunién (octubre-noviembre de 2019), el Consejo de Administracién aprobd el plan
de accion elaborado por la Oficina para mejorar la paridad de género y la diversidad geografica
de la fuerza de trabajo de la OIT y para garantizar que la gama necesaria de competencias y
experiencia del personal de la OIT que sea pertinente para los tres grupos de mandantes se
tenga en cuenta a fin de cumplir eficazmente el mandato de la Organizacién. En su
341.2 reunion (marzo de 2021), el Consejo de Administracién facilitd orientaciones adicionales
para la puesta en practica de la Estrategia de Recursos Humanos 2018-2021, con especial
hincapié en los esfuerzos continuos de la Oficina para mejorar la diversidad de la fuerza de
trabajo de la OIT.

La Oficina tuvo en cuenta esta orientacién para elaborar la nueva Estrategia de Recursos
Humanos para 2022-2025, que se presenté al Consejo de Administracién en su 343.2 reunién
(noviembre de 2021). El Consejo de Administraciéon la aprobd6 y pidié a la Oficina que tuviera
en cuenta las orientaciones facilitadas en la puesta en practica de la estrategia, con miras a
atraer, contratar y retener a una fuerza de trabajo con los mas altos niveles de competencia,
eficiencia e integridad, tomando debidamente en consideracion la paridad de género; la
diversidad geogréfica, y también cédmo abordar la cuestién de la subrepresentacion; la
experiencia pertinente para los tres grupos de mandantes y las oportunidades para los jovenes
y los jovenes profesionales y para las personas con discapacidad.

En espera de la aplicacion de la Estrategia para 2022-2025, este documento presenta
informacién que destaca los avances realizados por la Oficina para mejorar la diversidad de la
fuerza de trabajo de la OIT. El informe abarca el periodo comprendido entre el 1.° de enero de
2020y el 31 de diciembre de 2021 e incluye, cuando procede, datos sobre afios anteriores para
mayor claridad.

Vision de conjunto de la composicién de la fuerza
de trabajo de la OIT

Al 31 de diciembre de 2021, la OIT contaba con un total de 3 546 funcionarios, lo que supone
un aumento del 4,9 por ciento con respecto a 2020.

Cabe sefialar las siguientes tendencias principales:

e Personal de la OIT: el niUmero total de funcionarios contratados con cargo al presupuesto
ordinario siguié disminuyendo, en particular en la categoria de servicios generales, que
disminuy6 un 2,7 por ciento. El nUmero de funcionarios contratados con cargo a proyectos
de cooperacion para el desarrollo aumenté un 9,8 por ciento, registrandose un considerable
incremento en la categoria de servicios organicos nacionales. Este aumento obedece al
compromiso continuo de la Oficina de proseguir con sus actividades de cooperacién para el
desarrollo para responder a la demanda de los mandantes durante la pandemia de
COVID-19.
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Personal de la OIT

14,9% 3546 funcionarios en total

& & & & & @ @ @
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Personal de plantilla Personal de cooperacién

10,1% 1681 funcionarios | . para el desarrollo
?@*W@ w @TIIP @@@ 19,8% 1865 funcionarios

por categoria

12,3% 860 servicios organicos y superiores 1 87% 476 servicios orgénicos y superiores
12,7% 687 servicios generales 1 58% 643 servicios generales
11,5% 134 servicios organicos nacionales 114,4% 746 servicios organicos nacionales

e Doénde trabajamos: el nimero de funcionarios asignados a lugares de destino en oficinas
exteriores ha seqguido aumentando en todas las categorias de personal, registrandose un
aumento importante en las regiones de Africa (13,9 por ciento) y los Estados Arabes

(10,9 por ciento).

Dénde trabajamos

Sede Oficinas exteriores
10,3% 1165 funcionarios 17,3% 2381 funcionarios

.
% 1 Europa

sede | 194
1165 18,4%
10,3% :

Estados

Las Américas

335 Arabes
0,0% ; 183
Africa 1 10,9%
770 -

113,9%
por categoria

11,5% 809 servicios organicos y superiores 1 9,3% 527 servicios organicosy superiores

12,5% 356 servicios generales 1 2,6% 974 servicios generales
111,7% 880 servicios organicos nacionales
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1.1. Distribucién de la totalidad del personal por categoria, lugar de destino,
tipo de contrato y fuente de financiacion

6. De los 3 546 funcionarios de la OIT, 1 336 pertenecian a la categoria de servicios organicos y
superiores (de todas las fuentes de financiacion), de los cuales 527 (es decir, el 39,5 por ciento)
trabajaban en las regiones. En 2021, los funcionarios de grado P.5 y superior representaban el
32,2 por ciento de esta categoria, mientras que los funcionarios de grado P.1 a P.4 representaban
el 67,8 por ciento.

7. La OIT contaba con 2 210 funcionarios en las categorias de servicios generales y de servicios
organicos nacionales (de todas las fuentes de financiacién), de los cuales, 1 854 (es decir,
el 83,9 por ciento) trabajaban en las regiones.

8. Con respecto a 2020, el numero total de funcionarios en la sede (de todas las categorias y
fuentes de financiacidon) se mantuvo estable, mientras que el nuamero de funcionarios
destinados en las regiones para prestar eficazmente sus servicios a los mandantes de la OIT
aumenté en 162 funcionarios (es decir, un 7,3 por ciento). Las regiones de Africa y los Estados
Arabes son las que registraron un mayor aumento de personal (13,9 por ciento y 10,9 por
ciento, respectivamente), debido principalmente al aumento de proyectos de cooperacion para
el desarrollo. Estas pautas también concuerdan con los constantes esfuerzos de la Oficina por
redistribuir los recursos en forma adecuada para cada una de las regiones y para los servicios
analiticos y técnicos de primera linea.

» Cuadro 1

Funcionarios en activo

Personal de plantilla (2020) Personal de (2020)

cooperacion
para el desarrollo *

SLT Subtotal DD
Sede
Cuadro organicoy
categorias superiores (P) 330 267 597 (592) 212 (205) 809 (797)
Servicios generales (G) 29 287 316 (323) 40 (42) 356 (365)
Subtotal 359 554 913 (915) 252 (247) 1165 (1162)

Oficinas exteriores

Cuadro organicoy

categorias superiores (P) 168 95 263 (249) 264 (233) 527 (482)
Servicios organicos

nacionales (NO) 67 67 134  (136) 746  (652) 880 (788)
Servicios generales (G) 86 285 371 (383) 603 (566) 974 (949)
Subtotal 321 447 768 (768) 1613 (1451) 2381 (2219)
Total general 680 1001 1681 (1683) 1865 (1698) 3546 (3 381)

* Puestos financiados con cargo a la cooperacién para el desarrollo, los Ingresos de Apoyo a los Programas, la Cuenta
Suplementaria del Presupuesto Ordinario y otros recursos extrapresupuestarios.

DD = duracién determinada. SLT = sin limite de tiempo.
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1.2. Distribucién del personal por categoria, grado y tipo de contrato

» Cuadro 2

Categoria y grado Funcionarios en activo

Personal de plantilla Personal de cooperaciéon  Total
para el desarrollo *

DD SLT Subtotal DD

Servicios organicos y superiores

DG 1 1 1
DGA 3 3 3
SDG 6 6 6
D.2 10 14 24 1 25
D.1 31 37 68 2 70
P.5 106 163 269 57 326
P.4 194 101 295 162 457
P.3 104 43 147 158 305
P.2 40 4 44 85 129
P.1 3 3 11 14
Total 498 362 860 476 1336

Servicios organicos nacionales

CORR 12 12 12
NC 5 5 18 23
NB 27 39 66 305 371
NA 28 23 51 423 474
Total 67 67 134 746 880

Servicios generales

G.7 97 97 26 123
G.6 34 188 222 187 409
G.5 45 165 210 233 443
G4 19 64 83 75 158
G.3 11 36 47 24 71
G.2 6 22 28 97 125
G.1 1 1
Total 115 572 687 643 1330
Total general 680 1001 1681 1865 3546

* Puestos financiados con cargo a la cooperacion para el desarrollo, los Ingresos de Apoyo a los Programas, la Cuenta
Suplementaria del Presupuesto Ordinario y otros recursos extrapresupuestarios.

DD = duracién determinada. SLT = sin limite de tiempo.
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1.3. Distribucién del personal por edad y afios de servicio

9. A 31 de diciembre de 2021, el promedio de edad del personal de la OIT era de 45,5 afios, y el
promedio de tiempo de servicio era de 8,9 afios. El promedio de edad del personal en la categoria
de servicios organicos y superiores era de 47,5 afios, mientras que el promedio de edad del
personal en las categorias de servicios generales y servicios organicos nacionales era de
45,6 afios y 42,3 afios, respectivamente. En los tres graficos que figuran a continuacion se
muestran las estadisticas pormenorizadas del personal, desglosadas por edad y afios de servicio.

» Grafico 1. Distribucion del personal de la categoria de servicios organicos por edad
y afios de servicio
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» Grafico 2. Distribucion del personal de la categoria de servicios organicos nacionales
por edad y afios de servicio
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» Grafico3. Distribucion del personal de la categoria de servicios generales por edad

> 2.

y aios de servicio
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Jubilacién: nuevas oportunidades y retos

10.

El cambio de la edad obligatoria de jubilacién a los 65 afios, que entré en vigor el 1° de enero
de 2018, siguio limitando considerablemente la capacidad de la Oficina de mejorar la paridad
de género, la diversidad geografica y la contratacién de jovenes talentos, como se explica en
las seccion sobre las ensefianzas extraidas que figura al final del presente informe. Pese a que
durante el periodo de 2019 a 2020, solo seis miembros del personal de plantilla alcanzaron la
edad obligatoria de jubilacién y dejaron la Organizacidn, el nUmero de jubilaciones de este
personal empezd a aumentar desde 2021. De acuerdo con las previsiones, esta tendencia
continuara en 2022, como se indica en el grafico 4 infra, y brindara a la Oficina mas
oportunidades de aumentar la diversidad de su fuerza de trabajo y de ajustar sus
competencias para atender las nuevas necesidades.
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» Grafico4. Jubilaciones en la categoria de servicios organicos y superiores

11.

> 3.

(personal de plantilla)
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En la actualidad, la Oficina aplica un enfoque cada vez mas proactivo para asegurar que,

cuando sea posible anticipar la liberacién de un puesto, el proceso de contratacion y seleccion
se complete antes de la partida del titular.

Diversidad geografica

12.

Desde principios de 2021, la Oficina empezé a proporcionar al personal de direccién informes
de perspectiva especificos sobre sus equipos que dan una visiéon general de la diversidad
geografica y de género de sus regiones/carteras. Esta informacién permite al personal de
direccion determinar en qué areas se requiere mas diversidad y considerar diferentes
oportunidades para influir en el perfil global del personal de las areas bajo su responsabilidad.
Como se indica supra, el numero total de funcionarios de la Oficina se incrementd en
165 funcionarios, lo cual ha tenido efectos positivos en términos de diversidad geogréfica, en
particular en el caso de la regién de Africa, dado que desde 2021 hay cuatro nuevas
nacionalidades africanas representadas entre el personal.

e De dénde venimos: la Oficina logré incrementar el nimero de nacionalidades representadas
entre los 187 Estados Miembros, de 150 a 152 .

' Las comparaciones se basan en datos del afio anterior, es decir, 2020
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De déonde venimos

187
Estados Miembros

152
nacionalidades 1+2

2021
Paises recientemente representados
Angola
Djibouti
Gabodn
Sudan del Sur
Paises que ya no estan representados
Kuwait

Qatar

2020
Paises recientemente representados
Qatar

Seychelles

Paises que ya no estan representados

Ninguno
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3.1 Distribucion de la totalidad del personal por region de origen, grado,
tipo de contrato y fuente de financiacion

» Cuadro 3.

Categoria

Africa

Personal
de plantilla

Subtotal

Personal de
cooperacion

para el desarrollo

DD SLT DD
DGA 1 1 1
SDG 1 1 1
D.2 4 4 4
D.1 4 4 8 8
P.5 16 18 34 6 40
P.4 29 8 37 34 71
P.3 8 4 12 28 40
P.2 2 1 3 6 9
NOC 2 2 10 12
NOB 5 15 20 121 141
NOA 6 5 11 117 128
G.7 20 20 5 25
G.6 15 25 40 77 117
G.5 12 32 44 50 94
G4 3 8 11 8 19
G.3 5 12 17 14 31
G.2 3 7 10 43 53
G.1 1 1
Total 110 165 275 520 795
» Cuadro4. Américas

Categoria

DGA
SDG
D.2
D.1
P.5
P.4

Personal
de plantilla

21
51

34
27

Subtotal

13
55
78

Personal de
cooperacion

para el desarrollo

DD

11
26

14
66
104



Categoria

» GB.341/PFA/INF/5 (Rev. 2)

Personal
de plantilla

DD SLT

Subtotal

Personal de
cooperacion
para el desarrollo

14

P.3 21 13 34 28 62
P.2 10 10 8 18
P.1 2 2 3 5
NOC 1 1 1 2
NOB 5 8 13 19 32
NOA 6 8 14 55 69
G.7 18 18 7 25
G.6 3 29 32 11 43
G.5 11 25 36 32 68
G.4 2 9 11 14 25
G.3 1 6 7 7
G.2 1 1 5 6
Total 144 187 331 222 553
Estados Arabes

» Cuadro 5.

Categoria

SDG
P.5
P.4
P.3
P.2
NOB
NOA
G.7
G.6
G.5
G.4
G.3
G.2
Total

Personal
de plantilla

DD

3 3
5 1
2

2
1 1
1
1 4
4
2
3
13 21

Subtotal

—_

N O O

—_

N~ U,

34

Personal de
cooperacion

para el desarrollo

DD

N O wow

RN

30
30

13
20

124

158
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» Cuadro 6. Asiay el Pacifico

Categoria Personal Subtotal Personal de
de plantilla cooperacion
para el desarrollo

DD DD

DGA 1 1 1
SDG 2 2 2
D.2 2 1 3 3
D.1 4 6 10 10
P.5 15 27 42 12 54
P.4 18 20 38 30 68
P.3 12 3 15 32 47
P.2 9 9 18 27
P.1 1 1 4 5
NOC 1 1 6 7
NOB 11 14 25 121 146
NOA 13 8 21 180 201
G.7 16 16 12 28
G.6 9 43 52 55 107
G.5 10 25 35 RN 146
G4 1 9 10 30 40
G.3 1 13 14 3 17
G.2 2 12 14 41 55
Total 111 198 309 655 964

» Cuadro?7. Europa

Categoria Personal Subtotal Personal de
de plantilla cooperacion
para el desarrollo

DD DD

SDG 1 1 1
D.2 6 7 13 13
D.1 17 20 37 1 38
P.5 51 81 132 25 157
P.4 91 45 136 69 205
P.3 63 21 84 63 147
P.2 19 3 22 52 74

P.1 4 4
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Categoria Personal Subtotal Personal de
de plantilla cooperacion
para el desarrollo
DD SLT DD
CORR 12 12 12
NOC 1 1 1 2
NOB 4 2 6 14 20
NOA 2 1 3 41 44
G.7 42 42 2 44
G.6 6 87 93 31 124
G.5 12 79 91 20 111
G4 13 36 49 18 67
G.3 4 5 9 3 12
Total 302 430 732 344 1076

3.2. Representacion de los Estados Miembros
(cuota aconsejable y nivel actual de representacion)

13. El nivel de representacién de los Estados Miembros en la fuerza de trabajo de la OIT se
determina Unicamente sobre la base de los funcionarios internacionales de la categoria de
servicios organicos que ocupan puestos sujetos a la distribucién geografica, esto es, puestos
de grados P, D y categorias superiores financiados con cargo al presupuesto ordinario de la
OIT. El método utilizado para evaluar el nivel de representacion de los Estados Miembros se
basa en un sistema de cuotas aconsejables que la Secretaria de las Naciones Unidas introdujo
en 1948 y que tiene por objeto establecer para cada Estado Miembro una horquilla de nimero
de puestos dentro de la cual se consideraria a un pais: a) «xadecuadamente representado»,
b) «insuficientemente representado» (lo que también incluye «no representado») o ¢) «<mas que
adecuadamente representado».

14. Para calcular la cuota aconsejable 2 con objeto de definir el nivel actual de representacién de
cada pais, la Oficina se basa en dos factores, a saber, el nUmero total de Estados Miembros y
la contribucion presupuestaria prorrateada de cada Estado Miembro.

15. La OIT es una de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas que han establecido
criterios y directrices especificos para medir la distribucion geografica de su fuerza de trabajo
de plantilla. La Asamblea General observé que 19 organizaciones miembros no cuentan con
directrices sobre la distribucién geografica 3> y que el promedio de edad del personal del
régimen comun de las Naciones Unidas es elevado. Por esta razén alenté a la Comision de
Administracién Publica Internacional a que determinara buenas practicas y asesorara a las
organizaciones del régimen comun para promover la diversidad geografica y el
rejuvenecimiento, incluso mediante programas destinados a fomentar las candidaturas de
paises en desarrollo para las pasantias.

2En los cuadros 8 a 12, figuran las cuotas aconsejables calculadas al 31 de diciembre de 2021.
3 GB.344/PFA/INF/7.
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Pais de la nacionalidad

Africa

Mujeres Hombres

Cuota

17

Nivel actual de

Angola

Argelia

Benin

Botswana
Burkina Faso
Burundi
Cabo Verde

Camerun

Chad

Comoras

Congo

Cote d'Ivoire

Djibouti

Egipto

Eritrea
Eswatini

Etiopia

Gabén
Gambia

Ghana

0 1
1 2
0 3
1 1
1 1
0 1
0 0
0 5
0 1
1 0
0 0
0 4
0 0
2 3
0 1
0 0
0 3
0 0
0 0
1 4

aconsejable

1-2

1-2

1-2

1-2

1-2

1-2

1-2

1-2

1-2

representacion

Adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado
Insuficientemente
representado
Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado



» GB.341/PFA/INF/5 (Rev. 2)

Pais de la nacionalidad

Mujeres Hombres

Total Cuota

aconsejable

18

Nivel actual de
representacion

Guinea
Guinea-Bissau
Guinea Ecuatorial
Kenya

Lesotho

Liberia

Libia

Madagascar
Malawi

Mali

Marruecos

Mauricio

Mauritania

Mozambique

Namibia

Niger

Nigeria

Republica Centroafricana
Republica Democratica del Congo
Republica Unida de Tanzania
Rwanda

Santo Tomé y Principe

Senegal

2 1-2
1 1-2
0 1-2
2 1-2
2 1-2
0 1-2
0 1-2
2 1-2
2 1-2
3 1-2
1 1-2
1 1-2
1 1-2
0 1-2
2 1-2
2 1-2
1 1-2
1 1-2
1 1-2
2 1-2
2 1-2
0 1-2
4 1-2

Adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado
Insuficientemente
representado
Adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado
Insuficientemente
representado
Mas que
adecuadamente
representado
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Total Cuota

aconsejable

19

Nivel actual de
representacion

Pais de la nacionalidad Mujeres Hombres
Seychelles 1 0
Sierra Leona 1 1
Somalia 0 0
Sudéafrica 2 2
Sudan 1 0
Sudan del Sur 0 0
Togo 0 1
Tlnez 3 1
Uganda 0 2
Zambia 1 2
Zimbabwe 1 4

1 1-2
2 1-2
0 1-2
4 1-2
1 1-2
0 1-2
1 1-2
4 1-2
2 1-2
3 1-2
5 1-2

Adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado

» Cuadro9. Estados Arabes

Nivel actual de

representacion

Pais de la nacionalidad Mujeres Hombres
Arabia Saudita 0 0
Bahrein 0 0
Emiratos Arabes Unidos 0 0
Iraq 0 0
Jordania 1 3
Kuwait 0 0
Libano 5 2
Oman 0 0

Cuota

aconsejable
0 6-10
0 1-2
0 3-5
0 1-2
4 1-2
0 1-2
7 1-2
0 1-2

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado
Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado
Insuficientemente
representado
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Pais de la nacionalidad

Mujeres Hombres

Total

20

Nivel actual de
representacion

Qatar

Republica Arabe Siria

Yemen

Cuota

aconsejable
1-2
1-2
1-2

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

» Cuadro 10. Asiay el Pacifico

Pais de la nacionalidad

Total

Cuota

aconsejable

Nivel actual de
representacion

Afganistan
Australia
Bangladesh

Brunei Darussalam
Camboya

China

Fiji

Filipinas

India

Indonesia

Irdn (Republica Islamica del)
Islas Cook

Islas Marshall

Islas Salomén

Japon

Kiribati

Malasia

12

14

1-2

11-19

1-2

1-2

1-2

61-81

1-2

1-2

4-7

3-5

2-3

1-2

1-2

43-72

1-2

2-3

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado
Adecuadamente
representado
Insuficientemente
representado
Insuficientemente
representado
Insuficientemente
representado
Insuficientemente
representado
Insuficientemente
representado
Insuficientemente
representado
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Total Cuota

aconsejable

21

Nivel actual de
representacion

Pais de la nacionalidad Mujeres Hombres
Maldivas 0 0
Mongolia 2 1
Myanmar 1 0
Nepal 0 1
Nueva Zelandia 2 0
Pakistan 1 3
Palau 0 0
Papua Nueva Guinea 0 0
Republica de Corea 2 7
Republica Democratica Popular 0 1
Lao

Samoa 0 0
Singapur 0 1
Sri Lanka 0 3
Tailandia 5 0
Timor-Leste 0 0
Tonga 0 0
Tuvalu 0 0
Vanuatu 0 0
Viet Nam 0 0

0 1-2
3 1-2
1 1-2
1 1-2
2 1-2
4 1-2
0 1-2
0 1-2
9 11-19
1 1-2
0 1-2
1 2-4
3 1-2
5 2-3
0 1-2
0 1-2
0 1-2
0 1-2
0 1-2

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado

Mas que
adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado
Insuficientemente
representado
Insuficientemente
representado
Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado
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» Cuadro 11. Europa

Pais de la nacionalidad Mujeres Hombres Total Cuota Nivel actual de

aconsejable representacion

Albania 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado

Alemania 23 24 47 31-51 Adecuadamente
representado

Armenia 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado

Austria 1 1 2 3-6 Insuficientemente
representado

Azerbaiyan 0 1 1 1-2 Adecuadamente
representado

Belarus 1 0 1 1-2 Adecuadamente
representado

Bélgica 10 6 16 4-7 Mas que
adecuadamente
representado

Bosnia y Herzegovina 0 1 1 1-2 Adecuadamente
representado

Bulgaria 4 1 5 1-2 Mas que
adecuadamente
representado

Chequia 0 1 1 2-3 Insuficientemente
representado

Chipre 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado

Croacia 2 2 4 1-2 Mas que
adecuadamente
representado

Dinamarca 3 4 7 3-5 Mas que
adecuadamente
representado

Eslovaquia 1 0 1 1-2 Adecuadamente
representado

Eslovenia 1 0 1 1-2 Adecuadamente
representado

Espafia 21 13 34 11-18 Mas que
adecuadamente
representado

Estonia 1 0 1 1-2 Adecuadamente
representado

Federacién de Rusia 5 2 7 12-20 Insuficientemente
representado

Finlandia 2 3 5 2-4 Mas que
adecuadamente
representado

Francia 27 45 72 22-37 Mas que
adecuadamente
representado
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Pais de la nacionalidad Mujeres Hombres Total Cuota Nivel actual de

aconsejable representacion

Georgia 0 2 2 1-2 Adecuadamente
representado

Grecia 2 4 6 2-3 Mas que
adecuadamente
representado

Hungria 2 1 3 1-2 Mas que
adecuadamente
representado

Irlanda 1 3 4 2-3 Mas que
adecuadamente
representado

Islandia 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado

Israel 1 1 2 2-4 Adecuadamente
representado

Italia 19 24 43 17-28 Mas que
adecuadamente
representado

Kazajstan 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado

Kirguistan 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado

Letonia 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado

Lituania 0 1 1 1-2 Adecuadamente
representado

Luxemburgo 1 1 2 1-2 Adecuadamente
representado

Macedonia del Norte 1 0 1 1-2 Adecuadamente
representado

Malta 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado

Montenegro 0 1 1 1-2 Adecuadamente
representado

Noruega 1 4 5 4-6 Adecuadamente
representado

Paises Bajos 8 9 17 7-11 Mas que
adecuadamente
representado

Polonia 3 1 4 4-7 Adecuadamente
representado

Portugal 7 4 11 2-3 Mas que
adecuadamente
representado

Reino Unido de Gran Bretafia 10 21 31 23-39 Adecuadamente

e Irlanda del Norte representado
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Pais de la nacionalidad

Mujeres Hombres

Total

Cuota

aconsejable

24

Nivel actual de
representacion

Republica de Moldova

Rumania

San Marino
Serbia
Suecia

Suiza

Tayikistan
Turkmenistan
Turquia
Ucrania

Uzbekistan

1 3
3 0
0 0
0 2
4 2
8 6
1 0
0 0
2 2
1 1
0 0

1-2

1-2

Mas que
adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado
Adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado

Mas que
adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado
Insuficientemente
representado
Insuficientemente
representado
Adecuadamente
representado
Insuficientemente
representado

» Cuadro 12. Américas

Pais de la nacionalidad

Cuota

Nivel actual de

Antigua y Barbuda

Argentina

Bahamas

Barbados

Belice

Bolivia (Estado Plurinacional de)

Brasil

Canada

Mujeres Hombres
0 0

9 7

0 0

0 0

0 0

1 2

8 8

16 9

16

25

aconsejable
1-2

5-8

1-2
1-2

1-2

15-25

14-23

representacion

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado
Adecuadamente
representado

Mas que
adecuadamente
representado
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Pais de la nacionalidad

Mujeres Hombres

Total

Cuota

aconsejable

25

Nivel actual de
representacion

Chile

Colombia

Costa Rica

Cuba

Dominica

Ecuador

El Salvador

Estados Unidos de América

Granada
Guatemala
Guyana
Haiti
Honduras
Jamaica
México
Nicaragua
Panama
Paraguay

Peru

Republica Dominicana

30

66

12

2-3

1-2

1-2

1-2

1-2

1-2

111-149

1-2

1-2

1-2

1-2

1-2

1-2

Mas que
adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado

Adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado
Mas que
adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Insuficientemente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Adecuadamente
representado

Insuficientemente
representado

Mas que
adecuadamente
representado

Mas que
adecuadamente
representado
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Pais de la nacionalidad Mujeres Hombres Total Cuota Nivel actual de
aconsejable representacion
Saint Kitts y Nevis 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado
Santa Lucia 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado
San Vicente a las Granadinas 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado
Suriname 0 0 0 1-2 Insuficientemente
representado
Trinidad y Tobago 2 1 3 1-2 Mas que
adecuadamente
representado
Uruguay 1 3 4 1-2 Mas que
adecuadamente
representado
Venezuela (Republica 0 3 3 4-6 Insuficientemente
Bolivariana de) representado

» 4. Diversidad de género

Hombres Mujeres
Conjunto del personal
46,4 % 53,6 %

Categoria de servicios organicos
y superiores
50,1 % 49,9 %

P.1-P.4
44,5 % 55,5 %

P.5 y grados superiores
61,9 % 38,1 %

@ ®

16. La OIT esta empefiada en lograr la paridad de género en todos los grados y, gracias a la
Estrategia de Recursos Humanos, al Plan de Accidn sobre la Diversidad y al Plan de Accion de
la OIT sobre Igualdad de Género, esta haciendo avances graduales en este sentido, pero
reconoce que aun queda mucho por hacer, en particular en los niveles superiores. Los

informes sobre la diversidad publicados a principios de 2021 contenian un andlisis
comparativo de la situacion con respecto al afio anterior. Los informes de 2022 y de los afios
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siguientes se elaboraran del mismo modo. Actualmente, el porcentaje de mujeres que ocupan
puestos de grado P.5 o de categorias superiores es de 38 por ciento comparado con un 35 por
ciento a principios de 2018, cuando se empezaron a aplicar la Estrategia de Recursos Humanos
y el Plan de Accion sobre Igualdad de Género anteriores. La Oficina ha adoptado varias
medidas destinadas a acelerar e impulsar este proceso.

4.1. Distribucion del personal por género, desglosada por region de origen,
nacionalidad y fuente de financiaciéon

» Grafico5. Africa

a) Personal de plantilla

b) Personal de cooperacion para el desarrollo

Angola Angola 2
Argelia 7 5 Argelia 10 3
Benin 2 5 Benin 4
Botswana il Burkina Faso 2 4
Burkina Faso 1 BT >
BUnC 1 Cabo Verde 3
Cabo Verde p
i Cameran 2 ]
Camerin 5 15
Congo 1
Chad o .
Cote d'Ivoire 5 12
Comoras A
Cote d'Ivoire 7 13 i ?u ! -
Egipto 5 - E9|pto 27 21
Efes 1 2 Etiopia (3 29
Etiopia 8 [E] Gabon 4 1
Ghana 3 3 Ghana 2 4
Guinea 1 Kenya 12 23
Guinea-Bissau Liberia 3
Kenya 4 1 Madagascar 10 12
Lesotho 1 Malawi 2 9
Madagascar 8 5 Mali 4 5
Malawi 1 2 Marruecos 5 5
Mali 1 3 Mauricio 1
Marruecos 1 2 Mauritania |3 18
Mauricio ] Mozambique 3 7
Mauritania Namibia 2
Na m’lbla Niger 5
N Nigeria 7 3
Nigeria 5 . p
" g Rep. Unida de Tanzania 3 [E]
Republica Centroafricana L.
i , Rep. Democratica del Congo 7
Rep. Unida de Tanzania 5 3
e Rwanda 1
Rep. Democratica del Congo 2 10 i .
Rwanda 1 Santo Toméy Principe 2 1
senegal - = Senegal 5 10
Seychelles Somalia 4 4
Sierra Leona 1 2 Sudafrica 15! 8
Sudéfrica 11 6 Sudan 4 15
Sudan Sudan del Sur 1
Togo Togo 1
Tdnez 1 Tanez 20 41
Uganda Uganda 13 13
Zambia 4 7 Zambia 7 9
Zimbabwe 8 10 Zimbabwe |l 9
T T T T T 1 T T T T T 1
0% 20%  40%  60%  80%  100% 0% 20%  40%  60%  80%  100%
B Mujeres EHombres B Mujeres @ Hombres
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» Grafico6. Américas

a) Personal de plantilla

Argentina 15 10
Bolivia (Estado Plurinacional de) 1
Brasil 17 15
Canada 22 10
Chile 12 5
Colombia 3 4
Costa Rica 18 9
Cuba 1
Dominica 1
Ecuador 3 2
El Salvador 2 2
Estados Unidos de América 40 31
Honduras 2
México 10 8
Panama 1
Perd 33 14
Republica Dominicana 2 1
Trinidad y Tabago 13 2
Uruguay 8 8
Venezuela (Rep. Bolivariana de) 1 5

100%

0% 20% 40% 60% 80%

EMujeres mEHombres

» Grafico7. Estados Arabes

a) Personal de plantilla

Territorios arabes ocupados
Iraq

Jordania

Libano

Republica Arabe Siria

Yemen

0% 25% 50% 75% 100%

B Mujeres mHombres
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b) Personal de cooperacion para el desarrollo

Argentina 3 4
Bolivia (Estado Plurinacional de) 4 3
Brasil 13 14
Canada 12 7
Chile 2 2
Colombia 21 4
Costa Rica 3 4
Ecuador 9 2
El Salvador 2 1
Estados Unidos de América 13 10
Guatemala 5 2
Haiti 7 10
Honduras 7
México 7 1
Nicaragua 5 1
Panama 1 3
Paraguay 3
Perd 17 10
Republica Dominicana 3
Suriname 1
Trinidad y Tabago 1
Uruguay 2

100%

0% 20%  40% 60%  80%

W Mujeres EHombres

b) Personal de cooperacion para el desarrollo

Territorios arabes ocupados
Iraq

Jordania

Libano

Republica Arabe Siria

Yemen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Mujeres @ Hombres



» Grafico 8.
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Asia y el Pacifico

a) Personal de plantilla

Afganistan 3
Australia 4 4
Bangladesh 4 8
Camboya 2
China 15 15
Fiji 4 5
Filipinas 17 5
India 14 20
Indonesia 9 [3
Irén (Rep. Islamica del) 1 2
Japén 24 15
Malasia 1
Mongolia 3 1
Myanmar 5 7
Nepal 5 6
Nueva Zelandia 3
Pakistan 4 12
Republica de Corea 2 7
Rep. Dem. Popular Lao 1
Singapur 1
SriLanka 4 []
Tailandia ET) 9
Viet Nam 6 4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Mujeres B Hombres
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b) Personal de cooperacion para el desarrollo

Afganistan 2
Australia 7 4
Bangladesh 36 70
Camboya 36 32
China 10 5
Fiji 5 2
Filipinas 20 12
India 25 14
Indonesia 19 10
Japén 3 12
Malasia 3 2
Mongolia 4
Myanmar 23 17
Nepal 10 21
Nueva Zelandia 1
Pakistan 5 18
Papua Nueva Guinea 4 8
Republica de Corea 2 3
Rep. Dem. Popular Lao 8 4
Samoa 1 2
Singapur 1
Sri Lanka [ 17
Tailandia 27 8
Timor-Leste 10 38
Viet Nam 67 15

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Mujeres EHombres
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» Grafico 9.

Europa

a) Personal de plantilla

Albania
Alemania
Armenia
Austria
Azerbaiyan
Belarus
Bélgica
Bosnia y Herzegovina
Bulgaria
Chequia
Croacia
Dinamarca
Eslovaquia
Eslovenia
Espafia
Estonia
Federacién de Rusia
Finlandia
Francia
Georgia
Grecia
Hungria
Irlanda
Israel

Italia
Kazajstan
Kirguistan
Letonia
Lituania
Luxemburgo
Macedonia del Norte
Montenegro
Noruega
Paises Bajos
Polonia
Portugal
Reino Unido
Republica de Moldova
Rumania
Serbia
Suecia

Suiza
Tayikistan
Turquia
Ucrania
Uzbekistan

26 27
1
2 1
2
2
14 7
1 1
4 1
1
2 2
4 5
2
1
34 15
1
19 5
3 3
129 107
2
3 4
14 3
14 3
1 1
24 26
1
1
1
1
1 1
1 1
1
4
10 9
3 1
12 7
45 27
2 3
3
4
5 2
35 18
1 1
5 3
1 2

0%

20% 40% 60% 80% 100%

B Mujeres B Hombres
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b) Personal de cooperacion para el desarrollo

Albania

Alemania

Armenia
Azerbaiyan

Bélgica

Bosnia y Herzegovina
Bulgaria

Dinamarca

Espafia

Federacion de Rusia
Finlandia

Francia

Georgia

Grecia

Hungria

Irlanda

Italia

Kazajstan
Kirguistan
Luxemburgo
Macedonia del Norte
Montenegro
Noruega

Paises Bajos
Polonia

Portugal

Reino Unido
Republica de Moldova
Rumania

Serbia

Suecia

Suiza

Tayikistan

Turquia

Ucrania

Uzbekistan

12

32

2

15

17

13

2

0%

20% 40%

B Mujeres

60%

80% 100%

B Hombres
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4.2. Distribucion del personal por género, desglosada por categoria, edad,
grado y tipo de contrato (personal de plantilla)

» Cuadro 13

Grado Hasta 35 ainos 36-45 afios  46-55 afios Mas de 55 afos
M H M H M H M H Total
P total 37 15 108 85 173 177 29 166 860
DG DD 1 1
DGA DD 1 2 3
SDG DD 1 1 2 2 6
D.2 DD 1 2 4 3 10
SLT 3 6 5 14
D.1 DD 6 10 5 10 31
SLT 6 8 17 37
DIR DD 1 1 1 6
P.5 DD 4 9 18 28 13 28 100
SLT 1 4 32 38 33 55 163
P.4 DD 5 1 45 31 43 36 7 26 194
SLT 10 8 34 27 9 13 101
P.3 DD 13 9 30 20 18 10 4 104
SLT 8 11 12 6 3 43
P.2 DD 17 4 10 8 1 40
SLT 1 2 1 4
P.1 DD 2 1 3
NO total 1 12 16 31 27 25 18 134
CORR DD 3 2 3 2 2 12
NOC SLT 5
NOB DD 2 6 2 6 10 1 27
SLT 2 1 9 8 11 8 39
NOA DD 2 1 3 8 8 1 28
SLT 1 2 6 6 8 23
G y categorias conexas total 20 16 106 51 192 98 130 74 687
G.7 SLT 6 3 32 8 34 13 97
G.6 DD 3 2 12 8 5 1 3 34
SLT 4 20 14 68 25 45 12 188
G.5 DD 9 8 2 11 3 4 1 45
SLT 40 7 58 20 31 7 165
G.4 DD 2 5 2 6 2 1 1 19
SLT 12 2 10 15 11 14 64
G.3 DD 1 1 2 3 1 1 1
SLT 1 2 5 1 10 16 36
G.2 DD 1 2 3 6
SLT 4 1 8 9 22
Grand total 61 32 226 152 396 302 254 258 1681
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» Grafico 10. Distribucién del personal de la categoria de servicios organicos y superiores
por género (todo el personal)

DG
SDG
DGA

D.2

D.1

DIR

P.5

P.4

P.3

P.2

P.1

1

25

122

232

176

82

14

45

198
225
129
47

12 2

0%

» Grafico 11.

10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Mujeres B Hombres

Distribucién del personal de la categoria de servicios organicos y superiores

por género (personal de plantilla)

DG

SDG

DGA
D.2
D.1
DIR
P.5
P4
P3
P.2

P.1

11

25

101

LEX]

920

29

13

43

162

142

57

15

0%

10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Mujeres B Hombres
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» Grafico 12. Distribucién del personal que no es de plantilla por género, desglosada por

> 5.

categoria, edad y grado

M4&s de 55 afios
46-55 afios
36-45 afos

P.5
y superior

M4as de 55 afios
46-55 afios
36-45 afos

Hasta 35 afios

P.1-P.4

M4&s de 55 afios
46-55 afios
36-45 afos

NO

Hasta 35 afios

M4&s de 55 afios
46-55 afios
36-45 afos

Gy categorias
conexas

Hasta 35 afios

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Mujeres B Hombres

Contratacion y movilidad del personal

17.

Se estan realizando esfuerzos para seguir mejorando los procesos de contrataciéon y selecciéon
de personal de todas las categorias y se siguen obteniendo progresos con el objetivo de
reforzar la planificacion de la fuerza de trabajo para aprovechar los beneficios de la movilidad
funcional y geografica. La Oficina ha invertido numerosos recursos en aumentar la difusiéon de
sus actividades para atraer a personas cualificadas, teniendo en cuenta la necesidad de
garantizar la paridad de género, la diversidad geografica y la experiencia de los candidatos
que sea pertinente para los mandantes tripartitos.
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5.1. Anuncios de puestos vacantes en 2018-2021 en la categoria de

servicios organicos (personal de plantilla)

» Grafico 13. Numero de concursos efectuados con el sistema de dotacion, asignacion
y colocacién de los recursos humanos (RAPS), 2018-2021

» Grafico
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» Grafico 15. Distribucion de puestos vacantes cubiertos interna y externamente en 2021

Contrato
de la OIT *
13

19%
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» Grafico 16. Distribucion de puestos vacantes cubiertos en 2021 por grado y género
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18. Con respecto a la paridad de género en la categoria de los servicios organicos, es decir, los
puestos de grados P.5y D (RAPS y las convocatorias de manifestacion de interés), cabe sefialar
que en los cuatro ultimos afios (2018-2021), un 32 por ciento de las solicitudes fueron
presentadas por mujeres. Se siguen desplegando esfuerzos para aumentar el nimero de
candidatas mediante la aplicacion de estrategias de difusion dirigidas a las mujeres, quienes
en la actualidad representan el 55 por ciento del personal contratado para puestos de
grados P.5 y D y de las personas que responden a las convocatorias de manifestacion de
interés; desde 2018 se observa una tendencia al alza del nimero de mujeres contratadas.
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5.2. Composicion del personal contratado entre el 1.° de enero y el 31 de
diciembre de 2021 en la categoria de servicios organicos y superiores
(personal de plantilla)

19. En 2021 se contraté a 29 nuevos funcionarios, de los cuales 3 procedian de paises
insuficientemente representados y 2 de paises que no estaban representados (Angola y Nepal),
para cubrir puestos no lingiisticos sujetos a la distribucién geografica.

» Cuadro 14
Insuficientemente Adecuadamente Mas que adecuadamente
representado’ representado 2 representado 3
Pais Pais Pais Total
Estados Unidos 1 Alemania 1 Argentina 1
Federacién de Rusia 1 Angola 1 Bulgaria 1
Brasil 2 Camerun 1
Nepal 1 Canada 3
Polonia * 1 Colombia 1
Reino Unido 1 Espafa 1
Sierra Leona 1 Francia 4
Suecia 2 Grecia 1
Paises Bajos 1
Republica Arabe Siria 1
Suiza 1
Tunez 1
Total 2 Total 10 Total 17

" Numero de funcionarios contratados que proceden de Estados Miembros con un nimero insuficiente de nacionales
representados en el personal de la OIT a finales de 2021.

2Numero de funcionarios contratados que proceden de Estados Miembros con un ndmero adecuado de nacionales
representados en el personal de la OIT a finales de 2021.

3 Numero de funcionarios contratados que proceden de Estados Miembros con un nimero mas que adecuado de nacionales
representados en el personal de la OIT a finales de 2021.

* Pais insuficientemente representado en 2020.

5.3 Contratacion de personal con experiencia pertinente
para los mandantes tripartitos

20. En las discusiones del Consejo de Administracion se ha recalcado la importancia de alentar las
solicitudes de candidatos potenciales con experiencia pertinente para los tres grupos de
mandantes y desde abril de 2019 se exige que los solicitantes especifiquen la naturaleza de la
actividad de su empleador, por ejemplo, si se trata de organizaciones de empleadores,
organizaciones de trabajadores, o bien de un Gobierno/del sector publico/una institucién publica.
De acuerdo con un analisis, menos del 5 por ciento de los candidatos indicaron que han trabajado
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con organizaciones de empleadores o de trabajadores, en comparacién con un 46 por ciento que
indicaron que han trabajado con un Gobierno o un servicio publico. De conformidad con el Plan
de accidn para mejorar la paridad de género y la diversidad geografica de la fuerza de trabajo de
la OIT, que se inici6 en 2020, la Oficina promociona activamente las vacantes de puestos con cargo
al presupuesto ordinario entre los tres grupos de mandantes, dandolas a conocer a las distintas
misiones y, a través de ACTRAV y ACT/EMP, a las organizaciones de trabajadores y de
empleadores. Sin embargo, la tendencia observada en afios recientes indica que es necesario
desplegar mas esfuerzos para aumentar el nimero de solicitudes.

5.4. Rejuvenecimiento de la fuerza de trabajo de la OIT

21. Lamediade edad de los nuevos funcionarios de la categoria de servicios organicos que ocupaban
puestos con cargo al presupuesto ordinario en 2021 era de 44,3 afios, es decir, 3,2 afios menos
que el personal de la misma categoria que ocupaba el mismo tipo de puestos en 2021. Esta
evolucion demuestra los esfuerzos desplegados para atraer a los jovenes como parte de la fuerza
de trabajo de la OIT. El gran nimero de donantes que financian el programa para funcionarios
subalternos del cuadro organico (Programa Oficiales Profesionales J6venes - JPO) (en total
13 paises financian estos puestos, que estan ocupados por personas de 15 nacionalidades
diferentes —véase la seccién 5.5 infra—) y los contactos establecidos con otros posibles paises
donantes permiten que los jévenes talentos adquieran experiencia y estén mejor preparados
para aprovechar las oportunidades de contratacién que puedan surgir. El programa de
pasantias, que es otra herramienta clave de la Oficina para crear una reserva de talentos y
rejuvenecer la fuerza de trabajo a largo plazo, fue suspendido debido a la situacién generada
por la COVID-19, pero se ha previsto reanudarlo en el transcurso de 2022.

5.5. Distribucion de puestos vacantes cubiertos en 2020 por grado y género

» Grafico 17. Distribucion de funcionarios subalternos del cuadro organico por nacionalidad
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5.6. Movilidad del personal (personal de plantilla)

» Cuadro 15

Tipo de movimiento

Movilidad geogréfica
De oficinas exteriores a la sede
De la sede a oficinas exteriores
Entre oficinas exteriores
Traslado dentro de un mismo grado
En el marco del presupuesto ordinario
De la cooperacion para el desarrollo
A la cooperacion para el desarrollo
Movilidad interinstitucional
De organismos de las Naciones Unidas
A organismos de las Naciones Unidas
Ascensos
Dentro de una misma unidad
Araiz de un traslado
Cese en el servicio
Jubilaciones

Otros

10
25

19

£~ N

22
13
9
24
6
18

16

14

17

15
2

13

1*

14

10

13
10
3
16
2
14

13
30
17

(o) I -

44
24
20
17

4

13

11
30
17

27
14
13
26

9
17

19

10

14
12

15

P: categoria de servicios organicos y superiores (incluida la categoria de servicios organicos nacionales).

G: categoria de servicios generales.

* Cambio de lugar de destino dentro de un mismo pais.

1

38

71
17
10
44
140
89
33
18
19
10

151
92
59

126
32
94

» 6. Ensenanzas extraidas de la aplicacion de la Estrategia
de Recursos Humanos 2022-2025
22. La informacion proporcionada en el presente informe destaca los resultados concretos

alcanzados por la Oficina a través de la aplicacion de la Estrategia de Recursos Humanos
2018-2021, ademas de la informacién proporcionada en la Memoria sobre la aplicacién del
programa en 2020-2021. Al examinar estos resultados, la Oficina ha tomado en consideracion
las principales ensefianzas extraidas de la aplicacion de la estrategia de recursos humanos

anterior, a fin de mejorar la diversidad de la fuerza de trabajo de la OIT.
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23.

24.

25.

26.

27.

Planificacién de los recursos humanos: La escasa rotacién del personal de plantilla de la OIT
en 2018-2021 limito el alcance de los cambios sustanciales que han de introducirse a corto
plazo. Por ejemplo, en el periodo de 2018-2021 solo hubo 77 jubilaciones, lo que restringio la
amplitud de las medidas que pudieron adoptarse para corregir la representacion geograficay
el equilibrio de género. La Oficina esta reforzando sus iniciativas para mejorar la planificacién
de los recursos humanos. Ello requerira hacer un sequimiento y evaluacién por un periodo de
tiempo mas largo.

Paridad de género en la categoria del cuadro organico y categorias superiores: La tendencia
al alza del nimero de mujeres contratadas a través de convocatorias de manifestaciéon de
interés desde 2018 indica que la Oficina deberia sequir utilizando la facultad discrecional del
Director General para cubrir los puestos vacantes de la categoria del cuadro organico y
categorias superiores que no estan incluidas en el proceso de los RAPS.

Jovenes talentos: El rejuvenecimiento general del personal es un componente esencial para el
éxito de cualquier estrategia futura de recursos humanos. La intensificacién de los esfuerzos
para brindar oportunidades de contratacién y de carrera a funcionarios mas jévenes permitira
disponer de una fuerza de trabajo multigeneracional con una combinacién mas variada de
experiencia, valores y perspectivas.

Cultivar el potencial del personal de cooperacion para el desarrollo: La gestion estratégica de
los recursos humanos exige un enfoque mas inclusivo e integrado que reconozca los
conocimientos especializados y el potencial de todo el personal y se base en ellos. Los colegas
gue trabajan en proyectos de cooperacion para el desarrollo representan actualmente mas del
50 por ciento del total de la fuerza de trabajo de la OIT, y debe hacerse mas por asegurar que
sus propuestas de valor se adecten lo mas posible a las del personal de plantilla de la Oficina,
con inclusién de sus condiciones de empleo.

Experiencia del personal: La experiencia del personal es uno de los factores mas importantes
que impulsan el desempefio institucional y la implicacién de los funcionarios, asi como la
movilidad funcional y geografica. La Oficina deberia seguir realizando las inversiones
necesarias en apoyo de operaciones y servicios de gestion de los recursos humanos eficaces a
lo largo del ciclo de vida de los funcionarios de la OIT, aprovechando el potencial que brindan
las tecnologias de la informacion y desarrollando mas las competencias digitales de los
recursos humanos.
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