
 

� ا��� ا����� ا������ إ�� ���� ا�دارة ھ
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 INS ا��م ا�
ؤ���

 ٢٠١٩آذار/ ��رس  ٥ ا���ر��:
  إ��!�زي ا��ل:

 

 ا�*�.ل �7ول �� ا�K�.L ا��%�

 ����ل ا����!� %$#ن ا�!وار ا 	�
��� وا�&
)ط� �
ل 
�&(�ذ ا ��&��	�ت ا��� ا��
دھ�  ٢٠٢٣-��٢٠١٩(�رة 

٢٠١٨
ؤ�
ر ا�6
ل ا�دو�� �5 !ز�ران/ �و&�2  

 � 9رض ا�و��

، �6#�ذ ٢٠٢٣-�1�٢٠١٩رح ھذه ا�و$�1. 0ط. '�ل -,+ن ا�(وار ا)����' وا�&��ل ا�$%$ �!#�رة 
8 (ز�ران/ �و��7  و��!س ا6دارة �د'و إ�= . ٢٠١٨ا);������ت ا�� ا'��دھ� �ؤ��ر ا���ل ا�دو�

 ).٢٩ �و�8ر ا6ر,�د -,+ن 0ط. ا���ل ا���1ر(. (ا�ظر �,روع ا�1رار 8 ا�#1رة

�&6
  .ا�(وار ا)����' وا�&��ل ا�$%$ :ا��دف ا ��را��	� ا�

 .��8. ا����CD ا�;��;�.؛ ا��(رك ا�;��; ا��,�رك -,+ن ا�(وار ا)����' :ا�&��	� ا�ر>���� ا�
6&��/ ا�
!رك ا������ ا�
$�رك

ا��1د�. و �(���.اا�;���ن  �#�ر�;�ر,د 0ط. ا���ل �,�ط ا����ب 8 ���ل ا�(وار ا)����' وا�&��ل ا�$%$  ا &6����ت ا�������:
)٢٠٢٣-٢٠١٩(. 

 .) �و�د ا &6����ت ا��&و&��:

:����
  .٢٨-٢٦ا�ظر ا�#1رات  ا &6����ت ا�

 .��!س ا6دارة ��#�ذ 0ط. ا���ل، �G �را'�ة ا6ر,�دات ا�� Fد�&� إ	راء ا�
��%6� ا�
ط�وب:

:� .و(دة ا�(وار ا)����' وا�&��ل ا�$%$ وF;م ا6دارة ا�;د�دة وا�&��ل ا�$%$ ا�و!دة 
�در ا�و��

 ١٠٧'ن ا�(وار ا)����' وا�&��ل ا�$%$، ا�دورة ا�$���. ا�1رار وا);������ت -,+ن ا����F,. ا����ررة  ا�و��>ق ذات ا����:
)٢٠١٨ ا�#��ل ���ظ�.  ؛٢٠١٩-٢٠١٨؛ ا�-ر���C وا���زا��. �#�رة ا�;���ن ) ��ؤ��ر ا���ل ا�دو�D���6ا�1رار -,+ن ا����ون ا

ا;�را����. '!= �;�وى ��ظ�. ؛ ��٢٠١٨ؤ��ر ا���ل ا�دو�،  ١٠٧، ا�دورة ا���ل ا�دو��. د'��ً Kھداف ا�����. ا��;�دا�.
 .)GB.335/INS/9(ا�و$�1.  ا���ل ا�دو��. -,+ن ����. ا�1درات ا��ؤ;;�.
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  ا�)�(�� وا����ق

١.  N5ا��و�� �0 دور !�(��5 ا�O� ��"*١٠٧ا )٢٠١٨ �* ���.Lرة ا��C"ا�� �,D.%ن ا��U,) اراً وا3"%".7.ت�D ،(
��YLا� !C�2١ا�'�ار ا?7"�.*� وا� �، 7��)= �".()� إ*Yن �%��4 ا��(! ا��و��� U,)ن ا��(ا�� ا?7"�.*�� �

� �8�7 *�� ا���وى ا�".�� ����.دئ ا�"���2�7 ا��اردة �0 ا���ار وا?3"%".7.ت أ7! *���� � �Gّأ ،]�
*.د��. و(
 N5��5 ا�)�! ا��و�� �0 دورO� .ا�'�ار ا?7"�.*�، ا�"� ا*"��ھ ��0  ١٠٢(,Uن ا��%.D,� ا��"�Cرة ا�و�� *

 N���8 /�8ان_�٢٠١٣.٢  

� �,.ط �0 ھ
ا إط.ر *�! �� أ7! إ ٢٠١٨و��دت ا3"%".7.ت *.م  .٢� N) ��0. ���8.ن ="Cد ا��%��4 وا��.aر
ا���.ل. و8ُ+�= �� ا����8 ا�).م �0 ا���ار �. ��8: إ*�اد /+� *�! ��6.ذ ا?3"%".7.ت، ���4% 2�0. ���� 
 ا�دارة؛ إ(Yغ ا?3"%".7.ت إ�� ا��%�4.ت ا�).���� وا������D ا��)%�� وإ�� ا���%� ا�).���� (,Uن �$"��! ا�)�!

��ا*.ة ا?3"%".7.ت *%� إ*�اد ��"��.ت ا����.�f وا���_ا��� ا������ و�,� ا���ارد ��  ?3"�*.ء اھ"�.�2.؛

  ٣./.رج ا���_ا���؛ إ(�.ء ���� ا�دارة *�� اطYع *�� *���� ا�"�6%

8�,5� ا�ول/ أ ����� ا�دارة �0 ٣٣٤و(%.ءً *�� ذ�[، H��Dُ �$�دة /+� *�! إ�� ا��ورة  .٣ �)�"G-  �8�,5
 ���0�� /��.Lا�'.���  ٢٠١٨.٤ا� !�(ا� �+/ ="Cاھ. ���� ا�دارة، ��8م ا���)وا3"%.داً إ�� ا�")���.ت ا�"� أ

���2 (.�%$��  ����5+�رات و�).�@ *. ق�3. �0. و�7ى إ*�اد ا�A+� ٢٠٢٣-٢٠١٩ا��%�'� ا�"� j5+� ا�6"�ة 
(�. �0 ذ�[ �6%5
 أھ�اف ا�"%���  ،m3ا��و�� *�� �+.ق أو ��"��mوا ���Cّ��وھ��.25. ا ���و��ا �)�!ا �%��4إ�� 

، وا�%�.a.ت ا����5+� (2. (,Uن �$"��! ا�)�! *�� ٢٠١٩ا��$"�ا��؛ ����8 �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 *.م 
ا��$"��8� ا��ط%� وا�).���، وا���.درات ا�/�ى �����8 �%��4 ا�)�! ا��و���؛ إYpح �%���4 ا��@ ا��"'�ة 

  ��.��F.ا�

٤.  @3.�و��'�ار ا?7"�.*� ا��.F@ *�� ا�"�ام ا�'��8 ا�%�.��) وا?*"�اف ا�E') ��(6 ا��6.و>� ا���.*��، دورٌ 
�0 و>m ا�$�.3.ت ا����6C (.�%�2ض (.�)�ا�� ا?7"�.*��. وھ� وE��'"� ���3 ا�"��م ا?7"�.*� وا?s"D.دي 


 ا�'�ار ا?7"�.*� أu�"A� �0 �*�%"� ً?.Ca وأداة >�ور�8 ��Yل ا�����8اط�� وا�دارة ا��8�$A"8ة. و
�� وا�� �"%�4@ ا�'�ار ا?7"�.*� و5)_8_ه؛ ��v أن ا��6.و>� ا?7"�.*�� 45! �� f2� �7�8 ?ا��$"�8.ت. و
�G .N���p �0. أن ا��,.ورات و�5.دل ا��)���.ت و��v ذ�[ �� أCa.ل ا�'�ار ا?7"�.*� (�� ا�,�G.ء 

  �'��C.ت، 5"$@ (.�ھ��� ھ� ا�/�ى.ا?7"�.*��� و�m ا

�� �3اء 5'�8.ت  .٥ ��* !L�8 .�� ،!�(ا� @�.* ��* N'8ر Hر8.ً ھ�
و�5U5 /+� ا�)�! �0 و���j5 �2,8 HDاً 7
/+��ة وp�0.ً �8�7ة ��'�ار ا?7"�.*� وا�C�2! ا�UG ��YLدوات �"$�2! ا?�"�.ل إ�� �$"��! *�! *.دل 

ة ا���6 و�5�� ��s ا�)�! وا�$�� ��v ا��%��4 و��اط� ا�)�_ �0 ا�)�! و�$"�ام. و5,�! ا�"'�8.ت ا��$"��
ا�EFY وا�)�ام ا��$.واة ا?s"D.د�8 وا?7"�.*�� و(�� ا��%$�� و>�ورة ��ا*.ة �w�.s ا�����*.ت 
�E ا��6.و>� ا���.*�� ��.G �8.���. و*�� /���6 ھ
ه  �8.�� ��0�5 �ا��$";)�6. و5)�_ (��ان ��LGة *

أ���ت أU,) ���3ن �Dرة ا�'�ار ا?7"�.*� *�� ا?ر�5.ء إ�� �$"�ى ھ
ه ا�"'�8.ت و E��'5�fF." ا��4وف، 
  ��3.�3 �$"�ا��.

   

 

� ا�'�ار ا?7"�.*� وا�C�2! ا�C���YL"= ا�)�! ا��و��:    ١* ���.Lرة ا��C"ا�� �,D.%ن ا��U,) ��5 ا�)�ا���ارO� ، !
  .٢٠١٨، u�%7، ١٠٧ا��و��، ا��ورة 

، ٢١٠ ، ���5O ا�)�! ا��و��، ا��ورة*� ا�'�ار ا?7"�.*� ا�و��ا���ار (,Uن ا��%.D,� ا��"�Cرة و��: �C"= ا�)�! ا��   ٢
 ،u�%7٢٠١٣.  

٣   .G ا?3"%".7.ت إ�� H�3�0 ا��%�4.ت ا��)%�� وإ�� ا���%� ا�).���� ا��)%�� (�$"��! ا�)�!.أر  

  .INS/3/2/334ا������    ٤
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� ا�;�وري أن u*.;5 �%��4 ا�)�! ا��و��� �27دھ. ���$.*�ة *�� y�,%5 آ��.ت و�3O$.ت ا�'�ار  .٦� ]�
�
�j�� ��FYض ا��"�/� �%2.، و(�2ف أن ا?m��7 ��* �*.�"7 ا��$"�8.ت (�2ف أن 45! �%.��3 و0ّ).�� و�

5$.ھ@ �$.ھ�� E��'5 �0 ً���.G ا�)�! ا�m����� EFY وا�)�ا�� ا?7"�.*��. وإذ ��5م (
�[، Gّ�"3_ �%��4 ا�)�! 
���C7.ت ا��"%�*� �25.��2. ا��.�"� ا��و��� *�� ا��7اءات ا���F$�� ذات ا�و��m� ،�8 ��ا*.ة ا��mF.D وا?

.���YLا�  

6
ل ا�
�ر!�)ط� ا�  

5'$�� �Yء�� و0).���  .٧ �إن ا��2ف ا�).م �A+� ا�)�! ھ� �2�5_ ا���2.ت ا���C�� ��%��4 ا�)�! ا��و��� (�. 8;�
ا�'�ار ا?7"�.*� وا�C�2! ا� ��* ��YL�a �'.�ٍ! و��اعٍ ��;.8. ا��%$��، UGدوات �zدارة ا�$��8ة �0 *.�@ 

) ا�"� رأت ا��C"= ��5�8 ٢٠١٧-٢٠١٣/+� ا�)�! ا�$.(�� (ا�)�! ا��"�jّ�. و�3ف $5"��6 �� إ��.زات 
(�'��N ا��")��� (.�'�ار ا?7"�.*� وا��6.و>� ا���.*�� و8$2= �0 8��5@ ا��,�رة ا�$�.��3 وا��$.*�ة ا�"�%�� 
إ�� ا���2.ت ا���C�� ��*@ �,.رG"2. �0 ا�'�ار ا?7"�.*� (��j ا�"�وf8 �)DY.ت p%.*�� ����3 وأ�3اق *�! 

.a.ق ا�'��8 ا�%�.(�� وا��6.و>�  ���٥��� E��'5 ��D !��D �و�0 ا�� HD�f�.("3 ،N$6 ا�"'�8.ت ا��$"��ة �
� �3O$.ت ا�'�ار ا?7"�.*� و��D ا�"�ام ا��ور ا�
ي � ��LC�� وا�6).��� ا��'�ودة N7و !�Gا���.*�� *�� أ

� ا����ان وا�'.�7 إ��N) m�+;8 ا�,�G.ء ا?7"�.*��ن و�3ء �6%5
 ا?�D.65.ت ا���sق *��2� ��LC5)_8_  . �0 ا�
 �ا��$.واة (�� ا��%$�� �0 ا�'�ار ا?7"�.*� و�� /C,) N�Y! أ�LG (0.��� و��0�5 (�.�.ت و��aOات أ0;! *

  ٦ا�'�ار ا?7"�.*�.

 و5";�� /+� ا�)�! ا���"��� أر()� *%.�p �"�ا(+� ��0. (�%2. ��.(�� �ط.ر ا�)�! ا��ارد �0 ا?3"%".7.ت: .٨

) ا�%,.ط ا��"s! ٣) ا��'K وا�"�ر8=؛ (٢) (%.ء �Dرات ا���2.ت ا���C�� و5)_8_ ا�").ون ا���.�F؛ (١(
  ) 5)_8_ ا5$.ق ا�$�.3.ت.٤(.��).��8؛ (

، ٧وإذ �5ّ� /+� ا�)�! (Uن ا�'�ار ا?7"�.*� �'�ك �3.�3 �,"�ك �0 (��.�f و��_ا��� �%��4 ا�)�! ا��و��� .٩
� G �0.�0 ا�%".fF ا�$�.��3 وا���ا�f ا��+��8 ��)�! ا�EFY و(�ا�f و�,.رm8 ا�").ون B0�f��5 .2 ا�'�ار ا?7"�.*

 ="C,+� ا���ن أ�C5 ورة >�.ن أن�;� ،N��* ا�;�ء ���Cا���2.ت ا�� H+�3 ،و8ُ��� اھ"�.م /.ص .�F.��ا�
� أE��'5 !7 ا��A"��6 �"ّ$�� و�"%.�G) ��3. ھ� ���A �0 ا���'E ا�ول)، وأن ��8ي �5%= ا?زدوا��7 �

.��  أ�sD أ�� (.���ارد ا��'�ودة ا��".

� �[ذ �0 (�. ،�)�!ا /+� �6%5
 ��*@ �).���وا ���%�ا ��$"��8�ا *�� ٨و3"")_ز ا�,�اG.ت .١٠� Y/5)��� ل 

  ا�)�! ا��و���. ��%��4ا�%".fF ا�).م  ر�.إ ق�3. �0ا?D";.ء،  *%� >.��0إ ارد��

 

�6%5
 /+� ا�)�! ا�$.(�� �"� G.��ن ، GB.326/POL/4�� �8��5وا������  GB.325/POL/INF/1ا������    ٥ �* ���
� ھ
ه ا������، ا�
ي 8$�! ا���.زات ا��'��� �� G.��ن ا�L.��/ 8%.�8 ٢٠١٥ا�ول/ د���$8 � ��.Lا� E'�4 أ8;.ً ا����ا .

  .٢٠١٨و�"� أوا/� *.م  ٢٠١٦

  .GB.326/POL/4ا��4 ا������    ٦

٧    � ٢٠٢١-٢٠٢٠؛ ا��4 أ8;.ً ��"��.ت ا����.�f وا���_ا��� ��6"�ة ٢٠١٩-٢٠١٨ا����.�f وا���_ا��� �6"�ة ا�$%"�

)GB.335/PFA/1( �G�",ت ا�$�.��3 ا��.G�'ا�� ��، ا�"� 5,�� إ�� أن ا�'�ار ا?7"�.*� وا�C�2! ا���YL، (.*"�.رھ�. أ
� ٢٠٢١-٢٠١٨ا�)�! ا��و��� ��6"�ة �0 ا�A+� ا?3"�ا����5 ����4% ��Fدا �8�s%* نY4�3 ، ��$%�.) ����5�0 ا?3"�ا

  �8.إ�� m��7 ��.?ت ا�)�! ذات ا�و��

(�. �0 ذ�[ G�a.ء ا�"%��� و�3O$.ت ا?5'.د ا�ورو(� وا���اG_ ا������D �دارة ا�)�! ووG.?ت 5$��8 ا�%_ا*.ت    ٨
ا��ا(+� ا��و��� ����.�� ا?s"D.د�8 وا?7"�.*�� 5'.د ا��و�� �%�.(.ت ا�)�.ل ووا��%��4 ا��و��� �p'.ب ا�)�! وا?

  .وا��3O$.ت ا���.���
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�و&�١ا�6&�ر 
  و�6ز�ز ا���6ون ا�&
�>� : %&�ء Aدرات ا���>�ت ا�

�6%5
 أ�,+� �"+��8 ا���رات (.�A"3ام أدوات ��3.�3 و�5ر��F.D ���8 و�8�7ة. وإنّ  .١١ ��* �s%(ا ا�
 8%+�ي ھ

و�7د �%�4.ت أp'.ب *�! و�%�4.ت *�.ل ��ة و�$"��� و�8�D و����L�5، ��2 أ�� أ�3.3 �� أ7! إر3.ء 
��ار ا7"�.*� 0ّ).ل. و(.�".��، �� أو�� ا�و� ��8.ت �D _8_(5را�L�5 ��* .25! و/��� D.*�ة *�8;� �

ا�*;.ء وا��,.ر�G �0 ا�'�ار ا?7"�.*�، (�. �0 ذ�[ ا��6.و>� ا���.*�� وا�").ون C� �0.ن ا�)�!، ��. 
  ٢٠١٩.٩-٢٠١٨ا��اردة �0 ا����.�f وا���_ا��� ��6"�ة  E��'5 �0 @2$8١٠ ا�%"��� ا�$�.��3 

ا��3O$.ت ا����YL ا��ط%�� وإدارات ا�)�! وا���2.ت ا��)%�� (�%m ا�%_ا*.ت  �G. �25ف ا��,+� إ�� 5)_8_ .١٢
٢٠١٩١٠-�٢٠١٨� ا����.�f وا���_ا��� ��6"�ة  ٧وm� ً.�,�5 ،.2"8�$5 ا�%"���  �F.��(+�ق 5,�! ا�").ون ا� ،

  ا��)ّ_ز.

*�� ا��,.ر�G �0 ا�'�ار ا?�C��  �*.�"7��ا ت���2.ا رة�D ")_8_ا��ا��� إ��  ا���ا>�)�� ت��8.و�ا 5,�!و .١٣
إد�.ج ا�)�.ل ا��%�Aط�� DY* �0.ت ا�A"3ام  ؛��%4@ا د?s"D.ا ��إ ��%4@ا ��v د?s"D.ا �� ل?�"�.: ا��8  �.

�+.��. G.��ا 2�0. أD! إد�.7.ً وا�)�.ل ا��%�Aط�� �0 أCa.ل ا�A"3ام �8�7ة و�.��a، �0 ا�'�ار ا?7"�.*� 
5)_8_ إ�".��7 ا��%,�ت؛ 3.�3.ت �3ق ا�)�! �� أ7! �$"��!  6.و>� ا���.*��؛وا?*"�اف ا�E') ��(6 ا��

� ا�����*.ت  ا�)�!، (�. �0 ذ�[� �U,)ن 5%��� ا��2.رات وا�"�(@ ا��"�اp!؛ ز8.دة �,.ر�G ا�%$.ء و��vھّ
. D f��8;.8 ا�3O� �0 ًY�L�5 !D$.ت ا�,�G.ء ا?7"�.*��� وا�'�ار ا?7"�.*�. و�� Uaن (%.ء ا���رات أن

   ا��$.واة (�� ا��%$�� وا��;.8. ا��")��� (�C.0'� أ�3.ب أ/�ى �� أ�3.ب ا�"���_ وا?3"�).د.

١٤.  f��ُ�33$��ا رات���ا ط�5�8وO�� .27"�.*�ا ار�'���.ل ا �0 �6.*��ا ت���?  ،N5.�0وآ�� m��7  fF."%ا�
 ����4% �".(mا ��و��ا 8=ر�"�ا G_�� ��8ي3و. ���و��ا �)�!��%��4 ا �EFYا ��)�! ��+��8ا �fا���ا�$�.��3 وا

 �0 8=ر�"�وا رات���ا 5%���أ�,+� (,Uن  اء،���Aا �� ھ@��vو ���و��ا �)�!ا �%��4وأ/��F.s  ���و��ا �)�!ا

� ()�، ا �")�@�� /Yل ا �D.��@ا*�).�"7. 3.�"�Yوا ت��  ا�"� H�.D ا���2.ت ا���C�� ("'��8ھ.. ت��8.و

  وا��در�ب: ا�%!ث ٢ا�6&�ر 

١٥.  m��7 نU,) ��3.�$رف ود*@ ا��,�رة ا�.(ا�� ����"� ���Dد ��ث ���8��5 و��.ر�') !Ca �0 ��.Lا� �s%(�5 ا�U8
. وw�"�3 �,�ھ. *�� ٢٠١٧-٢٠١٣أCa.ل ا�'�ار ا?7"�.*�، (.?3"%.د إ�� �".fF /+� ا�)�! ا�$.(�� ��6"�ة 

� /Yل ����*� �"%�*� �� وyF.3 ا�*Yم � ،m3+.ق وا�و�%"�8.ت ��7ة ا?3"�2اف ��")�@ ا��"�.دل و�5.دل 
 ����A"$ا�� �� ا���2.ت ا���C�� ا����YL و��vھ. �� �C�� د�* ��Gا��'�ث إ�� أ fF."� ل�pات، و��Aا�

.�  ا��'"���

١٦.  ��YLا� !C�2ن ا�'�ار ا?7"�.*� وا�U,) ً.8�%3 �Fإ�� إ*�اد �8��5 �8�7 را ="C��5 ا��Oا3"%".7.ت ا�� H*ود
�,8 �!، (,C! �%"4@، ��>�ع ا��6.و>� ا���.*�� 8 .��0")�E (.�)�ام ا��$.واة وا��7ر وظ�وف ا�)�!. و�

8.ً �� أ7! ا�%�� �D ً.G�'� ن�C8 ار ا?7"�.*� أن�'�� �C�8 u�G ن ا�"���8 أن 8$)� أ8;.ً إ�� إظ2.رUa
  �"%.�0 وا?3"��ار.ا�,.�! وا�"%��� ا��$"�ا�� وا���sد ا?s"D.دي وا?7"�.*� وا���رة *�� ا

١٧.  �;"�� =$�و���3ي �D m�3�5ا*� (�.�.ت �".�� ��)��م U,)ن ا�DY(.ت ا�s%.*�� وا�'�ار ا?7"�.*� 
ا�'.ل، ��. 8$2! ر�p و���5@ ا?�5.ھ.ت وا�%".fF وا���. وm<�"3 أدوات �5ر���8 و��3.�3 ��23 ا?�A"3ام 

  �رات ا���2.ت ا���C��.(%.ء D ز8ز�5) رات،?/5(.وا وث�(�ا �fF.5 *�ی ءً (�.

 

  "، ا����.�f وا���_ا��� �6"�ة ا�$%"�� �%�4.ت أp'.ب *�! و�%�4.ت *�.ل �8�D و����L�5" ١٠ا�%"���    ٩

٢٠١٩-٢٠١٨.  

�.�f "، ا���ا�)�! (�. �0 ذ�[ 3Y3 �0! ا�"�ر�8 وا���اد ا�).����5)_8_ ا�)�! ا��� وا?�"L.ل C� �0.ن " ٧ا�%"���    ١٠
 �  .٢٠١٩-٢٠١٨وا���_ا��� �6"�ة ا�$%"�



GB.335/INS/3(Rev.)

 

GB335-INS_3(Rev.)_[GOVER-190305-1]-Ar.docx  4  

  : ا�&$�ط ا�
��ل %��
���6ر٣ا�6&�ر 

(.���ار (,Uن ا��%.D,� ا��"�Cرة ا�L.���  ٢٠١٨ذ�Gّت ا?3"%".7.ت ا�"� ا*"��ھ. ���5O ا�)�! ا��و�� �0 *.م  .١٨
 N5��5 �0 دورOي ا*"��ه ا��
وا�
ي د*. إ��  �0٢٠١٧ *.م  ١٠٦*� ا���.دئ وا�'��ق ا���3.3 �0 ا�)�!، ا�

6�_ ا��7اءات �طYق ��Yت ���5 إ�� ا�"E8�s ا�).��� *�� ا?�D.65.ت ا���3.3 ا��L.��. و�0 ھ
ا ا��sد، 
" �$.*�ة ا��ول ا�*;.ء *�� 5
��! ا�"'�8.ت ا��.��� أ�.م ا�"E8�s *�� C��� �j�%8١"= أن ��8م (�. ��8: "

�E ا�"�4%@،  �8.���E ا�"%�4@ وا��6.و>� ا���.*��، ) وا٨٧(رD@  ١٩٤٨ا��D.65 ا�'��8 ا�%�.(�� و ��D.65١٩٤٩ 

 @Dل إ�3اء �,�رة �5%�� ھ.د�0 ٩٨(رY/ �� EFYا��+��8 ��)�! ا� f�0 ا���ا�.G �0 ً?.(0 ًا
) و�6%5
ھ�. �6%5
" u�LC5 ا���2د �",��m ا�"E8�s *�� ھ.�5� �5٢ا*� إرa.دات ھ��.ت ا��aاف �0 �%��4 ا�)�! ا��و���؛ "

3�� ا�"�D.65?��8 ا�)�! ا��و���)، ا.(�) ���YLا��,.ورات ا� ��D.65وا ��"�3.١٩٧٦  @D١٤٤(ر 
) و5)_8_ ا�"�6%
.��p ك أ/�ى ذات�Cs� ا�6).ل  

�.ت �0 أط�ھ. ا��.����� د*�.ً ��'��8 ا�%�.(�� وا?*"�اف ا�6)��  .١٩YpB) و3"��م ا��$.*�ة ا�"�%�� �����ان ا�"� ��5م
  �ار ا?7"�.*� وا�C�2! ا�E'�.).��YL �0 ا��6.و>� ا���.*�� وا�'

����5O ا�)�! ا��و��  ١٠٨و4%�3َ@ ��ث رm�0 ا��$"�ى (,Uن ا�'��8 ا�%�.(�� وا��6.و>� ا���.*�� /Yل ا��ورة  .٢٠
 N���8 /�8ان_�� ھ��.ت ا��aاف ٢٠١٩(* ���L�� �� �+,� �Gو(�,.ر ،���Cا���2.ت ا�� m� Eون ا����.("�.) (

� ا?�"6.ء �0 �%��4 ا�)�! ا��و���. و�* ًY;0 ��3.3�� Uaن ھ
ا ا�'�ث أن �p�0 �0�8ً �")_8_ ھ
ه ا�'��ق ا
 @Dر ��D.65?د ا.�"*? �٩٨(.�
�Gى ا�$�)�.  

  : �6ز�ز ا���ق ا������ت٤ا�6&�ر 

٢١.  E�$%"ز ا�_("�3 ،ً.G�",� ً.�3.�3 ً.G�'� ره.�"*.) ًY�.G ً.���'5 �*.�"7?ت ا�'�ار ا.�.Cإ� E��'5 !7أ ��
� m��7 ا����ات ا��)%�� وا��C.5= ا����ا��� E�("8 .��0 (")_8_ ا�'�ار ا?7"�.*� وا�C�2! ا���YL. ا��ا/���)  

� /Yل �aاG.ت ا3"�ا����5  .٢٢� !�.a �*.�"7ار ا��� ذ�[، ���3ي *�� �'� �,m��,5 y و8_(5_ * ًY;0
����Dا��$"�8.ت ا�).���� وا� ��* ��F.��ا��"'�ة وا���"�).ت ا� @�� � وا��ط%�� *�� �+.ق أوm3. وm�=s%�3 ا

� أE��'5 !7 أھ�اف ا�"%��� � �ا�",��8 *�� ا�ھ��� ا�'.��C'�� ��3.ت ا�"� m� !�(5 ا�,�G.ء ا?7"�.*��
ا��$"�ا��، و*�� ا��ور ا��)_ز ��,�G.ء ا?7"�.*��� وا�C�2! ا���YL �0 �%���4 ا��@ ا��"'�ة ا���.��F وأط� 

   .*�ة ا���.��F 5.�� ا�Ypح.*�! ا��@ ا��"'�ة ���$

  �&��ق ور�د وا��6راض ا��&(�ذ

٢٣.  ="C� �62�0@ ��ظ �E�$%"�� E8�0 U,%ُ�3 *�� �$"�ى ا��C"= 8;@ ا���ظ�6� �0 ا���� و�0 ا����ان، (�
 E�$%5أ7! 65)�! /+� ا�)�! و �ا��,+� ا��p.A (pU'.ب ا�)�! و��ظC� �6"= ا��,+� ا��p.A (.�)�.ل، �

  ض �6%5
ھ. �m ��ا*.ة ا�+��)� ا��,"��G ��'�ار ا?7"�.*�.ور�p وا3")�ا

�6%5
 ا���ا�f وا���_ا��.ت ا�'.��� وا��.د��.  .٢٤ �و�3ُ$")َ�ض ا�"��م ا��'�ز *�� أ3.س �%"4@ �0 إط.ر ا�"�.ر�8 *
   .٢٠٢٤و���3ي إ*�اد  �8��5�U,) �F.2ن ا���.زات وا�"'�8.ت وا��روس ا��$"6.دة �0 ��*� أsD.ه *.م 

(
  �طر وا �5را�Dتا�

  :�D 5$"�_م /+� ا�)�! 6��C5.ً، ? ��3. �0 >�ء �. ��8 .٢٥

  ) ����5O ا�)�! ا��و��؛٢٠١٩( ١٠٨�".fF ا��ورة   (أ)

  ا�و��8.ت ا��ط%�� ا��"��jة؛  (ب)

�6%
 (��.�f   (ج)") E)�"8 .��0 ا�"+�رات ا�).����، (�. 8,�! ا�"��م ا��'�ز �إYpح ا��@ ا��"'�ة و��vھ. �
  .٢٠٣٠ا�"%��� ا��$"�ا�� �).م 
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  	دوى �&(�ذ ا�&$ط� %
و	ب )ط� ا�6
ل

��,+� وا��7�A.ت �� أ7! 65)�! ا3"%".7.ت ا����5O. و�6�G !�,8 إ�7.���  .٢٦.) ��F.D ول�8";�� ا���'E ا
�$.(�� ا����ن دو?ر أ���C8. و8$"%� 5'��8 ا�"�6�C إ�� أ0;! �8��5ات ا��C"=، ��4اً ��"��(�  ���١٥رة (���� 

.�6�C"ط���8 د?��� �'$.ب ا� N�ا*"�.ر ذ�[ *�� أ �j�%8,+� ��.���؛ و�أ 
�6%5 �0  

٢٧.  H'5 د�8 أو.(ا� ���ام ��ارد ���7دة �0 ا���_ا�A"3.) 7.ت�Aوا�� �+,��� ا?>+Yع (�)� اC�8 ���و�0 
� /.رج ا���_ا���، �D 5"+�= أ�,+� أو �7�A.ت أ/�ى ��sA5 ��ارد إ>.��0. � m8ر.,� N7و*�� و

 ���8 �6�G y3�"�) ة�Fھ�.: ا�"�.ر�8 ا��ا ���2� ��7�A�� ���ص، ? �7�5 ا*"�.دات �'�دة �0 ا���_ا�sAا�
�8� دو?ر أ��Y/ �C8ل ا�6"�ة) و�6%5
  �D٤ا(� ����ن دو?ر أ���6�G) �8��5 !C� �C8 إ�7.��� ���رة ���5 Y�

%� �'��ق ا�)�! (ا�'��8 ا�%�.(�� وا��6.و>� ا���.*��)، ("�6�C ا��%���2 ا��"E6 *��2. دو��.ً ���.س ا?�"L.ل ا��ط
� ��v ا��'"�! أن  ���١٫٨٨رة ���5 � N�3%�ات. و�245 ا�"��(� أ ��Aل 0"�ة ا�Y/ �C8ن دو?ر أ������

.��F.s��,� ا���ارد �� /.رج ا���_ا��� �*�اد ا�"�.ر�8 ا��ا�Fة و�6%5
 ا��%��2.ت ا� �� ="Cا�� �Cّ�"8  

� �5[ ا���"��� �0 /+�  و�0 .٢٨�) �ھ
ا ا�$�.ق، �� Uaن ا��C"= أن 8'�د ا��,+� وا��7�A.ت ذات ا�و���8 �
8@ . و(.�".��، �j�%8 ����� ا�دارة ��5"��ا�$%"�� ا��.د� �5ا�)�!، (��sA5 ��j ا���ارد ا�Yز�� �0 0"�

  ا�رa.دات �0 ھ
ا ا��sد.


$روع Aرار  

  :�مط�� ���� ا�دارة �� ا����� ا�� .٢٩

-٢٠١٩أن ��ا.% إر?�دا>< =% >;$+: 789 ا���( 456ن ا�12ار ا0/#��.% وا�,+*( ا�)'&% ��$#�ة   (أ)

٢٠٢٣7A+&1�د =% ا�< ��B ، GB.335/INS/3؛  

أن �94: ا�78N =% ا�GM2�ن .;� إ.�اد �L�#A�ت ا�H�G��J وا��+IاH+7 ا��7�GA.  (ب)
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  ا�
�!ق ا�ول

   ا�%ر&�
G وا�
�زا&��
ؤ$ر   ا�&��>G ا�ر>���� ا�
)��رة
)٢٠١٩-٢٠١٨( 


�د أھداف   
�
 ا��&
�� ا�
��دا

�&
  إ	
��� ا�
وارد   ا�ط�ر ا�ز
   ا�
درة ا�
ط�و%�

  (-دو)رات 
 ا�و)��ت ا���(دة)

٢٠١٨-
٢٠١٩ 

٢٠٢٠-
٢٠٢١ 

٢٠٢٢-
٢٠٢٣ 

 

�و&� و
ؤ���ت ا�!وار ا 	�
��� و�6ز�ز ا���6ون ١ا�6&�ر 

ن إط�ر ا�6
ل) ٥ا�&
�>� (ا�(رة : %&�ء Aدرات ا���>�ت ا� 

   ا�
$�ر�� ا�(��6� ��$ر��ء ا 	�
����ن �5 ا�!وار ا 	�
��� %$#ن ا &��ل 
ن ا ���Aد �9ر ا�
&ظم  (أ)

M �و��� ً��$
 ٢٠١٥ا &��ل 
ن ا ���Aد �9ر ا�
&ظم إ�P ا ���Aد ا�
&ظم،  إ�P ا ���Aد ا�
&ظم، �

 ).٢٠٤رAم (

  

   

 

 

�واد ��ر�8. �����ن ا�,ر��ء ا)����'��ن '!= أن �در�وا 8 N#و8&م، و�18ً �!���ر;. ا�وط��.،   "١"
  ��$!�ن 'ن ا���ظ��ت ا���$�!�. ا��D�1. '!= ا��Qو�. �!���ل وا�و(دات ا)�N�Fد�. �ن ا)�N�Fد 

�'��ن �Rر ا���ظم، -�� 8 ذ�ك ���و'. �ن ا�K$!. 'ن ا��%�Fت ا�#���. -�ن ا�,ر��ء ا)���
و��ظ��ت ا����ل وا�و(دات ا)�N�Fد�. 8 ا)�N�Fد �Rر ا���ظم، ود��ل 'ن ا���1-�ت ا������. 

 'ن ��ظ��ت أN(�ب ا���ل '!= ا��وا�. ��ّ�بو

6.3 

10.2 

10.3 

10.4 

8.3 

X   

 

 

"٢"   �واد ��ر�8. �د'م ا��,�ر�. ا�#���. �!,ر��ء ا)����'��ن 8 ا�)وار ا����('D��$وا�$ ا� $%
 .�Nا��و G� ً��,�� ،�&�!' ا�;��;�ت ا����. وا��+$�ر GQن أ�ل ا��#�وض و��#�ذ ا��ر��-�ت وو�  

 .٢٠٤رFم 

  

  X    

 

  

"٣"  Cر���-  �در�- �X��N ��ظ��ت أN(�ب ا���ل و��ظ��ت ا����ل ���8 ���!ق -��)وار ا����('
 X X  و��ظ�م ا)���1ل إ�= ا)�N�Fد ا���ظم.

 

750 000

��&وا �5�� أAل إد
�	�ً وا�6
�ل ا�
&)رط�ن �5   (ب) �
إد
�ج ا�6
�ل ا�
&)رط�ن �5 ���Aت ا��)دام �ط��
.����
 أ$��ل ا��)دام 	د�دة و&�$>�، �5 ا�!وار ا 	�
��� وا ��راف ا�(��6 %!ق ا�
(�وD� ا�	

  

   

 

 

"١"   ا);���د إ�= ا����رب وا����رف ا��D�1. وا�و$�Dق و�,ر ُ�&C ا-���ر�. �!)وار ا����('
 .D,أ,��ل ا);�0دام ا��د�دة وا���   وا��#�وQ. ا����'�. �X��N ا����ل وأN(�ب ا���ل 8

 و8 '%�Fت ا);�0دام (�$�� ��ون ھذه ا�(1وق '�دةً أ�$ر �درةً.

1.5 

7.3 

8.2 

10.4 

8.8 

10.2  X X 

 

 

�وارد �در�-�. و-ر���C �در�- �X��N ا�,ر��ء ا)����'��ن -,+ن ��ظ�م ا����ل وأN(�ب ا���ل   "٢"
  ا���0رط�ن 8 أ,��ل ا);�0دام ا��د�دة وا���,D. وا�#�Dت ا0Kرى ا�� ��Nب ��ظ��&� وإ,را�&� 

..!Nا����'�. '!= ��8. ا��;�و��ت ذات ا� .Qوا��#�و 8 ا�)وار ا����(' 
    

 

400 000
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   ا�%ر&�
G وا�
�زا&��
ؤ$ر   ا�&��>G ا�ر>���� ا�
)��رة
)٢٠١٩-٢٠١٨( 


�د أھداف   
�
 ا��&
�� ا�
��دا

�&
  إ	
��� ا�
وارد   ا�ط�ر ا�ز
   ا�
درة ا�
ط�و%�

  (-دو)رات 
 ا�و)��ت ا���(دة)

٢٠١٨-
٢٠١٩ 

٢٠٢٠-
٢٠٢١ 

٢٠٢٢-
٢٠٢٣ 

 

ا�
(�وD� ا�	
���� ����S أ�واق ا�6
ل ا�$�
�� وا�
��واة %�ن ا�	&��ن و�دم ا��
��ز و�وز�M   (ج)

را��ة �&وع ا�ُ&ظم وا�ظروف M
� و�6ز�ز ا�&��	��، <� ا�وط&��. ا�	ور ا�
&�(� وظروف ا�6
ل ا�

 

  

 

  �واد ��ر�8. و-را�C �در�-�. �X��N ا�,ر��ء ا)����'��ن -,+ن ا��#�وQ. ا����'�. 8 ا�1ط�'�ن 
  ا���م وا��0ص، �,�ل إدراج ;وق ا���ل وا��;�واة -�ن ا���;�ن و'دم ا�����ز و�(د�د ا�Kور 

 وظروف ا���ل و��ز�ز ا�����6..

1.5 

7.3 

8.2 

10.2 

10.3 

10.5 

5.1 

8.5 

8.8 

10.2 
X X X 

 

500 000

      .آ���ت و
ؤ���ت ا�!وار ا 	�
��� ا������ ا�وط&�� ا�(��6� وا�$�
��  (د)

إر,�د ;��; و�در�ب �ن أ�ل ��ز�ز ����8. و,�و��. �ؤ;;�ت ا�(وار ا)����' ا�$%$�.   "١"
ا�وط��.، -�� 8 ذ�ك �ن 0%ل ���1م وأ;!وب �0ط�ط �&ذه ا��ؤ;;�ت؛ ��1;م ا����رف '!= 

؛ �و�زات ;��;�. -,+ن ا��;�Dل ذات اKو�و�. ا����!1. -�;�1-ل ��!F6وا   ا��;�و��ن ا�����
 داف ا�����. ا��;�دا�..ا���ل وأھ

7.3 16.6 

16.7 
X X X 

 

  �و�8ر ا�د'م ا���1 ���ز�ز ا��,�ر�. ا�#���. �!,ر��ء ا)����'��ن 8 ����س ا6دارة ا�$%$�.،   "٢"
.  X  �ن F-�ل ����س إدارات ا��وظ�ف ا����. أو �ظم ا���Qن ا)����'

 

830 000


ل �ر�6� ا���Vر،   (ھ)� �<�% M

�م و�&(�ذ ا������ت ا�را
�� إ�P د�م ا�6
�ل وا�
&$Wت ��P ا����ف ��  
��رات وا���6م ا�
�وا�ل

� �5 ذ�ك 
ن )�ل �&
�� ا�%. 

   

 

أداة و-ر���C �در�ب �X��N ا�,ر��ء ا)����'��ن و�ؤ;;�ت ا�(وار ا)����' -,+ن ���Nم   "١"
ا����. �ن أ�ل �;�'دة ا����ل وا���,\ت '!= ا����ف �G '��م ا���ل ;ر�G و��#�ذ ا�;��;�ت 

 ا��[�ر.

1.3 

7.3 

10.3 

10.5 

4.4 

8.5 
 X  

 

-ر���C �در�ب إ�= ���ب د'م ��1 �X��N ا�,ر��ء ا)����'��ن -,+ن ����. ا��&�رات وا���!م   "٢"
  X X ا���واNل -���;-. ��;�1-ل ا���ل.

 

700 000
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   ا�%ر&�
G وا�
�زا&��
ؤ$ر   ا�&��>G ا�ر>���� ا�
)��رة
)٢٠١٩-٢٠١٨( 


�د أھداف   
�
 ا��&
�� ا�
��دا

�&
  إ	
��� ا�
وارد   ا�ط�ر ا�ز
   ا�
درة ا�
ط�و%�

  (-دو)رات 
 ا�و)��ت ا���(دة)

٢٠١٨-
٢٠١٩ 

٢٠٢٠-
٢٠٢١ 

٢٠٢٢-
٢٠٢٣ 

 


ن ا�ز
�ت وا &��6ش وا���م وا�درة ��P ا��
ود، �
$��ً   (و) ���Aق �9راض ا�و<�  ا�6
��� وا�6
ل ا�
 .)٢٠٥(رAم  ٢٠١٧
M �و��� ا�6
��� وا�6
ل ا��>ق 
ن أ	ل ا���م وا�درة ��P ا��
ود، 

   

 

  و��ز�ز  �٢٠٥و�N. رFم ا�أدوات �در�ب و�,ر -را�X��N� C ا�,ر��ء ا)����'��ن -,+ن   "١"
 ��N. ا���,\ت ا��;�دا�. وا��1درة '!= ا��Nود.

1.4 

10.3 

10.5 

8.5 

8.8 
X   

 

  �و$�ق ا�(وار ا)����' و���7�D ���8 ���!ق -��#�ذ -ر���C ا�وظ�Dف �ن أ�ل ا�;%م وا�1درة   "٢"
  '!= ا��Nود، -�8�Q6. إ�= ا��,�ط ا����!ق -;-ل �#�ذ ا�%��Dن واK,�0ص ا���ز(�ن F;راً، 

 إ�= ;وق ا���ل.
  

  X X 

 

 

"٣"   ا�-(وث -,+ن دور ا�,ر��ء ا)����'��ن 8 إدارة ا��زا'�ت وا��وارث وا�(د �ن ا���0طر 8
  X  -!دان ���0رة.

 

390 000

�ن �
ل آ
&� و
&�	�، ُ���)دم %$�ل   (ز)�

�ن أD P�� د�ل %و�(2 أداة ���
��ن ا�6
  ا���6ون �5 
 �!�رم ا�
(�وD� ا�	
���� و&��>	�� و  �وض دور ا�&�%�ت.

   

 

  أداة �در�ب و�,�ر�X��N� G ا�,ر��ء ا)����'��ن -,+ن ا����ون 8 ���ن ا���ل، -�� 8 ذ�ك   "١"
 ا���ل.'!= �;�وى ���ن 

1.5 

7.1 

7.2 

7.3 

8.8 
X X X 

 

   X   �واد و-را�C �در�-�. ��1(. -,+ن ا�!��ن ا�����. -��;%�. وا�N(. ا��&����ن 8 ���ن ا���ل.  "٢"
290 000


ن )�ل ا�!وار ا 	�
��� ا��6%ر ��!دود.  (ح) �
�و&� �5 ���ق دو��،  ��
     �6ز�ز دور ا���>�ت ا�

  X X X ا����ع ا�0-راء -,+ن ا�(وار ا)����' ا���-ر �!(دود، (;ب �Q�1= ا�(�ل.���-�.   "١"

  ا)����'�ت ا������. واF6!���. و���د��ت ا�(وار ا������. -,+ن F ���QFط�'�. �(ددة (;ب   "٢"
 �ر��ب أو�و���&� 8 ��!س ا6دارة.

4.3 

7.3 
8.8 X X X 

 

n/a


&ظ
�ت أ�!�ب ا�6
ل و
&ظ
�ت ا�6
�ل و�5 
ؤ���ت   (ط) �5 ً���

$�ر�� ا�&��ء و5>�ت أ)رى أAل �  
 ا�!وار ا 	�
��� ��P ا�
��و��ن ا�وط&� وا�دو��.

   

 

  ا6ر,�د ا�D�1م '!= ا�-���ت (ول ��#�. ��ز�ز ا��;�ء و�D8ت أ0رى أFل ��$�%ً 8 ا���,\ت،   "١"
   �Qن 'Qو�. ور��دة ��ظ��ت أN(�ب ا���ل و��ظ��ت ا����ل ود'م �,�ر�. ا��;�ء 8

8 ذاك ا��#�وQ. ا����'�.. ��- ، '�!��ت ا�)وار ا����('

7.3 

10.3 

10.4 

5.5 

16.7 
X X X 
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   ا�%ر&�
G وا�
�زا&��
ؤ$ر   ا�&��>G ا�ر>���� ا�
)��رة
)٢٠١٩-٢٠١٨( 


�د أھداف   
�
 ا��&
�� ا�
��دا

�&
  إ	
��� ا�
وارد   ا�ط�ر ا�ز
   ا�
درة ا�
ط�و%�

  (-دو)رات 
 ا�و)��ت ا���(دة)

٢٠١٨-
٢٠١٩ 

٢٠٢٠-
٢٠٢١ 

٢٠٢٢-
٢٠٢٣ 

 

"٢"   رNد �;-. ا��;�ء و�D8ت أ0رى أFل ��$�%ً 8 ر��دة و'Qو�. �ؤ;;�ت ا�)وار ا����('
 X X X و��ز�ز ��1;م ا����رف ا���-�دل وإ��F. ا�,-��ت ا��واN!�..ا�وط��. 

 

340 000


)��ف ا�
��و��ت �6زز ا�!وار ا 	�
��� ا�(�6ل و�%&� ا���.  (ي) P�� ل
     ُ&ظم 
&M و��و�� &زا��ت ا�6

"١"     أداة ;��;�. و�در�-�. ���ز�ز آ���ت ��G �زا'�ت ا���ل و�;و��&�، -�� �8&� �����. ا��ظ��م 8
 7.2 ���ن ا���ل.

16.3 

16.6 
X   

 

  X X  �و�8ر ا��;�'دة ا���D�&!� .��1ت ا���و�. �وGQ آ���ت -د�!. �ن أ�ل �����. ا��زا'�ت ا�#رد�..  "٢"

   X  �زا'�ت ا���ل ا�#رد�. وا�وNول إ�= ا��دا�..�1ر�ر -($ -,+ن �ظم �;و�.   "٣"

  X X X �و�8ر ا�د'م ا���1 �!,-��ت اF6!���. ا�#ر'�. �و��)ت �;و�. ا��زا'�ت وا����NN0ن �8&�.  "٤"
550 000

     ا�%!وث وا�!وار ا 	�
��� %$#ن �����ت �وق ا�6
ل و�&(�ذھ�.  (ك)

ا�-($�. �!,ر��ء ا)����'��ن �ن أ�ل ��و�ر �,�ر��&م ا�#���. 8 ا�(وار �و�8ر ا�د'م ا���1 �!1درات 
 ا)����' ���8 ���!ق -�;�Dل ;��;�ت ;وق ا���ل ذات اKو�و�..

7.3 

10.3 

10.5 

8.5 X X X 

 

100 000


ن إط�ر ا�6
ل) ٦: �6ز�ز ا�%!وث وا��در�ب (ا�(رة ٢ا�6&�ر  

ر�ر را>د �&و��ً %$#ن ا��دف   (أ)�.����ل ا����
�ل �5 ا�!وار ا 	�
��� وا��
       ا ��را��	� ا�

أن ��طرق إ�= دور و�+$�ر ا��#�وQ. ا����'�. '!=  �٢٠٢١ن ,+ن ا��1ر�ر اKول ا���1رح 8 '�م 
  ا��دام ا��;�واة وا�Kور وظروف ا���ل، وھو �وQوع ;��ون �,�و)ً '!= أ;�س ���ظم.

  إ�= -(وث ����1. (ول ا��وQوع ا����0ر، -�� 8 ذاك: و;وف �;��د ا���1ر�ر ا�%(1.

–   8 �ر��. ا�����. ا)�N�Fد�. إ�= �1دم ا����' وا��1دم ا)����' دور و�+$�ر ا�)وار ا����('
 إ�= ����. ا�N�Fد�. Q8%ً 'ن دوره و�+$�ره '!= اKداء ا)�N�Fدي وا�1درة ا����8;�. �!��,\ت؛

 �و;�!. �ن أ�ل ا��Nدي �!�[�رات ا�� �1ودھ� ا��و��. دور و�+$�ر ا�(وار ا)�  –'���
  وا����و�و��� وا��(و)ت ا�د��[را�8. و�[�ر ا����خ وا���0طر ا�-��D.، إ�= ���ب �;&�ل 

 إ'�دة ا�&��!. وا�1درة '!= ا��Nود 8 و�7 اKز��ت ا)�N�Fد�.؛

1.5 

7.1 

7.3 

A1 

8.3 

8.5 

 X X 

 

     ا����ون 8 ���ن ا���ل �ن أ�ل ��ز�ز أ���ن '�ل آ��. و����..دور و�+$�ر ��0!ف أ,��ل   –
4 000 000
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   ا�%ر&�
G وا�
�زا&��
ؤ$ر   ا�&��>G ا�ر>���� ا�
)��رة
)٢٠١٩-٢٠١٨( 


�د أھداف   
�
 ا��&
�� ا�
��دا

�&
  إ	
��� ا�
وارد   ا�ط�ر ا�ز
   ا�
درة ا�
ط�و%�

  (-دو)رات 
 ا�و)��ت ا���(دة)

٢٠١٨-
٢٠١٩ 

٢٠٢٠-
٢٠٢١ 

٢٠٢٢-
٢٠٢٣ 

 


�6و
�ت وإ!��ءات و�!���ت 
�ر&� %$#ن ا�6��Aت ا��&���� و�6ز�ز Aدرة ا�دول ا���Dء �5   (ب)  
 ھذا ا�
	�ل.

   

 

و�(;�ن �و'��&�  NSDIو IRLexو IRDataو �EPLexو;�G �[ط�. و�ط�ق Fوا'د ا�-����ت   "١"
 وإ��(�&� �!��وم �ن 0%ل ا��وGF ا���6رو� ���ظ�. ا���ل ا�دو��..

1.5 

7.3 

A2 

8.8 

17.9 X X X 

 

  إ'داد و�,ر أدوات إر,�د�. �د�دة �����ن ا�&��Dت ا���و�. �ن ��G و�(!�ل وا;�0دام ا�-����ت   "٢"
..�'��Nت ا��F%���- .!Nذات ا�  X  

 

  ��#�ذ ا���&��. ا���#ق '!�&� دو���ً ���1س ا)��$�ل ا�وط� �(1وق ا����ل (ا�(ر�. ا���1-�.   "٣"
  Kھداف ا�����. ا��;�دا�.، ��� أFرھ�  ٢-٨-٨وا��#�وQ. ا����'�.)، ��,��ً �G ا��ؤ,ر 

 ً�Qءات ا���ل (ا�ظر أ��N)ا��,ر�ن �0-راء إ   ا�1رار ا�$�� ا��Nدر 'ن ا��ؤ��ر ا�دو�
 ).GB.335/INS/14/1. ا�و1�$

X X X 

 

2 790 000

�و&� و��ّ�ط ا�Dوء   (ج)
  أدوات �در�%�� %$#ن ��5� أ$��ل ا�!وار ا 	�
���، �	ّ�د ا!���	�ت ا���>�ت ا�

�ر��ت ا %���ر�� ���6م ا�6
ل ا�
��Vر.
 ��P ا�

   

 

      A1 .١ا�واردة 8 ا���Nر  ا����CDا�ظر 


�ر��ت ا %���ر�� �5 
	�ل ا�!وار ا 	�
��� وا�6��Aت ا��&����.�و���A M�دة   (د)
       ا�
�6رف %$#ن ا�

  -(وث �وا���Q. '���. ا��ودة -,+ن ���ر;�ت ا�(وار ا)����' ا����!D�;���- .1ل ذات   "١"
اKو�و�.، -�� 8 ذ�ك: �و;�G �ط�ق �[ط�. ا��#�وQ. ا����'�. ��,�ل �D8ت ا����!�ن �(;�-&م 

  ا��0ص؛ ��ز�ز ا�;�. ا���ظ�.؛ �(;�ن ا��;�واة -�ن ا���;�ن و'دم ا�����ز؛ ��ظ�م �D8ت 
  ا�و(دات ا)�N�Fد�. وا����ل ا�ذ�ن ��Nب ��ظ��&م؛ �طو�ر ا��&�رات وا��1-!�. �%;�0دام؛ 

 ق ا�(���. ا)����'�.؛ درا;. �دوى ا�(وار ا)����'؛ ��$�!�. ا�,ر��ء ا)����'��ن.�د �ط�

1.5 

6.3 

7.3 

8.2 

A1 

8.5 

8.8 

10.3 X X X 

 

��ز�ز �-�دل ا�0-رات -,+ن ا�(وار ا)����' ا)-���ري وا����ر;�ت ا����!�F%���- .1ت   "٢"
���ظ�. ���1;م ا����رف و���Nت ا���N'�. ���8 -�ن ا�دول ا�Q'Kء �ن 0%ل ���د��ت 

 إ���رو��..
 X X 

 

650 000
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   ا�%ر&�
G وا�
�زا&��
ؤ$ر   ا�&��>G ا�ر>���� ا�
)��رة
)٢٠١٩-٢٠١٨( 


�د أھداف   
�
 ا��&
�� ا�
��دا

�&
  إ	
��� ا�
وارد   ا�ط�ر ا�ز
   ا�
درة ا�
ط�و%�

  (-دو)رات 
 ا�و)��ت ا���(دة)

٢٠١٨-
٢٠١٩ 

٢٠٢٠-
٢٠٢١ 

٢٠٢٢-
٢٠٢٣ 

 


�� و�5 ا���Aد ا��
�ل ا���Vرة %��!ر�� ا�&�%�� وا ��راف   (ھ)Aت ا�ر��&
�%ل �
�M ا��6
��ن �5 ا�
.����
 ا�(��6 %!ق ا�
(�وD� ا�	

   

 

 8   �واN!. إ�راء ا�-(وث (ول ھذا ا��وQوع، وا;���داً إ�= ذ�ك وإ�= ���CD �ؤ��ر ا���ل ا�دو�
، ٢٠١٩دور�7 ا�$���. -�د ا���D.، ��ود إ�= ��!س ا6دارة أن �1رر، 8 دور�7 8 �,ر�ن ا�$��/ �و�8-ر 

. �� إذا ��ن �ن ا����;ب أو ) '1د ا����ع $%$

1.5 

A1 

8.8 

 X   

 

80 000

��5� ا����Aم.  (و) �5 ����ل ا����     �و��M &ط�ق ا�و�ول إ�P ا��در�ب ��P ا�!وار ا 	�
��� وا�

 1.5 إ�راء أ�,ط. �در�-�. ���#. 8 ا���FKم أو �ن 0%ل ا���!م 'ن -�د.  "١"

7.3 

17.9 

 
X X X 

 

"٢"   8 D�1!� ذ�ك �در�ب ا��در-�ن، -,�ل 8 ��- ،إد��ج -��ء ا�1درات -,+ن ا�)وار ا����('
 و8 ���ذج ا�(وار ا)����' ا���دة أو ا��و;�. أو ا�����. '!= D���6ا����ون ا Gر��,�  

 .��8. ا�K,ط. ا��در�-�. ا�� �Qط!G -&� ��ظ�. ا���ل ا�دو��. '!= ا��;�و��ن ا����� وا�وط�
 X X 

 

"٣"  ..���!F6را�ز و�ؤ;;�ت إدارات ا���ل ا� G� .��;ا6-�1ء '!= �ر��-�ت ا����ون ا�ر   X X X  760 000


ن إط�ر ا�6
ل) ٧: ا�&$�ط ا�
��ل %��
���6ر (ا�(رة ٣ا�6&�ر  


���6ر ا�6
ل ا�دو��� ذات ا���� و�&(�ذھ�  (أ) P�� ا���د�ق.      

   ١٩٤٨(�!. ��$#. �!�Nد�ق ا����� وا���#�ذ ا�#��ل )�#��F. ا�(ر�. ا���1-�. و(���. (ق ا���ظ�م،   "١"
ا�#��F. ا��,�ورات ) و٩٨(رFم  ١٩٤٩) وا�#��F. (ق ا���ظ�م وا��#�وQ. ا����'�.، ٨٧(رFم 

  ) و��ز�ز ��#�ذ ا��Nوك ا0Kرى ذات ١٤٤(رFم  ١٩٧٦ا�$%$�. (�����ر ا���ل ا�دو��.)، 
ا�G� ً��,�� ،.!N ا�1رار -,+ن ا����F,. ا����ررة اKو�= 'ن ا�(وار ا)����'، ا�ذي ا'��ده 

8 دور�7 ا�$���. -�د ا���D. '�م   .�٢٠١٣ؤ��ر ا���ل ا�دو�

2.1 

2.2 

7.2 

10.6 

 

X X X 

 

"٢"   8   �طو�ر Fدرات ا�&��Dت ا���و�. ا�$%$�. '!= ا��;�وى ا�وط� -,+ن ا�)وار ا����('
.�;�;Kت ا��F�#�(���8 ���!ق -��#�ذ ا ،   '�!��ت إN%ح ��Fون ا���ل '!= ا��;�وى ا�وط�

 ا�$��� ��#�ذاً ���%ً.

 8.8 

16.3 X X X 

 

و��#�ذھ�� 8 ��8.  ٩٨ورFم  �٨٧;�'دة ا�دول ا�Q'Kء '!= ا��Nد�ق '!= ا)�#����Fن رFم   "٣"
 ا�-را�C ا�1طر�. �!��ل ا�%Dق.

  
X X X 

 

420 000 
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   ا�%ر&�
G وا�
�زا&��
ؤ$ر   ا�&��>G ا�ر>���� ا�
)��رة
)٢٠١٩-٢٠١٨( 


�د أھداف   
�
 ا��&
�� ا�
��دا

�&
  إ	
��� ا�
وارد   ا�ط�ر ا�ز
   ا�
درة ا�
ط�و%�

  (-دو)رات 
 ا�و)��ت ا���(دة)

٢٠١٨-
٢٠١٩ 

٢٠٢٠-
٢٠٢١ 

٢٠٢٢-
٢٠٢٣ 

 

       .!دث رM�5 ا�
��وى %$#ن ا�!ر�� ا�&�%�� وا�
(�وD� ا�	
����  (ب)

 8   ��ظ�م (دث رG�8 ا��;�وى -,+ن ا�(ر�. ا���1-�. وا��#�وQ. ا����'�. 0%ل �ؤ��ر ا���ل ا�دو�
���Fت ا�����. -�ط-�ق ا)�#، -�,�ر�. �,ط. �ن ��$!�ن 'ن ���. ا�(ر�. ا���1-�. و���. ا�0-راء ٢٠١٩'�م 

 وا��و��Nت وا�!��. ا�$%$�. ��ط-�ق ا������ر.

1.5 

2.1 

2.2 

8.8 

X   

 

80 000


ن إط�ر ا�6
ل) ٨: �6ز�ز ا���ق ا������ت (ا�(رة ٤ا�6&�ر  

��ب ��&ظر �5 ا�!وار ا 	�
��� و�6ز�زه �5 ��5� ا�دارات   (أ)

��ق وواSD �5 ا� G�
�ن &D
�و&�.وا�&$ط� 
 وا�
%�درات، %� ��&�د إ�P ا!���	�ت وظروف ا���>�ت ا�

  

   

 

 C&� ل �!�وارد وا'���د$�Kن ا���;�ق ا�#��ل وا);�0دام ا��Q� إ�,�ء 8ر�ق ��;�ق '!= �;�وى ا����ب
 ��;ق و���ظم ���ز�ز ا�(وار ا)����' وا�&��ل ا�$%$ ورNدھ�� و����1&�� 8 ���G ا����CD ا�;��;�..

1.5 

7.3 

 

8.5 

8.8 X X X 

 

360 000


�M ا�&��>G ا������� و�5 ا�%را
G ا�طر�� ��6
ل ا��>ق   (ب)	 �5 ����ل ا����إد
�ج ا�!وار ا 	�
��� وا�
.�<�
 و�5 %را
G وأ&$ط� ا���6ون ا�&

  

   

 

8 ���G ا����CD ا�;��;�. ���ظ�.  8 و ا���ل ا�دو��.د��ل ;&ل ا);�0دام �����م ا�)وار ا����('
.D���6ا����ون ا Cق و-را�D%ا�1طر�. �!��ل ا� Cا�-را� 

1.5 

7.3 

8.8 
   

 

60 000

�و&� ا������ و	
�M   (ج)

%�درات 	د�دة %$#ن ا���ق ا������ت �5 %�دان را>دة %_$راك ا���>�ت ا� MDو
 Pوا�دو���، %� ��&�د إ� ��
��Aت ا��
 ا�)%رات ا���%�.ا���ط�ت ا�
6&�� وا�
&ظ

  

 X  

 

�-�درات )�;�ق ا�;��;�ت �,�ل ا�&��Dت ا���و�. ا�$%$�. وا�;!ط�ت وا���ظ��ت اF6!���. وا�دو��. 
ا�����.، �0�ُ-ر 8 إط�ر أھداف ا�����. ا��;�دا�.، �ن أ�ل �طو�ر �&C ��;ق، �ن 0%ل ا�(وار 

 وا�����. وا�;��;�ت ا��Q .�'��Nن ا;�را�����ت ا)����'، �ر� إ�= وGQ ;��;�ت ا)�N�Fد ا��!
 ا�����. ا�وط��..

1.1 

1.2 

6.1 

 و�Rر ذ�ك

8.3 

8.5 
   

 

n/a


�� ا�)رى   (د)��Aؤ���ت ا�دو��� وا�

&ظو
� ا�
م ا�
�!دة وا� M
�و��M &ط�ق ا�$را��ت وا���6ون 

�� ا�(ر���، %�V� إد
�ج ا�!وار ا 	�
��� و�!�ق ا�
��د ��Aت ا��

�6ت ا�
!��� وا�
&ظ�	
  وا�

  ا�
!ددة �5 إط�ر أھداف ا��&
�� ا�
��دا
�؛ 

�ل ا����� وإ$راك ا  (ھ)���$ر��ء ا 	�
����ن �5 ا��را��	��ت وط&�� �ر
� إ�P �&(�ذ %ر&�
G �6ز�ز ا�
  ؛٨،   ��
� ا��دف ٢٠٣٠ ��م
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   ا�%ر&�
G وا�
�زا&��
ؤ$ر   ا�&��>G ا�ر>���� ا�
)��رة
)٢٠١٩-٢٠١٨( 


�د أھداف   
�
 ا��&
�� ا�
��دا

�&
  إ	
��� ا�
وارد   ا�ط�ر ا�ز
   ا�
درة ا�
ط�و%�

  (-دو)رات 
 ا�و)��ت ا���(دة)

٢٠١٨-
٢٠١٩ 

٢٠٢٠-
٢٠٢١ 

٢٠٢٢-
٢٠٢٣ 

 


	�ل   (و) �5 ��
&ظ
� ا�6
ل ا�دو��� وط�6�%�� ا������ ا�(ر�دة و)%ر� G
ا ��&�د %$�ل &$ط إ�P %ر&�

M ا�$
ل، ���ون $ر���ً أ�����ً �5 ا�	�ود 	 P�� ���ق ا�!وار ا 	�
��� وAدر�!� Pإ� ��
ا�را

.����
ر �
&ظو
� ا�
م ا�
�!دة، د�
�ً �و �� 
&ظ
� ا�6
ل ا�دو��� وھ��
 إ��ح 

8 ,را��ت ��ظ�. ا���ل ا�دو��. و�ن 0%�&� وا����ون �G ��ظو�. ا�Kم   "١" ����م ا�)وار ا����('
 ا��(!�. وا���ظ��ت اF6!���. ا�#ر'�..ا���(دة وا��ؤ;;�ت ا�دو��. واF6!���. ا0Kرى وا�������ت 

1.5 

7.2 

7.3 

A3 

 و�Rر ذ�ك

8.3 

8.5 

10.2 

16.8 

 و�Rر ذ�ك

X X X 
 

��ز�ز ا�(وار ا)����' �ن 0%ل ا����ون ا���$ف �G ا�را-ط. ا�دو��. �!����س ا)�N�Fد�.   "٢"
ا)�N�Fدي وا���!س وا)����'�. وا��ؤ;;�ت ا����$!. و��ظ�. ا����ون وا�����. 8 ا���دان 

 ا)�N�Fدي وا)����' ��aم ا���(دة وا���ظ��ت اF6!���. وو��)ت �;و�. �زا'�ت ا���ل.
X X X 

 

د'م ا��,�ر�. ا�#���. �!,ر��ء ا)����'��ن وإدارات ا���ل، �ن 0%ل ا�-را�C ا�1طر�. �!��ل   "٣"
��#�ذ أھداف ا�����. ا��;�دا�. ورNدھ�  ا�%Dق، 8 ا);�را�����ت وا���!��ت ا�وط��. ا�را��. إ�=

. �واN!. -��ء Fدرات ا�&��Dت ا���و�. -�;�0دام ��N. ا���ل ا�%Dق ٨وا��-!�b '�&�، );��� ا�&دف 
 �ن أ�ل �وارد ا�����. ا��;�دا�..

  

X X X 

 

ا��و'�. -����1. ا��8�Q. �!(وار ا)����' وا�&��ل ا�$%$ وھ��!�. ا6دارة ا�;د�دة ا�$%$�. ���ظ�.   "٤"
  ا���ل ا�دو��. وو)��&� ا�����ر�. وا�دور ا�ذي �Qط!G -7 ا�,ر��ء ا)����'�ون 8 ;��ق إN%ح 

 ا�Kم ا���(دة.

  

X X X 

 

700 000

� وا�
&ظ
�ا�
$�ر�� �5 ا�
���ق ا���6
� %$#ن   (ز)�&

&� وا�aرة ا	�
را��ة آراء ا���>�ت  ،ا� M

���و&� �
 ا�

  

   

 

ا);���-. �ط!-�ت ا�&��Dت ا���و�. ���8 ���!ق -���;�Dل ا�� �����&� ا���$�ق ا�����، �$%ً، �ن   "١"
 ك ذ�0%ل ��ز�ز ا����Nت ا�$%$�. ��-�دل ا����ر;�ت ا���دة -,+ن ھ�رة ا��د ا����!.، -�� 8

 ا�(وارات اF6!���. ا�#ر'�. و�و�8ر ا��در�ب �ن أ�ل ��ز�ز دور أFوى �!&��Dت ا���و�. 8
..���!F6ذ�ك ا�6راءات ا  ا���1,�ت (ول ھ�رة ا��د ا����!.، -�� 8

9.1 

9.2 

9.3 

8.8 

10.7 

 X X X 

 

8 ��#�ذ ا���$�ق �واN!. ا��&ود 8 إد��ج ا�(وار ا)����' وا�&��ل ا�$%$ وا���ل ا�%Dق   "٢"
 ا�����، �G �را'�ة و�&�ت �ظر ا�&��Dت ا���و�..

  
X X X 

 

250 000

(��000 000 15       ا���(� ا�	
���� ا�
درة ��&(�ذ )ط� ا�6
ل (%��دو ر ا�
ر�
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  ا�
�!ق ا���&�

) ���

&ذ ��&ون ا���&�/ �&��ر ٢٠١٧-٢٠١٣آ)ر ا�
��	دات �ن �&(�ذ )ط� ا�6
ل %$#ن ا�!وار ا 	� �!
  ٢٠١٦): ا�&��>G ا�

�و&�ت وا�&$ط�
 ا�&��>G ا�

�ت 
 وا������ت ا��رو�	��ا�!

  ا�دو��. ا���ل �����ر ���ز�ز (�!. ��ظ�م .١
 ا)����' -��(وار ا�N!. ذات

 '!= ا)�#���Fت -د'م ��1 �ن ا����ب: ا��Nد�ق –

  ): -!د وا(د (����-��)٨١(رFم  ١٩٤٧ا�#��F. �#��ش ا���ل،  ■

■ .�F�#م  ١٩٤٨ ا���ظ�م، (ق و(���. ا���1-�. ا�(ر�. ا�Fد وا(د (أوز-�;��ن)٨٧(ر!- :(  

■ .�F�#ا���ظ�م (ق ا� .Qم  ١٩٤٩ ا����'�.، وا��#�وFد وا(د (��دا)٩٨(ر!- :(  

■ .�F�#م  ١٩٦٤ ا�����.، ;��;. ا�Fو;ري )���)١٢٢(ر   ): $%$. -!دان (�,�د و���

■ .�F�#ا�دو��. ا���ل �����ر( ا�$%$�. ا��,�ورات ا�(، م  ١٩٧٦Fر)دان (ا�����رون و�زر �وك و�ور��� وا����ر وروا�دا)): �0;١٤٤!- .  

■ .�F�#ت ا��F%' ا���ل   : -!د وا(د (ا�#!-�ن))١٥١ رFم( ١٩٧٨ ا����.، ا�0د�. 8

  ): -!د وا(د (ا���&ور�. ا��,���.)١٥٤(رFم  ١٩٨١ا�#��F. ا��#�وQ. ا����'�.،  ■

  ): -!د وا(د (�وزا�-�ق)٨١(رFم  ١٩٤٧ا���-G )�#��F. �#��ش ا���ل،  ١٩٩٥-رو�و�ول '�م  ■

8 ذ�ك �را;. �رو���. -;ت �[�ت (إ��!�زي، 8ر�;، إ;-��، 'ر-، -ر�[��، رو;) N�١٤٤د�ق '!= ا)�#��F. رFم  (�!. – ��- 

8 -!دان ا����'. ١٥١ رFم ا)�#�N� =!' .�Fد�ق (�!. – .�D���6د�ق ا��� �!��وب اNت -,+ن ا����Nو� G� ،��د 8 ا)����'�ت ا�$%$�. ا�وط��. 8 �%وي ا8Kر�1
 و�دR,1ر و��وب أ8ر���1

8 ����8م ٩٨ا�,����. و�دR,1ر و�%وي وNر-�� وا)�#��F. رFم  �1دو��. ��&ور�.8 ا�-و;�. وا�&ر;ك و �١٥١(!�ل ا�$[رات 8 ا)�#��F. رFم  – 

 ��ر�م إ�= ا�![. ا����N." ١٦٣ رFم وا��و�N. ١٥٤ رFم ا)�#��F.: ا����'�. ا��#�وQ. "��ز�ز -��واند��ل  –

 ا��;�و��ن '!=( د��ل -,+ن �و�N. ا��,�ورات –'��Nا�  ) -��![�ت ا��6!�ز�. وا�#ر�;�. وا6;-���.، ��,ور و�;�0دم �-��ء ا�1درات)١١٣رFم  ١٩٦٠، (وا�وط�

ا�دو��. وا�![�ت ا��ر-�. وا����N. وا���;�دو��. وا�������ر�. وا�رو;�.  ا���ل ���ظ�. ا�$%ث ا�ر;��. ا����'�. ��,ور -$��� �[�ت (ا�![�ت ا��#�وQ. -,+ن ;��; د��ل –
 وا�#������.) و�رى ��ر�-7 8 روا�دا و;ري )���.

٢. Cا��-�دئ إ'%ن �رو�   ا���,\ت -,+ن ا�$%$
  ا)����'�. وا�;��;. ا���;�. ���ددة

 )ا���;�. ���ددة ا���,\ت إ'%ن(

 �٣٢٩را��. إ'%ن ا���,\ت ���ددة ا���;�.، ا�ذي ا'ُ��ده ��!س ا6دارة -����6ع 8 دور�7  –

– Cددة ا���,\ت إ'%ن �رو���� ،G7 ا�ذي ا���;�. ا��را��,F��� ا�دورة  ��ت   ��ظ��ت �G وا����ون ا��د�دة ا��,[�!�. اKدوات ذ�ك 8 -�� ا6دارة، ���!س 8٣٣٢
 *أ0رى دو��.

 ٢٠١٩,-�ط/ 8-را�ر  ١٥و ١٢ا����ع ا�0-راء -,+ن ا�(وار ا)����' ا���-ر �!(دود وا��ز�G '1ده -�ن  – ;��;ا�(وار ا� .٣

– �!F6ا��ؤ��رات ا 8 .,Fا���� CDإ�دو��;�� و-��;��ن وا����  ��.-(وث -,+ن �-�درات ا)��$�ل ا�N�0. و'%�F&� -�#�,��ت ا���ل ا�وط��. 8
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�و&�ت وا�&$ط�
 ا�&��>G ا�

 �و��د ا�
�6رف و&$رھ�

١. G�;دوات ا�-(وث �ط�ق �وKا����. وا  
 �!(وار ا�وط��. ا��ؤ;;�ت -,+ن وا��و'�.

 ا�$%$ ا)����'

 ا�$%$ ا)����' �!(وار ا�وط��. �F'دة ا�-����ت -,+ن ا��ؤ;;�ت �(د�ث –

 ٢٠١٩'1د ور,. ا���ل اKو�= 8 آذار/ ��رس ا�$%$، و�ن ا��ز�G  ا)����' �!(وار ا�وط��. �(د�د أ;!وب �0ط�ط و���1م �,�ر� �X��N ا��ؤ;;�ت –

   ا)����' ا�(وار -,+ن -(وث إ�راء .٢
 ا���1ل -#�رة ��ر ا�� ا�-!دان 8;��; 

8 ذ�ك ا�-!دان?Are social pacts still viable in today’s world of workو$�1. '�ل -��وان " – ��-) " ) ا���1ل -#�رة ��ر ا��;��; 

  ا)����' ا�(وار دور -,+ن -(وث إ�راء .٣
 وا�����. ا)�N�Fد�. اKز�. ;��ق 8

8 ا�(وار ا)����' ا�وط� �G ا��ر��ز '!= ا��طورات ��ذ '�م  – .D,وان: ���٢٠١٣ب 'ن ا)���ھ�ت ا�����-  
Talking through the crisis: Social dialogue and industrial relations trends in selected EU countries, by Igor Guardiancich and 
Oscar Molina (eds), 2017 

 و$�Dق '�ل -,+ن ا�(وار ا)����' �� -�د اKز��ت 8 أ������ وإ;-���� وا�;و�د –

 اKورو-" ا)�(�د ا�-!دان ا�$����. وا��,ر�ن 8 اKز�.: ا����ر;�ت ا���دة 8 -�د �� ا)����' �ؤ��ر $%$ ���1;م ا����رف -��وان "ا�(وار –

 ا�(وار 8 ا)���ھ�ت -,+ن -(وث إ�راء .٤
 وا����CD ا����'�. وا��#�وQ. ا)����'
 وا)�N�Fد�. ا)����'�.

��ب وا�و$�Dق ا���ل -(وث -,+ن ا)���ھ�ت وا��طورات 8 ا��#�وQ. ا����'�.، -�� 8 ذ�ك 8 ا)�N�Fدات ا���,D.، ُ��,ر �ن 0%ل ا��و�زات وD�)Nف ا�وGD�F و –
 وN8ول ا���ب

– ) .�'��Nت ا��F%دة ا�-����ت -,+ن ا��'�FIRData.8�$و�[ط�. ا���1-�. ) (ا�� .Qا����'�. ا��#�و  -!داً) ١١٠ 8

– ) .�'��Nت ا��F%دة ا�-����ت ا���1و��. -,+ن ا��'�FIRLex  -!داً  ٤١) 8

8 اKردن و��وب أ8ر���1 و;ري )��� وأوروRواي وأورو-� -�وث -,+ن ا)-���رات 8 ا��#�وQ. ا�,��!. ���ددة أN(�ب ا���ل – 

 -�ن ا�����6. وا��#�وQ. ا����'�. 8 ا���-�ن وا�#!-�ن و��وب أ8ر���1 ا�را-ط -,+ن -(وث –

 -(وث -,+ن ا��#�وQ. ا����'�. ووFت ا���ل 8 ا�#!-�ن وأ�ر��� ا���و-�. –

 ا��#�وQ. ا����'�. 8 ��N'. ا��!-و;�ت 8 آ;��-(وث -,+ن �ؤ;;�ت �(د�د ا�Kور، -�� 8 ذ�ك  –

 )٩١ رFم( ١٩٥١ ا����'�.، -(وث وا����ع ��1 -,+ن ا)���ھ�ت وا��طورات 8 �ط-�ق و�و;�G ا)�#��Fت ا����'�.، ��,��ً �G �و�N. ا)�#��Fت –

 ���Inclusive Labour Protection: Extension of Collective Agreements, by Susan Hayter and Jelle Visser (eds), 2018ب -��وان  –

– " و$�1. '�ل -,+ن "ا�د'���ت ا��ؤ;;�. ��g. �(د�د ا�(د اKد�= ��aور: دور ا�)وار ا����('

  . ���ددة ا���;�. وا����� �و�زات ���1. أو و$�Dق '�ل -,+ن �واG�Q �,�ل ا�(وار ا)����' وا)�N�Fد �Rر ا���ظم وا)�N�Fد ا�ر�# و�;�1-ل ا���ل وا���,\ت –
. وا���و ا)�N�Fد��ن و��ظ�م و��$�ل ا����ل ا�ذ�ن ��Nب ��$�!&م وإ�راء (وار ا����' '!= ا��;�وى ا��(!

  ا)����' ا�(وار -,+ن ا����رف ��1;م .٥
 �!(دود ا���-ر

 أ;�;�. )����ع ا�0-راء -,+ن ا�(وار ا)����' ا���-ر �!(دود ��!و��تو1�$.  –

 ا���6رو��. -,+ن ا�#��Fت ا�,ر��ت ا���-رة �!(دود وا��(د$. -�����ون �G ا��#و�Q. اKورو-�. �FEC-ILO'دة ا�-����ت  –

  ��,ورة 8  ”An emerging transnational industrial relations? Exploring the prospects for cross-border bargaining“و$�Dق -��وان  –
 إ�= ���ب ��!د ��X1 ��!. ا���ل ا�دو��.

8 ��0!ف اK(داث ا��در�-�. وا��ؤ��رات ا��Kد���. وا�(وارات ا�;��;�. – " دورات ���1. -,+ن "ا��و��. ودور ا�)وار ا����('
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�و&�ت وا�&$ط�
 ا�&��>G ا�

 ا���ل �زا'�ت �;و�. ُ�ظم -,+ن -(وث إ�راء .٦
�&Dوأدا 

– .#�)N "ن "�����. ا��ظ��م+,- GD�Fو 

 ا��&��ا�
$ورة ا������� وا�)د
�ت 

   وا��ؤ;;�ت ا�#�'!. ا��&�ت دور ��ز�ز .١
 ا)����' ا�(وار ���ل 8

 ا)����' ا�(وار 8 ا�#�'!. ا��&�ت ��ز�ز -,+ن ا�1طر�. �!-را�C أو�و��ت أو ���CD �,ط�ً  -ر�����ً  ٤٣ أNل �ن ا�%Dق �!��ل Fطر��ً  -ر�����ً  ٤١ ���و'�Q�� �� 7ن –
 ا)����'��ن ا�,ر��ء Fدرات و-��ء ا���ل ��Fون أطر إN%ح 0%ل �ن ذ�ك 8 -�� و�ؤ;;��7،

–  8  -!داً 8 ��8. ا���FKم �٢٠و�8ر ا�د'م ا���1 ���ز�ز ا�(وار ا)����' ا�$%$ ا�وط�

   '!= ا)����'��ن ا�,ر��ء �,�ر�. د'م .٢
   �ن ا���ل Fوا��ن �طو�ر 8 ��8ل �(و

 $%$�. �,�ورات 0%ل

8 ;��ق إN%(�ت ��Fون ا���ل 8 �(!�ل ��1 �!(وار  –  -!داً  ٢٨ا)����'

 ا�-���ت '!= ا�D�1م ا�;��; ا6ر,�د �1د�م .٣
 ا����'�. �!�#�وQ. ا��ؤ;;�. ���ز�ز اKطر

 ا���ل ���ن 8 وا����ون

��ون 8 ورو����� و-,+ن ا��%F. ا��D�1. -�ن ا)�#��Fت ا����'�. وا�1-,+ن ��ز�ز اKطر ا��ؤ;;�. �!�#�وQ. ا����'�. 8 ا��و��ن  ا�-���ت '!= ا�D�1م ا�;��; ا6ر,�د �1د�م –
  ا�-راز�ل

دا �-�[%د�ش و��-ود�� وا��Nن وإ$�و-�� وا��و��ن وإ�دو��;�� واKردن و�%وي و��&ور�. �و�دو�8 و��[و��� و�وز�-�ق و������ر وا����ر وروا 8 ا���و�. ا�&��Dت �;�'دة –
 ��م وزا�-�� ���8 ���!ق -��;��;�ت وا��دا-�ر ا�را��. إ�= ��ز�ز ا��#�وQ. ا����'�. ا�#���. و/أو ا����ون 8 ���ن ا���لو��وب أ8ر���1 و�وRو و��8

�. ا�;و�د �ن (�و و������ر (-د'مٍ �و�8ر ا��;�'دة ا����1. 8 ���ل ا��%�Fت ا���N'�. وا�Kور وظروف ا���ل 8 ��-ود�� وإ�دو��;�� (-د'مٍ �ن (�و�. أ������) وإ$�و-��  –
8 آ;�� (-د'مٍ �ن (�و�. ا�;و�د) وأو�را��� (-د'مٍ �ن ا)�(�د اKورو-)H&Mو,ر�.  ��!Fو-��;��ن وإ'داد �,روع إ ( 

 ا�(وار '!= ا�&��!�. ا�����#�ت أ$ر 8&م .٤
 اKورو- ا)�(�د -!دان 8 ا)����'

  ا;����ل و�,ر ا�-(وث، -�� �8&� ا���!دات -��وان –
"Industrial relations in Europe: Fostering equality at work and cross-country convergence?, by Daniel Vaughan-Whitehead (ed.), 

2018" 
  و-��وان

"Reducing inequalities in Europe – How industrial relations and labour policies can close the gap, by Daniel Vaughan-Whitehead 
(ed.), 2018" 

   ا��;�واة ����م '!= ا�-!دان �;�'دة .٥
 ا)����' ا�(وار 8 ا���;�ن -�ن

-!د) وا;�0دا�&� �د'م ا��,ورة ا�;��;�. -,+ن ا�(وار ا)����' وا��;�واة  ١٠٠ا���س -,+ن �ؤ;;�ت ا�(وار ا)����' ا�$%$�. (�X��N  -(;ب �G���� .#�N -����ت –
 ا���;�ن-�ن 

 ا��Q1ء ھ�D. إ�= ا�وNول إ�����. �(;�ن .٦
   �زا'�ت �;و�. وو��)ت -����ل ا�����.
 أداD&� و��ز�ز ا���ل

  ا����ون �G و��)ت ���0رة ��;و�. ا��زا'�ت و�ذ�رات ا��#�ھم ا��-ر�. �G و��)ت 8 أ�ر��دا و��وب أ8ر���1 –

 ز��رات درا;�. ��وظ# و��)ت �;و�. ا��زا'�ت –
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�و&�ت وا�&$ط�
 ا�&��>G ا�

 6;�ء ا��Aرات

١. ���Cرات ا���2.ت ا���D _8_(5  – د���8 دورات.Gن أU,) ت ا?7"�.*� ا�'�ار.DY(�0 *.��  وا�) ��*.%s٢٠١٨و ٢٠١٦ا�( 

 دورات أ��د���. -,+ن إدارة ا���ل و�#��ش ا���ل وا)��$�ل �ن 0%ل �#��ش ا���ل –

ا�(وار ا)����' و�����ر ا���ل ا�دو��. و�Rر ذ�ك �ن ا��واG�Q ذات ا�N!.؛ $%ث �و)ت درا;�. -,+ن -را�C ��$#. �-��ء Fدرات ا�&��Dت ا���و�. 8 �ر��� -,+ن  –
 ا�(وار ا)����' �X��N ا�&��Dت ا���و�. ا�$%$�. ر��8. ا��;�وى 8 8ر�;� وأ�ر��دا وا�-ر�[�ل

 "ا��#�وQ. ا����'�.: د��ل ;��;"-ر���C �در�- �X��N ا�&��Dت ا���و�. ا;���داً إ�= ��,ور -��وان  –

 -ر���C �در�- -,+ن "�&�رات ا��#�وض ����م ا���ل" –

 ور,. '�ل إF!���. ���ددة أN(�ب ا��N!(. �ن ',رة -!دان ���N. �!�%-س 8 آ;�� –

 ور,. '�ل إF!���. $%$�. -,+ن "ا��,�ور وا����ون وا��#�وQ. ا����'�. 8 Fط�ع ا��%-س 8 آ;��" –

 '�ل -,+ن اK'��ل ا�N[�رة وا�N�Fد ا����Nت 8 إ;را�Dل و�ور��و ورش –

 �در�ب '!= �����. ا��ظ��م 8 -�[%د�ش وإ$�و-�� –

  � �و-!���� و�ن ���ب ا�&��Dت ا���و�. 8 -�[%د�ش و;ري )� ا�دو��. ا���ل ���ظ�. ا���-G ا�دو� ا��در�ب ز��رات درا;�. �ن ���ب -�$. ���N. $%$�. إ�= �ر�ز –
 إ�= ��وب أ8ر���1

 وا��,[�ل ور,. '�ل إF!���. -,+ن "�;�1-ل '%�Fت ا���ل" ا���ل 6دارة ا��ر- ��ظ�م ا��ر�ز –

 ا8Kر�1 ��ظ�م ا��ر�ز –��!F6أ8ر���1" 6دارة ا  -,+ن "�(د��ت �#��ش ا���ل 8 Qوء ا��طورات 8��!Fا���ل ���دى إ 

 إ�#�ذ ا�(ق 8 ا�(ر�. ا���1-�. 8 ا��زاDر و-�[%د�ش و�و�و�-�� وھ��� واKرض ا�#!;ط���. ا��(�!. و��وب أ8ر���1 �و�8ر ا��در�ب ��#�,��ت ا���ل -,+ن –

٢. ��C�5 ء.G�,ا� � ا��,.ر�G (�2ف ا?7"�.*��

�0 m<و � ا�)�! �Dا��

 ����*� ا�دوات إ'داد –

8 إN%ح ��Fون ا���لدورة �در�-�. ;�و�. �د'م ا��,�ر�. ا���د�. �!,ر��ء ا)����'��ن  – 

 إط.ر �0 ا?7"�.*� ا�'�ار آ��.ت �$.*�ة .٣

!�.C"ا� ����Dا� ����Dا��6*� وا� 

 *�! ����Y إU,) �����Dن ا�'� ا�د�� ���7ر وا��6.و>� ا���.*�� D �0+.ع ا��Y(� �0 آ�3. ور,. –

 ا)����' ا�وط��. 8 أ8ر���1 �ن أ�ل إدارة ;د�دة ���8. ا�N�Fد��ً وا����'��ً" �X��N -!دان ا)�(�دورش '�ل �در�-�. إF!���. -,+ن "إ�#�ذ دور و�+$�ر �ؤ;;�ت ا�(وار  –
 أ8ر���1 8 ��و�دي �و;ط وا��1د�. ا)�N�Fد�. أ8ر���1 8 أ-�د��ن و-!دان ا����'. �[رب وا��1دي ا)�N�Fدي

٤. m��,5 ا?7"�.*� ا�'�ار �Gا�%,+� وا��,.ر 

���4% >�� ا?7"�.*��� ��,�G.ء� @�� ا

 ا��"'�ة

ا���.��F *�� ا��$"��8� ا�����D وا�).��� ��"�*�� (,Uن �,.ر�G ا�,�G.ء ا?7"�.*��� �0 *���.ت  ا��"'�ة ا��@ �%��4 ا�)�! ا��و��� (,C! �%"4@ �0 ����*� �,�رك –
 ا���.��F ���$.*�ة ا��"'�ة ا��@ *�! ا��@ ا��"'�ة (�. 2�0. أط�
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�و&�ت وا�&$ط�
 ا�&��>G ا�

 ا��5اB�ت6;�ء 

١. ��.Dت و5)_8_ إ.Gا�,�ا m� 3$.تOا�� 

  ا���s ذات وا�$�.��3 ا��'��L وا�,�C.ت

 ا)�N�Fدي وا�-�ك ا�دو� ا���دان 8 وا�����. ا����ون ا����ون �G ���و'. -ر��س و���و'. ا��,ر�ن و��ظ�. ��ز�ز –

 ��رو��F%' Cت '�ل ;!��. وأ�ور )H&M .1Dإ��F. ,را�. -�ن ا�1ط�'�ن ا���م وا��0ص �G ,ر�.  –

 ا);�0دام، ��%�Fت ا�دو��. وا���ل و���ب ا�N)6ءات اKورو- و����. أ�;�ردام وا�را-ط. ا����,. ظروف �(;�ن أ�ل �ن اKورو-�. ا;��رار ا����ون �G ا��ؤ;;. –
 �ن ��!. ھ��Dت أ0رى

 ا8Kر�1 �ن أ�ل ھ��Dت/ و��)ت �;و�. �زا'�ت ا���ل �!��وب ا�D���6. �;&�ل إ�,�ء ���دى ا����'. –

 ٢٠٢٤ –G�٢٠١٨ ��د�د �ذ�رة ا��#�ھم �!#�رة  ا����$!. وا��ؤ;;�ت وا)����'�. ا)�N�Fد�. ��ز�ز ا�,را�. �G ا�����س –

  �. -,+ن "ا�(وار ا)����' و�;�1-ل ا���ل" ا����م 'ن و��ظ�. ا���ل ا�دو� ا����$!. وا��ؤ;;�ت وا)����'�. ا)�N�Fد�. ��ظ�م �ؤ��ر دو� �,�رك -�ن ا�����س –
 إ'%ن أ$���

–  G� ون ا���1-�. ا�,-�.ا����ون���!� D���6وا)�(�د ا   ا����ل ���8 ���!ق -و$�Dق '�ل �,�ر�. -,+ن "ا�(وار ا)����' ��(رك وأداة �iدارة ا�;د�دة �ن  ���1-�ت ا�دو�
8 -ر���C '�م أ�ل ا�����. ا��;�دا�."   : إQ#�ء ا�;�. ا���ظ�. '!= ا)�N�Fد �Rر ا���ظم"٢٠٣٠و"�;�ھ�. ا�)وار ا����('

 .GB.325/POL/9ا�ظر ا�و1�$. 

  

  


