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Instituto Internacional de Estudios Laborales

Informe de la 53.2reunidn de la Junta Directiva

1. LaJunta Directiva del Instituto Internacional de Estudios Laborales celebr6 su 53.2 reunién
el 11 de noviembre de 2011. El Director General pronuncié unas palabras introductorias y
el Director del Instituto Internacional de Estudios Laborales presidio la reunion.

2. EIl Director General dio la bienvenida a los nuevos miembros de la Junta Directiva y un
calido recibimiento al nuevo portavoz del Grupo de los Empleadores. Destacé el
importante papel que desempefiaba el Instituto como 6rgano de la OIT a cargo de la
investigacion, y felicité al Director y a su equipo por el trabajo de gran calidad que
realizaban. Sefial6 que el Instituto habia cumplido un papel fundamental en los trabajos de
investigacion de la OIT e hizo referencia en primer lugar a la formulacion de la respuesta
de la OIT a la crisis mundial, es decir, el Pacto Mundial para el Empleo, a la serie titulada
Informe sobre el trabajo en el mundo. Afadié que el Informe sobre el trabajo en el mundo
se habia convertido en una publicacion emblematica de la OIT y que la edicién de 2011
marcaba un hito en el analisis de la crisis mundial. Su pertinencia habia quedado en
evidencia durante la reciente reunién del G-20 en Cannes, en la que se habia difundido. Por
otra parte, la amplia cobertura que tuvo el Informe en los medios de comunicacion
mundiales mostraba que las investigaciones realizadas por el Instituto habian sido
oportunas y pertinentes en el &mbito de las politicas.

3. El Director General encomié otras actividades de investigacion, en particular la serie
Estudios sobre el Crecimiento con Equidad. Asimismo, elogié la conferencia de
investigacion organizada por el Instituto a principios de 2011, en la que se habian reunido
los conocimientos adquiridos en toda la OIT sobre las ensefianzas extraidas de la crisis. El
Director General también menciono6 el éxito de la Revista Internacional del Trabajo, como
lo demostraba el aumento en el volumen de descargas de Internet, que habia pasado de
41.000 en 2009 a 65.000 en 2010.

4. El Director General se refirid al concepto de crecimiento eficiente, desarrollado en su
ltima Memoria presentada a la Conferencia Internacional del Trabajo, y estim6 que las
investigaciones del Instituto arrojaban luz sobre las distintas opciones de politica que
existian al respecto. De cara al futuro, declar6é que confiaba en que el Instituto continuaria
liderando el pensamiento de la OIT sobre estas cuestiones y, para avanzar ain mas, abogo
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por el establecimiento de vinculos mas estrechos con otras instituciones de investigacion,
en particular en las economias en desarrollo y en las economias emergentes. El Director
General concluyé destacando el papel fundamental desempefiado por el Instituto en la OIT
y agradecio a la Junta Directiva la labor de orientacion que habia realizado a lo largo de los
afios. Por ultimo, felicitd calurosamente al personal del Instituto por su sobresaliente
desempefio.

Informe del Director y Programa y Presupuesto
(INS.B.LIII/1 & INS.B.LIII/2)

5. El Director dio las gracias al Director General por sus comentarios sobre la labor del
Instituto. Declar6 que el gran interés del Director General por la investigacién como
herramienta para la formulacion de politicas habia sido una fuente esencial de inspiracion
para el personal del Instituto.

6. Con el acuerdo de la Mesa, procedié a presentar el Informe del Director y el Programa y
Presupuesto para 2012-2013.

7. Al presentar su Informe, el Director puso de relieve varias conclusiones sustantivas. En
primer lugar, en el Informe sobre el trabajo en el mundo 2011 se habia hecho referencia a
una conexion entre la volatilidad de los precios, por un lado, y la inversion privada en la
agricultura, el empleo y la pobreza, por otro lado. En el contexto de la volatilidad de los
precios de los alimentos, los productores, especialmente los pequefios agricultores,
carecian de perspectiva temporal para invertir en producciones agricolas, lo que, en
consecuencia, perpetuaba la escasez de alimentos, y reducia las oportunidades de empleo.
En segundo lugar, en el Informe sobre el trabajo en el mundo se mostraba que el
fortalecimiento del vinculo entre los salarios y la productividad ayudaria a promover la
recuperacion mundial, lo que reduciria la necesidad de recurrir al gasto publico para
estimular la economia. En tercer lugar, el Director sefialo que el Instituto habia
desarrollado un marco de modelos con el fin de tener una mejor comprensién de las
repercusiones de los diferentes mercados de trabajo y las diferentes medidas sociales, y su
interaccion con los contextos macroecondmicos. En cuarto lugar, el Director se refiri6 con
mas detalle a las ensefianzas extraidas de la serie Estudios sobre el Crecimiento con
Equidad, en particular en lo que respectaba a la forma en que los paises trataban de dar
cabida en sus politicas a medidas encaminadas a promover la recuperacion basada en un
alto coeficiente de empleo.

8. El Director present6 un panorama general de las propuestas de Programa y Presupuesto
para 2012-2013. El Informe sobre el trabajo en el mundo 2012 se centraria en la nueva
fase de la crisis mundial y exploraria el papel que podian desempefiar las politicas de
empleo e ingresos bien concebidas para respaldar el proceso de reequilibrio, tanto entre
paises como en cada uno de ellos. Se examinaria, en particular, la relacion entre el empleo
y las politicas macroecondmicas, asi como los mejores métodos para promover la inversion
en empresas sostenibles a fin de crear mas empleos de mayor calidad, y se estudiaria la
cuestion de la distribucién del ingreso y las normas internacionales del trabajo para el
reequilibrio de la economia mundial. En el Informe sobre el trabajo en el mundo 2013 se
adoptaria un enfoque a mas largo plazo que consistiria en observar los cambios
estructurales resultantes de la crisis mundial que tienen repercusiones en la naturaleza del
trabajo y el lugar de trabajo. Un cambio notable a este respecto seria la publicacién del
informe poco antes de la reunidn de la Conferencia Internacional del Trabajo. Esto también
permitiria la difusion de las conclusiones a través de un acto paralelo que tendria lugar
durante dicha reunion.
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9. El Director examino los planes para los Estudios sobre el Crecimiento con Equidad, que en
adelante tratarian cuestiones relativas a varios paises como: i) la movilizacion de fuentes
nacionales de crecimiento en determinadas economias en desarrollo y emergentes, y la
contribucion del trabajo decente a este respecto; ii) la promocion del empleo, la inversion
real y los ingresos en la zona del euro, y iii) una contribucion a la formulacién de un nuevo
enfoque de desarrollo para los paises arabes. A continuacion, se refiri6 a los planes para la
Revista Internacional del Trabajo, incluida la seleccion de articulos sobre cuestiones
tematicas, como la proteccién social. Celebré los resultados del Premio a la Investigacion
sobre el Trabajo Decente y propuso la organizacion en la proxima reunién de la Junta
Directiva de una discusion sobre las distintas formas de ampliar su difusion. Por ultimo,
invitd a la Junta Directiva a proponer orientaciones sobre la posibilidad de extender a las
regiones el alcance de los cursos internacionales para becarios.

10. La Vicepresidenta del Grupo de los Trabajadores (Sra. Byers) dio las gracias al Director
General por las orientaciones y el apoyo que habia brindado a la OIT y al Instituto a lo
largo de los afos. Felicito al Instituto por el excelente trabajo realizado. Sefial6 que el
Informe sobre el trabajo en el mundo se habia convertido en la publicacion emblemética
de la OIT. La edicién de 2011 habia suscitado un gran interés en el debate publico.
Muchos sindicalistas consideraban que el informe era muy interesante, til y accesible.
Con miras al futuro, alento al Instituto a desarrollar su capacidad analitica, en particular en
lo que respectaba a los vinculos entre el Programa de Trabajo Decente y las politicas
macroeconomicas. El Instituto habia hecho una contribucion valiosa al debate relativo a la
crisis en las anteriores ediciones del Informe sobre el trabajo en el mundo y deberia seguir
realizando su trabajo de alta calidad en esta materia. Asimismo, la oradora celebr6 la
entrega del Premio a la Investigacion sobre el Trabajo Decente a dos excelentes
investigadoras que habian planteado retos y estimulado la inspiracion del publico presente.

11. La Sra. Byers apoyd la propuesta de dedicar el Informe sobre el trabajo en el
mundo 2012 al tema general de la crisis. Sefialo en particular la necesidad de seguir
desarrollando el anélisis de las interacciones entre el empleo y las politicas
macroeconomicas; la inversién real para crear mas empleos de mayor calidad; la
distribucion del ingreso, el trabajo precario y la recuperacion econémica; y la funcién de
las normas internacionales del trabajo como parte del reequilibrio mundial. Lamenté que
ninguna de las causas reales de la crisis mundial hubiera recibido hasta el momento la
atencion politica necesaria. En consecuencia, el Instituto deberia seguir siendo una de las
voces importantes en el debate a fin de impulsar los cambios y proporcionar argumentos
basados en datos empiricos para promover las reformas necesarias. La Sra. Byers también
recordd que no se habia investigado suficientemente la funcion que cumplian las normas
internacionales del trabajo, razén por la cual el Instituto deberia contribuir a subsanar esta
carencia en coordinacion con otros sectores de la OIT.

12. En lo relativo al tema del Informe sobre el trabajo en el mundo 2013, la Sra. Byers se
mostré preocupada por el hecho de que los temas propuestos no guardaban una relacion
suficiente con la crisis mundial. Invit6 al Instituto a que mejorase las propuestas relativas
al Informe sobre el trabajo en el mundo 2013 y a que ulteriormente consultase a los
miembros de la Junta Directiva.

13. La Sra. Byers celebr6 la propuesta de que se publicase el Informe sobre el trabajo en el
mundo poco antes de reunirse la Conferencia Internacional del Trabajo y de que en el
transcurso de ésta se celebrase un acto paralelo para deliberar sobre las consecuencias
programaticas de las conclusiones. Acogié favorablemente el hecho de que se realizasen
mas andlisis sobre los paises, siempre que se diferenciasen claramente de otras iniciativas
de la OIT. A este respecto, coincidia en la conveniencia de que los Estudios sobre el
Crecimiento con Equidad versasen sobre varios paises y varios temas. En conclusién,
refrendo las propuestas de Programa y Presupuesto para 2012-2013 y solicit que en marzo
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14.

15.

16.

17.

18.

de 2012 se celebrase con los Vicepresidentes una reunion para afinar los temas objeto del
Informe sobre el trabajo en el mundo 2013.

El Vicepresidente empleador (Sr. Woolford) agradecié al Director General el apoyo y la
orientacién que brindaba al Instituto. En lo relativo al informe del Director, solicit6 que, en
lo futuro, el correspondiente documento se distribuyese con un minimo de dos semanas de
antelacion. Se congratulé del tenor del parrafo 5 del documento, que se centraba en los
requisitos a mas largo plazo para lograr una salida sostenible de la crisis mundial, y en
particular en la manera en que podia fomentarse la inversion real en empresas sostenibles,
estimulando asi las oportunidades de empleo. Con todo, cuestiond lo indicado en el
parrafo 6 del documento, donde se recalcaba que los programas favorables al empleo
disefiados meticulosamente podian impulsar la demanda y, al mismo tiempo, promover un
restablecimiento mas répido de las condiciones del mercado de trabajo que existian antes
de la crisis. De hecho, el orador advirtié del riesgo de que se volviese a la situacion
anterior a la crisis, situacion tan imperfecta que adolecia de rigideces, desajustes en las
calificaciones y cotas de desempleo relativamente altas en ciertas partes del mundo.
Subray6 por tanto el llamamiento expresado mediante el Pacto Mundial para el Empleo a
fin de que se paliasen los desequilibrios a mas largo plazo, anteriores a la crisis mundial.

En lo relativo al programa de trabajo correspondiente a 2012-2013, el Sr. Woolford
suscribio las propuestas relativas al analisis de las cuestiones vinculadas a la crisis como el
gue se efectud en el Informe sobre el trabajo en el mundo. Sin embargo, también inst6 a
gue se tratasen cuidadosamente las cuestiones fiscales, especialmente a la hora de efectuar
las busquedas sobre los ingresos publicos en cuanto herramienta para coadyuvar a un
crecimiento intensivo en empleo. Si bien el orador coincidia en que los impuestos eran un
elemento con trascendencia determinante en el empleo, la participacion en el mercado de
trabajo y la dinamica de los ingresos, también advirtio del riesgo inherente a unos analisis
detallados de esas cuestiones tributarias que no guardaban estrictamente relacion con el
mandato de la OIT, como por ejemplo la imposicion sobre los bienes inmuebles.

El Sr. Woolford acogié con beneplacito la propuesta del Instituto de que el Informe sobre
el trabajo en el mundo se publicase antes de reunirse la Conferencia Internacional del
Trabajo y de que, en el transcurso de esta Gltima, se celebrase un acto paralelo segln
apunto el Vicepresidente trabajador. Aplaudi6 la propuesta de que se intensificasen los
estudios sobre los mercados de trabajo europeos en la serie de Estudios sobre el
Crecimiento con Equidad. Este trabajo debia permitir una comprensiéon mas clara de los
retos que afrontaba la Union Europea. El orador felicité al Instituto por el Curso
internacional para becarios, que afio tras afio demostraba su utilidad, especialmente en la
formacion de los colaboradores de alto nivel de las federaciones nacionales de
empleadores. El Curso habia evolucionado y mejorado con los afios, y el Grupo de los
Empleadores seguiria respaldandolo con sincero entusiasmo. Finalmente, el orador se
interrogd acerca del futuro del Premio de la OIT a la Investigacion sobre el Trabajo.

En el &mbito presupuestario, el Sr. Woolford respald6 las propuestas, pero solicité que en
lo futuro se presentase a la Junta Directiva una planificacion mas detallada de la
financiacion de los programas. Ademas, el Sr. Woolford propuso, al igual que la
Sra. Byers, que en marzo de 2013 se celebrase una reunion para afinar el tema del Informe
sobre el trabajo en el mundo 2013.

Un representante del Gobierno de Francia acogi6 con beneplacito los documentos y pidio
mas informacion sobre las labores de investigacion efectuadas en las distintas partes de la
OIT. Observé con satisfaccion que el Director también lideraba las investigaciones para la
OIT e invitd a este Gltimo a que presentase el programa de investigacion para el bienio
siguiente. También destacd que podria resultar Util establecer una comparacion entre la
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manera en que la OIT organizaba sus investigaciones y las practicas existentes en otras
organizaciones internacionales.

19. Un representante del Gobierno de la Republica Islamica del Iran agradeci6 al Director los
documentos presentados y observd que el Instituto habia tomado el camino acertado para
efectuar sus investigaciones. Agradecia el Informe sobre el trabajo en el mundo que, a su
modo de ver, era una iniciativa excelente que se habia convertido en una referencia de
primera categoria beneficiosa para toda la OIT. Si bien el orador apreciaba la calidad de los
Estudios sobre el Crecimiento con Equidad, exhorté a que se ampliase la seleccion de
paises incluidos en ellos para que aprovechasen las muchas iniciativas programaticas
emprendidas en las partes del mundo donde no se efectuaban suficientes investigaciones.
Entretanto, aplaudié la labor del Instituto dedicada a examinar el vinculo existente entre las
politicas macroeconodmicas y los resultados de los mercados del trabajo. Record6 a todo el
mundo que algunos miembros de la Junta Directiva habian expresado en su momento
dudas respecto a la capacidad del Instituto de llevar a cabo este tipo de labor, pero el
Instituto habia demostrado tener una capacidad analitica considerable para tratar las
cuestiones macroeconémicas. El orador se mostr6 partidario de la posibilidad de que se
celebrase en las regiones una conferencia de investigacién o un curso internacional para
becarios. Respecto a las visitas de estudio al Instituto, pidié que en una futura reunion de la
Junta Directiva se facilitase una lista de participantes, con indicacion de sendos paises de
origen.

20. Un representante del Gobierno del Pakistan acogié con agrado las propuestas de
actividades para 2012-2013. En cuanto asiduo lector de la Revista Internacional del
Trabajo, consideraba que esta publicacién era excepcionalmente buena. Aguardaba con
interés el numero especial sobre la proteccion social y animaba al editor de la Revista a
que ampliase la gama de temas, en particular en &mbitos que revestian capital importancia
para los paises en desarrollo, como la economia informal. Al igual que el representante de
la Republica Islamica del Iran, consideraba que el Curso internacional para becarios podria
impartirse en una de las regiones, al menos de cuando en cuando y en funcién de los
recursos disponibles. A su modo de ver, se debia poner mas empefio en que el Instituto
compartiese sus valiosisimas competencias técnicas con los investigadores de los paises en
desarrollo.

21. Un representante del Gobierno de los Emiratos Arabes Unidos respaldé la propuesta de
Programa y Presupuesto para 2012-2013. Opiné que el Curso para becarios debia
equilibrarse mas en favor de los paises en desarrollo. Convenia que la labor realizada por
el Instituto, y principalmente el Informe sobre el trabajo en el mundo, se tradujese al &rabe.
En lineas més generales, y al igual que el representante del Pakistan, el orador solicit6 que
se hicieran mas esfuerzos por compartir las conclusiones de las investigaciones con los
institutos de los paises en desarrollo.

22. El representante del Gobierno de Panama agradeci6 al Director General la orientacién y el
respaldo prestados a las investigaciones de la OIT. El Instituto se habia convertido en uno
de los principales centros de investigacion y en una fuente importante de competencias
técnicas para los responsables de formular politicas.

23. El Director agradeci6 a la Junta Directiva los comentarios muy alentadores y positivos que
habia formulado sobre la labor del Instituto. Se congratulé del respaldo que la Junta
Directiva habia prestado al Instituto como centro de investigacion autbnomo que reunia las
competencias técnicas especializadas de la OIT sobre analisis macroeconémicos, teniendo
en cuenta los vinculos entre las politicas macroeconémicas y el Programa de Trabajo
Decente. Tomoé nota del respaldo expresado respecto al tema del Informe sobre el trabajo
en el mundo 2012, el cual versara mas en particular sobre el reciente debilitamiento de la
economia y sus interacciones con los objetivos en término de trabajo decente, inversién e
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24,

25.

26.

27.

28.

impuestos. También se respaldaron otras prioridades sustantivas. Sin embargo, segun lo
solicitara la Junta Directiva, el orador se comprometio a afinar, en consulta con los
Vicepresidentes, los temas que serian objeto del Informe sobre el trabajo en el
mundo 2013, de forma que la atencién permaneciese centrada en la crisis mundial.

El orador destaco que, a diferencia del trabajo realizado por la OIT en los paises, en los
Estudios sobre el Crecimiento con Equidad se examinaba el vinculo existente entre las
cuestiones macroeconémicas y el Programa de Trabajo Decente. Durante el bienio
siguiente, el Instituto examinaria un tema concreto en relacion con un grupo de paises. En
respuesta a las solicitudes de los delegados, confirmd que el Instituto ampliaria sus
conexiones con los centros de investigacion de distintas partes del mundo. Asimismo, el
Instituto estudiaria la posibilidad de celebrar conferencias de investigacién en las regiones,
y al menos una en el bienio siguiente.

En su calidad de lider de la investigacion, el Director informé a la Junta Directiva de que el
objetivo general consistia en mejorar la calidad mediante un ndmero menor de
publicaciones, que serian especializadas y estarian dedicadas a temas mas concretos.
Ademas, las investigaciones se estaban reagrupando en menos temas principales para
incrementar las sinergias, fomentar la calidad y facilitar la difusion de las conclusiones.
Segln se habia hecho también en otras organizaciones, y de acuerdo con la Junta
Directiva, el orador publicaria el emblematico Informe sobre el trabajo en el mundo justo
antes de reunirse la Conferencia Internacional del Trabajo, y en el transcurso de esta Ultima
se celebraria un acto paralelo. Finalmente, inform6 a la Junta Directiva sobre los planes de
la OIT de crear una serie de documentos de investigacion y la correspondiente pagina web.
Propuso que en la siguiente reunion de la Junta Directiva se deliberara sobre el programa
de investigacién de la OIT.

La Junta Directiva tom6 nota del Informe del Director.

Tomando nota de los comentarios arriba sefialados, la Junta Directiva, de conformidad
con lo previsto en el parrafo 6 del articulo Il del Reglamento del Instituto, decidi6 adoptar
el Programa y Presupuesto del Instituto Internacional de Estudios Laborales
para 2012-2013, transmitir el programa al Consejo de Administracion de la OIT para su
aprobacion, y someter el presupuesto para su aprobacion final.

La Junta Directiva solicitdé que se celebrasen discusiones adicionales entre el Director y
los Vicepresidentes sobre los temas para el Informe sobre el trabajo en el mundo 2013, y
gue se presentase un informe sobre los resultados de dichas discusiones en marzo de 2012.

Aceptacion de contribuciones y donativos
(INS.B.LII/3)

29.

30.

El Vicepresidente empleador agradecié al Director que mantuviese informada a la Junta
Directiva acerca de la evolucion de la situacion.

La Junta Directiva tom6 nota del documento y lo aprobod.

Otras cuestiones

31.

No habiéndose planteado ninguna otra cuestion, la sesion se levanté a las 18 horas.

Ginebra, 15 de noviembre de 2011
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