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E#-$4'2%3!,%-)&>-%$%)+!:!'=#((.3&#)!,%!'.!/-23%)+.+&#)!,%!3%3!-.//#-+3!:!'.![7%!3%33&#)!,%!'.!
"#)E2-%)(%!&)+%-).+&#).'%!,4!K-.*.&'![e!

S! $%34-%! <4%! )#43! /-#C-%33#)3! ,.)3! '.! /-#$#+&#)! ,%3! ,-#&+3! E#),.$%)+.4V0! )#43!
,%*#)3!-%)E#-(%-!%+!$#,%-)&3%-!)#+-%!3;3+>$%!)#-$.+&E!/4&3<4=&'!%3+!.4!(%)+-%!,%!'=SC%),.!,4!
+-.*.&'! ,2(%)+0! '%<4%'! -%(4%&''%! 4)! +->3! '.-C%! .//4&A! S*%(! /'43! ,%! W!\66!-.+&E&(.+&#)3! ,%3!
,&EE2-%)+%3! (#)*%)+&#)30! )#+-%! 3;3+>$%! %3+! '%! /'43! *.3+%! 3;3+>$%! 84-&,&<4%! &)+%-).+&#).'!
.(+4%''%$%)+!%)!*&C4%4-A!"9.(4)%!,%!(%3!-.+&E&(.+&#)3!%3+!'=%V/-%33&#)!,%!'.!,2(&3&#)!/-&3%!/.-!
4)! /.-'%$%)+! ).+&#).'! ,=.,92-%-! :! 4)! 3;3+>$%! &)+%-).+&#).'! ,%! -%,,&+&#)! ,%! (#$/+%30! %+!
,=.4+#-&3%-!'=%V.$%)!,%!'.!'2C&3'.+&#)!%+!,%!'.!/-.+&<4%!).+&#).'%3!/.-!'%3!#-C.)%3!(#$/2+%)+3!
,%!(#)+-d'%!,%!'=XJKA!U%3!)#-$%3!&)+%-).+&#).'%3!3#)+!,#)(!,%3!%)C.C%$%)+3!(#$$4)3A!1.)3!
'.!)#4*%''%!2(#)#$&%!,%!$.-(92!$#),&.'&32%0!%''%3!E#4-)&33%)+!4)!/#&)+!,%!-2E2-%)(%!/#4-!'%3!
'2C&3'.+&#)3!,4!+-.*.&'0!4)!/#&)+!%33%)+&%'!/#4-!&)3+.4-%-!'.!(##/2-.+&#)!)2(%33.&-%!34-!'%!'&%4!,%!
+-.*.&'0! (%! <4&! %3+! E#),.$%)+.'! .433&! /#4-! <4%! '%3! %)+-%/-&3%3! -2433&33%)+A! M.)3! (%! 3;3+>$%!
)#-$.+&E!,%!'=XJK0!#4!3=&'!,%*.&+!B+-%!.EE.&I'&0! '%3!%EE#-+3!<4=.((#$/'&33%)+!+#43!'%3!$.),.)+3!
,%!'=XJK!/#4-!<4%!'.!$#),&.'&3.+&#)!3#&+!4)%!(#4-3%!*%-3!'=%V(%''%)(%!/#4--.&%)+!B+-%!*.&)3A!

")#' !"#$%&&'(('%)#*+(#,-+(.'%)(#/-0'*',-+(#+.#*+(#)%0&+(#').+0)".'%)"1+(#*-#.0"2"'1#
2%-*0"#(")(#*%-.+3#

"4# 50+)*0+# )%.+# *+(# ')6%0&".'%)(# 7%).+)-+(# *")(# 1+# 508(+).# *%7-&+).9# :#
7%&50'(# *")(# (%)# "))+;+9# +.# 6%-0)'0# "-# <-0+"-# 1+(# %0'+).".'%)(# ,-=+11+#
5%-00"'.#/->+0#-.'1+(#?#1"#1-&'@0+#*+#("#*'(7-(('%)A#+.#

B4# 6"'0+#1+(#0+7%&&")*".'%)(#"550%50'8+(#"-#$%)(+'1#*="*&')'(.0".'%)#?#50%5%(#
*+#7+#,-'#5087@*+9#+)#5"0.'7-1'+0#(=">'((").#*+(#6-.-0(#.0"2"-;#*+#0+7C+07C+#
*870'.(#"-#5"0">0"5C+#DEF#

!
!
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!

F.$*"-#55'/#*"-&*'-(4=$!$.*1! /.-.C-./9%!@WA!

!
[! HJKe!G'-"3#H#$/-(4='*"-#&-!'3H$='-(&-(4H'/.55'+'*"-(&3#8/'0!"JK0![7%!3%33&#)0!566WA!
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!"# $%&'(#)(#*+,&-)(.#/01213%0#%3450&6#17#6(*(0&()#
610%5*#6(0-'%&8#41*%0%(6#019('()#:8#%2&('25&%125*#
*5:1-'#6&52)5')6.#;#'(9%(<#17#'(0(2&#'(6(5'0=#
>/77(&6#,01213%?-(6#)(#0('&5%2(6#41*%&%?-(6#
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'CI/21U3IB2C6

@A! U.!(#$$4).4+2!&)+%-).+&#).'%!.!-%(#))4!,.)3!,%!C-.),3!&)3+-4$%)+3!&)+%-).+&#).4V!-%'.+&E3!
.4V! ,-#&+3! ,%! '=9#$$%! (#$$%! '.! 12('.-.+&#)! 4)&*%-3%''%! ,%3! ,-#&+3! ,%! '=9#$$%!5! %+! '%!
F.(+%! &)+%-).+&#).'! -%'.+&E! .4V! ,-#&+3! 2(#)#$&<4%30! 3#(&.4V! %+! (4'+4-%'3!a! <4%! '.! 32(4-&+2!
3#(&.'%! E.&3.&+! /.-+&%! ,%3! ,-#&+3! E#),.$%)+.4V! ,%! '=B+-%! 94$.&)A! M&! '.! /'4/.-+! ,%3! /.;3!
,2*%'#//23! #)+! -2433&! :! $%++-%! %)! /'.(%! ,%3! 3;3+>$%3! (#$/'%+3! ,%! 32(4-&+2! 3#(&.'%0! ,%!
)#$I-%4V!/.;3!%)!,2*%'#//%$%)+!)=.334-%)+!+#48#4-3!/.3!'.!/-#+%(+&#)!'.!/'43!2'2$%)+.&-%!
:! '%4-! /#/4'.+&#)A! U=XJK! .! 2+2! 4)! /-2(4-3%4-! 3=.C&33.)+! ,%! '=2'.I#-.+&#)! ,%! )#-$%3!
&)+%-).+&#).'%3! 34-! '.! 32(4-&+2! 3#(&.'%A! 1.)3! (%! ,#$.&)%0! &'! (#)*&%)+! ,%! )#+%-! <4%! '.!
(#)*%)+&#)! /9.-%! %3+! '.! (#)*%)+&#)! L)q! @65P! (#)(%-).)+! '.! 32(4-&+2! 3#(&.'%! L)#-$%!
$&)&$4$P0!@[\50!/4&3<4=%''%!,2E&)&+!'%3!)%4E!I-.)(9%3!('.33&<4%3!,%!'.!32(4-&+2!3#(&.'%!L:!
3.*#&-! 3#&)3! $2,&(.4V0! &),%$)&+23! ,%! $.'.,&%0! /-%3+.+&#)3! ,%! (9d$.C%0! /-%3+.+&#)3! ,%!
*&%&''%33%0! /-%3+.+&#)3! %)! (.3! ,=.((&,%)+3! ,4! +-.*.&'! %+! ,%! $.'.,&%3! /-#E%33&#))%''%30!
/-%3+.+&#)3!,=&)*.'&,&+20!/-%3+.+&#)3!.4V!E.$&''%30!/-%3+.+&#)3!,%!$.+%-)&+2!%+!/-%3+.+&#)3!,%!
34-*&*.)+3P! %+! <4=%''%! 2+.I'&+! ,%3! )&*%.4V! $&)&$.4V! ,%! /-#+%(+&#)! /#4-! (9.(4)%! ,%! (%3!
I-.)(9%30!+#4+!%)!3.(9.)+!<4%!'%3!)&*%.4V!E&V23!,.)3!'%3!)#-$%3!:!8#4-!-%'.+&*%3!:!'.!32(4-&+2!
3#(&.'%!3#)+!/'43!2'%*23A!

!VCV/GEBIVA6

5A! 1%3!+-.*.4V!,%!-%(9%-(9%!.//-#E#),&3!#)+!2+2!$%)23!34-!'%3!(#)32<4%)(%3!2(#)#$&<4%3!,%!
'.! /-23%)(%! ,.)3! '.! '2C&3'.+&#)! ).+&#).'%! ,%! ,&3/#3&+&#)3! %)! *&C4%4-! #4! 9;/#+92+&<4%3!
-%'.+&*%3! :! '.! 32(4-&+2! 3#(&.'%0!$.&3! .4(4)3! +-.*.4V! ,%! *.'%4-! )=#)+! 2+2! E.&+3! .4! 348%+! ,%!
'=.//'&(.+&#)! ,%3! )#-$%3! &)+%-).+&#).'%3! ,4! +-.*.&'A! U=2+4,%! ,#)+! &'! 3=.C&+! &(&! E.&+! 4)%!
.).';3%! ,%3! /4I'&(.+&#)3! -2(%)+%3! (#)3.(-2%3! .4V! (#)32<4%)(%3! 2(#)#$&<4%3! ,%! (%-+.&)3!
/-#C-.$$%3! ,%! 32(4-&+2! 3#(&.'%! (#--%3/#),.)+! .4! $#&)3! .4! (9.$/! ,=.//'&(.+&#)! %+! .4V!
)&*%.4V!%V&C23!/.-!'%3!)#-$%3!&)+%-).+&#).'%3!,4!+-.*.&'!.//'&(.I'%3A!

!

@! SA!*.)!,%!c%%-%),#)O!L(#)34'+.)+! &)+%-).+&#).'!%+!(#)E2-%)(&%-!:!'.!c..3+-&(9+!Z-.,4.+%!M(9##'!
#E! Z#*%-).)(%0! m)&*%-3&+2! ,%!c..3+-&(9+P0! SA!,%! Z-..E! L2+4,&.)+0!c..3+-&(9+! Z-.,4.+%! M(9##'! #E!
Z#*%-).)(%P0! "A!M(9$&,+GH%)3! L2+4,&.)+0! c..3+-&(9+! Z-.,4.+%! M(9##'! #E! Z#*%-).)(%P0! mA!r4'O%!
L(##-,#)).+-&(%! ,%3! )#-$%3! %+! ,%! '.! '2C&3'.+&#)0! 12/.-+%$%)+! ,%! '.! 32(4-&+2! 3#(&.'%0! HJKP0!
rA!s.C%$%8%-! L(##-,#)).+%4-! ,%! '.! /#'&+&<4%! %)! $.+&>-%! ,%! 32(4-&+2! 3#(&.'%0! 12/.-+%$%)+! ,%! '.!
32(4-&+2!3#(&.'%0!HJKPA!

5! R23#'4+&#)!5@WSLJJJP!,%!'=S33%$I'2%!C2)2-.'%!,%3!l.+&#)3!m)&%30!@[^Y0!.-+A!55A!

a! R23#'4+&#)!5566SLttJP!,%!'=S33%$I'2%!C2)2-.'%!,%3!l.+&#)3!m)&%30!@[770!.-+A![A!
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aA! U=2+4,%!.!2+2!'&$&+2%!:!+-#&3!,%3!)%4E!I-.)(9%3!,%!'.!32(4-&+2!3#(&.'%!+%''%3!<4=%''%3!#)+!2+2!
,2E&)&%3! /.-! '.! (#)*%)+&#)! )#!@65e! *&%&''%33%0! &)*.'&,&+2! %+! (9d$.C%A! F.-! .&''%4-30! &'! .! 2+2!
+%)4!(#$/+%!,%3!)#-$%3!&)+%-).+&#).'%3!,4!+-.*.&'!/-2*#;.)+!4)%!(#4*%-+4-%!,%!(%3!-&3<4%3!
/.-! '=2+.I'&33%$%)+! ,%! )#-$%3! /'43! 2'%*2%30! '.! (#)*%)+&#)! L)q!@5YP! (#)(%-).)+! '%3!
/-%3+.+&#)3!,=&)*.'&,&+20!,%!*&%&''%33%!%+!,%!34-*&*.)+30!@[7W0!%+!'.!(#)*%)+&#)!L)q!@7YP!34-!'.!
/-#$#+&#)!,%!'=%$/'#&!%+!'.!/-#+%(+&#)!(#)+-%!'%!(9d$.C%0!@[YY0!+#4+!(#$$%!,%3!$%34-%3!
/-&3%3! .4! +&+-%! ,%! '.! /#'&+&<4%! %)! $.+&>-%! ,%! 32(4-&+2! 3#(&.'%! )%! ,#)).)+! /.3! '&%4! :! ,%3!
/-%3+.+&#)3!%)!%3/>(%3!L(=%3+G:G,&-%!'%3!,&EE2-%)+%3!/#'&+&<4%3!.(+&*%3!(#)(%-).)+!'%!$.-(92!
,4!+-.*.&'0!*&32%3!/.-!'.!(#)*%)+&#)!L)q!@7YP!34-!'.!/-#$#+&#)!,%!'=%$/'#&!%+!'.!/-#+%(+&#)!
(#)+-%!'%!(9d$.C%0!@[YYP!<4&!E#)+!'=#I8%+!,=4)!%V.$%)A!U.!$.8%4-%!/.-+&%!,%3!/.;3!.;.)+!
-.+&E&2! (%3! )#-$%3! &)+%-).+&#).'%3! ,4! +-.*.&'0! %4-#/2%)3! /#4-! '.! /'4/.-+0! 3#)+! (#)3&,2-23!
(#$$%!,2*%'#//23! 34-! '%!/'.)!2(#)#$&<4%!%+! ,&3/#3%)+!,%! 3;3+>$%3! 2+%),43!,%! 32(4-&+2!
3#(&.'%!<4&!#EE-%)+!3#4*%)+!4)%!/-#+%(+&#)!I&%)!34/2-&%4-%!.4V!)&*%.4V!$&)&$.4V!/-%3(-&+3!
/.-!'%3!)#-$%3A!

W/BC3BXGE@A6YU@AIB2CA6

^A! 1=./->3! '%3! (#)3+.+.+&#)3! ,%! '=2+4,%0! 3=&'! %V&3+%! 4)%! ,#(4$%)+.+&#)! .I#),.)+%! 34-!
'=&)(&,%)(%! 2(#)#$&<4%! ,%3! 3;3+>$%3! -%'.+&*%$%)+! 2+%),43! ,=.&,%! 3#(&.'%! ,%3! /.;3! ,%!
'=X-C.)&3.+&#)! ,%! (##/2-.+&#)! %+! ,%! ,2*%'#//%$%)+! 2(#)#$&<4%3! LX"1bP0! %)! -%*.)(9%0!
/%4!,%! +-.*.4V!#)+!2+2! (#)3.(-23! :! '=&$/.(+!2(#)#$&<4%! &$$2,&.+! %+!:! '#)C! +%-$%!,%! '.!
$&3%!%)!f4*-%!,%!-2C&$%3!,%!32(4-&+2!3#(&.'%!L#4!'=%V+%)3&#)!,%!'.!(#4*%-+4-%!,%3!-2C&$%3!
%V&3+.)+3P! ,.)3! '%3! /.;3! :! E.&I'%! -%*%)4A! X)! )%! ,&3/#3%! <4%! ,%! +->3! /%4! ,%! ,#))2%3!
(#)(%-).)+! (%3! /.;30! $.&3! '%3! 2+4,%3! $%)2%3! /.-! <4%'<4%3! &)3+&+4+3! ,%! -%(9%-(9%! 3#)+!
/-#$%++%43%3!.4V!E&)3!,%!E4+4-3!+-.*.4VA!S4!(#4-3!,%3!,%4V!,%-)&>-%3!,2(%))&%30!'.!/'4/.-+!
,%3!+-.*.4V!$%)23!,.)3!(%!,#$.&)%!#)+!2+2!.V23!34-!'%!-2C&$%!,%!'=_b+.+!/-#*&,%)(%`!,.)3!
'%3!/.;3!,%!'=X"1b!:!$#;%)!%+!9.4+!-%*%)4!%+!34-!3%3!(#)32<4%)(%3!/-234$2%30!:!3.*#&-!4)!
)&*%.4!,%!(9d$.C%!2'%*2!%)!/%-$.)%)(%!%+!4)!-.'%)+&33%$%)+!,%!'.!(-#&33.)(%!,4!FJHA!U%!
,2I.+!34-!(%++%!<4%3+&#)!%3+!%)!(#4-30!$.&3!3#)!(%)+-%!3=%3+!<4%'<4%!/%4!,2/'.(2!,%3!/.;3!
&),43+-&.'&323!*%-3! '%3!2(#)#$&%3!2$%-C%)+%3!%+! '%3!/.;3!%)!,2*%'#//%$%)+A!1%4V!C-.),3!
+9>$%3!#)+!2+2!.4!(f4-!,%3!,&3(433&#)3!-2(%)+%3e!/-%$&>-%$%)+0!'=#4*%-+4-%!,%3!2(#)#$&%3!
).+&#).'%3!.4!(#$$%-(%! &)+%-).+&#).'!%+!.4V! E'4V!E&).)(&%-3! &)+%-).+&#).4V0!.''.)+!,%!/.&-!
.*%(! 4)! .((-#&33%$%)+! ,%! '.! (#)(4--%)(%0! <4&! %3+! /-2#((4/.)+%! ,4! E.&+! ,%3! %EE%+3! ,%!
'=&)+%-).+&#).'&3.+&#)! #4! ,%! '.! $#),&.'&3.+&#)! 34-! '%3! )&*%.4V! ,%! /-#+%(+&#)! ,%! '.! $.&)G
,=f4*-%! %+! ,%! /-#+%(+&#)! 3#(&.'%k! %+0! ,%4V&>$%$%)+0! '%! /-#(%3343! ,%! *&%&''&33%$%)+!
,2$#C-./9&<4%! <4&! %V%-(%! 4)%! /-%33&#)! (#)3+.)+%! 34-! '%3! C#4*%-)%$%)+3! ,%3! /.;3!
&),43+-&.'&3230! '%3! &)(&+.)+! :! '&$&+%-! '%3! ,2/%)3%3! /4I'&<4%3! %+! :! 34-*%&''%-! ,%! /->3! '%3!
/-#C-.$$%3!%V&3+.)+3!,%!+-.)3E%-+3!3#(&.4VA!

\A! U%!-%3/%(+!,4!,-#&+!:!'.!32(4-&+2!3#(&.'%!.!/'43&%4-3!(#)32<4%)(%3!2(#)#$&<4%3A!b)!C2)2-.'0!
'.! 32(4-&+2! 3#(&.'%! &$/'&<4%! ,%3! +-.)3E%-+3! 3#(&.4V! %)! %3/>(%3! %+! %)! ).+4-%0! '%3<4%'3! 3#)+!
E&).)(23!C-D(%!.4V!+.V%3!#4!&$/d+3!%+!.4V!(#+&3.+&#)30!%+!#)+!,%3!-2/%-(433&#)3!34-!'%!/'.)!
E&3(.'A! F.-! .&''%4-30! '.! 32(4-&+2! 3#(&.'%! $#,&E&%! '%! 8%4! ,%3! $2(.)&3$%3! ,4! $.-(92e! '%3!
/-#C-.$$%3! ,%! 32(4-&+2! 3#(&.'%! /%4*%)+! $B$%! B+-%! &)3+.4-23! ,.)3! (%++%! #/+&<4%0! /.-!
%V%$/'%0!/#4-!.334-%-!4)%!-2/.-+&+&#)!,%3!-%*%)43!/'43!2C.'&+.&-%!<4%!(%''%!<4&!-234'+%-.&+!,%!
'=.//'&(.+&#)!,%3! '#&3!,4!$.-(92A!U.!$&3%!%)!f4*-%!,%!$%34-%3!,%!32(4-&+2! 3#(&.'%!.!/.-!
.&''%4-3! 4)%! &)(&,%)(%! 34-! '%! (#$/#-+%$%)+! ,%3! &),&*&,43! %+! ,%3!$2).C%30! /4&3<4=&'3! 3%!
3%)+%)+!/'43! %)! 32(4-&+2! %+!$&%4V!/-#+2C23!,.)3! '=2*%)+4.'&+2!,=&$/-2*43! 2(#)#$&<4%3! %+!
3#(&.4VA! U%3! ,&*%-3! %EE%+3! ,%3! $2(.)&3$%3! ,%! /-#+%(+&#)! 3#(&.'%! 34-! '%3! -234'+.+3!
2(#)#$&<4%3!,=4)!/.;3!#)+!2+2!,23&C)23!(#$$%!2+.)+! 3#&+!,%3!%EE%+3!_3+.+&<4%3`! L&$/.(+!
&$$2,&.+! 34-! '%! /'.)! ,%3! (#h+3! %+! ,%! '=.,2<4.+&#)P0! 3#&+! ,%3! %EE%+3! _,;).$&<4%3`!
L/-#*#<423! /.-! 4)%! $#,&E&(.+&#)! ,4! (#$/#-+%$%)+! ,%3! &),&*&,430! ,%3! $2).C%3! %+! ,%3!
#-C.)&3$%30!<4&!/%4*%)+!(#$/%)3%-!#4!-%)E#-(%-!'=&$/.(+!3+.+&<4%!&)&+&.'PA!
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!"#$%&'()*+',-($.,*/0$*1,*$2$.34,*/&5)(6*1,*$76&#(.7*
$"6(0),8*4760+($4,$*(+9"#4,)$*,.*9"&#+(.&#,*/0#*),*40#6:7*
1'&+,*/#".,6.("+*$"6(0),*

7A! E4=#*$!+'!-$*>.3+'/!I- U.!/'4/.-+!,%3!2+4,%3!%V.$&)2%3!.).';3.&%)+!,.)3!<4%''%!$%34-%!
,%3!3;3+>$%3!E#-$%'3!,%!+-.)3E%-+3!3#(&.4V!/#4*.&%)+!-%$/'.(%-!'%3!$2(.)&3$%3!&)E#-$%'3A!
U%3! <4%'<4%3! +-.*.4V! ,%! -%(9%-(9%! -2.'&323! 34-! '.! <4%3+&#)! ,%! 3.*#&-! 3&! (%3! ,&3/#3&+&E3!
&)E#-$%'3!3#)+!-2%''%$%)+!,%3!3#'4+&#)3!,%!-%$/'.(%$%)+!/.-!-.//#-+!:!4)!3;3+>$%!/4I'&(!
,%!32(4-&+2!3#(&.'%!%+!3&!'%3!_+-.)3E%-+3`!&)E#-$%'3!3#)+!-2%''%$%)+!,%3!+-.)3E%-+3!L%+!)#)!,%3!
.--.)C%$%)+3!E#),23!34-!'.!-2(&/-#(&+2P!%+!34-!'.!<4%3+&#)!,%!3.*#&-!3=&'3!/%4*%)+!8#4%-!4)!
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&),&-%(+! Q! ,%3! .((&,%)+3! %+! $.'.,&%3! &$/4+.I'%3! .4! +-.*.&'! /#4-! '%3! %)+-%/-&3%30! '%3!
(#''%(+&*&+23! %+! '%3! 2(#)#$&%3! ).+&#).'%3A! U=&)+2-B+! (-#&33.)+! $.)&E%3+2! /#4-! '.!
-%3/#)3.I&'&+2! 3#(&.'%! ,%! '=%)+-%/-&3%! LRMbP! E.*#-&3%! 2C.'%$%)+! '.! -%(9%-(9%! ,.)3! (%!
,#$.&)%A! "%-+.&)%3! 2+4,%3! $#)+-%)+! <4%! (%! (#h+! %3+! I%.4(#4/! /'43! 2'%*2! <4=#)! )%! '%!
(-#;.&+A!U=XJK!.!%3+&$2!<4%!'%!(#h+!+#+.'!,%!(%3!.((&,%)+3!%+!$.'.,&%3!3=2'>*%-.&+!:!%)*&-#)!
^!/#4-! (%)+! ,4! FJH! $#),&.'0! 3#&+! /->3! ,%! @!5\6!$&''&.-,3! ,%! ,#''.-3! bAGmA! L(9&EE-%3! ,%!
566@P!\A!b)!$.-3!56670!'%!"#)3%&'!,=.,$&)&3+-.+&#)!.!%V.$&)2!4)%!2+4,%!&)+&+4'2%!_M2(4-&+2!
%+!3.)+2!.4! +-.*.&'e! 3;)%-C&%3!%)+-%!32(4-&+2!%+!/-#,4(+&*&+2`!70!<4&!$%++.&+! %)!2*&,%)(%! '%3!

!

^!cA!l.9$&.3!%+!cA!Z&EE#-,!LF-#C-.$$%!34-!'.!32(4-&+2!%+!'.!3.)+2!.4!+-.*.&'!%+!34-!'=%)*&-#))%$%)+0!
XJKPA!

\! U%3! 3;)%-C&%3! %)+-%! 32(4-&+2! %+! 3.)+2! .4! +-.*.&'0! /-#,4(+&*&+2! %+! (#$/2+&+&*&+2! 3#)+! ,2(-&+%3! ,%!
$.)&>-%! 3;)+92+&<4%! ,.)3! 4)! ,#(4$%)+! -2(%)+! <4%! '=#)! /%4+! (#)34'+%-! 34-! '%! 3&+%e!
9++/e]wwwA&'#A#-C]/4I'&(]!E-%)(9]/-#+%(+&#)]3.E%w#-O]w#-',,.;]/-#,4(+36W]-%/#-+6WA/,E!!

7! 1#(4$%)+!ZHA5[\]bMF]aA!
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.*.)+.C%3!2(#)#$&<4%3!,%!I#))%3!(#),&+&#)3!,%!32(4-&+2!%+!,%!3.)+2!34-!'.!/-#,4(+&*&+2!%+!
'.! (#$/2+&+&*&+2! .4! )&*%.4! ,%! '=%)+-%/-&3%! %+! :! '=2(9%'#)! ).+&#).'! %+! &)+%-).+&#).'0! %)!
3=.//4;.)+!34-!,%3!%V%$/'%3!(#)(-%+3!(#)(%-).)+!.433&!I&%)!,%3!/.;3!,2*%'#//23!<4%!,%3!
/.;3!%)!,2*%'#//%$%)+A!

@WA!F#4-!'=2+4,%!<4&!)#43!#((4/%!&(&0!/->3!,%!@66!2+4,%3!%+!.4+-%3!,#(4$%)+3!#)+!2+2!,2/#4&''23A!
U%4-3! (#)('43&#)3! 3#)+! %V.$&)2%3! (&G./->3! 3#43! '%3! +&+-%3! ,%3! )#-$%3! &)+%-).+&#).'%3!
/%-+&)%)+%3! %)!$.+&>-%! ,%!MMKA!H&%)!<4%! '.!/'4/.-+! ,%! (%3! 2+4,%3! 3#&%)+! (%)+-2%3! 34-! '%3!
(#h+3!%+!.*.)+.C%3!,%3!)#-$%3!MMK!%+!,%!'.!'2C&3'.+&#)!%)!C2)2-.'0! '%4-3!(#)('43&#)3!3#)+!
)2.)$#&)3!*.'.I'%3!/#4-!'=%)3%$I'%!,%3!)#-$%3!&)+%-).+&#).'%3!,4!+-.*.&'A!

D2C3EUAB2CA6

A"+?,+.("+*F+G*HIIJ*,.*#,6"440+10.("+*F+G*HKLJ*$&#*)0*$76&#(.7*
,.*)0*$0+.7*1,$*.#0?0()),&#$C*HMNHO*6"+?,+.("+*F+G*HNPJ*
,.*#,6"440+10.("+*F+G*HMPJ*$&#*),*601#,*/#"4".("++,)*
/"&#*)0*$76&#(.7*,.*)0*$0+.7*0&*.#0?0()C*QRRK*

@YA!"%3! )#-$%3! &)+%-).+&#).'%3! ,4! +-.*.&'! 3=.//'&<4%)+! :! +#4+%3! '%3! I-.)(9%3! ,%! '=.(+&*&+2!
2(#)#$&<4%!%+!(#$/#-+%)+!,%3!,&3/#3&+&#)3!,%!/#-+2%!C2)2-.'%!,%*.)+!B+-%!$&3%3!%)!f4*-%!
,.)3! '%3! /#'&+&<4%3! %+! /-#C-.$$%3! ).+&#).4V! %+! .4! )&*%.4! ,%! '=%)+-%/-&3%A!1%! )#$I-%4V!
/.;3!#)+!4)%!'2C&3'.+&#)!(#)E#-$%!:!(%3!)#-$%30!%+!'%3!(#h+3!%+!.*.)+.C%3!'&23!:!'%4-!I#))%!
.//'&(.+&#)!3#)+!'.-C%$%)+!,#(4$%)+23k!%V%$/'%e!

Q! 1=./->3!4)%!2+4,%0!%)+-%!@[[5!%+!56650!'%!(#h+!'&2!.4!-%3/%(+!,%3!->C'%3!%)!$.+&>-%!,%!
32(4-&+2!%+!,%!3.)+2!.4!+-.*.&'!.!2+2!,%!@06\W!$&''&.-,!,%!,#''.-3!bAGmA0!'%!$#)+.)+!,%3!
.*.)+.C%3!-%+&-23!2+.)+!%3+&$2!%)+-%!@0Y6Y!%+!^05!$&''&.-,3A!"%3!(9&EE-%3!3#)+!$&3!:!8#4-!
,.)3!4)!-.//#-+!,%!566W0!<4&!(#)E&-$%!(%!+.I'%.4!C2)2-.'A!

@[A!J'!%3+!:!)#+%-!<4%!'=&)(&,%)(%!2(#)#$&<4%!,%!'.!'2C&3'.+&#)!).+&#).'%!%)!$.+&>-%!,%!MMK!%+!
,%3! &)+%-*%)+&#)3! .4! )&*%.4! ,%3! %)+-%/-&3%3! *.-&%! %)! E#)(+&#)! ,%! '.! +.&''%! ,%! '=%)+&+2!
(#)(%-)2%A!m)%!2+4,%!/#-+.)+!34-!4)!/.;3!/.-+&(4'&%-!.!$#)+-2!<4%!'%3!/%+&+%3!%+!$#;%))%3!
%)+-%/-&3%3! ,%! (%! /.;3! .*.&%)+! /'43! ,%! $.'! <4%! '%3! C-.),%3! :! 3.+&3E.&-%! .4V! %V&C%)(%3!
,2(#4'.)+!,%!'.!'2C&3'.+&#)!%+!,%3!&)+%-*%)+&#)3A!

A"+?,+.("+*F+G*HKHJ*,.*#,6"440+10.("+*F+G*HPHJ*$&#*),$*$,#?(6,$*
1,*$0+.7*0&*.#0?0()C*HMNI*

56A!1%3! 2+4,%3! -2(%)+%3! #)+! $#)+-2! '=%EE&(.(&+2! ,%! '.! /-#$#+&#)! ,%! '.! 3.)+2! 34-! '%! '&%4! ,%!
+-.*.&'e!

Q! 4)!.+%'&%-!,=&$/-&$%-&%!.!$#,%-)&32!3#)!2<4&/%$%)+!/#4-!3&$/'&E&%-!'%3!#/2-.+&#)3!,%!
$.)4+%)+&#)! ,.)3! '%! (.,-%! ,=4)! /-#C-.$$%! ,=.$2'&#-.+&#)! ,%! '.! 3.)+2! %+! ,%!
-2&)3%-+&#)0! (%! <4&! .! /%-$&3! ,%! -2,4&-%! '=.I3%)+2&3$%0! ,=.((-#j+-%! '.! /-#,4(+&*&+2! %+!
,=.$2'&#-%-!'%!+.4V!,%!-2+%)+&#)!%+!'%!$#-.'!,4!/%-3#))%'!%+!'%!)&*%.4!,%3!)#-$%3!,%!
MMKk!

Q! ,%3!2+4,%3!34-!'.!/-#,4(+&*&+2!%+!'.!MMK!,.)3!'%3!/%+&+%3!%+!$#;%))%3!%)+-%/-&3%3!,=4)!
.4+-%!/.;3!#)+!$#)+-2!<4%!'%3!%EE#-+3!,=.$2'&#-.+&#)!,%!'.!3.)+2!34-!'%!'&%4!,%!+-.*.&'!
.*.&%)+!/%-$&3!,%!-2,4&-%!,%!a^!/#4-!(%)+!'%3!(#h+3!'&23!:!'=.I3%)+2&3$%!%+!,=#I+%)&-!4)!
-%+#4-! 34-! '=&)*%3+&33%$%)+! ,.)3! '%3! 3%-*&(%3! $2,&(.4V! /#4*.)+! .++%&),-%! \66!/#4-!
(%)+k!

Q! ,.)3! '=&),43+-&%! ,4! +./&3! ,=4)! .4+-%! /.;30! '=.(9.+! ,%! )#4*%.4V!$2+&%-3! :! +&33%-! /'43!
%-C#)#$&<4%3!.!/%-$&3!,=.((-#j+-%!'.!/-#,4(+&*&+2!%+!'%3!3.'.&-%3!,%!@66!/#4-!(%)+0!%+!
,=&)3+.4-%-!,4!$B$%!(#4/!,%3!(#),&+&#)3!,%!+-.*.&'!/'43!3h-%3!%+!/'43!3.'4I-%3A!
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>,6"440+10.("+*F+G*HMLJ*$&#*)0*)($.,*1,$*40)01(,$*
/#"9,$$("++,)),$C*QRRQC*,.*/)&$(,&#$*6"+?,+.("+$*,+*40.(3#,*
1'(+1,4+($0.("+*F+"$*HNC*LQ*,.*HQHJ*

5@A!"%3! )#-$%3! &)+%-).+&#).'%3! ,4! +-.*.&'! /%-$%++%)+! .4V! +-.*.&''%4-3! 3#4EE-.)+! ,%! (%-+.&)%3!
$.'.,&%3! /-#E%33&#))%''%3! ,=B+-%! &),%$)&323A! U%3! )&*%.4V! ,=&),%$)&3.+&#)! 3#)+! +->3!
*.-&.I'%3! %+! '.! 3#43G,2('.-.+&#)! %3+! 4)! /92)#$>)%! -2/.),40! +#4+! (#$$%! '=&)34EE&3.)+%!
/-#+%(+&#)! ,%3! +-.*.&''%4-3! ,%! '=2(#)#$&%! &)E#-$%''%! %)! $.+&>-%! ,=&),%$)&3.+&#)A!
U=%V&3+%)(%!,=4)!3;3+>$%!,=&),%$)&3.+&#)!(-2%!4)%!E#-+%!&)(&+.+&#)!E&).)(&>-%!:!'=.,#/+&#)!
,%!$%34-%3!,%3+&)2%3!:!/-2*%)&-!'%3!.((&,%)+3!%+!'%3!$.'.,&%3e!

Q! 1.)3! 4)! /.;30! 4)! E#),3! ,=&),%$)&3.+&#)! /-#/#3%! ,%3! /-B+3! :! +.4V! /-2E2-%)+&%'! .4V!
%)+-%/-&3%3! .EE&'&2%3! /#4-! '%4-! /%-$%++-%! ,%! $%++-%! %)! f4*-%! (%-+.&)%3! $%34-%3! ,%!
/-2*%)+&#)A!U%3!/-&$%3!,=.334-.)(%!/%4*%)+!B+-%!-2,4&+%3!#4!.4C$%)+2%3!%)!E#)(+&#)!
,%3!-234'+.+3!,%!'=%)+-%/-&3%A!

A"+?,+.("+*F+G*NHJ*,.*#,6"440+10.("+*F+G*NHJ*$&#*)'(+$/,6.("+*
1&*.#0?0()C*HMLPO*6"+?,+.("+*F+G*HQMJ*,.*#,6"440+10.("+*F+G*HSSJ*
$&#*)'(+$/,6.("+*1&*.#0?0()*F0T#(6&).&#,JC*HMKM*

55A!U.! (#)*%)+&#)! )#!@\\! %+! '%3! )#-$%3! 343$%)+&#))2%3! 3#)+! '%3! #4+&'3! ,%! I.3%! ,%3! 3%-*&(%3!
,=&)3/%(+&#)! ,4! +-.*.&'0! %+! '%3! &)3/%(+%4-3! 3=;! -2E>-%)+! /#4-! (#)3%&''%-! %+! &)E#-$%-! 34-! '.!
$.)&>-%! ,=.//'&<4%-! %+! ,%! E.&-%! -%3/%(+%-! '.! '2C&3'.+&#)! %)! *&C4%4-A! F'43&%4-3! 2+4,%3! #)+!
$#)+-2!'%3!.*.)+.C%3!'&23!:!'=%V&3+%)(%!,=4)!3%-*&(%!,=&)3/%(+&#)!%EE&(.(%e!

Q! U=&)3/%(+&#)!,4!+-.*.&'!,=4)!/.;3!.!-%(-4+2!566!)#4*%.4V!&)3/%(+%4-3!,#)+!'%3!3.'.&-%3!
,%*.&%)+!B+-%!/.;23!/.-!'%!E#),3!,=&),%$)&3.+&#)!,%3!+-.*.&''%4-3A!J'3!#)+!(#)+-d'2!'%3!
%)+-%/-&3%3!.;.)+!'%!$#&)3!I#)!I&'.)!%)!$.+&>-%!,%!32(4-&+2!%+!,%!3.)+2!.4!+-.*.&'0!<4&!
3#)+!-%3/#)3.I'%3!,%!@6!/#4-!(%)+!,%3!9%4-%3!,%!+-.*.&'!/%-,4%3!34&+%!:!4)!.((&,%)+!,4!
+-.*.&'!%+!,%!56!/#4-!(%)+!,%3!(#h+3!,=&),%$)&3.+&#)A!J'!%)!%3+!-234'+2!4)%!,&$&)4+&#)!
(#)3&,2-.I'%! ,4! +.4V! ,=.((&,%)+3! %+! ,%3! ,%$.),%3! ,=&),%$)&3.+&#)0! %+! '%! E#),3!
,=&),%$)&3.+&#)!.!-2.'&32!,%!34I3+.)+&%''%3!2(#)#$&%3!/#4-!(9.<4%!,#''.-!&)*%3+&A!

A"+?,+.("+*F+G*HPRJ*$&#*),$*/#"1&(.$*6:(4(%&,$C*HMMRC*,.*6"+?,+.("+*
F+G*HPLJ*$&#*)0*/#7?,+.("+*1,$*066(1,+.$*(+1&$.#(,)$*40=,&#$C*HMMSO*
#,6"440+10.("+$*,.*#,6&,()$*1,*1(#,6.(?,$*/#0.(%&,$*6"##,$/"+10+.$*

5aA!"#$/+%!+%)4!,%!'=4+&'&3.+&#)!.((-4%0!.4!)&*%.4!$#),&.'0!,%!/-#,4&+3!(9&$&<4%3!34-!'%!'&%4!
,%!+-.*.&'0!'=XJK!%3+&$%!<4%!(9.<4%!.))2%!(%3!,%-)&%-3!(.43%)+!/-%3<4%!4)!,%$&G$&''&#)!,%!
,2(>3! %+! a\!$&''&#)3! ,%! (.3! ,%! $.'.,&%A! U%3! .((&,%)+3! (9&$&<4%3! $.8%4-3! /%4*%)+!
2C.'%$%)+! .*#&-! ,%3! %EE%+3! ,2*.3+.+%4-3! 34-! '%3! /#/4'.+&#)3! %+! '=%)*&-#))%$%)+A! U%3!
%V%$/'%3! )%! $.)<4%)+! /.3! ,%3! (#)32<4%)(%3! 3.)&+.&-%3! ,%! '=%V/#3&+&#)! .4V! /-#,4&+3!
(9&$&<4%3!.4!+-.*.&'A!U%3!.*.)+.C%3!'&23!.4!-%3/%(+!,%3!)#-$%3!%)!*&C4%4-!3#)+!%4V!.433&!
I&%)!,#(4$%)+23e!

Q! m)%!2+4,%!/#-+.)+!34-!'%3!.C-&(4'+%4-3!,=4)!/.;3!.!$#)+-2!<4%0!3=&'3!4+&'&3.&%)+!$#&)3!
,%! /%3+&(&,%3! ('.3323! /.-$&! '%3! /'43! ,.)C%-%4V0! '%4-! 3.)+2! 3=.$2'&#-.&+! %+! '%4-!
/-#,4(+&*&+2! C'#I.'%! .4C$%)+.&+A! U.! /%-+%! ,%! /-#,4(+&#)! ,4%! :! '=4+&'&3.+&#)! ,%!
/%3+&(&,%3!$#&)3!%EE&(.(%3!2+.&+!(#$/%)32%!/.-!'=.4C$%)+.+&#)!,%!'.!/-#,4(+&*&+2!,%3!
%V/'#&+.)+3A!

A"+?,+.("+*F+G*HKQJ*,.*#,6"440+10.("+*F+G*HPQJ*$&#*)'04(0+.,C*HMNK*

5^A!X)! %3+&$%! <4%! (9.<4%! .))2%0! .4! )&*%.4! $#),&.'0! @66!666!,2(>3! 3#)+! &$/4+.I'%3! :!
'=.$&.)+%A! "#$/+%! +%)4! ,4! +%$/3! ,%! '.+%)(%! ,%3!$.'.,&%3! '&2%3! :! (%++%! 34I3+.)(%! %+! ,4!
)#$I-%! ,%! +-.*.&''%4-3! <4&! ;! #)+! 2+2! %V/#3230! I%.4(#4/! ,%! /.;3! &),43+-&.'&323! ,%*-.&%)+!
%)-%C&3+-%-! 4)! /'43! C-.),!)#$I-%! ,%! ,2(>3! .4! (#4-3! ,%3! ,&V! /-#(9.&)%3! .))2%3A!"#$/+%!
+%)4! ,%! (%! +%$/3! ,%! '.+%)(%0! &'! %3+! ,&EE&(&'%! ,=%3+&$%-! '%! (#h+! ,%3!$%34-%3! ,%! /-2*%)+&#)!
/-&3%3!*&)C+0! +-%)+%0!*#&-%!<4.-.)+%!.))2%3!.4/.-.*.)+A!K#4+%E#&30!/'43&%4-3!2+4,%3! +-.&+%)+!
,%3! (#h+3! .(+4%'3! %+! /-2*43! ,%! '=&),%$)&3.+&#)! ,%3! *&(+&$%3! ,%! '=.$&.)+%0! <4&! 3#)+!
%V+-B$%$%)+!2'%*23e!
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Q! 1.)3! 4)! /.;30! '%3! (#h+3! ,%3! 3#&)3!$2,&(.4V! %+! ,%! '=&),%$)&3.+&#)! ,%3! *&(+&$%3! ,%!
'=.$&.)+%!%+!,%3!/%-3#))%3!:!'%4-!(9.-C%!#)+!2+2!,%!5[6!$&''&#)3!,=%4-#3!%)!566@A!J'3!
,%*-.&%)+!.4C$%)+%-!,%!$.)&>-%!3&C)&E&(.+&*%!843<4=%)!5656!/#4-!.++%&),-%!/'43&%4-3!
$&''&.-,3!,=%4-#3A!

K#43!(%3!(9&EE-%3!$#)+-%)+!(#$I&%)!&'!%3+!4-C%)+!,%!/-%),-%!,>3!$.&)+%).)+!,%3!$%34-%3!,%!
/-2*%)+&#)!/#4-!-2,4&-%!'=&)(&,%)(%!,%!(%3!$.'.,&%3!%+!2*&+%-!/#4-!/'43!+.-,!4)%!%V/'#3&#)!
,%3!(#h+3!,=&),%$)&3.+&#)A!

W2BCIA6[2/IA6@I6[GBLE@AA@A61@6EG6HVI]212E2^B@6

5\A!U%3!2+4,%3!%V.$&)2%3!/%4*%)+!B+-%!-.)C2%3!%)!+-#&3!(.+2C#-&%3e!

@P! "%-+.&)%3!2*.'4%)+!'%3!(#h+3!'&23!:!4)!/-#I'>$%!.(+4%'!,%!3.)+2!%+!,%!32(4-&+2A!b''%3!#)+!
(%(&!,=&)+2-%33.)+!<4=%''%3!-2*>'%)+!'=.$/'%4-!,=4)!/-#I'>$%!%+!/-2(#)&3%)+!+%'!#4!+%'!
+;/%!,=&)+%-*%)+&#)0!$.&3!3.)3!,#))%-!,%!843+&E&(.+&#)A!b''%3!.//%''%)+!4)!(#$/'2$%)+!
,=.).';3%!,%3!(#h+3!%+!.*.)+.C%3!/#4-!2*.'4%-!'=4+&'&+2!,%!'=&)+%-*%)+&#)A!

5P! 1=.4+-%3! )%! +-.&+%)+! <4%! ,%3! .*.)+.C%3! ,=4)%! &)+%-*%)+&#)! ,.)3! '%! ,#$.&)%! ,%! '.!
32(4-&+2!%+!,%!'.!3.)+2A!U%3!(#h+3!,%!'=&)+%-*%)+&#)!)=2+.)+!/.3!/-2(&3230!'%4-!4+&'&+2!%3+!
'&$&+2%A!

aP! U%3!2+4,%3!'%3!/'43!&)+2-%33.)+%3!3#)+!(%''%3!<4&!/-#/#3%)+!4)%!.).';3%!(#$/'>+%!,%3!
(#h+3! %+! .*.)+.C%3A! bEE%(+42%3! /#4-! '%3! I%3#&)3! ,=4)%! &)+%-*%)+&#)! %)! (#4-3! #4!
/-#/#32%0! '%4-! 4+&'&+2! %3+! $.V&$.'%! '#-3<4=%''%3! /#-+%)+! 34-! '.! 3#(&2+2! ,.)3! 3#)!
%)3%$I'%A!

57A!U.!/'4/.-+!,%!(%3!2+4,%3!-%'>*%)+!,%3!,%4V!/-%$&>-%3!(.+2C#-&%30!'%3!$#&)3!)#$I-%43%3!,%!
'.! +-#&3&>$%A! M&! %''%3! (#)E#-+%)+! '.-C%$%)+! '=&,2%! 3%'#)! '.<4%''%! _'.! 32(4-&+2! /-#E&+%! .4V!
.EE.&-%3`0! ,%! )#4*%.4V! +-.*.4V! 3#)+! )2(%33.&-%3! /#4-! 2+.I'&-! 3&! '%3! ,&*%-3! +;/%3!
,=&)+%-*%)+&#)! L'2C&3'.+&#)0! 3%-*&(%3! ,=&)3/%(+&#)0! 3%-*&(%3! (#)34'+.+&E30! %+(AP! ,%3+&)23! :!
/-2*%)&-!'%3!.((&,%)+3!%+!'%3!$.'.,&%3!3#)+!*2-&+.I'%$%)+!-%)+.I'%3A!

5WA!m)! ,%3! /-#I'>$%3! +&%)+! :! '.! C-.),%! *.-&2+2! ,%3! 3&+4.+&#)3! ).+&#).'%3! %)! $.+&>-%! ,%!
'2C&3'.+&#)0!,=&)3/%(+&#)0!,%!3%-*&(%3!(#)34'+.+&E3!%+!,=&),%$)&3.+&#)0!<4&!-%),!,&EE&(&'%3!'%3!
(#$/.-.&3#)3!%)+-%!/.;3!%+!)%!/%-$%+!/.3!,%!,2+%-$&)%-!/-2(&32$%)+0!.4!)&*%.4!$#),&.'0!
'=&)(&,%)(%!2(#)#$&<4%!,%3!)#-$%3!&)+%-).+&#).'%3!,4!+-.*.&'!34-!'.!32(4-&+2!%+!'.!3.)+2!.4!
+-.*.&'A! m)%! ,%3! .4+-%3! E.&I'%33%3! ,%! '.! $2+9#,%! %3+! '&2%! :! '.! ,&EE&(4'+2! ,=2*.'4%-! '%3!
.*.)+.C%3!2(#)#$&<4%3!,%!(%3!)#-$%3A!

5YA!b)E&)0!'.!C-.),%!$.8#-&+2!,%3!2+4,%3!#)+!2+2!$%)2%3!,.)3!,%3!/.;3!,2*%'#//23!%+]#4!.4/->3!
,=%)+-%/-&3%3! ,4! 3%(+%4-! 3+-4(+4-2A! U.! 3&+4.+&#)! ,.)3! '%3! /.;3! %)! ,2*%'#//%$%)+! %3+!
I%.4(#4/!$#&)3! I&%)! ,#(4$%)+2%0! (%! <4&! .8#4+%! :! '.! ,&EE&(4'+2! ,%! +&-%-! ,%3! (#)('43&#)3!
*.'.I'%3!:!'=2(9%''%!$#),&.'%A!

D2C3EUAB2CA6@I6/@32HHGC1GIB2CA6

5[A!U%3!(#)('43&#)3!3#)+!)#+.$$%)+!'%3!34&*.)+%3e!

Q! F#4-!'%3!/.;3!,2*%'#//23!%)!+#4+!(.30! '%3!2+4,%3!,2/#4&''2%3!$#)+-%)+!<4%!'%!-%3/%(+!
,%!'.!'2C&3'.+&#)!).+&#).'%!%)!$.+&>-%!,%!MMK!.!4)%!4+&'&+2!2(#)#$&<4%0!+.)+!.4!)&*%.4!
).+&#).'!<4=:!(%'4&!,%!'=%)+-%/-&3%A!U.!/'4/.-+!,4!+%$/30!'.!'2C&3'.+&#)!,%!(%3!/.;3!%3+!:!
8#4-!%+!.334-%!'%!-%3/%(+!,%3!)#-$%3!&)+%-).+&#).'%3!,4!+-.*.&'!/%-+&)%)+%3!%)!$.+&>-%!
,%!32(4-&+2!%+!,%!3.)+2A!J'!-%3+%!(%/%),.)+!,%3!/-#I'>$%3!,%!$2+9#,#'#C&%!:!-2C'%-A!

Q! F#4-! '%3! /.;3! %)! ,2*%'#//%$%)+0! ,%3! 2+4,%3! ,%! (.3! +->3! 32-&%43%3!$#)+-%)+! <4%! '%!
3&$/'%!E.&+!,=.$2'&#-%-!'.!32(4-&+2!%+!'.!3.)+2!.4!+-.*.&'!.!,%3!(#)32<4%)(%3!/#3&+&*%3A!
U.!/2)4-&%!,=2+4,%3!34-!'.!'2C&3'.+&#)!).+&#).'%!%+!'%3!&)+%-*%)+&#)3!%)!$.+&>-%!,%!MMK!
3%$I'%! &),&<4%-! <4=&'! E.4,-.&+! 3.)3! ,#4+%! $%++-%! :! 8#4-! '.! '2C&3'.+&#)0! '%3! 3%-*&(%3!
,=&)3/%(+&#)0! %+(A0! /#4-! .334-%-! '.! I#))%! .//'&(.+&#)! ,%3! )#-$%3! &)+%-).+&#).'%3! ,4!
+-.*.&'!/%-+&)%)+%3A!
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Q! U.!'2C&3'.+&#)!%)!$.+&>-%!,%!MMK!%+!'%3!.4+-%3!+;/%3!,=&)+%-*%)+&#)!#)+!4)%!&)(&,%)(%!
+->3!,&EE2-%)+%!3%'#)!<4=&'3!*&3%)+!'%3!C-.),%3!#4!'%3!/%+&+%3]$#;%))%3!%)+-%/-&3%3A!U%3!
/-%$&>-%3! 3#)+! $&%4V! #-C.)&32%3! %+! $&%4V! :! $B$%! ,%! I2)2E&(&%-! ,=2(#)#$&%3!
,=2(9%''%! %)! &)*%3+&33.)+! ,.)3! '.! MMK0! (%! <4&! %3+! -.-%$%)+! '%! (.3! ,%3! 3%(#),%3A!1%!
$B$%0! '%3! C-#3! %$/'#;%4-3! 3%! /%-34.,%)+! /'43! E.(&'%$%)+! ,%! '.! -%)+.I&'&+2! ,%3!
&)+%-*%)+&#)3! %)! '.! $.+&>-%A! X)! .! (%/%),.)+! /4! (#)3+.+%-! <4%! ,%3! .$2'&#-.+&#)3!
-%'.+&*%$%)+!$&)%4-%3!#)+!/%-$&3!:!,%!+->3!/%+&+%3!%)+-%/-&3%3!,=#I+%)&-!4)!&$/#-+.)+!
-%+#4-!34-!&)*%3+&33%$%)+A!

Q! U%3! /-#I'>$%3! $2+9#,#'#C&<4%3! <4&! %)+.(9%)+! (%3! (#)('43&#)3! )%! 3#)+! /.3! 3.)3!
(#)32<4%)(%3A!X)!$.)<4%!C2)2-.'%$%)+!,%!,#))2%3!34-!'%3!(#h+3!%+!.*.)+.C%3!,%!'.!
'2C&3'.+&#)! %+! ,%3! &)+%-*%)+&#)3! %)! $.+&>-%! ,%! MMK0! )#+.$$%)+! /#4-! '%3! /.;3! %)!
,2*%'#//%$%)+0!%+!'=2*.'4.+&#)!,%3!.*.)+.C%3!/#3%!/-#I'>$%A!J'!%3+!,&EE&(&'%!,=2+.I'&-!
,%3! 3+.+&3+&<4%3!$#),&.'%3! (#$/+%! +%)4! ,%! '.! C-.),%! ,&*%-3&+2! ,%3! 3;3+>$%30!$#,%3!
,=&)+%-*%)+&#)!%+!,&3/#3&+&E3!,=&),%$)&3.+&#)!).+&#).4VA!

a6A!U%3!-%(#$$.),.+&#)3!3#)+!'%3!34&*.)+%3e!

Q! J'! E.4,-.&+! $%)%-! ,.)3! '%3! /.;3! %)! ,2*%'#//%$%)+! ,%! )#4*%''%3! 2+4,%3! *&3.)+! :!
,2+%-$&)%-!'%3!(#h+3!%+!.*.)+.C%3!'&23!:!'=2'.I#-.+&#)!,%!+%V+%3!,%!'#&3!%+!:!'.!(#),4&+%!
,=&)+%-*%)+&#)3!343(%/+&I'%3!,%!,#))%-!%EE%+!.4V!)#-$%3!&)+%-).+&#).'%3!,4!+-.*.&'A!

Q! J'! (#)*&%)+! ,%! I&%)! &,%)+&E&%-! '%3! ,&EE2-%)+3! E.(+%4-3! <4&0! ,.)3! (9.<4%! /.;30!
,2+%-$&)%)+!'%3!(#h+3!%+!'%3!.*.)+.C%3!,4!-%3/%(+!,%3!)#-$%3!%)!$.+&>-%!,%!MMK0!.E&)!
,%!$&%4V!(#$/.-%-!'%3!3&+4.+&#)3!).+&#).'%3!%+!,=2*.'4%-!/'43!/-2(&32$%)+0!.4!)&*%.4!
$#),&.'0!'=&)(&,%)(%!2(#)#$&<4%!,%3!)#-$%3!&)+%-).+&#).'%3!,4!+-.*.&'!34-!'.!32(4-&+2!
%+!'.!3.)+2A!

Q! J'!E.4,-.&+!,2*%'#//%-!4)%!$2+9#,%!,=.).';3%!,2+.&''2%!,4!-.//#-+!(#h+3G.*.)+.C%3!,%3!
)#-$%30!,%!'.!'2C&3'.+&#)!%+!,%3!&)+%-*%)+&#)3!%)!$.+&>-%!,%!MMK!.E&)!,%!$&%4V!E.&-%!
.//.-.j+-%!'%!'&%)!,%!(.43.'&+2!%)+-%!'%3!$%34-%3!/-&3%3!/#4-!,#))%-!%EE%+!.4V!)#-$%3!
&)+%-).+&#).'%3! ,4! +-.*.&'! %+! '%3! ,&*%-3! C.&)3! %)-%C&3+-23! ,.)3! '%3! %)+-%/-&3%3! %+! .4!
)&*%.4!).+&#).'A!

!!!"# $%&'(#)(#*+,&-)(.#/01213%0#%3450&#17#610%5*#)%5*1D-(#
%2#&=(#7%(*)#17#&'5%2%2D#>E+%3450&#,01213%?-(#
)-#)%5*1D-(#610%5*#'(*5&%7#C#*5#71'35&%12B'+#

'CI/21U3IB2C6

a@A!U%!-%)E#-(%$%)+!,%3!<4.'&E&(.+&#)30!,%3!(#)).&33.)(%3!%+!,%3!(#$/2+%)(%3!/%4+!.*#&-!,%3!
-2/%-(433&#)3!/#3&+&*%3!(#)3&,2-.I'%3!34-!'=2(#)#$&%A!U%3!/#'&+&<4%3!,%!$&3%!%)!*.'%4-!,%3!
-%33#4-(%3! 94$.&)%3! 3#)+! E#),.$%)+.'%3! /#4-! '%! ,2*%'#//%$%)+! 2(#)#$&<4%A! U.!
(#)*%)+&#)! L)q!@^5P! ,%! '=XJK! 34-! '.! $&3%! %)! *.'%4-! ,%3! -%33#4-(%3! 94$.&)%30! @[W\!Y0!
2'.I#-%! '%3! )#-$%3! <4&! ,#&*%)+! B+-%! 34&*&%3! /.-! '%3! $%$I-%3! ,.)3! '%! ,#$.&)%! ,%!
'=2'.I#-.+&#)0!,%! '.! E#-$4'.+&#)!%+!,%! '.!$&3%!%)!f4*-%!,%3!/#'&+&<4%3!,%!E#-$.+&#)!%+!,%!
,2*%'#//%$%)+! ,%3! (#$/2+%)(%3A! 1.)3! '%! (#)+%V+%! ,4! 3;3+>$%! ,%! *.'%4-! ,4! HJK0! '%!
,&.'#C4%! 3#(&.'! -%'.+&E! :! '.! E#-$.+&#)0! +%'! <4=&'! %3+! /-2*4! :! '=.-+&('%!\! ,%! '.! (#)*%)+&#)!
)#!@^50! %3+! 4)%! E&)! %)! 3#&! L)#-$.+&*%P! %+! '%! $#;%)! ,=.++%&),-%! ,%3! #I8%(+&E3! ,%!
,2*%'#//%$%)+! 2(#)#$&<4%3! %+! 3#(&.4VA! "%++%! 2+4,%! %V.$&)%! '.! '&++2-.+4-%! -%'.+&*%! .4V!

!

W! JA! lxI'%-! L12/.-+%$%)+! ,%3! (#$/2+%)(%3! %+! ,%! '=%$/'#;.I&'&+20! HJKP0! rA!M(9y$.))! Li.(#I3!
"%)+-%!E#-!U&E%'#)C!U%.-)&)C!.),!J)3+&+4+&#).'!1%*%'#/$%)+0!i.(#I3!m)&*%-3&+;!H-%$%)P!

Y! U.!(#)*%)+&#)!)#!@^5!.!2+2!-.+&E&2%!/.-!7\!/.;3A!1%4V!+&%-3!,=%)+-%!%4V!3#)+!,%3!/.;3!:!$#;%)!%+!:!
9.4+! -%*%)4! %)!b4-#/%0! ,.)3! '%3!S$2-&<4%3! %+! %)!S3&%A! M%4'3! <4%'<4%3! /.;3! :! '=2(#)#$&%!$#&)3!
,2*%'#//2%!'=#)+!-.+&E&2%A!
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&$/'&(.+&#)3! 2(#)#$&<4%3! ,%! '.! $&3%! %)! f4*-%! ,%! '.! )#-$%! ,%! ,&.'#C4%! 3#(&.'! ,.)3! '%!
(.,-%!,%3!/-#C-.$$%3!,%!E#-$.+&#)A!

W/GIBYU@61U61BGE2^U@6A23BGE6/@EGIB[6_6EG6[2/HGIB2C6

a5A!U%!,&.'#C4%!3#(&.'!-%)*#&%!.4V!.((#-,3!$4'+&/'%3!%+!:!+#4+%3!'%3!E#-$%3!,%!)2C#(&.+&#)0!,%!
(#)34'+.+&#)! #4! .4V! 3&$/'%3! 2(9.)C%3! ,=&)E#-$.+&#)! %)+-%! '%3! -%/-23%)+.)+3! ,%3!
C#4*%-)%$%)+30!,%3!%$/'#;%4-3!%+!,%3!+-.*.&''%4-3!34-!,%3!<4%3+&#)3!,=&)+2-B+!(#$$4)A!U%!
,&.'#C4%! 3#(&.'! .! '&%4!:! '=2(9%''%!,%! '=%)+-%/-&3%0! ,4! 3%(+%4-!#4!,%! '.! -2C&#)!.&)3&! <4=.4V!
)&*%.4V!).+&#).'!%+! +-.)3).+&#).'A!U=&$/.(+!,%!<4%3+&#)3!,&*%-3%3!(#$$%!'%3!(#)*%)+&#)3!
(#''%(+&*%3!34-! '%!(#)C2!,%!E#-$.+&#)0! '.!(#)34'+.+&#)!%+! '=&$/'&(.+&#)!,%3!3.'.-&23!,.)3! '.!
,2E&)&+&#)!,%3!/'.)3!%+!3+-.+2C&%3!,%3!%)+-%/-&3%3!%)!$.+&>-%!,%!E#-$.+&#)0!#4!,%!/.-+%).-&.+3!
+%'3!<4%!'.!C%3+&#)!(#$$4)%!,%3!E#),3!,%3+&)23!:!'.!E#-$.+&#)!%+!'=2'.I#-.+&#)!(#)(%-+2%!,%!
/-#C-.$$%3! ,%! E#-$.+&#)! ,#&+! B+-%! .).';32! '#-3<4=&'! 3=.C&+! ,=2*.'4%-! '%3! &$/'&(.+&#)3!
2(#)#$&<4%3! ,%! '.! (#)*%)+&#)! )#!@^5! ,.)3! '%! (.,-%! ,4! ,&.'#C4%! 3#(&.'! -%'.+&E! :! '.!
E#-$.+&#)A!

aaA!U%3!2+4,%3!$%)2%3!,.)3!,&EE2-%)+%3!-2C&#)3!$#)+-%)+!<4%0!3&!'%!,&.'#C4%!3#(&.'!%)!$.+&>-%!
,%! E#-$.+&#)! /-#E%33&#))%''%! (#)3+&+4%! 4)%! /-.+&<4%! E-2<4%)+%! %+! $B$%! ,%! /'43! %)! /'43!
(#4-.)+%! ,.)3! '%3! /.;3! %4-#/2%)3! %+! %)!S$2-&<4%! '.+&)%0! &'! %3+! I%.4(#4/!$#&)3! -2/.),4!
,.)3!,=.4+-%3!-2C&#)3![A!1.)3!I%.4(#4/!,%!/.;3!.3&.+&<4%3!%+!.E-&(.&)30!'%3!E.&I'%3!)&*%.4V!
,=#-C.)&3.+&#)! %)+-%! '%3! %$/'#;%4-3! %+! '%3! +-.*.&''%4-30! )#+.$$%)+! ,.)3! '=2(#)#$&%!
&)E#-$%''%0!'&$&+%)+!'.!/#-+2%!,4!/.-+%).-&.+!3#(&.'!%)!$.+&>-%!,%!E#-$.+&#)!$B$%!'#-3<4=&'!
;!.!*#'#)+2!/#'&+&<4%!,%!'%!/-#$#4*#&-A!

a^A!J'!-%33#-+!,%3!-%(9%-(9%3!<4%!'%!,&.'#C4%!3#(&.'!%)!$.+&>-%!,%!E#-$.+&#)!%3+!:!$B$%!,=.*#&-!
,%3! -2/%-(433&#)3! /#3&+&*%3! (#)3&,2-.I'%3! 34-! '=2(#)#$&%! ,.)3! '.! $%34-%! #z! &'! /%4+!
(#)+-&I4%-!:e!

Q! -%)E#-(%-! '=%EE&(&%)(%! .''#(.+&*%! ,%3! $.-(923! ,4! +-.*.&'! %+! ,%! '.! E#-$.+&#)! %)!
-%$2,&.)+!.4V!&)34EE&3.)(%3!,4!$.-(92k!

Q! .++%&),-%! '%3! #I8%(+&E3! ,%! ,2*%'#//%$%)+! 3#(&.'! %+! 2(#)#$&<4%! %)! (#)(&'&.)+! '%3!
&)+2-B+3!,&*%-C%)+3!,%3!+-.*.&''%4-30!,%3!%)+-%/-&3%3!%+!,=.4+-%3!/.-+&%3!/-%).)+%3k!

Q! ,;).$&3%-! '%3! -2E#-$%3! %+! 3#4+%)&-! '=%EE&(&%)(%! ,;).$&<4%! 34-! '.! *#&%! ,4!
,2*%'#//%$%)+!%+!,%!'.!(#$/2+&+&*&+2!%)!&)3+.4-.)+!4)!('&$.+!,%!(#)E&.)(%!%+!%)!(-2.)+!
4)!(./&+.'!3#(&.'A!

8@C[2/3@/6EF@[[B3G3BIV61@6EG6[2/HGIB2C6@I61@A6HG/3]VA61U6I/G5GBE6

a\A!K.)+!.4!)&*%.4!,%!'.!E#-$.+&#)!<4%!,%3!$.-(923!,4!+-.*.&'0!&'!%3+!-.-%!<4%!'=#)!/.-*&%))%!:!
.++%&),-%! 4)! )&*%.4! 3#(&.'%$%)+! #/+&$.'! ,=&)*%3+&33%$%)+! ,.)3! '%! ,2*%'#//%$%)+! ,%3!
(#$/2+%)(%3!%+!:!.''#4%-!%EE&(.(%$%)+!'%3!(#$/2+%)(%3!)2(%33.&-%3!.4V!$.-(923!,4!+-.*.&'A!
J)E#-$.+&#)!&)(#$/'>+%!34-!'%3!(#$/2+%)(%30!&)(%-+&+4,%!<4.)+!.4V!-234'+.+3!E4+4-30!-&3<4%!
,%!*#&-!,%3! %)+-%/-&3%3! (#)(4--%)+%3! +&-%-!/.-+&!,%! '=&)*%3+&33%$%)+! (#)3%)+&0! E#-$.+&#)! %+!
$.-(92!,4!+-.*.&'!,2E&(&%)+30!+%''%3!3#)+!'%3!(.-.(+2-&3+&<4%3!.(+4%''%3!,4!$.-(92!,4!+-.*.&'!
%+!,%3!(#$/2+%)(%3A!U%!,&.'#C4%!3#(&.'!%3+!4)%!&)3+&+4+&#)!<4&!/%4+!'.-C%$%)+!(#)+-&I4%-!:!
(#--&C%-!'%3!&)34EE&3.)(%3!,4!$.-(92!%+!:!%)!-%)E#-(%-!'=%EE&(.(&+2A!

a7A!1.)3! I%.4(#4/! ,%! /.;30! '.! )2C#(&.+&#)! (#''%(+&*%! %+! '%! ,&.'#C4%! 3#(&.'! /#-+%)+! 34-! '.!
(-2.+&#)! %+! '.! C%3+&#)! (#$$4)%3! ,%! ,&3/#3&+&E3! ,%! /-2'>*%$%)+! %+! ,%! E#),3! ,%! E#-$.+&#)!
/%-$%++.)+!,%!/.-+.C%-!'%3!(#h+3!,%!E#-$.+&#)!%)+-%!'%3!%$/'#;%4-3A!H%.4(#4/!,%!-2C&#)3!
3#)+! (#)(%-)2%3! %+! '%3!,#))2%3!/-#*%).)+!,%! (%-+.&)3!/.;3! &),&<4%)+!<4%! '.!/.-+&(&/.+&#)!
.(+&*%! ,%3! /.-+%).&-%3! 3#(&.4V! :! '.! C%3+&#)! ,%3! E#),3! ,%! E#-$.+&#)! (#)+-&I4%! :! .((-#j+-%!
'=&)*%3+&33%$%)+!,%3!%$/'#;%4-3!,.)3!,%3!(#$/2+%)(%3!+-.)3E2-.I'%3A!"%/%),.)+0!'%3!%EE%+3!

!

[! iA!N&)+%-+#)! L5666Pe! _M#(&.'! ,&.'#C4%! #*%-! *#(.+&#).'! +-.&)&)C! &)! $.-O%+G'%,! 3;3+%$3`0!
C*"'3*#"$.*#/-L.&3*#/-.>-D3#$*$*7-#*(-6'H'/.5+'*"M-^L@P0!//A!57G^@A!
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34-! '.! -2/.-+&+&#)0! '=2<4&+2!%+! '.!/-#,4(+&*&+2!,2/%),%)+!,%! '.! (#)(%/+&#)! %+! ,%! '.!$&3%! %)!
f4*-%!,%3!/#'&+&<4%3A!m)%!2+4,%!-2*>'%0!/.-!%V%$/'%0!<4%!'%3!/%+&+%3!%)+-%/-&3%3!-&3<4%)+!,%!
$#&)3! I2)2E&(&%-! ,%3! E#),3! ,%! ,2*%'#//%$%)+! ,%3! -%33#4-(%3! 94$.&)%3! <4%! '%3! /'43!
C-.),%3! %+! <4%! '=2+.I'&33%$%)+! ,%! /-&#-&+23! ,%! ,2/%)3%3! %)! *4%! ,=&)(&+%-! '%3! /%+&+%3!
%)+-%/-&3%3!:!/.-+&(&/%-!:! '.! E#-$.+&#)!%3+! +->3!/%-+&)%)+! '#-3<4=&'! 3=.C&+!,%!/.-*%)&-!:!4)%!
-2/.-+&+&#)!2<4&+.I'%!,%3!.*.)+.C%3A!

aWA!1.)3! '%3! 2(#)#$&%3! +->3! ,;).$&<4%3! #z! '=2*#'4+&#)! -./&,%! ,%3! +%(9)#'#C&%3! %+! ,%!
'=#-C.)&3.+&#)!,4!+-.*.&'!(-2%!3.)3!(%33%!,%!)#4*%.4V!I%3#&)3!%)!$.+&>-%!,%!(#$/2+%)(%30!
'%3! 3;3+>$%3! ,%! E#-$.+&#)! %+! ,=%)3%&C)%$%)+! /-#E%33&#))%'! 3#)+! (#)E-#)+23! :! 4)! ,2E&! ,%!
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