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1 ANALISIS PROSPECTIVO DE OPORTUNIDADES LABORALES PARA JOVENES

El nivel y la calidad del empleo se establecen como indicadores clave en la salud econémica de un pais por lo que,
previamente a la elaboracion de propuestas para mejorar la insercion laboral de los jovenes en el Ecuador, es necesario
considerar los principales aspectos que configuran el mercado de trabajo.

Es asi que, en base a la informacidén proporcionada por el Instituto de Estadistica y Censos (INEC) por medio de la
Encuesta Nacional de Empleo, Subempleo y Desempleo de junio del 2015 y los indicadores encontrados en el proceso
de encuestamiento, se presenta un breve andlisis de los principales resultados.

En primera instancia se revisara los resultados de forma global para posteriormente analizarlos por ciudad.

1.1 ANALISIS DE RESULTADOS GENERALES
El Ecuador posee una poblacion de alrededor de 16,3 millones de habitantes hasta junio del 2015.

La poblacién econémicamente activa alcanza cerca de 7,4 millones de personas, de los cuales el 95,5% posee algun tipo
de empleo mientras que el 4,5% se encuentra desempleado.

Al considerar la composicién econdmicamente activa segin condicidn de actividad, se encuentra que, a junio del 2015,
el empleo adecuado en el pais representa el 45,9% evidenciando una reduccidn significativa de 2,9 puntos porcentuales
respecto a junio del 2014; mientras que, el empleo inadecuado ha presentado una tendencia creciente de 2,8 puntos
porcentuales pasando de 46,3% a 49,1% en este mismo periodo.

Por otro lado, la tasa de desempleo registra un 4,5%.

GRAFICO NO. 1: COMPOSICION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD A NIVEL NACIONAL
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Finalmente, al analizar el empleo inadecuado en sus subdivisiones de subempleo, otro empleo inadecuado y empleo no
remunerado, se encuentra que el principal problema a nivel nacional consiste en las personas que, pese a percibir
ingresos inferiores al salario minimo y/o trabajar menos de la jornada legal, no desean trabajar horas adicionales. Esta
tasa, conocida como otro empleo inadecuado, se ubica en 27,5% en junio del 2015, seguido del 13,2% que se encuentra
en situacién de subempleo.

1.1.1 Nivel de Requerimiento de Recursos Humanos

Los resultados de las 312 encuestas realizadas a las empresas mas grandes de las ciudades de Quito, Guayaquil y Manta,
muestran que el 13,2% del personal contratado entre el 2010 y 2014 corresponde a una nueva posicion de trabajo
mientras que, del total de empleados contratados, tomando como base el afio 2010 e indiferentemente de los cargos,
se aprecia un crecimiento de la contratacidon hasta el 2014, mientras que las estimaciones para el 2015 decrece en
cuanto a la contratacién de personal en las empresas, sin embargo cabe recalcar que en el 2016 la contratacion sera
menor, lo que muestra que para el 2016 habra escases de plazas de trabajo, que de cierta manera influye por la
situacion econémica pronosticada para el afio préximo.

Al hacer un andlisis por afio de los cargos que mas contrataciones han tenido, se tiene que en el 2010 hubo una mayor
contratacion de personal para operaciones basicas (3.002), en el 2011 se contraté igual en su mayoria para operaciones
basicas (3.370), ademas para cargos de asistencia técnica (2.193); para el 2012 los cargos para operaciones basicas
fueron altamente demandados (4.434). En el 2013 la demanda de personal se concentré para operaciones
especializadas (5.033), operaciones basicas (6.879) y soporte técnico (5.964). Se ve un incremento de demanda en el
2014 para cargos de operaciones especializadas, soporte técnico y operaciones basicas.

GRAFICO NO. 2: EMPLEADOS CONTRATADOS Y PROYECCION DE CONTRATACIONES
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Dentro de los ultimos 5 afos, el porcentaje de colaboradores que permanecieron en su cargo por mas de un afio se
distribuye en su mayoria en los cargos de Jefaturas (78,6%), supervision general (77,4%), soporte técnico (76%),
operaciones especializadas (75,9%) y operaciones técnicas (75,4%). Mientras que el de mayor rotacién ha sido el de
asistencia técnica (69,2%).
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GRAFICO NO. 3: PERSONAL QUE PERMANECIO EN SU CARGO MAS DE UN ANO (PROMEDIO)
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2 ANALISIS POR CIUDAD

2.1 Quito

La capital del Ecuador se establece como la segunda ciudad mas poblada con alrededor de 1,8 millones de habitantes
hasta junio del 2015 lo que corresponde al 11,3% de la poblacidn total.

La poblacion econdmicamente activa de la ciudad alcanza un 63,8% (cerca de 871 mil personas) de los cuales el 95,2%
posee algun tipo de empleo mientras que el 4,8% se encuentra desempleado.

Al considerar la composiciéon econdmicamente activa seguin condicién de actividad, se encuentra que, a junio del 2015,
el empleo adecuado en la ciudad de Quito representa el 65,3% evidenciando un incremento de 6,2 puntos porcentuales
respecto a junio del 2014; no obstante, esta tendencia también se ha presentado en el empleo inadecuado el cual, para
el segundo trimestre del 2015 se ubica en 27%, 4,1% superior que junio del 2014.

Por otro lado, la tasa de desempleo registra el segundo porcentaje mas alto en los ultimos 5 afios ubicandose en 4,8%.
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GRAFICO NO. 4: COMPOSICION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD EN QUITO
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Finalmente, al analizar el empleo inadecuado en sus subdivisiones de subempleo, otro empleo inadecuado y empleo no
remunerado, se encuentra que el principal problema en la ciudad de Quito en cuando empleo inadecuado consiste en
las personas que, pese a percibir ingresos inferiores al salario minimo y/o trabajar menos de la jornada legal, no desean
trabajar horas adicionales. Esta tasa, conocida como otro empleo inadecuado, se ubica en 18,7% en junio del 2015.

2.1.1 Nivel de Requerimiento de Recursos Humanos

Los resultados de las 198 encuestas realizadas a las empresas mas grandes de la ciudad de Quito, muestran que el
10,6% del personal contratado entre el 2010 y 2014 corresponde a una nueva posicién de trabajo mientras que, del
total de empleados contratados, tomando como base el afio 2010 e indiferentemente de los cargos, existe un
crecimiento de la contratacion hasta el 2014, mientras que las estimaciones para el 2015 decrecen en cuanto a la
contratacion de personal en las empresas, sin embargo cabe recalcar que en el 2016 la contratacién serd menor.

Sin embargo, al hacer un analisis por afio de los cargos que mas contrataciones han tenido en la ciudad, se observa que
en el 2010 hubo una mayor contratacion de personal para operaciones basicas (2.285) y asistencia técnica (1.784), en el
2011 se contratd igual en su mayoria para operaciones basicas (2.465), ademas para cargos de asistencia técnica (2.146)
y soporte técnico (1.070); para el 2012 los cargos para operaciones basicas fueron altamente demandados (3.354) asi
como para operaciones especializadas (2.424), asistencia técnica (2.882) y soporte técnico (2.536). En el 2013 la
demanda de personal se concentré para operaciones bdsicas (5.865), soporte técnico (5.785) y operaciones
especializadas (4.872). Se ve un incremento de demanda en el 2014 para cargos de operaciones especializadas, soporte
técnico y operaciones bdsicas.
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Grafico No. 5: Empleados contratados y proyeccion de contrataciones (Quito)
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Asimismo, durante los ultimos 5 afios en las empresas de la capital, el porcentaje promedio de permanencia por mas de
un afo en los diferentes cargos ha sido alto, siendo los cargos de mayor estabilidad los de operaciones especializadas
(82,3%), operaciones técnicas (82,1%) debido a su naturaleza de especializacion, ademds cargos de jefaturas (82%),
supervision general (81,2%), soporte técnico (80,6%). Los cargos de mayor rotacion son los de soporte administrativo.

Grafico No. 6: Personal que permanecio en su cargo mas de un afio (promedio) (Quito)
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2.2 Guayaquil

Guayaquil se establece como la ciudad mas poblada del pais con alrededor de 2,5 millones de habitantes hasta junio del
2015 lo que corresponde al 15,4% de la poblacidn total.

La poblacion econdmicamente activa de la ciudad alcanza un 62% (cerca de 1,2 millones de personas) de los cuales el
95,3% posee algun tipo de empleo mientras que el 4,7% se encuentra desempleado.

Al considerar la composicién econémicamente activa seglin condicion de actividad, se encuentra que, a junio del 2015,
el empleo adecuado en Guayaquil representa el 60,4% evidenciando un leve incremento de 0,7 puntos porcentuales
respecto a junio del 2014.

Esta tendencia también se ha presentado en el empleo inadecuado el cual, para el segundo trimestre del 2015 se ubica
en 35%, 1,6% superior que junio del 2014, sin embargo, la tasa de desempleo muestra una reduccion significativa de 2,3
puntos porcentuales pasando de 7% en junio del 2014 a 4,7% en junio del 2015.

GRAFICO NO. 7: COMPOSICION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD EN GUAYAQUIL
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Fuente: INEC — ENEMDU

Finalmente, al analizar el empleo inadecuado en sus subdivisiones de subempleo, otro empleo inadecuado y empleo no
remunerado, se encuentra que el principal problema en Guayaquil, al igual que Quito, se establece en torno a las
personas que, pese a percibir ingresos inferiores al salario minimo y/o trabajar menos de la jornada legal, no desean
trabajar horas adicionales (otro empleo inadecuado). Esta tasa se ubica en 22,7% en junio del 2015 vy, si bien ha
presentado una leve disminucion de 0,7 puntos porcentuales, aln consiste en una de las mas altas de los ultimos 5
afios.

2.2.1 Nivel de Requerimiento de Recursos Humanos

Los resultados de las 99 encuestas realizadas a las empresas mas grandes de la ciudad de Guayaquil, muestran que el
16,6% del personal contratado entre el 2010 y 2014 corresponde a una nueva posicién de trabajo mientras que, del
total de empleados contratados, tomando como base el afio 2010 e indiferentemente de los cargos, se aprecia un
crecimiento de la contratacion hasta el 2012, en el 2013 se presenta una baja que para el 2014 crece
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considerablemente el nivel de contratacion; mientras que las estimaciones para el 2015 decrecen en cuanto a la
contratacion de personal en las empresas, sin embargo cabe recalcar que en el 2016 la contratacidn sera menor.

Al hacer un analisis por afio de los cargos que mds contrataciones han tenido, en Guayaquil se tiene una variacién
respecto a los resultados mostrados anteriormente, ya que todos los afos coincide la contratacion en mayor nimero
para el cargo de operacion basica. En el 2011 aumenta notablemente la contratacion de personal para soporte técnico
de 38 en el 2010 a 509. Algo similar sucede en el afio 2014 que crece de 236 a 505 la contratacién de personal para el
cargo de asistente administrativa.

Grafico No. 8: Empleados contratados y proyeccién de contrataciones (Guayaquil)
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Asimismo, en los Ultimos 5 afios el porcentaje de permanencia por mas de un afio en un cargo se concentra en las
jefaturas que en promedio es de 73,5%, siendo los de mas rotacion los de supervision técnica (57,4%).

Grafico No. 9: Personal que permanecio en su cargo mas de un afio (promedio) (Guayaquil)
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2.3 Manta

Segun el VII Censo de Poblacidn y VI de Vivienda (INEC, 2010), Manta se establece como la segunda ciudad® mas
poblada de Manabi al abarcar al 16,5% del total de habitantes” de la provincia lo que representa cerca de 227 mil
personas; sin embargo, la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo no considera a Manta como una de
las ciudades auto-representadas por lo que sus resultados se presentan de forma agregada por medio de las
estadisticas de la provincia de Manabi.

En este sentido, la provincia cuenta con una poblacion de alrededor de 1,4 millones de habitantes hasta junio del 2015
lo que corresponde al 9,2% de la poblacién total.

La poblacién econémicamente activa de la provincia alcanza un 63,1 (cerca de 660 mil personas) de los cuales el 95,7%
posee algun tipo de empleo mientras que el 4,3% se encuentra desempleado.

Al considerar la composicidon econdmicamente activa segun condicion de actividad, se encuentra que, a junio del 2015,
el empleo adecuado en la provincia representa el 36,4% evidenciando una reduccién significativa de este indicador en
3,9 puntos porcentuales respecto a junio del 2014; mientras que el empleo inadecuado presenta un incremento de 3,5
puntos entre estos periodos pasando de 56,5% a 59,3%.

Por otro lado, la tasa de desempleo se establece en 4,3%.

GRAFICO NO. 10: COMPOSICION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD EN MANABI
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Fuente: INEC — ENEMDU

Finalmente, al analizar el empleo inadecuado en sus subdivisiones de subempleo, otro empleo inadecuado y empleo no
remunerado, se encuentra que Manabi posee un grave problema de subempleo ya que el 21,5% de su poblacién
perciben ingresos inferiores al salario minimo o trabajaron menos de la jornada legal y tienen el deseo y disponibilidad
de trabajar horas adicionales lo que evidencia un fuerte problema en la creacién de empleo con adecuadas condiciones

! La primera ciudad mas poblada de Manabi es su capital Portoviejo con el 20,4% de la poblacién.
> Manta posee una densidad poblacional de 747 habitantes por kilémetro cuadrado y el 54,9% de su poblacion se encuentra en
situacién de pobreza.
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laborales.

2.3.1 Nivel de Requerimiento de Recursos Humanos

Los resultados de las 15 encuestas realizadas a las empresas mas grandes de la ciudad de Manta, muestran que el
25,4% del personal contratado entre el 2010 y 2014 corresponde a una nueva posicidon de trabajo mientras que, del
total de empleados contratados, tomando como base el afio 2010 e indiferentemente de los cargos, se aprecia un
crecimiento importante de la contratacién en los afios 2011, 2013 y, especialmente, 2014, sin embargo, las
estimaciones para el 2015 decrecen en cuanto a la contratacidén de personal en las empresas y, el 2016 presenta una
tendencia aun menor.

Al hacer un analisis por afio de los cargos que mas contrataciones han tenido, en Manta se encuentra que, en todos los
afios, coincide la contratacion en mayor nimero para el cargo de operacion bdasica sobre todo en el 2014 con 466

contratados.
Grafico No. 11: Empleados contratados y proyeccion de contrataciones (Manta)
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De igual manera, en los ultimos 5 afios, el cargo de operacidn basica ha sido el cargo que ha tenido una permanencia
por mds de un afio en promedio con el 75,9%, mientras que el de asistencia técnica es el que mayor rotacioén presenta
(44,5%).
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Grafico No. 12: Personal que permanecio en su cargo mas de un afio (promedio) (Manta)
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3 CONCLUSIONES

3.1 CONCLUSIONES GENERALES
« Del personal contratado (2010-2014), el 13,2% corresponde a una nueva posicién de trabajo.

<+ Existe una tendencia positiva en el nimero de empleados contratados entre el 2010 y 2014 (alcanzando el maximo
en este Ultimo afio), no obstante las proyecciones de contratacién muestran una fuerte reduccion en los afios 2015
y 2016.

«*» Existe una baja rotacion de personal ya que mas del 70% de los empleados permanecen en su cargo por mas de un
ano.

3.2 CONCLUSIONES POR CIUDAD

3.2.1 Quito

<+ Del personal contratado (2010-2014), el 10,6% corresponde a una nueva posicion de trabajo.
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Existe una tendencia positiva en el nimero de empleados contratados entre el 2010 y 2014 (alcanzando el maximo
en este uUltimo afio), no obstante, las proyecciones de contratacion muestran una fuerte reduccion en los afios
2015y 2016.

Existe una baja rotacion de personal ya que mas del 70% de los empleados permanecen en su cargo por mas de un
afo.

2 Guayaquil
Del personal contratado (2010-2014), el 16,6% corresponde a una nueva posicién de trabajo.

Existe una tendencia positiva en el nimero de empleados contratados entre el 2010 y 2014 (con una leve
desaceleracion en el 2013), no obstante, las proyecciones de contratacion muestran una fuerte reduccién en los
anos 2015y 2016.

Existe una baja rotacion de personal ya que mds del 57% de los empleados permanecen en su cargo por mas de un

ano.

.3 Manta

Del personal contratado (2010-2014), el 25,4% corresponde a una nueva posicion de trabajo.

Existe una tendencia positiva en el nimero de empleados contratados entre el 2010 y 2014 (alcanzando el maximo
en este uUltimo afio), no obstante, las proyecciones de contratacién muestran una fuerte reduccién en los afios
2015y 2016.

Existe una baja rotacién de personal en los cargos de otros, operacidon bdsica y especializada, asistencia
administrativa, supervisidon general y jefatura ya que mas del 60% de los empleados permanecen en su cargo por
mas de un afio.
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ANEXO NO. 1: FORMULARIO DE ENCUESTA
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Numero de encuesta [

Anadlisis Prospectivo

Buenos dias (tardes): Buenos dias / tardes, mi nombre es

de resultados serdn confidenciales y solamente se utilizardn para fines de desarrollo del estudio.

y trabajo en EKOS. Estamos realizando un estudio sobre demanda laboral dentro de las empresas mas grandes del pais. Los resultados de este estudio
servirdn de insumo para politicas de insercion laboral. A su vez, esta informacidn servird para generar una herramienta que indique la demanda laboral de su empresa, lo gue sera la Unica informacién compartida. El resto

DATOS DE LA PERSONA ENCUESTADA

INFORMACION DE LA EMPRESA

FECHA Y LEVANTAMIENTO

Nombre: Cargo: Nombre: Fechar. ...l lisim: Hora: ... : ..
Direccién: Ruc: [ T T T T T T 11 I [T 11 Entrevistador:

Correo electrénico: Provincia: Tabulador:

Teléfonodecontacto: | | | | [ [ [ | [ ] Edad] | | Supervisor:

NIVEL DE REQUERIMIENTO DE RECURSOS HUMANOS

una nueva posicion de trabajo (cargo)
%

ocupacién v su provecciéon?

1. Del personal contratado entre 2010 a 2014, qué porcentaje corresponde a

2. (Cual es el total de empleados contratados entre 2010 y 2014 por tipo de

3. En los altimos 5 afios ;Qué porcentaje de colaboradores permanecieron

en su cargo por mas de 1 aiio?

Recursos

%

Jefatura

Supervision General

Supervision Técnica

Supervision Operativa

Operacion Especializada

20
15

Recursos 2010 | 2011 | 2012 |2013 | 2014

2016

Operacion Técnica

est Operacion Basica

Jefatura

Asistencia Administrativa

Supervision General

Asistencia Técnica

Supervision Técnica

Soporte Administrativo

Supervision Operativa

Soporte Técnico

Operacion Especializada

Otros

Operacion Técnica

Operacién Basica

Asistencia Administrativa

Asistencia Técnica

Soporte Administrativo

Soporte Técnico

Otros

Total
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ANEXO NoO. 2: CARGOS O AREAS DE TRABAJO

NIVEL CARGO

Nivel A Jefatura

Nivel B Supervision

B1 Supervision General

B2 Supervisidn Técnica

B3 Supervisidn operativa
Nivel C Operacion

C1 Operacion Especializada
c2 Operacion Técnica

Cc3 Operacion Basica

Nivel D Asistencia

D1 Asistencia Administrativa
D2 Asistencia Técnica

Nivel E Soporte

El Soporte Administrativo
E2 Soporte Técnico

)
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