Note d’orientation N ° 1
Créer des opportunités pour tous

La mondialisation fait aujourd’hui partie des qu@ss les plus controversées. C’est un phénoméne
complexe, d’'une ampleur considérable, qui touckegns de différentes maniéres. Certains estiment
que c’est une force positive créatrice de richesdesitres la tiennent responsable des nombreux
problemes de la planéte. Toutefois, la plupartesapts, le débat n'aborde pas le probleme de I'impact
de la mondialisation pour les gens ordinaires\etsale monde.

Cette question était au cceur des travaux de la Gssion mondiale sur la dimension sociale de la
mondialisation, organe indépendant créé par I'Gsgdion internationale du Travail en 2002. Le
rapport de la commission intitulé «Une mondialsatjuste. Créer des opportunités pour tous» a été
publié en février 2004.

D’apres la principale conclusion du rapport, leembiel de la mondialisation est immens®isil est
urgent qu’elle devienne plus juste, et que sesfhisnprofitent & davantage de personnes et de pays
Cela impligue qu’il faut changer le cours de la wuhiafisation. Le rapport souligne que «le
fonctionnement actuel de I'économie mondiale seuffie déséquilibres profondément ancrés et
persistants qui sont inacceptables sur le plargé¢het intenables sur le plan politique [...] Pour la
vaste majorité des femmes et des hommes, la masadiah n'a pas répondu a leurs aspirations,
simples et légitimes, a un travail décent et awena meilleur pour leurs enfants.»

Le fossé entre riches et pauvres s’élargit

Si beaucoup profitent des avantages de la mondtialis pour le plus grand nombre, son potentiel
n'est pas réalisé. Ces derniéres décennies, |'deartevenus entre les pays les plus riches pales

les plus pauvres s’est creusé. Entre 1985 et 200, recensé seulement 16 pays en développement
dont la croissance économique annuelle dépasgauB cent, et la production économique a chuté
dans 23 pays en développement. Le développemestdrdmerce, des investissements étrangers et des
nouvelles technologies a laissé de c6té de nomlpays, notamment en Afrique.

La croissance rapide des marchés mondiaux ne maassaccompagnée de I'élaboration de politiques
socioéconomiques adaptées aux besoins des gensedles applicables au commerce international,
aux investissements, a la finance et aux migratsmmg considérées comme injustes par les pays en
développement, qui n'ont pas suffisamment la pdgsibd’influer sur I'économie mondiale. De
méme, les travailleurs et les pauvres peuvent rmesiexprimer a propos de ce processus; parfsis, i
ne le peuvent pas du tout.

Principales caractéristiques de la mondialisation
Aujourd’hui, la mondialisation se traduit par uricalation des biens et des services beaucoup [plus
grande et par une forte augmentation des flux Gireme. Cela a accru la concurrence entre| les
entreprises et entre les pays.
De plus, des moyens de transport et de communicgliss simples et plus rapides ont rendu|les

activités commerciales transfrontieres moins cafdsuet fait paraitre le monde plus petit. Des

événements qui ont lieu a un endroit donné peuaeait des effets immédiats sur des personnes se
trouvant a des milliers de kilometres de la. Néans)csi certains obstacles a la circulation deadje
et de I'argent ont disparu, les restrictions aitautation des personnes demeurent, et sont parfois
renforcées.
Cette évolution est la conséquence de décisiosepraux niveaux national et international et de la
rapidité des changements technologiques.

Le rapport recommande une modification des compwtds et une révision des politiques
afin d’instaurer une mondialisation ayant une fadimension sociale. Celle-ci devrait se
fonder sur des valeurs universelles telles qudreiss de I’'homme et la dignité, la démocratie
et I'égalité de chances.
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S’il nexiste pas de remede miracle, le rapporttiem une série de recommandations et de
propositions censées contribuer a faire de la nadisdiion une force positive au service de
tous, dans tous les pays. «Nos propositions sohiti@oses, mais réalisables. Nous sommes
convaincus qu’un monde meilleur est possible.

Le rapport expose un ensemble d’actions concerééms niveaux national, régional et
international auxquelles seraient associés lesn@gees internationaux, les gouvernements,
les travailleurs, les employeurs et la sociétdeivdutre des régles plus justes en matiére de
commerce, de finance et de migrations, le rappoétgnise des politiques destinées a
promouvoir I'emploi décent, le développement écolgomm durable, la sécurité sociale,
I'éducation et les soins de santé. Comme le tralédknt répond aux aspirations des gens, et
gu’il est le garant de leurs droits et de leur diégnl devrait devenir un objectif mondial.

Le rapport souligne qu’en matiere de mondialisaties décisions et les mesures devraient
étre prises de facon plus démocratique et plusreate A cette fin, il importe de renforcer
les communautés locales, de rendre les gouvernsnmiums efficaces et de réformer les
institutions internationales.

La commission mondiale — mission et composition

La Commission mondiale sur la dimension socialéadmondialisation a réuni 26 personnes
ayant des parcours différents, notamment des reaptes mondiaux venant de sphéres
diverses: gouvernements, entreprises, universigadicats et société civile. Elle était

coprésidée par M. Benjamin William Mkapa, Présidéatla Tanzanie, et par Mme Tarja

Halonen, Présidente de la Finlande. M. Juan SomBwacteur général du BIT, a siégé a la
commission a titre personnel.

Créée a un moment ou le débat sur la mondialisédisait rage, la commission s’est efforcée
de passer outre le conflit idéologique pour s’ie$8er a la mondialisation telle que la voient
les gens ordinaires. Elle a mené des consultatmpses de plusieurs organisations et de
divers responsables et experts, et a organisé éne de dialogues a travers le monde. Si
chague membre de la commission a participé au dabpartir d'une histoire, d’'une
expérience et de compétences qui lui sont propresjn ne représentait un groupe d’intérét
ou un pays; c’est pourquoi les conclusions des mesnim’engagent ni I'OIT, ni une
guelconque organisation. Toutefois, le rapport @siwce processus fait apparaitre un terrain
d’entente dans un domaine ou le consensus fail@ment défaut.

La commission espére que les messages et lesddéesius dans son rapport donneront lieu
a un large débat qui contribuera a donner une &utree a la mondialisation, afin que celle-ci
réponde aux besoins des femmes et des hommesésttamonde.



Note d’'orientation N ° 2
Pourquoi une mondialisation juste?

«La voie actuellement suivie par la mondialisatamt changer. Trop peu nombreux sont
ceux qui en récoltent les fruits et trop nombreawxcqui, faute d’avoir voix au chapitre, ne

peuvent influer sur son cours». Ces conclusionfadmmmission mondiale se fondent sur
une analyse des tendances eéconomiques et sodiaesdes observations recueillies lors de
débats avec des personnes venues d’horizons dizhes. refletent le point de vue de la

commission selon lequel la mondialisation est fagenpar des décisions et des politiques ; il
ne s'agit pas d’'un processus immuable.

Possibilités offertes par la mondialisation

Aujourd’hui, la mondialisation revét des aspectsltipies. La disparition de certains
obstacles au commerce, aux mouvements de capitauwx envestissements favorise les liens
economiques entre pays, régions et continentsnidgens de transport et de communication
moins codteux et plus rapides contribuent a la nadisdtion des marchés. Des produits
peuvent étre assemblés a un endroit avec des pitashées venant de l'autre bout du
monde. Depuis Singapour, il est possible d’échadgsrobligations ou des actions a Londres
en un clic de souris.

Au méme moment, les communications mondiales eirGlation rapide de l'information
créent des liens entre des personnes qui se troavees milliers de kilométres les unes des
autres, et les renforcent. On connait mieux lesanatk vie des autres et les problémes
sociaux ou économiques de régions éloignées.

Ces changements ont été bénéfiques. lls encourdgrnerture des sociétés et des
économies et facilitent la circulation des idéess donnaissances et des biens. En dix années
seulement, la croissance économique a permis ar@iéns de personnes de sortir de la
pauvreté en Asie du Sud.

Grace aux moyens de communication mondiaux teldagt@évision et I'internet, on est plus
informé des questions relatives aux droits de I'nmret des problémes sociaux. Cela a aidé
les mouvements sociaux a mobiliser des soutieasfa@te pression sur les gouvernements et
sur les institutions pour que ceux-ci soient plasponsables. Comme le mentionne la
commission mondiale dans son rapport, «il en résyfune véritable conscience planétaire
est en train d’émerger, sensible a l'injustice geyrésentent la pauvreté, la discrimination
entre les sexes, le travail des enfants et la dagjom de I'environnement, ou que ce soit dans
le monde.»

La mondialisation offre de nombreuses possibilitgsr rendre le monde meilleur.
Problémes mondiaux
Toutefois, a de nombreux égards, ces possibiliéésensont pas concrétisées. Pis, en raison

d’une répartition inégale des avantages de la nadiedtion, certains s’enrichissent tandis que
d’autres s’appauvrissent.
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Le fossé entre pays riches et pays pauvres s'egsé€r et, a I'intérieur de certains pays, le
clivage entre riches et pauvres s’est accentuéeRample, en Afriqgue subsaharienne et en
Amérique latine, on comptait plus de personnesntidians la pauvreté a la fin des années
quatre-vingt-dix qu’au début de celles-ci. Mémees richesses considérables ont été créées,
dans le monde, la moitié des travailleurs et Iefarsilles, soit environ 3 milliards de
personnes, vivent en dessous du seuil de pauwxéta 2 $ par jour.

La majorité des habitants de la planéte, qui tteevdi dans I'économie informelle, ne
participent pas directement aux marchés et a l@nim mondiale en des termes justes et
équitables. Trop souvent, dans I'économie formelléyolution rapide des conditions
d’activité et des conditions économiques ne s’est gccompagnée de mesures d’ajustement
suffisantes, et a apporté son lot d’incertitudd’ietsécurité aux travailleurs et aux entreprises,
dans les pays développés comme dans les pays elopigement.

Les regles internationales avantagent les pays laffjMes par rapport aux pays en
développement, les puissants par rapport aux fileles biens et les capitaux passent les
frontieres librement, il est rare que les personieepuissent. Souvent, la protection des
marques de fabrique, des brevets et des flux déacapest plus stricte que la protection des
droits des travailleurs.

Si I'économie se mondialise de plus en plus, ledititions sociales et politiques restent
essentiellement locales, nationales ou régionaless organismes internationaux ne
permettent pas vraiment a la population de s’exgriga propos de la maniére dont les
marchés sont gérés, ou des moyens de surmonieétadités entre les pays. Ce déséquilibre
contribue a donner I'impression que la mondial@atest centrée sur les marchés avant de
I'étre sur les gens.

Du fait des communications mondiales et des médias, davantage conscience du fossé qui
sépare les gagnants des perdants, et qui va $&8ang. Il en résulte un mécontentement et
une remise en cause du «systeme» qui peuventnséoimaer en une aliénation profonde; cela
fait le lit de la criminalité et des idéologies xhistes.

Opinions émises par des participants de différepéys

Au cours des débats que la commission mondialgan@és a travers le monde, et auxquels
ont pris part des personnes venues d’horizons giders inquiétudes se sont exprimées quant
a lI'impact de la mondialisation. Ces dialogues emtlieu en 2002 et 2003 en Afrique, au
Moyen-Orient, en Asie, en Amérique latine, aux Uzes, en Europe et en Amérique du
Nord.

Si les opinions pouvaient diverger, certains thégtagent récurrents comme la puissance de
la mondialisation et son impact sur la culturegdiitité et les moyens d’existence des
individus. Beaucoup ont fait part d’'un sentimeninstabilité et d’insécurité. Souvent, le
jugement que I'on portait sur la mondialisation eldgait de ses effets sur I'emploi et des
possibilités d’obtenir un travail décent.

«Nous avons de plus en plus le sentiment de vams dn monde hautement vulnérable a des
changements dont nous ne sommes pas maitres. timesginde fragilité de plus en plus fort
regne parmi les gens ordinaires, dans différentgspdans des régions entiéresdéclaré un
participant du Costa Rica.



Les gens étaient généralement favorables a I'oureedes sociétés et a une interaction entre
elles, mais ils se sont montrés beaucoup moingifsdsirsqu’on les interrogeait sur les effets
de cette évolution sur leur emploi et leur revedu. participant au dialogue philippin a
déclaré:«A quoi bon une mondialisation qui diminue le gtes chaussures d’'un enfant mais
colte a son pére son emploi?

Les débats ont également fait apparaitre des agations sur I'équité des regles qui régissent
I'’économie mondiale. D’aprés certains, méme siregées sont justes, ceux qui se trouvent
dans la position la plus faible doivent étre sousemavantage pour tirer parti de la
mondialisation.

Les participants se sont généralement entendua sécessité de renouveler le réle de I'Etat,
que la mondialisation avait trop affaibli. L'impartce de I'éducation, des compétences et des
technologies a été soulignée. Les gens — qu’ilngat de pays d’émigration ou
d’'immigration — ont exprimé des inquiétudes quant affets des phénomenes migratoires.
On a estimé qu'il était essentiel d’établir un eagtus équitable pour la circulation des
personnes.

Le message est que la planéte a besoin d’une ntisatiizn juste.



Note d’'orientation N ° 3
Qu’'est-ce qu’une mondialisation juste  ?

«Notre vision est celle d’'une mondialisation céatsur I'étre humain, qui respecte la dignité
de tous et leur accorde une valeur égale.». Unadialigation juste suppose la création de
véritables possibilités pour davantage de persoends pays.

A cette fin, la mondialisation doit étre plus éduriée, plus intégratrice; sa gouvernance doit
étre plus démocratique gqu’elle ne I'est aujourd’iilie doit avoir une forte dimension sociale
fondée sur des principes et des valeurs reconnudesplan international. «Sans cette
dimension sociale, nombreux sont ceux qui contionied considérer la mondialisation
comme une version nouvelle des formes précédertesmination et d’exploitation» met en
garde le rapport de la commission mondiale.

Des valeurs universelles

On a eu tendance a penser que la mondialisatiitnsates rapport avec les valeurs, I'éthique
et les principes. On considére que I'importantstcte réussir sur les marchés et de s'imposer
plutdt que de mettre I'accent sur les besoins saciet économiques des femmes et des
hommes. «La mondialisation s’est développée dansontexte de vide éthique» souligne le
rapport.

Pourtant, le monde s’est engagé a respecter uaircatombre de principes et de valeurs
contenus dans les traités et les déclarations dtérmg des Nations Unies. Les droits de
I’'homme, notamment les droits économiques, sociaubturels, civils et politiques; I'équité;
la solidarité et la durabilité de I'environnemeahsdes principes clés.

L’attachement a la lutte contre la discriminatian,égalité entre les sexes et a I'éradication
de la pauvreté figure parmi ces valeurs. Elles titoesit le fondement des sociétés
démocratiques, et sont essentielles a I'ouvertuiad’efficacité de 'économie de marché.

Pour que la mondialisation soit juste, ces valedms/ent devenir une composante du
processus d'intégration économique mondiale. Cegpa@se une responsabilité partagée qui
passera par un changement des comportements givisien des politiques et des structures.
Les organisations internationales, les gouvernesnemationaux, les entreprises, les
travailleurs, la société civile et les médias auistun réle important a jouer.

La dimension sociale de la mondialisation

Pour que la mondialisation défende les valeurs inasdondamentales et améliore le bi
étre des personnes, elle doit avoir une forte damensociale.

«La mondialisation doit étre vue a travers les yges femmes et des hommes qui la jugent a
sa capacité de fournir des possibilités de tralégent et de répondre aux besoins essentiels:
nourriture, eau, santé, éducation, logement, enmgment vivable.»
Cette dimension sociale inclut essentiellement:

-Un processus de mondialisation basé sur des waleniversellement partagées; cela
nécessite que le développement économique repoteraspect des droits de ’lhomme.
-Un engagement international d’éradiquer la paévet¢tde garantir a tous la satisfaction des
besoins matériels de base et des autres besoins.
-Un mode de développement qui donne a chacun seehtavorise I'expansion de I'emplpi
et des moyens d’existence durables, encouragelit&gentre les sexes et réduise |es
disparités entre pays et entre individus.

-Une gouvernance de la mondialisation plus démiogratet plus responsable.

1)
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La scene internationale

Pour étre juste, la mondialisation ne doit pas weigent profiter & certains, mais doit servir
les intéréts de tous. A cette fin, il faut teningae des besoins et des points de vue d’un plus
grand nombre de pays, de personnes et de groupes/eau international. Les pays en
développement doivent notamment avoir une plusdgranfluence sur les politiques qui les
concernent.

Le rapport de la commission mondiale propose unesioh des regles et des institutions
internationales afin de rendre le systeme intesnatiplus démocratique et plus responsable,
et d'y introduire davantage de participation. Ivite également les pays a honorer leurs
engagements internationaux, notamment ceux consigt@onsacrer au minimum 0,7 pour
cent de la production nationale a l'aide internaie et a alléger la charge de la dette des
pays en développement trés endettés.

Parallelement a ces mesures, il faut promouvoir ecoramunauté mondiale fondée sur la
perception d’'une humanité partagée et d'une plamtdagée, et de renforcer cette
communauté. Cela suppose une intensification dioglia entre divers acteurs, comme les
Etats et les nombreux groupes et réseaux pour desgl importe de donner a la
mondialisation une certaine forme.

L’espace local

Une mondialisation juste est aussi fonction dessi#ts et des mesures prises aux niveaux
régional, national et local. Il est nécessaire @pmiyer sur les efforts déployés par les
groupements régionaux pour promouvoir la cohésiotiake et la solidarité entre leurs
membres. Les pays devraient avoir la latitude O@ler des politiques adaptées a leur niveau
de développement. Il est également indispensaldd’gtat soit fort, efficace et responsable
pour servir les intéréts de tous les citoyens. rinfifaut renforcer les communautés locales
afin qu’elles puissent tirer parti de la mondidiisa et la faconner.



Note d’orientation N ° 4
Prochaines étapes : commencer au niveau local?

Les effets de la mondialisation pour les individist étroitement liés aux circonstances
nationales et locales. En s’intéressant aux valewrs systemes politiques, aux politiques et
aux institutions, on peut déterminer si la mondation profite aux pays et a leurs citoyens.
Inversement, l'action des pays et des communausésindispensable pour faconner la
mondialisation et pour élaborer des mesures intiemeles permettant de faire face a ce
phénomene. C’est pourquoi, si 'on veut que la nmaistion soit juste, il faut commencer au
niveau local.

Une bonne gouvernance

Il existe partout des problemes liés a la maniezeddiger un pays et son économie,
problémes qui peuvent se manifester de différefatgens. Souvent, les fonctionnaires et les
administrations ne sont pas assez responsableEsetuvaise gestion des entreprises est de
plus en plus inquiétante. Dans de nombreux paysiémloppement, la corruption est
fréquente; elle n'est pas rare dans les pays indlisés. Trop souvent, les pots-de-vin pergus
dans les pays en développement proviennent desipagoppés.

Toutefois, comme l'indique le rapport de la comnaissmondiale, une bonne gouvernance
est indispensable [a] une participation efficaceégtiitable a I'économie mondiale». La
démocratie, I'équité sociale, le respect des dast$homme et la primauté du droit sont des
principes clés en matiére de gouvernance.

Pour gu’un systéme politique démocratique fonct@bien, il ne suffit pas que des élections
libres et réguliéres aient lieu périodiqguemenfallt également veiller au respect des droits,
plus particulierement des libertés publiques corfariderté d’expression et d’association. I

faut supprimer les entraves au développement dxisgtons de travailleurs et d’employeurs

et a l'instauration d’'un dialogue social entre ®ll# convient aussi d’agir pour favoriser la

représentation des personnes démunies et des gudtgees socialement défavorisés.

«Ce sont la des conditions fondamentales pour askidéveloppement d’'une société civile
active qui reflete pleinement la diversité des fsoue vue et des intéréts» souligne le rapport
de la commission. Une société ouverte et reprédemt@ontribue aussi a rendre les
gouvernements plus responsables.

Les pays doivent songer aux effets de leurs pabsqgsur les autres pays; c’est la un autre
aspect de la gouvernance nationale. Cela vautwyptour les puissances économiques qui
ont également une grande influence sur la pris#desions au niveau international.

Le rOle efficace que doit jouer I'Etat

Les gouvernements doivent jouer un réle efficacec&ant les conditions propices a une
intégration réussie dans I'économie mondiale. Lagigues, notamment celles qui ont trait &
la libéralisation, doivent tenir compte des cirdanses particulieres de chaque pays. Si les
organismes et les réglementations nécessairesuaMaillance des marchés font défaut, il est
peu probable que la libéralisation ait des effetstds. Pour surveiller les marchés, il faut des
gouvernements solides et compétents.

En raison des incertitudes et des changements Bumandialisation, de nombreux services
assurés par I'Etat deviennent indispensables. GQ&estas de la protection sociale et de
I'investissement public dans les transports, lasroanications et autres infrastructures. Les
gouvernements devraient coopérer étroitement a\artres acteurs — entreprises, syndicats,
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associations locales — pour renforcer la capaa@t&’ddapter a un environnement mondial
plus compétitif.

lls devraient également mettre I'accent sur degigoés macroéconomiques qui permettent
une croissance rapide et stable. Dans ce contiextdialogue social entre gouvernements,
travailleurs et employeurs joue un réle particei@ent important.

Pour les gouvernements, il importe d'intégrer l'dmmie informelle dans le reste de
I’économie. Cela est souhaitable a plusieurs égdrasplupart des travailleurs du secteur
informel ne bénéficient pas des possibilités offepar la mondialisation, et ne jouissent pas
des droits et avantages conférés par un emplontdé€emme ces travailleurs sont exclus des
marchés et des services, le potentiel de croissrae développement n’est pas réalisé, et, en
raison d’'une perte de recettes fiscales, les goeveents ont plus de mal a assurer le type de
services décrits plus haut.

Du fait de I'existence d’'un secteur informel, 4 Imilds d’individus ne peuvent participer a
I’économie mondiale faute de droits de proprié®urs actifs — en général, des terrains et des
habitations — ont peut-étre une valeur considérabéas ils ne peuvent pas étre utilisés pour
cautionner des préts, ce qui ne favorise pas lmurecau crédit et a I'investissement. D’aprés
le rapport de la commission, «lI'échec a traitetecquiestion inhibe le potentiel de croissance
et de développement de millions de petites ensepsi; la commission préconise la
légalisation des droits de propriété de facto.

Donner plus de possibilités aux individus et auxleativités

Pour que les gens profitent pleinement de la mdisdidon, et pour qu’ils participent a ce
processus, ils doivent recevoir une instructiorg formation, et étre en bonne santé. «L’'une
des missions essentielles du secteur public de lesupays, quel que soit leur niveau de
revenu, est de garantir 'acces de tous les enfafieducation» indique la commission dans
son rapport.

Compte tenu de la menace que le VIH/SIDA fait peseres systemes éducatifs, notamment
en Afrique sub-saharienne, il faut que les prograsighe prévention et de traitement ciblent
les enseignants et les autres membres de la comiugducative.

S'’il est essentiel que le gouvernement central eftitace, de nombreuses actions peuvent —
et devraient — étre menées sur le plan local; cotenseuligne le rapport de la commission
«c'est a ce niveau-la que la démocratie peut égtement participative, que la mobilisation
politique se fait, que 'autonomie peut étre cotisé® et que la solidarité fait partie de la vie
quotidienne». Cela suppose une décentralisatiomu@cet Il'allocation des ressources
nécessaires.

Pour que le systeme économique mondial soit pedotmle développement local doit

également jouer un réle important. Certaines pplés nationales et internationales, telles
gue I'acces au micro crédit et I'appui a la gestmeuvent contribuer a stimuler les économies
locales. De telles initiatives peuvent aider lebectivités locales a bénéficier de I'économie
mondiale, et permettent au moins d’éviter que ladmdisation ne menace ces collectivités.
Par ailleurs, il est indispensable de respectarulture, l'identité et les droits des peuples
indigénes et tribaux.



Note d’orientation N ° 5
Prochaines étapes : un meilleur systéme internation al

Dans un monde de plus en plus interconnecté, avantge besoin de mesures et de regles
internationales appropriées et d’organisationsri@tgonales efficaces. L'action des seuls
gouvernements ne permet pas de faire face auxemnalsl nombreux et complexes dus a la
mondialisation. Ceux-ci appellent une collaboratmtre pays et entre continents. Il importe
aussi de trouver des moyens de surveiller les réarahondiaux. On emploie parfois
I'expression «gouvernance mondiale» pour désigesr drganismes, regles et accords
internationaux liés a la mondialisation.

Lorsqu’elle a analysé la situation internationdéecommission mondiale a estimé que des
améliorations majeures étaient nécessaires: «a@rabsin systeme fragmenté et incohérent,
composé d'une mosaique de réseaux et d’organismeseupant, ceuvrant dans les
domaines économique, social et environnementaliqueet-elle dans son rapport. Les

accords existants ne tiennent pas suffisamment o certaines questions telles que les
migrations internationales et l'investissement rigea. De plus, «si ces regles fonctionnent
bien dans quelques domaines, dans beaucoup d’aligessont trop limitatives et injustes»

ajoute-t-elle.

Des disparités de pouvoir

De nombreux problemes mis en évidence par la cosimnismondiale ont pour origine
'inégale puissance économique des pays. Les payssirialisés et riches dominent les
marchés et disposent des fonds, des fonds d’isgestient et des technologies dont le monde
en développement a cruellement besoin. lls peudlent exercer une influence lors de la
conclusion d’accords mondiaux et de la créatiomgtiiutions internationales. Dans son
rapport, la commission souligne qu’il existe [urtehdance fonciére de la gouvernance
mondiale a favoriser les intéréts des acteurs auiss essentiellement basés dans les pays
riches».

Dans certaines organisations internationales, g&tgraes de vote inégalitaires donnent plus
d’'influence aux pays riches. Méme lorsque ce npest le cas, la puissance économique de
ces derniers les place dans une position de fayae pégocier, et les pays pauvres peuvent
avoir du mal a leur faire face. Parmi les pays é@etbppement, les pays les moins avancés
occupent souvent la position la moins avantageuse.

De plus, les négociations internationales portésodnais sur des themes complexes dans
des domaines divers tels que les finances, le cooaet I'environnement. Certains pays en
développement peuvent difficilement assister ae®lgs réunions, ou y envoyer des experts
techniques en nombre suffisant. Enfin, en matieérendndialisation, de nombreuses décisions
importantes sont prises dans des groupes ou sud@sentés les seuls pays riches, comme le
Groupe des Sept et le Comité de Bale.

Déseéquilibre et manque de cohérence

Cette situation expligue en partie le caractérecitmement inéquitable et incohérent des
mesures et des regles internationales. Trop soughes desservent les intéréts des pays en
développement, notamment des plus pauvres (popludeamples informations, voir «rendre
les régles internationales plus équitables»).
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La communauté internationale n'a pas réussi a eneftr place un ensemble de politiques
économiques et sociales cohérent en vue d’instammemondialisation favorable a tous. Par

exemple, on insiste davantage sur I'ouverturendachés que sur I'aide accordée aux pays
en développement pour leur permettre de s’adapteclangements liés a la mondialisation,

et d’étre compétitifs sur le plan international.

A ce jour, les politiques internationales ont ngglles objectifs du plein emploi et du travalil
décent pour tous. On s’intéresse également trompeeffets des mesures et des accords sur
la création d’emplois, et aucun effort n’est corisan niveau international pour promouvoir
la sécurité sociale et économique. Comme l'indigugapport de la commission, «la vague de
mondialisation qui a débuté il y a un siécle s'astompagnée d'un renforcement des
systémes de protection sociale, notamment en Eustpaux Etats-Unis. Aujourd’hui
toutefois, cette tendance s’est renversée».

Les organisations internationales ceuvrent danddesines spécifiques; pour cette raison,
des mesures sont prises dans certains domainesteganssuffisamment compte de leur
incidence sur d’'autres. Par exemple, les décispises en matiere commerciale peuvent
annuler les effets positifs de certaines aides.

Réformer le systéme international

Il appartient & la communauté internationale demidfe les valeurs universelles et de «faire
en sorte que la mondialisation devienne une forstige pour 'humanité tout entiére»,
comme les y invite la Déclaration du Millénaire cétte fin, il faut agir de maniére concertée
pour réformer les organisations internationalemedifier les régles et les accords en vue de
supprimer les déséquilibres actuels. Les gouverntmedevraient aussi réaffirmer leur
attachement a «un systeme multilatéral fort etcaf®, capable d’appuyer une économie
mondiale équitable, productive et durable».

Dans son rapport, la commission mondiale souligingpbrtance du systéme des Nations
Unies et demande qu’il soit renforcé. Elle évoques déformes censées rendre les
organisations multilatérales plus démocratiquess pesponsables et plus transparentes, et
destinées a accroitre la cohérence de leurs a@stiidans certains cas, cela implique une
modification du systéme de vote; dans d’autresa selppose que les organisations soient
davantage disposées a consulter le public et@d&ibjet d’'un contrdle de sa part.

La commission invite les organisations internatiesa trouver un meilleur équilibre entre

les objectifs sociaux et les politiques économiguas ne mettant plus I'accent sur les
marchés, mais sur les individus. Les organismegriationaux devraient systématiquement
examiner les implications de leurs politiques emes de travail décent, d’'inégalité entre les
sexes, d'éducation, de santé et de développemeial.safin de s’intéresser a la dimension

sociale de la mondialisation, ces organismes denta&galement lancer des «initiatives visant
a la cohérence des politiques»; celles-ci ont phjet de trouver des solutions nouvelles aux
problémes mondiaux en tenant compte de différeritdpde vue.

Le rapport recommande la création d'un forum s pelitiques de la mondialisation
réunissant les organisations internationales cogest Ce forum permettrait aux Nations
Unies et a leurs institutions spécialisées de amo@ec d’autres acteurs pour favoriser une
mondialisation plus équilibrée et plus équitable.



Note d’'orientation N ° 6
Prochaines étapes : rendre les regles international  es plus
équitables

«Les regles de I'économie mondiale devraient viaemaméliorer les droits, les moyens
d’existence et la sécurité des personnes, deslésngt des collectivités du monde entier et a
accroitre les possibilités qui leur sont offert@ssique le rapport de la commission mondiale.
Actuellement, a de nombreux égards, cela n’estepeas.

Les régles qui régissent le commerce et les firmbeedent a privilégier les intéréts des pays

développés. Elles limitent grandement la posséitju’'ont les pays de mettre en place des

mesures adaptées a leur niveau et a leur typewddog@ement. De plus, elles ne permettent pas
de prévenir les crises financieres, qui peuvens@ades dommages considérables sur les plans
économique et social et, a long terme, avoir diessefiévastateurs sur le développement.

Par ailleurs, les regles internationales ne sost&gailibrées, et ne mettent pas assez I'accent sur
les droits et les besoins des individus (cf. «faivetravail décent un objectif mondial» et «les
migrants»).

Des régles commerciales équilibrées

Dans son rapport, la commission se montre tregé® a une approche multilatérale en matiére
commerciale; elle encourage les efforts visantn@ne la libéralisation profitable a tous les pays
et socialement équitable: «une injustice flagrashiesysteme des échanges mondiaux réside
notamment dans le maintien des barrieres commescdiigposées par les pays du Nord aux biens
a forte intensité de main-d’ceuvre produits pardags du Sud» souligne-t-elle. Alors que 70
pour cent des populations pauvres du monde enttentvdans les zones rurales des pays en
développement, les pays industrialisés continuedggenser chaque année des milliards de
dollars pour accorder des aides a leurs paysamstéiger le secteur agricole.

Ces mesures empéchent I'accés a des marchés pegants. De plus, elles contribuent a faire
chuter les prix mondiaux de produits dont la vagéaéere des recettes d’exportation vitales pour
de nombreux pays en développement. La commissiconm@ande vivement l'interdiction de
nouvelles subventions a I'exportation et de no@gelnesures nationales ayant des effets de
distorsion des échanges en matiére agricole. lligeiles pays a supprimer progressivement les
mesures en place, et préconise une réduction dgaobds aux exportations provenant des pays
en développement, notamment aux exportations dhujisoagricoles, de textiles et de vétements.

Par ailleurs, la commission reconnait que la lilgaion du commerce impliqgue souvent des
ajustements difficiles dans les pays développésmmmmans les pays en développement. C’est
pourquoi il importe de renforcer les dispositions germettent aux pays en développement
d’opérer une libéralisation progressive. Dans ttes pays, il faut élaborer des politiques
susceptibles d’aider les travailleurs a faire fawex changements. [...] la libéralisation du
commerce [ne doit pas étre considérée] comme wmnenfisoi. Il s’agit simplement d’'un moyen
permettant d’atteindre les obijectifs ultimes quetda croissance élevée et durable, le plein
emploi et la réduction de la pauvretéx».

Le systeme financier
Les pays en développement comme les pays dévelappémtérét a instaurer un systéeme
financier stable propice a I'entreprise et a I'istigsement.

Actuellement, le systeme financier mondial est dangnt dominé par les intéréts des pays
industrialisés. La répartition des voix est favéead ces pays au sein d'institutions financiéres
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internationales telles que la Banque mondiale Ebleds monétaire international, qui influencent
elles-mémes largement les politiques économiqudmatcieres des pays en développement.
Les sociétés de financement et les banques déxfaies pays développés jouissent d’un tres
grand pouvoir sur les marchés mondiaux. De pluysl@énsouvent, les agences de notation basées
dans le monde industrialisé décident dans quellsureeles pays en développement peuvent
accéder a 'emprunt.

Par ailleurs, le systéme financier est sujet acdess et a une instabilité fréquentes. Les caypitau
circulent rapidement entre les pays et les marduwsjent sur la base de considérations a courte
vue ou d’informations incompletes. On observe égal@ un «comportement moutonnier» des
intervenants des marchés; en raison de ce compamtehas problémes d’un pays s’étendent aux
autres, indépendamment de leur santé économiquplubart des risques et des conséquences
négatives de cette instabilité sont supportésgsapdys a revenu moyen.

Le systeme financier international doit devenirspiiable et devrait «soutenir I'intégration des
pays en développement dans I'économie mondialeedmaniére favorisant le développement».
Les progrés réalisés pour atteindre cet objectift dents et limités. De plus, les pays en
développement ne sont pas suffisamment associélbadration de normes et codes nouveaux
en matiére financiére. Dans son rapport, la comarigsréconise une plus large participation de
ces pays aux réformes; «ni les ministres du Glesiresponsables de I'aide multilatérale ne
détiennent le monopole du savoir quant au modeldégeloppement le mieux adapté», fait-elle
observer.

Une marge de manceuvre pour le développement nationa

Pour que les pays tirent le meilleur parti de Iandialisation, ils doivent élaborer des politiques
qui permettent aux citoyens, aux entreprises etéaomomie de mieux s’adapter a un
environnement plus compétitif. Malheureusement,régges actuelles de I'économie mondiale
limitent souvent la marge de manceuvre dont dispdesmpays pour élaborer ces politiques.

Par exemple, les régles du commerce internati@radant difficile la protection sélective — ou

promotion stratégique — d’entreprises nationaléogticontribué au développement économique
de pays d’Europe, d’Amérique du Nord et d’Asie. Qegles commerciales sont souvent
renforcées par les conditions que posent les hallde fonds internationaux, notamment le
Fonds monétaire international et la Banque mondiale

De plus, il existe de fortes pressions internatemaour une libre circulation des investissements
et des capitaux dans les pays en développemepguetque ceux-ci passent d’'une économie
nationalisée a une économie de marché. Pourtams dambre de pays industrialisés, la

libéralisation des mouvements de capitaux s’'egt faiogressivement, parfois assez récemment.
Dans plusieurs pays d’Amérique latine et d'Asie,lit#@ralisation des finances a beaucoup

perturbé le processus d’élaboration de politiguesmémiques.

Dans son rapport, la commission dit que les paydéseloppement devraient pouvoir adopter
une approche prudente en matiere de libéralisalenmouvements de capitaux. Pour riposter
aux crises financieres, ils devraient aussi avairpbssibilité de choisir des politiques qui
réduisent les codts sociaux a un minimum. Enfifiauidrait assurer une répartition des charges
plus équitable entre les débiteurs et les prétéaisystéme en place «continue a faire passer les
intéréts des créanciers avant ceux des pays es@¢tte leur population pauvre».
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Note d’'orientation N ° 7
Prochaines étapes : faire du travail décent un obje  ctif
mondial

Pour les individus, c’est I'impact de la mondialisa sur le monde du travail qui sert de test
véritable. Pour que les bienfaits de la mondiabsasoient largement partagés, il faut convertir
les possibilités qu’elle offre en emplois décertscette fin, il faut agir dans divers domaines,
sociaux comme économiques, et faire du travail mtéae objectif mondial.

L’agenda

Dans les pays en développement comme dans lesdgagsoppés, réduire le chbmage est un
objectif majeur. Mais cela ne saurait suffire, faliiserver la commission dans son rapport. Bon
nombre d’individus occupent des emplois inacceptaklsouvent avec des conditions de travalil
épouvantables, avec une productivité faible ou $oaentrainte». La plupart des gens n’ont pas
acces a un niveau de protection sociale satisfaisatamment en matiere de sécurité sociale, de
retraites et de couverture médicale. Trop souvént’existe pas de dialogue social; les
travailleurs n’ont pas de droits et ne sont pasasmtés.

Pour que la mondialisation soit plus équitable égtonde aux aspirations des hommes et des
femmes, il faut s’'intéresser a 'ensemble de cesstipns. Le travail décent renvoie aux notions
de plein emploi, de protection sociale, de draitdravail et de dialogue social. La promotion du
travail décent s’inscrit dans une large stratégidaweur du progrés social et économique. Il est
nécessaire d’élargir I'accés au travail décent dbess pays développés et les pays en
développement. Cela devrait constituer un objeatindial.

De meilleures politiques

Lors de ['élaboration de politiques économiquesiomaies et internationales, il faudrait
considérer la création d’emplois comme une pripritlh comme une question annexe, ce qui est
souvent le cas aujourd’hui. Dans son rapport, lamsion indique les nombreuses facons d’y
parvenir, comme |'adoption de mesures propres rmustr I'entrepreneuriat, une meilleure
gestion macroéconomique au niveau national et wwedmation accrue entre les pays. Par
exemple, elle invite les gouvernements a intégesr dbjectifs d’emploi dans le processus
budgétaire. Il est également indispensable de suppies regles et les mesures pouvant faire
obstacle a I'emploi, et de faire disparaitre le portement des marchés susceptible d’avoir le
méme effet.

Par ailleurs, un effort coordonné doit étre cornispatir accélérer la croissance mondiale. Les
gouvernements, mais aussi les banques centralesgiete étre associés a cette stratégie de
croissance mondiale.

Dans les pays en développement, il faut encoudageréation d’emplois générant des revenus
supérieurs au seuil de pauvreté. De plus, il faafarcer les programmes qui soutiennent le
développement d’entreprises, élargissent les pbsssbd’emploi et augmentent la productivité
des pauvres.

«Au-dela de la création d’emplois, il convient @aforcer les politiques aidant les pays a faire
face aux difficultés sociales dues a la mondiabsat, il s’agit notamment des politiques visant a
améliorer les systémes de sécurité sociale. A dettda commission mondiale préconise un
niveau minimum de protection sociale dans I'écoromondiale.
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Droits et dialogue

Si la communauté mondiale s’est engagée a progtgaomouvoir les droits fondamentaux des
travailleurs, il en va autrement en pratique. Rdrians le monde, les discriminations sont
monnaie courante et les violations manifestes degisdau travail et des droits syndicaux
persistent. On estime a 246 millions le nombre f@ets qui travaillent; la servitude pour dettes
et le travail forcé concernent aussi bien les adujue les enfants.

«L'insécurité et I'inégalité économiques croissangxacerbent les problemes de xénophobie et
de discrimination raciale et religieuse» soulignedmmission dans son rapport; «de nombreux
travailleurs se heurtent & des obstacles a lapfitiques et administratifs lorsqu’ils tentent de
faire entendre leur voix. Des rapports font régelident état de I'emprisonnement, de la
disparition ou de I'assassinat de syndicalistesottamt simplement a exercer ces droits».

Normes internationales du travail
La communauté internationale reconnait que les esrimternationales du travail contribuent
ameéliorer les conditions d’emploi et de travail slda monde. Ces normes figurent dans|les
conventions et les recommandations de I'Organisatternationale du Travail. Celles-ci sgnt
adoptées par les employeurs, les travailleurs £gtivernements des 177 pays membres de
I'OIT. Les normes internationales du travail consnt un élément clé du travail décent.
Au cours des dix derniéres années, on est parvemuGnsensus concernant ces normes; qui
fournissent un ensemble minimal de regles du ttavééchelle internationale. Rappelées dans la
Déclaration de I'OIT relative aux principes et tsdondamentaux au travail adoptée en 1998,
ces normes sont les suivantes:

- la liberté d’association et la reconnaissancectiffe du droit de négociation collective;
- I'élimination de toute forme de travail forcé ohligatoire;

- I'abolition effective du travail des enfants;

- I'élimination de la discrimination en matiére diploi.

_QJ/

«ll est essentiel d’intégrer la question du resplest normes fondamentales du travail dans un
programme international de développement plus iafgé observer la commission mondiale.
Elle recommande de renforcer les capacités de I&@laugmentant ses ressources. De plus, les
autres institutions internationales devraient fesgrle respect de ces normes en veillant a ce
gu’'aucun aspect de leurs politiques ou de leurgraromes n’entrave leur application. Il faut
aussi accroitre l'assistance technique pour aider douvernements, les travailleurs et les
employeurs a mettre en ceuvre ces normes.

Les travailleurs, les employeurs et les gouverngsnent un rble central a jouer pour accroitre
les possibilités de travail décent. Le dialoguaesnes «partenaires sociaux» contribue a établir
un juste équilibre entre les intéréts et a maitilise changements économiques et sociaux liés a
la mondialisation. Le débat et la négociation parem¢ de rendre le monde du travail plus
démocratique et plus responsable. Les entrepriskes salariés peuvent «tirer vers le haut» le
dialogue et la collaboration afin d’augmenter fefnce et la productivité, et éviter un
«nivellement par le bas» qui se traduirait par wéduction des codts et du personnel.
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Note d’orientation N ° 8
Prochaines étapes : les systémes mondiaux de produc tion

L'’émergence de systemes de production internationau intercontinentaux est une
caractéristique essentielle de la mondialisatias €haines de production mondiales permettent
de mettre au point des produits dans un pays éesdéabriquer avec des composants et des
matieres premiéres d’'autres pays. Le recours @ua-gaitance est fréquent; celle-ci dépasse
parfois le cadre de l'usine pour étre confiée atieailleurs a domicile.

La croissance de ces systéemes a été particulieterapide dans les industries de haute
technologie (électronique, informatique) et pow Iéens de consommation a forte intensité de
main-d’ceuvre (habillement, chaussure). Plus récemnde tels systémes sont apparus dans les
services: on répond au téléphone, on traite desad@es d’'indemnisation et on concgoit des
logiciels pour le compte de tiers résidant & degaiees de kilométres. On estime a 65,000 le
nombre de multinationales qui participent a la pattbn mondiale; elles auraient environ
850,000 filiales a I'étranger.

Un bilan mitigé

Grace a la mondialisation de la production, lesspay développement peuvent attirer des

investissements étrangers et accélérer leur indlisation. Toutefois, en pratique, ces avantages

sont souvent inégalement partagés et n‘ont pasuaieu les effets escomptés. Par exemple, si
les investissements directs étrangers dans lesgag&veloppement ont rapidement progressé
dans les années 90, ils restent fortement conced#ngs une dizaine de pays; la Chine absorbe a
elle seule un quart de ces investissements.

De plus, en matiere de commerce et de financeraéfes injustes ou insuffisantes peuvent
limiter les avantages de la production mondialendDtes pays développés, les obstacles au
commerce demeurent, notamment pour les produitspocant beaucoup de main d’ceuvre. En
raison de la structure des droits de douane, s @a développement ont plus de mal a passer a
des productions a forte valeur ajoutée, ou lestprebnt plus élevés.

Les questions de la concurrence et des investisgsrsent également importantes. Alors que les
multinationales «contribuent souvent a stimulerctaissance et a améliorer I'environnement
économique, leur prédominance sur les marchés moxdpeut représenter un obstacle
considérable a I'entrée de nouvelles entreprisepaeticulier celles des pays en développement»
souligne la commission mondiale dans son rapport.

On constate avec une inquiétude grandissante gumuese aux investissements étrangers
entraine les pays en développement a faire tragpdeessions en matiere de réglementation, de
fiscalité, de protection de l'environnement et dernmes du travail. Cette concurrence des
politiques d'«égoisme sacré» en matiere d'investiest peut réduire les effets positifs des
investissements et pousser les pays a faire desegsions excessives. Cela peut avoir des
implications durables pour le développement, notantrparce que, dans la plupart des pays en
développement, les ressources publiques sontidéjads.

Coopération internationale

Dans le cadre des efforts destinés a résoudrerobkemes, la commission mondiale propose de
renforcer la coopération internationale en matiete politiques de concurrence et
d’investissement.

S’agissant de la concurrence, les autorités nd@enantitrust devraient collaborer en vue de
prévenir la domination de compagnies ou de cadalsles marchés mondiaux. A longue
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échéance, il faudrait aider les entreprises des paydéveloppement a intégrer les systemes
mondiaux de production. «A long terme, il pourraverer nécessaire d’instaurer une agence
internationale de la politique de la concurrencé»la commission dans son rapport; elle
reconnait toutefois que «le monde n’est pas enodi® pour la création d’une institution de ce

type.

A propos des investissements directs étrangerscolmmission souligne qu'«un effort
international accru s’avere nécessaire pour créer cadre équilibré et propice au
développement.» Des tentatives ont déja été fames établir des regles internationales, mais
elles n'ont pas abouti, notamment parce qu’on reibqu’elles ne protegent pas suffisamment
les intéréts des pays hoétes, de leurs entreprisksleurs travailleurs.

Actuellement, une série d’accords internationauxrégfionaux régissent les investissements
directs étrangers. «Nous craignons que les paydéealoppement acceptent de conclure des
accords d’investissement [...] qui leur soient défabtes a la suite de négociations
déséquilibrées avec des pays développés plus daiesix» indique la commission dans son
rapport.

Afin de créer un cadre international plus équilibtélus transparent, les pays devraient d’abord
s’entendre pour fournir des informations claires Iss mesures incitatives gu’ils proposent. lls
pourraient commencer a agir au niveau régiondaudirait ensuite choisir une instance au sein
de laquelle on établirait un cadre tenant comptetales les intéréts et favorisant un
développement équitable. Cela pourrait donner leeudes «dialogues d’élaboration des
politiques». Il s’agit d’'un mécanisme proposé dansapport de la commission afin de réunir les
représentants de diverses organisations, de graetpd$ndividus, notamment lorsqu’ils sont
sous représentés dans les structures officiellesn€canisme doit permettre de trouver des idées
de politiques communes.

Le travail décent

Les initiatives proposées en matiere de concurrehckinvestissement pourraient contribuer a
promouvoir le travail décent dans les systémes momRdde production, y compris dans les
zones franches d’exportation. Mais il faut agir alage ; il faudrait mener une action
internationale concertée comprenant toute une dérimesures économiques et sociales. Celles-
ci auraient pour objet d’améliorer les normes @wdil et d’aider les pays en développement, les
entreprises et les travailleurs a tirer le meillgarti de leur intégration a la production mondiale

«Nous ne pouvons accepter une politique fondéerseirégression des normes du travail ou des

normes environnementales, ou encore sur une cemagrifiscale excessive» dit la commission
dans son rapport.
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Note d’orientation N ° 9
Prochaines étapes : les migrants

Au cours de la précédente décennie, chaque anlsedg 10 millions de personnes sont allées
s’installer dans un pays qui n’est pas le leur. Degrtains cas, cette installation est provisoire ;
dans d’autres, elle est durable. Autrefois, lex fhigratoires étaient essentiellement orientés du
Sud vers le Nord; aujourd’hui, les migrations setfaussi entre pays en développement. Malgré
I'instauration de contrdles d'immigration plus sts dans de nombreux pays industrialisés, les
flux migratoires ont augmente.

Ces schémas de migration sont lies a la mondimisat.e fait de pouvoir voyager plus
facilement et a moindres frais favorise les flukremays et entre continents. Grace aux médias
et aux moyens de communication, on connait miesixredes de vie des pays riches. Les écarts
de revenus entre pays riches et pays pauvres ggeate ce qui pousse les gens a chercher des
opportunités économiques ailleurs. Associés allisggment de la population de nombreux pays
développés, ces facteurs rendent probable une autigtiom des flux migratoires.

L’absence de cadre international

Malgré la tendance observée, il n'existe pas deaecauternational cohérent en matiere de
migrations. Par contre, on compte de nombreux dscet politiques multilatéraux concernant
les mouvements de biens et de capitaux. «Tandislepieegles instaurées pour I'économie
mondiale font la part de plus en plus belle awitslides investissements étrangers, les droits des
travailleurs migrants sont souvent négligés» saelig commission dans son rapport.

Pour les pays en développement, il s’agit la d'lexune des régles régissant I'économie
mondiale. Nombre d’entre eux estiment que I'asgespment des contrdles d’immigration serait
un moyen rapide et efficace d’accroitre les avagapie leur offre la mondialisation.

Migrations et développement
Pour les pays en développement, les migrations cdemt des avantages et des inconvénients.
Les fonds envoyés par les migrants vers leur pagsgthe atteignent un montant anndel
d’environ 75 milliards de dollars des Etats-Unisit(sl,5 fois la valeur de l'aide publique au
développement). Lorsque les migrants rentrent dans pays, ils ont parfois acquis des
compétences appréciables et établi des contades.uties liens entre la diaspora et [les
collectivités nationales peuvent également proctdesravantages.
En revanche, si les travailleurs qualifiés quittiexst pays en développement, cela peut entrainer
une pénurie de main d’ceuvre dans des secteurtetdégue la santé, I'éducation, les sciences et
les technologies. Si I'enseignement est financd Beat, cela revient a un transfert de ressources

publiques des pays en développement vers les gagdophpés.
Il existe toutefois des moyens d’accentuer lesteffsitifs des migrations pour les pays|en
développement: l'acceptation de la double citoy&hnees conditions de réadmission plus
faciles pour les migrants non permanents et deumesd’incitation fiscale et autres pqur
encourager les migrants a retourner dans leur pes/ent faciliter la «circulation des
compétences» entre pays d’origine et pays d’accuell
Pour promouvoir le développement, on peut aussssdale colt et les risques des transactipns,
prévoir des mesures fiscales visant & encouragenigrants a investir dans leur pays d’origjine

et leur permettre de toucher une retraite unedoigs sont rentrés chez eux.
Enfin, il serait possible d’aider les pays en déppement en allouant une partie des sommes
payées par les migrants au titre de I'imp6t suelenu a un fonds de développement.

Faute d’accord multilatéral sur les migrations,centain nombre de problemes sont apparus, tels
que I'exode du personnel treés qualifié des paydéeloppement — la fuite des cerveaux — et la
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forte hausse de I'immigration clandestine. La ¢&r@ies étres humains a également augmenté; les
femmes et les enfants qui en sont victimes sonlo@gp dans des situations dégradantes, sans
espoir d’en sortir.

Tenir compte des intéréts en jeu.

«Un régime multilatéral propre a rendre le mouvenpdums cohérent et a éliminer I'exploitation
des migrants offrirait de gros avantages a toug»ofsserver la commission dans son rapport.
Elle reconnait qu’il existe une forte polarisatides opinions sur les migrations. Celles-ci
peuvent étre bénéfiques pour les migrants, les graymgine et les pays hoétes, mais elles peuvent
aussi avoir un codt (éviction de la main-d’ceuvreale; bouleversements d’ordre social). Il
convient d’en tenir compte.

Toutefois, la commission préconise la création dadre multilatéral qui régirait les migrations

internationales. Il devrait avoir pour objet:

— de favoriser 'augmentation des possibilités deratigns en tenant compte des intéréts des
pays d’accueil comme des pays hotes;

— de veiller a ce que ce processus soit cohérentisiirie et Iégal,

— d’éliminer la traite des étres humains et autrassgbotamment ceux dont les femmes sont
particulierement victimes);

- de défendre pleinement les droits des travaillenigrants et de faciliter leur intégration
locale;

— de tirer le meilleur parti des possibilités de déppement qu’offrent les migrations.
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Note d’'orientation N ° 10
Prochaines étapes : lI'intégration régionale

Les groupements régionaux de pays peuvent constitue premiére étape vers une
mondialisation plus juste. Cela dépend toutefoiingortance accordée a la dimension sociale.

Les groupements régionaux peuvent revétir des fonmeltiples. Le plus souvent, il s’agit de
zones de libre-échange, mais des efforts sontmgalefaits en vue d’'intégrations plus poussées,
pour des raisons politiques et économiques. L’'Urdaropéenne en est un bon exemple, et des
initiatives sont menées en Amérique latine et emg@é pour atteindre des objectifs similaires.

Faire face aux forces mondiales

Les groupements régionaux peuvent rendre la mosdli@n plus équitable pour les pays
membres, et cela, de plusieurs fagons. En créamanohé intérieur plus vaste et en coordonnant
les politiques, ils peuvent aider les pays et leciteyens a mieux faire face aux forces
économiques mondiales. Il est alors plus facilsutenonter les chocs économiques extérieurs, et
moins nécessaire d’'abaisser le niveau de protestorale et environnementale pour attirer les
investissements. Par ailleurs, I'adoption d’'une n@a unique comme I'euro peut promouvoir la
stabilite, et le fait d’appartenir a un groupemeggional peut renforcer I'influence des pays,
notamment des petits pays.

Les groupements régionaux peuvent contribuer aloigper le potentiel permettant de tirer parti
des possibilités qu’offre la mondialisation. L'irstsssement dans les compétences, les
infrastructures, la recherche et les technologie$assistance a l'innovation peuvent étre plus
importants et plus rentables lorsque un minimumpdesonnes sont concernées et que I'on
dispose de fonds suffisants.

En collaborant, les pays peuvent améliorer la sdnades individus dans I'’économie mondiale.
A des degrés divers, les organisations régionalkeffocent de promouvoir les droits de
I’'homme et la démocratie, s'intéressent aux mouvesEansfrontieres de personnes, cherchent
a prévenir le VIH/SIDA et a traiter les malades,s@mploient & empécher la traite des étres
humains. Dans son rapport, la commission souligree «de fait de traiter les objectifs sociaux
dans le contexte de I'intégration et des institgioegionales fournit un point de départ propice a
I'intégration de ces objectifs dans I'économie mafeb.

Aujourd’hui, les progres réalisés par les groupeme@gionaux pour rendre la mondialisation
plus équitable sont variables. Si 'UE a permis deancées considérables, [...] la réalité ne
coincide pas toujours avec la théorie» indique danrnission mondiale dans son rapport.
Ailleurs, les acquis sont inégaux. En Amériqueniatila crise économique a ralenti les progres;
en Afrique, davantage d’investissements sont négess

Il importe de faire une distinction entre les adsorégionaux conclus par des pays dont le niveau
de développement est similaire, et ceux auxquels [z@rties des pays industrialisés et des pays
en développement. Les accords relevant de la dmeexiéatégorie peuvent entrainer des
déséquilibres comparables a ceux que produit aetmeht la mondialisation.
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Les objectifs sociaux

Pour que les groupements régionaux contribuenmidreda mondialisation plus juste, ils doivent
comporter une forte dimension sociale. Les objgcttatifs a I'emploi, a I'environnement, aux

normes du travail, aux droits de 'homme et a llé§aentre les sexes devraient faire partie du
processus d’intégration.

Le rapport de la commission mondiale propose degenwpour y parvenir. L'intégration devrait
se fonder sur les principes de démocratie, de nssiilité et de participation. A cette fin,
certaines instances, comme les parlements régipdatwent jouer un réle important. Il faudrait
également associer étroitement les organisationgralailleurs et d’employeurs ainsi que
d’autres groupes, notamment dans le cadre de wtesobfficielles.

Le processus d'intégration régionale doit se domlesr cibles sociales, étayées par des mesures
périodiques et la diffusion d’'informations sur kEsultats. Ces cibles pourraient porter sur des
domaines divers: droits fondamentaux, taux de clg@npauvreté, éducation et sécurité sociale.
Il faudrait collecter des statistiques désagrégess sexe pour tenir compte des questions
d’égalité hommes-femmes.

Par ailleurs, il faut mobiliser des ressources powvestir et pour aider les pays a faire face a une
concurrence accrue. Cela revét une importance foedtale lorsque I'intégration concerne des
pays dont les niveaux de développement économiguielgtérogénes. Par exemple, les fonds
structurels et le Fonds de cohésion de I'UE ontnede réduire I'écart entre régions pauvres et
régions riches au sein de I'Union. Les institutidimancieres régionales ont également un réle
clé a jouer.

La voie régionale

«Notre image de la mondialisation integre un ensende régions liées entre elles et qui
interagissent, et non un monde a la George Orwelnposé de blocs rivaux» indique la

commission dans son rapport. Les régions devra@et ouvertes aux idées, aux biens, aux
capitaux et aux personnes. Loin d’entraver I'écoeomondiale, l'intégration régionale peut

permettre de supprimer certains déséquilibres daisreondialisation.

Enfin, il faut établir des liens entre l'intégratiorégionale et lintégration mondiale. Les

institutions et les valeurs régionales peuventisele point de départ a I'intégration mondiale.
Inversement, les institutions mondiales peuventrdmrer a réunir différentes régions.
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Note d’'orientation N ° 11
Prochaines étapes : des sociétés déemocratiques et
responsables

Pour une mondialisation plus équitable et plus ldyée, il faut tenir compte d’'un plus grand
nombre de besoins et de points de vue. Pour celtgui davantage de démocratie, de
responsabilité et de participation a tous les nixed faut aussi créer des conditions propices au
dialogue dans la société, notamment pour aborderpteblemes liés a la mondialisation.
L’expérience de la commission mondiale montre ceemkrsonnes ayant des parcours différents
et venant de différents pays peuvent trouver uaited’entente.

L’action destinée a rendre la gouvernance de ladmtisation plus transparente et plus
démocratique intéresse divers acteurs et orgamisatiLes organismes internationaux, les
gouvernements, les parlements, les syndicats, taplogeurs et les organisations non
gouvernementales ont tous un réle a jouer pourrméier les effets de la mondialisation sur les
individus.

Le niveau international

Dans son rapport, la commission mondiale souligree«jes processus de décision actuellement
en vigueur dans les institutions [internationalgs]] font I'objet de nombreuses critiques».
Ainsi, la composition du Conseil de sécurité deNW reflete encore la situation qui prévalait
apres la seconde guerre mondiale plutdt que lagéadntemporaine. De plus, en raison des
systémes de vote, les pays en développement n'ast gssez d'influence au sein des

organisations internationales, notamment a la Banquondiale et au Fonds monétaire
international.

«Selon certaines estimations, les pays dévelomuéis 15 pour cent environ de la population
mondiale, totalisent 17 pour cent des voix daneae de 'ONU, 35 pour cent dans le cas du
Fonds international de développement agricole (FIB®plus de 60 pour cent dans le cas de la
Banque mondiale et du FMI» indique le rapport de ctammission. Pour accroitre la
représentation des pays en développement, cetteederpréconise la mise en place d'un
systeme de droits de vote plus juste a la Banqueliale et au FMI.

Suite aux nombreuses critiques formulées ces demannées, les organisations internationales
se sont employées a mener davantage de consutadigrublier des informations et a mettre au
point des méthodes d’évaluation de leurs travaugesS initiatives sont encourageantes, d’autres
sont nécessaires.

Dans son rapport, la commission mondiale propose tqus les organismes du systeme des
Nations Unies renforcent leurs unités d’évaluatiein publient leurs résultats. Il faudrait
encourager les évaluations externes et assurerivirdes recommandations. Elle préconise aussi
des réformes des méthodes de travail et des prasdie négociation de 'OMC. Le rapport
indique que les proces-verbaux des réunions du dlodes administrateurs de la Banque
mondiale ne sont pas publiés. La commission recardma@ue les membres des Conseils des
administrateurs de la Banque mondiale et du FMdrdgaiesponsables devant les parlements des
pays qu’ils représentent.

Le rble des pays

Les gouvernements jouent un role clé pour favouser mondialisation plus transparente et plus
responsable. Les politiques, les valeurs et letesyess de gouvernement adoptés au niveau
national permettent de déterminer I'impact de landialisation sur les individus (cf.
«commencer au niveau local»). De plus, les gouveendés influencent le fonctionnement des
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organisations internationales et peuvent soum&alécisions internationales a I'examen du
public.

Curieusement, il est rare que les positions prigsles représentants d’'un pays au niveau
international fassent I'objet d’'un controle systéiqze du parlement ou d’organes publics.
Méme au sein du gouvernement, la coordination et densultations sur les problémes
internationaux sont souvent insuffisantes. Actudat, ces facteurs sont en partie responsables
du manque de cohérence des politiques mondialesis B@n rapport, la commission
recommande que les chefs d’Etat et de gouvernes@sdgurent que les positions adoptées par
leurs représentants dans les instances internkforancouragent une intégration cohérente de
politiques économiques et sociales axées sur tedire et la qualité de vie des gens».

Dans les pays, les parlements sont garants desp@msabilité démocratique. C’est pourquoi il
est indispensable que les problemes mondiaux pollaque internationale d’'un pays donnent
lieu & un débat parlementaire. S'’ils établissestlgms entre eux, les parlements des différents
pays peuvent jouer un réle important dans la pramade la transparence et de la cohérence de
I'action publigue au niveau mondial. Il existe dé&jas groupes parlementaires mondiaux et
régionaux, et la commission estime qu’ils devraiambir un droit de regard accru sur les
politiques mondiales. Par ailleurs, elle recommatalecréation d’'un Groupe parlementaire
mondial chargé de surveiller les activités des miggdions internationales.

Entreprises et travailleurs

Les entreprises, les syndicats et les organisationses représentent figurent parmi les autres
acteurs clés de la scene internationale. Les eigespet les syndicats peuvent contribuer a
accroitre la transparence et la responsabilité taeadre de la mondialisation, notamment en
agissant au sein de structures internationalespremouvant la responsabilité sociale des
entreprises, en participant a un dialogue au nivetrnational et en soutenant les initiatives
favorables au développement économique et social.

S'’il existe déja de nombreuses activités dans ogsdhes, il est possible d’agir davantage. Dans
son rapport, la commission mondiale suggere qugategue mondiale, le FMI et 'OMC créent
des structures officielles permettant de consukemouvement syndical international et les
milieux d’affaires. Ces structures s’inspireraiedé celles existant a [|'Organisation de
coopération et de développement économiques. Lanission estime par ailleurs gu'il faut
renforcer les initiatives volontaires des entreggien matiére sociale, initiatives qui renvoient a
la notion de responsabilité sociale des entrepric&3IT devrait organiser un forum pour
examiner certaines questions relatives a cetteonsgilité sociale, comme le contrble et la
vérification.

Société civile, médias et réseaux

«L'un des traits les plus marquants de la monditbe a été I'émergence rapide d'une
communauté d’acteurs de la société civile qui oéé aes réseaux au niveau mondial en vue de
S’attaquer a certains problémes intéressant legeris du monde entier». Leur nombre est passé
de 1 500 a 25 000 environ entre le milieu des amoéguante et 2001. Ces acteurs contribuent
largement aux efforts visant a rendre la mondiatisaplus équitable. Il convient d’encourager
leurs activités, mais aussi de renforcer la paittbn d’organisations de la société civile
provenant des pays en développement. Par aill@as,organisations, notamment les plus
grandes, doivent respecter le principe de respditéalet se montrer disposées a faire I'objet
d’une surveillance.
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Les médias jouent un rble clé en diffusant desrimétions indispensables dans une société
démocratique et responsable. Comme les sourcdsmiation anglo-américaines sont devenues
prépondérantes ces derniéres années, la commssidigne dans son rapport qu'’il faut assurer
une diversité de I'information et des flux de conmications. Le rapport montre aussi comment
les réseaux mondiaux qui associent les sectewsg pti public ont favorisé I'élaboration de
politiques sociales.
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Note d’orientation N ° 12
Une mondialisation juste: propositions et
recommandations

Gouvernance nationale: priorités

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7

8)

9)

Une bonne gouvernance, fondée sur un systemeqoaitiémocratique, sur le respect
des droits de 'homme et de I'égalité entre leesegur I'égalité sociale et la primauté
du droit. Il doit exister des moyens de représetdas les intéréts et d’instaurer un
dialogue entre les organisations d’employeurs etalailleurs.

Un gouvernement qui joue un réle efficace en crémeconditions du succés dans une
économie mondialisée. Cela implique la fournituee gkrvices, de soins et d’'une
protection sociale, et suppose le renforcementdpacités des gens et des entreprises
afin qu’ils puissent étre compétitifs au niveau chiah

Des institutions solides chargées de soutenir estudeeiller les marchés; une gestion
prudente du processus d’intégration dans I'économiendiale; des politiques
économiques propres a assurer une croissance esthble.

Des politiques et des réformes visant a intégemobhomie informelle dans le reste de
I'économie.

Faire du «travail décent» un objectif fondamental ld politique économique en
donnant la priorité a la création d’emplois, a tatection des droits fondamentaux au
travail, au renforcement de la protection sociateen encourageant le dialogue entre
les employeurs, les travailleurs et les gouvernésnen

Promouvoir un modeéle de développement qui assuterkbilité de I'environnement.
Renforcer les collectivités locales grace a unedigalisation accrue et a I'allocation
des ressources nécessaires. Encourager le déwaleppetconomique local et
respecter la culture, l'identité et les droits gesples indigeénes.

Faire en sorte que l'intégration économique ettigpieé régionale tienne compte des
objectifs sociaux.

Veiller a la concordance entre politiques natiosae intéréts mondiaux; prendre en
considération les effets des politiques nationsilgdes autres pays.

Un systeme de gouvernance mondiale plus équitableptus équilibré

Des régles équitables:

1)

Les pays en développement devraient disposer de pk liberté dans le
développement des politiques nécessaires pouréaecdeur développement et leur
libre accés au commerce.

Commerce

1)

2)

3)

Réduire sensiblement les obstacles inéquitableseapgrtations provenant des pays
en développement, notamment aux exportations diupisoagricoles, de textiles et de
vétements. Dans le domaine agricole, interdire etoubuvelle subvention a

I'exportation et toute nouvelle mesure nationalardydes effets de distorsion des
échanges, et supprimer progressivement les mesuareface. Dans tous les pays, il
faut élaborer des politiques permettant d’aider tiesvailleurs a faire face aux

changements provoqués par la libéralisation du ceroen

Veiller a définir de maniére objective les normeshiniques applicables aux produits.
Il faut éviter d’utiliser ces normes a des fins tpabionnistes, et aider les pays en
développement & améliorer les normes relativesira lgroduits. Il importe également

de prévenir un usage abusif des mesures antidungdirde fournir aux pays en

développement I'appui technique nécessaire en reati&procédures.

Reconnaitre que I'amélioration de l'acces aux masaiest pas une panacee. Il faut
adopter une stratégie plus équilibrée propre a puwir une croissance mondiale
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durable et a encourager le plein emploi. Les resqloiités relatives a I'économie
mondiale devraient étre équitablement partagées.

4) En matiére de droits de propriété intellectuellotamment de protection des brevets,
du droit d’auteur et des dessins et modeles —idéfas regles équitables, c’est-a-dire
établir un juste équilibre entre les intéréts dexlpcteurs de technologies et ceux des
utilisateurs.

5) Compte tenu des différents niveaux de développerdeahomique, renforcer les
dispositions permettant aux pays en développemampérer une libéralisation
progressive.

Systemes mondiaux de production

1) Il faut développer la coopération internationale m¥atiere de politique de la
concurrence. Les autorités nationales antitrustadent collaborer en vue de prévenir
la domination de compagnies ou de cartels sur msmds mondiaux. Cela devrait
faciliter I'entrée des entreprises des pays en ldppement dans les systémes
mondiaux de production.

2) En ce qui concerne l'investissement direct étranijdaut mettre en place un cadre
plus équilibré qui soit favorable au développem@s.cadre devrait tenir compte de
tous les intéréts en jeu, permettre de réduirprelsiémes de surenchére et encourager
un développement équitable.

Systeme financier international
Des réformes sont nécessaires pour que le systamwgise une croissance économique
mondiale durable et permette de mieux intégrepdégs pauvres dans I'économie mondiale.

1) Faire participer davantage les pays en développerela réforme du systéme
financier international.

2) Réduire la volatilité des marchés financiers emtsliesser aux effets de contagion,
lorsque, en raison du «comportement moutonnier»irdesvenants des marcheés, les
problemes d'un pays s’étendent aux autres, indépencbtnt de leur santé
economique.

3) Permettre aux pays en développement d’adopter pm®ehe prudente en matiére de
libéralisation des mouvements de capitaux; ils @iewt aussi pouvoir opter pour des
politiques qui réduisent les colts sociaux a urimim.

4) Assurer une répartition des charges plus équitaitie les débiteurs et les préteurs.

Le travail dans I'’économie mondiale

1) Il faudrait renforcer la capacité de I'OIT de pramoir les normes fondamentales du
travail. S’agissant de la promotion de ces normesjtes les organisations
internationales devraient assumer leur responsabili

2) 1l est impératif de créer un cadre multilatéral gssujettisse a des regles equitables et
transparentes les mouvements transfrontieres deomess. Il faudrait d’abord
renforcer I'application des accords relatifs awvéilleurs migrants et a la traite des
étres humains, notamment des femmes, et instauredialogue entre les pays
d’origine et les pays de destination.

3) Il faudrait mettre en place un forum mondial pauconfrontation des points de vue et
I’échange d’informations sur les migrations.

De meilleures politiques internationales

1) 1l importe de mobiliser davantage de ressourcesiagau international. Il faut que
I'engagement de consacrer 0,7 pour cent du praahéditieur brut a I'aide publique au
développement soit enfin respecté. Il faudrait iagse les modalités de I'aide soient
plus efficaces.
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2)
3)
4)
5)
6)

7

8)

9)

Il faudrait accélérer et approfondir I'allégemenrtld dette.

Il faudrait chercher des sources de financementeitas et complémentaires.

Il faudrait mieux exploiter le potentiel que rem@tent les contributions privées
volontaires et les activités philanthropiques awise de la solidarité mondiale.

Il faudrait apporter plus d’appui aux initiativesindestissement socialement
responsable afin d’'acheminer des ressources \&paies a bas revenus.

Une action internationale est essentielle pour dter I'investissement dans
I’éducation et la capacité technologique des payses.

Une action internationale est également nécesgaing appuyer les systémes
nationaux de protection sociale de telle sortelgu’ait un niveau minimum de
protection sociale dans I'économie mondiale.

Il faut mieux gérer les politiques macroéconomigelesnettant I'accent sur I'objectif
de plein emploi.

Il faut agir de facon plus énergique et intensifeedialogue social afin de promouvoir
le travail décent dans les zones franches d’exjiamtdZFE) et dans les systémes
mondiaux de production.

10)L’acces de tous a un travail décent devrait devemirobjectif mondial, et des

politiques plus cohérentes devraient étre miseseewre au niveau international pour
atteindre cet objectif. Les organisations multilakés doivent trouver un meilleur
equilibre entre les politiques applicables a I'émore et celles applicables au monde
du travail.

11)Les questions d’éducation, de santé, de droits li@mime, d’environnement et

d’égalité entre hommes et femmes devraient toutesté@itées dans le cadre d’'une
approche intégrée des objectifs économiques etsoci

Des institutions plus responsables

Le systeme multilatéral et I'Etat

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7
8)

9)

Le Fonds monétaire international et la Banque naladievraient mettre en place un
systéme de droits de vote plus juste.

L’OMC devrait veiller a la participation, dans desnditions efficaces, de tous les
Etats Membres.

Tous les organismes du systeme des Nations Unigsidet renforcer leurs unités
d’évaluation, adopter des politiques claires d'ination et publier leurs résultats
conformément a ces politiques. Il faudrait encoearalgs évaluations externes et
assurer un suivi des recommandations.

Les chefs d’Etat et de gouvernement devraient fagotta cohérence des politiques
economiques et des politiques sociales au niveaatnitional.

Il faudrait procéder a un examen sérieux des pibpos qui visent a créer un conseil
de sécurité économique et social ainsi qu'un conseindial de la gouvernance
mondiale.

Il faut renforcer la capacité de 'lECOSOC de coortgr les politiques mondiales
dans les spheres économiques et sociales.

Les contributions financiéres aux organismes omgsievraient étre augmentées.
Toutes les organisations internationales, y compedes du systeme des Nations
Unies, doivent étre davantage comptables et faremuve de transparence. Les
gouvernements et les parlements devraient exansedécisions prises par leurs
représentants dans ces organisations.

Il faudrait créer un groupe parlementaire mondfal de surveiller les activités des
institutions internationales et d’examiner la c@m&e des politiques mondiales en
matiere économique et sociale.
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Acteurs non étatiques

1) Les initiatives prises volontairement par les griges, nationales ou transnationales,
pourraient étre renforcées de maniere a accradtne dontribution a la dimension
sociale de la mondialisation. L’OIT devrait convequin forum sur cette question.

2) Le FMI, la Banque mondiale et 'OMC devraient meten place des structures
officielles permettant de consulter le mouvememdsgal international et les milieux
d’affaires.

3) Il convient d’encourager les activités des orgdisa de la société civile et
d’accroitre la participation des organisations gags en développement. Il faudrait
aussi renforcer et améliorer les liens existanteedres groupes de la société civile et
les organisations internationales.

4) Les organisations de la société civile devraierea ébmptables et accepter de faire
I'objet d’une surveillance.

5) Etant donné le role central des médias dans léétésalémocratiques et responsables,
il faut garantir la diversité de I'information eeslflux de communications.

6) Il faudrait une meilleure coordination entre legjanmisations internationales et les
réseaux et partenariats mondiaux qui s’occupentprdenouvoir I'élaboration de
politiques sociales.

Se mobiliser en faveur du changement

1) Les gouvernements et les acteurs non étatiquesrsatdis a participer a un débat et a
un dialogue au niveau national afin d’assurer umi glu rapport de la commission
mondiale.

2) Les organisations internationales devraient s'&ssgue leurs activités et leurs
procédures défendent les valeurs universellessetlleits de I’'homme de maniére
cohérente.

3) La communauté internationale devrait lancer desiathies visant a rendre les
politiques plus cohérentes. Ces initiatives doiyarmettre d’élaborer des politiques
plus équilibrées en vue d’une mondialisation édpetaui profite a tous. La premiere
de ces initiatives devrait porter sur la croissaliceestissement et I'emploi.

4) Au niveau national, il faudrait procéder a un exandes conséquences sociales des
politiques économiques. Cet examen devrait étreepris par les organisations
internationales qui ont une vocation sociale ;plags concernés devraient y participer
étroitement.

5) Les institutions internationales devraient organisee série de dialogues pour
examiner les propositions figurant dans le rapgeria commission mondiale.

6) Les organisations internationales concernées dawranettre en place un forum sur
les politiques de la mondialisation. Ce forum petraé un dialogue sur I'impact
social des politiques économiques mondiales etéagration d’'un rapport sur 'état
de la mondialisation.

7) 1l faut renforcer les programmes de recherche etdidecte des données sur la
dimension sociale de la mondialisation.
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