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INTRODUCTION 

Every year 2.78 million workers die from occupational accidents and work-related diseases (of which 2.4 million 
are disease-related) and an additional 374 million workers suffer from non-fatal occupational accidents. 
Aside from the economic cost, there is an intangible cost, not fully recognized in these figures, of the immea-
surable human suffering caused by poor occupational safety and health (OSH) conditions. This is tragic 
and regrettable because, as research and practice over the past century has repeatedly demonstrated, this 
suffering is largely preventable. 

Psychosocial risks, work-related stress and non-communicable diseases are of growing concern for many 
workers in all parts of the world. At the same time, many workers remain challenged by persistent work-related 
safety and health risks and it is important not to overlook these populations as the world of work continues to 
transform.  

When we look to the future of safety and health at work, we are also called to take stock of the developments 
of the past century. The ILO was founded on the concept of safe and healthy work, and OSH was embedded 
in the rationale for its creation. While its response to OSH challenges has changed over time, the adoption 
and promotion of OSH-related instruments has continued to occupy a central place in the activities of the ILO. 
Currently, along with the major ILO Declarations, there are more than 40 instruments specifically dealing with 
OSH. 

Another prominent feature of the ILO’s work has been the development of ILO Codes of Practice, providing OSH 
guidance in various economic sectors and on specific hazards; as well as the production of ILO guidelines on 
OSH management systems, and on workers’ health surveillance. The move to creating a culture of prevention 
has resulted in numerous technical publications as well as OSH training packages designed to further protect 
and promote the health and safety of workers around the world. 

 The ILO has adopted more than 40 international labour standards specifically dealing 
with occupational safety and health. These standards can be classified as those: 

• RELATED TO SPECIFIC RISKS 
 (such as ionizing radiation, asbestos, occupational cancer and chemicals) 

•  RELATED TO SPECIFIC SECTORS OR BRANCHES OF  WORK ACTIVITY 
(such as agriculture, construction and mining)  

•  ENCOMPASSING GENERAL PRINCIPLES AND OUTCOMES 
(such as those relating to management of OSH, labour inspection and welfare facilities)

•  DEALING WITH THE FUNDAMENTAL PRINCIPLES OF OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH

 •  Occupational Safety and Health Convention, 1981 (No. 155) and its Protocol of 2002

  • Occupational Health Services Convention, 1985 (No. 161); and

  • Promotional Framework for Occupational Safety and Health Convention, 2006 (No. 187)

With new technologies, shifting demographics, climate 
change and different patterns of employment and work 
organization shaping the world of work, it has and will 
become more important than ever to anticipate new and 
emerging work-related safety and health risks. Anticipating 
risks is a crucial first step to effectively managing them and 
to building a preventative OSH culture in an ever-changing 
world. Practices to do this include forecasting, technology 
assessments and future studies, which enable the identifi-
cation of potential work-related safety and health risks and 
the development of effective preventative actions.

An interdisciplinary approach to OSH could aim to bring 
together such disciplines as: law (public policy and employ-
ment law); work design (engineering, ergonomic, software, 
and automation); tools (technology, health tech, and sen-
sors); the environment; physical and social impacts (public 
health, nutrition, physical activity, and demographics); 
human nature (psychology sociology and economics); med-
icine and neuroscience; and work organization, in addition 
to design and human resources.

There is a growing need to mainstream OSH into the core of 
general education for everyone before they enter the world 
of work, and continuing throughout their working lives. 
Integrating OSH into general education and into vocational 
training programs can help build safer and healthier future 
generations of workers. Promoting lifelong learning on OSH 
can help workers and employers learn about, and adapt to, 
emerging as well as persistent OSH risks, thus improving 
safety and health throughout the work-life continuum. 

WHAT DOES THE PRESENT 
AND THE FUTURE OF WORK 
HOLD FOR OSH?

1. TECHNOLOGY
Rapidly advancing technologies affect almost every 
aspect in the world of work. Digitalization, robotics, 
and the use of nanotechnology, among others, have 
revolutionized the workplace but have simultaneously 
raised serious OSH concerns. For example, increased 
digitalization has provided the opportunity of real-time 
monitoring of workers to reduce hazardous exposures, but 
has simultaneously reduced privacy through the collection 
and recording of sensitive personal information. 

2. DEMOGRAPHICS
The global workforce is in constant flux. In certain 
regions, youth populations are expanding, while in others, 
populations are ageing. Gender gaps in the labour market 
persist in both developed and developing countries, and 
women are more likely to work in non-standard work 
arrangements and in home-based platform work. While 
home-based work can remove female workers from 
hazardous workplaces, the lack of OSH oversight in 
non-formal settings can cause its own unique challenges. 
In the case of sedentary and repetitive work, women 
are increasingly affected by musculoskeletal disorders 
(MSDs), and face a higher risk of developing MSDs when 
compared to men performing the same tasks. 

3.  SUSTAINABLE DEVELOPMENT
Human induced climate change is a major driver 
transforming the world of work. Air pollution from coal 
mining, for example, directly impacts the health of 
miners, but also indirectly affects workers’ health in other 
industries around them, as well as the general public. 
While the increase of green jobs and industries will 
promote low-carbon societies and may reduce hazardous 
work in traditional sectors such as mining, green jobs may 
also give rise to emerging and unknown risks, such as 
exposure to chemicals in the recycling sector. 

4. CHANGES IN WORK ORGANIZATION
The demands of an increasingly globalized world have 
led to a growing number of workers involved in excessive 
hours of work and non-standard forms of employment. 
The growth of the globalized platform economy has 
blurred the lines between home and work – on one hand 
reducing the stress associated with commuting and 
increasing self-reliance, while on the other hand, creating 
unique psychosocial pressures for workers attempting 
to balance the demands of work life and home based 
responsibilities. 

ANTICIPATION OF NEW OSH RISKS

MULTIDISIPLINARITY IN MANAGING OSH

BUILDING COMPETENCE ON OSH

HOW IS THE FIELD OF OSH 
EFFECTIVELY RISING TO 
THESE TRANSFORMATIONAL 
CHALLENGES & 
OPPORTUNITIES?
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Setiap tahun 2,78 juta pekerja meninggal dunia akibat kecelakaan dan penyakit akibat kerja (2,4 juta di 
antaranya adalah penyakit akibat kerja) dan 374 juta pekerja lainnya mengalami kecelakaan kerja yang 
tidak fatal. Selain biaya ekonomi, terdapat biaya kasat mata, yang tidak sepenuhnya terlihat dalam bentuk angka, yaitu 
penderitaan manusia yang tak terukur akibat kondisi keselamatan dan kesehatan kerja (K3) yang buruk. Ini tragis dan 
patut disesalkan karena penelitian dan praktik selama abad terakhir ini telah berulang kali menunjukkan bahwa sebagian 
besar penderitaan ini dapat dicegah. 

Risiko psikososial, stres terkait pekerjaan dan penyakit tidak menular akibat kerja menjadi perhatian utama bagi banyak 
pekerja di seluruh belahan dunia. Pada saat yang sama, banyak pekerja masih menghadapi kendala akibat risiko 
keselamatan dan kesehatan kerja yang masih terus terjadi dan karenanya penting untuk tidak mengabaikan populasi 
pekerja ini karena dunia kerja terus berubah.

Ketika kita melihat masa depan keselamatan dan kesehatan di tempat kerja, kita juga diajak untuk mencatat perkembangan 
yang terjadi selama satu abad ini. ILO didirikan atas dasar konsep pekerjaan yang aman dan sehat, dan K3 menyatu 
dalam dasar pemikiran konsep tersebut. Kendati respons terhadap tantangan-tantangan K3 terus berubah dari waktu ke 
waktu, adopsi dan promosi perangkat terkait K3 selalu menempati posisi sentral dalam kegiatan ILO. Saat ini, bersama 
dengan deklarasi-deklarasi utama ILO, ada lebih dari 40 instrumen yang khusus menangani K3. 

Salah satu hasil kerja ILO adalah pengembangan Kaidah ILO, yang memberikan panduan K3 di berbagai sektor ekonomi dan 
membahas bahaya tertentu; serta pembuatan pedoman ILO tentang sistem manajemen K3 serta pengawasan kesehatan 
pekerja. Langkah untuk menciptakan budaya pencegahan telah menghasilkan banyak publikasi teknis serta paket 
pelatihan K3 yang dirancang untuk lebih melindungi dan meningkatkan kesehatan dan keselamatan pekerja di seluruh 
dunia. 

PENGANTAR

ILO telah mengadopsi lebih dari 40 standar ketenagakerjaan internasional yang secara khusus 
menangani keselamatan dan kesehatan kerja. Standar-standar ini dapat diklasifikasikan sebagai 
berikut: 

• TERKAIT RISIKO SPESIFIK 
(seperti radiasi pengion, asbes, kanker akibat kerja dan bahan kimia) 

•  TERKAIT SEKTOR SPESIFIK ATAU CABANG KEGIATAN KERJA  
(seperti pertanian, konstruksi dan pertambangan) 

•  MELIPUTI PRINSIP-PRINSIP UMUM DAN HASIL      
(seperti prinsip terkait manajemen K3, pengawasan ketenagakerjaan dan fasilitas kesejahteraan) 

• TERKAIT DENGAN PRINSIP-PRINSIP MENDASAR DARI KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA

•  Konvensi Keselamatan dan Kesehatan Kerja, 1981 (No. 155) dan Protokolnya tahun 2002 

• Konvensi Layanan Kesehatan Kerja, 1985 (No. 161); dan 

•  Kerangka Promosi untuk Konvensi Keselamatan dan Kesehatan Kerja, 2006 (No. 187) 
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APA PERMASALAHAN K3 
SAAT INI DAN MASA DEPAN? 

BAGAIMANA BIDANG K3 
SECARA EFEKTIF MENJAWAB 
TANTANGAN & PELUANG 
TRANSFORMASIONAL INI? 

1. TEKNOLOGI 
Teknologi yang berkembang pesat memengaruhi hampir 
setiap aspek dalam dunia kerja. Digitalisasi, robotika dan 
penggunaan nanoteknologi, antara lain, telah merevolusi 
tempat kerja namun di saat yang sama menimbulkan masalah 
K3 yang serius. Sebagai contoh, peningkatan digitalisasi telah 
memberikan peluang untuk memantau pekerja secara real-
time guna mengurangi paparan berbahaya, namun di saat 
yang sama telah mengurangi privasi melalui pengumpulan dan 
pencatatan informasi pribadi yang bersifat sensitif.  

2. DEMOGRAFI 
Angkatan kerja global terus berubah. Di daerah-daerah tertentu, 
populasi kaum muda berkembang, sementara di daerah-
daerah lain, populasi menua. Kesenjangan gender di pasar 
tenaga kerja masih berlanjut di negara maju dan berkembang, 
dan perempuan lebih cenderung bekerja dengan status kerja 
yang tidak standar dan dalam pekerjaan berbasis rumahan. 
Meski pekerjaan berbasis rumahan dapat menjauhkan pekerja 
perempuan dari tempat kerja yang berbahaya, kurangnya 
pengawasan K3 di lingkungan non-formal menghadirkan 
tantangan uniknya sendiri. Dalam kasus pekerjaan yang 
dilakukan dengan kondisi diam dan berulang, semakin banyak 
perempuan yang mendapatkan gangguan muskuloskeletal 
(MSD) dan menghadapi risiko lebih tinggi terkena MSD 
dibandingkan pekerja laki-laki dengan tugas yang sama.

3. PEMBANGUNAN BERKELANJUTAN 
Perubahan iklim yang disebabkan oleh manusia adalah 
pendorong utama yang mengubah dunia kerja. Polusi udara 
dari penambangan batu bara, misalnya, secara langsung 
berdampak pada kesehatan penambang, tetapi juga secara 
tidak langsung mempengaruhi kesehatan pekerja di industri 
lain di sekitarnya, serta masyarakat umum. Sementara 
peningkatan pekerjaan ramah lingkungan dan industri akan 
mempromosikan masyarakat rendah karbon dan dapat 
mengurangi pekerjaan berbahaya di sektor tradisional seperti 
pertambangan, pekerjaan ramah lingkungan juga dapat 
menimbulkan risiko yang muncul dan belum diketahui, seperti 
paparan bahan kimia di sektor daur ulang. 

4. PERUBAHAN DALAM PENGORGANISASIAN 
PEKERJAAN 

Semakin besarnya tuntutan dalam dunia yang semakin global 
ini mengakibatkan semakin banyaknya pekerja yang terlibat 
dalam jam kerja yang berlebihan dan bentuk pekerjaan 
yang tidak standar. Pertumbuhan ekonomi yang semakin 
terglobalisasi mengaburkan batas antara rumah dan pekerjaan 
- di satu sisi mengurangi stres yang berkaitan dengan 
perjalanan dan meningkatkan kemandirian, sementara di sisi 

lain, menciptakan tekanan psikososial tertentu bagi pekerja 
yang berusaha menyeimbangkan antara tuntutan pekerjaan 
dengan kehidupan dan tanggung jawab di rumah. 

ANTISIPASI RISIKO K3 YANG BARU

MULTIDISIPLINARITAS DALAM 
MENGELOLA K3

Dengan teknologi baru, demografi yang berubah, perubahan 
iklim dan pola pekerjaan serta organisasi kerja yang berbeda 
membentuk dunia kerja, kini dan  seterusnya menjadi 
lebih penting dari sebelumnya untuk mengantisipasi risiko 
keselamatan dan kesehatan kerterkait pekerjaan yang baru 
muncul. Mengantisipasi risiko adalah langkah penting pertama 
untuk mengelolanya secara efektif dan untuk membangun 
budaya pencegahan K3 di dunia yang terus berubah. Praktik-
praktik untuk melakukan ini termasuk prediksi, penilaian 
teknologi dan studi di masa depan, yang memungkinkan 
untuk melakukan identifikasi potensi risiko keselamatan dan 
kesehatan kerja serta pengembangan tindakan pencegahan 
yang efektif.

Pendekatan interdisipliner K3 dapat ditujukan untuk menyatukan 
berbagai disiplin seperti: hukum (kebijakan publik dan hukum 
ketenagakerjaan); desain kerja (teknik, ergonomis, perangkat 
lunak dan otomasi); peralatan (teknologi, teknologi kesehatan, 
dan sensor); lingkungan; dampak fisik dan sosial (kesehatan 
masyarakat, gizi, aktivitas fisik dan demografi); sifat manusia 
(sosiologi psikologi dan ekonomi); obat-obatan dan ilmu saraf; 
serta organisasi kerja, di samping desain dan sumber daya 
manusia. 

MEMBANGUN KOMPETENSI PADA K3

Ada kebutuhan yang semakin besar untuk mengarusutamakan 
K3 ke dalam pendidikan umum untuk semua orang sebelum 
mereka memasuki dunia kerja, dan berlanjut sepanjang 
kehidupan kerja mereka. Mengintegrasikan K3 ke dalam 
pendidikan umum dan ke dalam program pelatihan kejuruan 
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dapat membantu membangun generasi pekerja yang lebih aman 
dan lebih sehat di masa depan. Mempromosikan pembelajaran 
seumur hidup tentang K3 dapat membantu pekerja dan 
pengusaha mempelajari dan beradaptasi dengan risiko yang 
muncul serta terus-menerus, sehingga dapat meningkatkan 
keselamatan dan kesehatan sepanjang masa kehidupan kerja.

Perwakilan tripartit dari pemerintah, pekerja dan pengusaha 
merupakan inti utama dari standar dan instrumen ketenagakerjaan 
ILO tentang K3 dan dialog sosial yang efektif akan terus berperan 
penting dalam mengatasi masalah keselamatan dan kesehatan 
di masa depan, yang banyak di antaranya masih belum diketahui. 
Ketika tempat kerja terus berubah, akan ada kebutuhan yang 
berkembang guna memperluas kemitraan dan meningkatkan 
kolaborasi dengan aktor-aktor tambahan seperti lembaga 
masyarakat sipil, organisasi non-pemerintah tentang K3, serta 
lembaga dan universitas K3 baik negeri maupun swasta. 

Perubahan dalam dunia kerja yang terjadi di depan mata kita, 
membawa peluang unik sekaligus memberikan tantangan baru.

Kita tidak dapat memprediksi dengan tepat jenis teknologi apa 
yang akan ada di masa depan, bagaimana teknologi ini akan 
diintegrasikan ke dalam dunia kerja dan apa dampaknya—
positif atau negatif—terhadap K3. Karenanya tanggapan 
kita terhadap transformasi yang tidak diketahui ini harus 
berkembang secara inklusif dan berpusat pada manusia, 
menekankan pentingnya pembelajaran seumur hidup dan 
pengembangan keterampilan yang berkelanjutan. 

Pendekatan yang berpusat pada manusia untuk K3 di 
pekerjaan masa depan membutuhkan investasi inovatif 
dalam hal kemampuan orang, yang memungkinkan mereka 
untuk memperoleh dan memperbarui keterampilan dan 
mendukung mereka melalui transformasi yang mereka alami 
dalam kehidupan. Memasukkan pendidikan dan pelatihan K3 
dalam pembelajaran seumur hidup dapat membantu pekerja 
dan pengusaha beradaptasi dengan risiko keselamatan dan 
kesehatan yang baru, sedang muncul dan yang tetap ada, serta  
meningkatkan hasil K3 di tempat kerja. 

Pada Januari 2019, di awal perayaan satu abad ILO, Komisi 
Global ILO untuk Pekerjaan Masa Depan menyerukan Jaminan 
Kerja Universal, termasuk hak dasar pekerja, “upah layak 
yang memadai”, batasan jam kerja dan memastikan tempat 
kerja yang aman dan sehat. Komisi juga menyerukan adanya 
pengakuan atas keselamatan dan kesehatan di tempat kerja 
sebagai prinsip dan hak mendasar di tempat kerja. 

Kendati jalan di depan kita akan menghadirkan banyak 
tantangan baru untuk keselamatan dan kesehatan di tempat 
kerja, penting bagi pemerintah, pengusaha dan pekerja, serta 
pemangku kepentingan lainnya memanfaatkan peluang yang 
ada guna menciptakan pekerjaan masa depan aman dan sehat 
untuk semua. Sekarang adalah saatnya bertindak

K3 tidak hanya berakhir di tempat kerja. Efek dan hasil K3 
memiliki dampak yang jelas pada kesehatan dan kesejahteraan 
masyarakat secara umum, dan pada masyarakat secara 
keseluruhan. Jika pekerjaan diakui sebagai penentu sosial 
dari kesehatan, maka ada kebutuhan untuk memberikan 
perhatian yang lebih besar terhadap koneksi antara K3 dan 
kesehatan masyarakat, dalam promosi kesehatan, pencegahan 
dan manajemen risiko psikososial yang muncul, gangguan 
kesehatan mental dan penyakit tidak menular. 

Dalam dunia kerja yang berkembang, instrumen K3 ILO tetap 
sangat valid dan relevan. Tidak hanya konvensi dan rekomendasi 
yang ditinjau untuk memastikan keduanya tetap relevan dan 
responsif terhadap tuntutan yang berubah, keduanya juga 
dirancang sedemikian rupa agar mampu menjawab tantangan 
K3 yang terus berubah. Instrumen K3 terbaru menekankan 
pentingnya pengembangan budaya pencegahan keselamatan 
dan kesehatan nasional di mana hak atas lingkungan kerja yang 
aman dan sehat dihormati di semua tingkatan.
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INTRODUCTION 

Every year 2.78 million workers die from occupational accidents and work-related diseases (of which 2.4 million 
are disease-related) and an additional 374 million workers suffer from non-fatal occupational accidents. 
Aside from the economic cost, there is an intangible cost, not fully recognized in these figures, of the immea-
surable human suffering caused by poor occupational safety and health (OSH) conditions. This is tragic 
and regrettable because, as research and practice over the past century has repeatedly demonstrated, this 
suffering is largely preventable. 

Psychosocial risks, work-related stress and non-communicable diseases are of growing concern for many 
workers in all parts of the world. At the same time, many workers remain challenged by persistent work-related 
safety and health risks and it is important not to overlook these populations as the world of work continues to 
transform.  

When we look to the future of safety and health at work, we are also called to take stock of the developments 
of the past century. The ILO was founded on the concept of safe and healthy work, and OSH was embedded 
in the rationale for its creation. While its response to OSH challenges has changed over time, the adoption 
and promotion of OSH-related instruments has continued to occupy a central place in the activities of the ILO. 
Currently, along with the major ILO Declarations, there are more than 40 instruments specifically dealing with 
OSH. 

Another prominent feature of the ILO’s work has been the development of ILO Codes of Practice, providing OSH 
guidance in various economic sectors and on specific hazards; as well as the production of ILO guidelines on 
OSH management systems, and on workers’ health surveillance. The move to creating a culture of prevention 
has resulted in numerous technical publications as well as OSH training packages designed to further protect 
and promote the health and safety of workers around the world. 

 The ILO has adopted more than 40 international labour standards specifically dealing 
with occupational safety and health. These standards can be classified as those: 

• RELATED TO SPECIFIC RISKS 
 (such as ionizing radiation, asbestos, occupational cancer and chemicals) 

•  RELATED TO SPECIFIC SECTORS OR BRANCHES OF  WORK ACTIVITY 
(such as agriculture, construction and mining)  

•  ENCOMPASSING GENERAL PRINCIPLES AND OUTCOMES 
(such as those relating to management of OSH, labour inspection and welfare facilities)

•  DEALING WITH THE FUNDAMENTAL PRINCIPLES OF OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH

 •  Occupational Safety and Health Convention, 1981 (No. 155) and its Protocol of 2002

  • Occupational Health Services Convention, 1985 (No. 161); and

  • Promotional Framework for Occupational Safety and Health Convention, 2006 (No. 187)
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