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Nghién cltru nay dugc thuc hién bdi Ba Nina Torm (ninatorm@ruc.dk), Phé Gido su
trwong Pai hoc Roskilde, Cong hoa Lién bang Dire, dudi su gidm sat cua Du an ILO/Nhat
Ban vé M& rong bao phl An sinh X& hoi tai Pong Nam A. Téc gia mudn danh 16 cdm on
déi voi Ong Ippei Tsuruga va Ong Nguyén Hai Dat da cung cap nhitng théng tin dau vao
gid tri, cling nhu Ong Vi Hoang Pat da gitp d& dién gidi s6 liéu thd cta Téng cuc Théng
ké Viét Nam. Tac gia dong thoi cam on Ba Bang Thi Hanh va Ba Chadapa Krailassuwan
vé nhirng hé trg hanh chinh trong qua trinh thuc hién nghién ctu.



Ban quyén © thudc vé Té chire Lao dong Quadc té, 2019
Xudt ban lan dau nam 2019

An pham cta T6 chirc Lao dong Quéc té& (ILO) duoc cong nhan ban quyén theo Nghi
dinh 2 ctia Cong udc Qudc té€ vé Ban quyén. Tuy nhién, mot s6 ndi dung cé thé trich dan
ngan ma khong can xin phép, véi diéu kién phai ghi rd nguén goc trich dan. Bai véi
quyén tai ban hodc dich thuat, phai dugc dang ky vai ILO la dai dién clia ¢d hai T6 chuce:
B& phan Xuat ban cuda ILO (Quyén va Cho phép xuat ban), Van phong Lao déng Quéc
té, theo dia chi CH-1211 Geneva 22, Thuy Si, hodc qua email: rights@ilo.org. T6 chirc
Lao dong Quéc té ludn khuyén khich viéc dang ky nay.

Thu vién, vién nghién clu, va nhitng ngudi st dung da dang ky vai cac t6 chirc cédp
quyén tai ban co thé sao chép thong tin theo gidy phép ban hanh cho muc dich nay.
Truy cép vao trang web www.ifrro.org dé€ biét thém thdng tin vé cac t6 chire cap quyén
st dung tai quéc gia minh.

An sinh xa hoi trong doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam: Nhing téac dong déi vai
hiéu qua hoat déng clia doanh nghiép giai doan 2012-2016

Van phong Lao dong Qudc té - Geneva: ILO, 2019

ISBN 978-92-2-134101-7 (ban in)

ISBN 978-92-2-134102-4 (web pdf)

Cling dugc xudt ban bang tiéng Anh: (Social protection among Vietnamese SMEs:
Implications for firm performance, 2012-16) (ISBN: 978-92-2-133866-6), Geneva,
(2019)

Céc quy dinh &p dung trong céc &n pham cta ILO phl hgp vai nguyén téc ing xtr cla
Lién Hop Qudc, va viéc dua ra cac an phdm khong thé hién quan diém cta ILO vé tinh
trang phap ly ctia bat clr quéc gia, khu vuce, ving 1anh thé hodc chinh quyén hodc ving
phan dinh bién gidi nao.

Céc quan diém dugc néu trong trong cac bai bao, nghién cuu, hay tuyén bé dé la thude
hoan toan trach nhiém cla cac téc gid. Viéc phat hanh cédc dn phdm co trich dan khong
déng nghta véi viée ILO chimng thuc cho nhitng quan diém nay.

Khi mét cong ty, san phdm hay quy trinh khdng dugc nhac dén trong bao cdo khong co
nghta la ILO chimng thuc cong ty, sén phdm hay quy trinh dé; hodc viéc mét cong ty, san
phdm hay quy trinh khéng dugc nhac dén trong bao cdo khéng cd nghia la ILO khong
phé duyét.

Céc an pham cua ILO ¢ thé dugc tim thay tai: www.ilo.org/publns
In tai Viét Nam



TOM TAT

Moi quan hé gitra chat lwong viéc lam va hiéu qua hoat dong
doanh nghiép da dugc ban thao nhiéu véi nhitng bang chirng
khac nhau. Doi vai truong hop cac doanh nghiép vira va nho
(SMESs) thudc cac nén kinh t&€ mdi ngi thi bang chirng rat han
ché. Bao cdo nay nghién clru viéc dam bao an sinh xa hoi
cla ngudi stir dung lao dong tac dong nhu thé nao téi hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép & Viét Nam, tap trung vao
[inh vure san xuat va xay dung giai doan 2012-2016. Bao cao
str dung so liéu diéu tra doanh nghiép cua tat ca cac doanh
nghiép cé dang ky tai 63 tinh thanh cta Viét Nam giai doan
2012-2016. P6i chirng cac dac diém bat bién theo thoi gian
khéng quan sat dugc & cap do doanh nghiép, cac két qua
cho thay nhirng doanh nghiép tang ty lé bao phu an sinh xa
hdi 1én 10% sé c6 murc doanh thu binh quan ngudi lao déng
tang lén 1,2-1,5% va lgi nhuan tang thém 0,7%, so liéu udc
tinh chinh xac phu thudc vao thagi gian ton tai cia doanh
nghiép. Tuy nhién, do cé su chénh léch vé thoi gian gitra chi
phi (dong bao hiém xa héi) va loi ich (hiéu qua hoat dong cula
doanh nghiép), nén kho cé thé nhin nhan dugc lgi ich trong
ngan han. Vi thé, can co céc giai phap chinh sach cu thé nhu
trg cdp dong bao hiém cho cac doanh nghiép nho trong giai
doan dau cho téi khi 6n dinh hoat dong kinh doanh, nhu vay
m&i cé thé khuyén khich doanh nghiép tham gia tich cuc cac
chuong trinh bao hiém xa héi bat buéc.
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GIOI THIEU

K€ tlr khi Viét Nam bat dau chuyén dich tir hé théng ké hoach hoda tap trung sang nén kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia vao nam 1986 t&i nay, ty |é tang trudng binh quéan
hang ndm dat murc trén 7%. Cu thé, tinh trang nghéo déi da gidm nhanh xudng hon 40%
trong giai doan t&r 1993-2006 va dugc biét dén la mirc giam nghéo nhanh nhat tirng duoc
ghi nhan, tham chi nhanh hon ca quéc gia lang giéng Trung Quéc.

Su thay d6i nay cé nghia |a trong hai thap nién Viét Nam da nang vi thé cia minh tir quoc
gia kém phat trién trd thanh mét quéc gia coé thu nhap trung binh, va hién dang duoc coi la
mot trong nhitng nén kinh t&€ ndng déng nhat Bong A. Trong tdm cua tién trinh thay d&i can
ban nay |a su phat trién cta khai tu nhan, va déng gop ngay cang tang cta khaoi nay vé viéc
lam va san lugng dau ra. Trong bay nam dau sau cai cach, da c6 khoang 10 triéu viéc lam
trong khai tu nhan dugc tao ra. Trong giai doan 1993-1997, s6 lugng doanh nghiép tu nhan
c6 dang ky tang binh quan 40% moéi ndm. Su bung nd cua khadi tu nhan ngay ca khi chua co
céc thé ché ho tro thi trudng ndi chung da phan la do su tham gia cia cac doanh nghiép
vlra va nhd mdi, trong dé co rat nhiéu hé kinh doanh. Theo Phong Thuong mai va Coéng
nghiép Viét Nam (VCCI), doanh nghiép vira va nho chiém téi hon 97% téng sé doanh nghiép
tai Viét Nam, tao viéc lam cho hon 50% luc lugng lao dong va dong gop khoang 50% GDP
(Le, 2011).

Mac du déng vai tro quan trong trong nén kinh té€ nhung khoi doanh nghiép vira va nho
thuong bi coi la cé diéu kién lao dong kém, dé bao phu an sinh xa hoi han ché. biéu nay déc
biét ding doi véi cac doanh nghiép hoat dong phi chinh thirc, tuy nhién viéc khong tuan thu
van con phd bién tai cac doanh nghiép chinh thirc hoat déng trong khudn khé luat phap,
nhat la vé van dé an sinh xa hoi cho nguoi lao dong.” Nam 2017, 60,25% doanh nghiép tu
nhan c6 dang ky hoat dong kinh doanh da déng cho Bao hiém x4 hoi Viét Nam (VSS),2 nhu
vay c6 khoang 40% doanh nghiép khong chi tra an sinh xa hoi cho ngudi lao déng, méc du
chinh pha da c6 cam két manh mé déi vdi viéc thic day an sinh xa hoi lam co sé cho tang
trudng va phat trién (MOLISA, 2010).2 Tinh trang nay lam day lén lo ngai la Quy Bao hiém xa
hoi c6 thé bi tham hut vao ndm 2021.4 Nham giai quyét van dé nay, Luat Bao hiém x& hoi sira
doéi (2014) da dé xuat quy dinh khong cho hudng bao hiém xa hoi mot lan (Diéu 60), lién
quan tdi viéc ngudi lao déng rat phan déng gép bao hiém cua minh trude tudi dugc hudng
ché dé huu tri. Tuy nhién, dé xuat nay da vap phai phan rng manh mé cta khoang 90 ngan
ngudi lao dong trén toan qudc tham gia trong cac cudc bai cong quy mo 16n dau ndm 2015,
va trudc ap luc dé Chinh pht da tam dirng 4p dung Diéu 60.

Nguyén nhan cua viéc thiéu tuan tha da néu & trén l1a do mot s6 yéu t6 nhu hiéu biét vé phap
luat con han ché va céc co ché thuc thi kém hiéu qua, khién chinh pht khé dam bao dugc
viéc trién khai cac luat lién quan. Hon nira, méi truong hoat déng ctia doanh nghiép vira va

1 Ngoai viéc thi€u tuan thi cta doanh nghiép, nguoi laodong tam thdi c6 hop déng dudi mot thang khong phai dong bao hiém xa hoi. Trude ndm 2018,
dai twgng khong phai déng bao gém ngudi lao déng cé hgp déng dudi 3 thang

2 CO su khéc biét dang k& vé ty 1é tham gia gilta céc loai hinh doanh nghiép, doanh nghiép tu nhan dat 60,3%, doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai
94,6%, va doanh nghiép nha nudc 99,8% (theo tinh toan cua ILO tur diéu tra doanh nghiép nédm 2017).

3 Xem thém Bonnet et al. (2012) t&ng quan va danh gia chién lugc an sinh xa hoi cta Viét Nam.

4 Tuy nhién theo cac danh gia gan day cta ILO, quy bao hiém x& hoi s& bén ving t&i ndam 2070 do chinh phd dang tién hanh cai cach bao hiém xa héi (xem
Nghi quyét s6 28 NQ/TW, 5/2018).



nho rat nang dong thuong dong nghia véi viéc ho cé xu hudng lua chon chién luge ngan han,
vi chi phi dau tu dai han, vi du nhu déng goép an sinh xa hoi, sé nhiéu hon so vdi lgi nhuan
tiém nang. Xu hudng nay co thé toi té thém do khoé danh gia dugc muc lgi ich c6 thé mang
lai trong khi céc chi phi truge mét thi hién nhién va ré rang.

Trong bodi canh néi trén, nghién clru nay xem xét moéi quan hé gitra viéc dam bao an sinh xa
hoi va hiéu qua hoat dong cuia doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam, dua vao so liéu diéu
tra doanh nghiép (bao gém tat ca cac doanh nghiép c6 dang ky chinh thic) giai doan
2012-2016. Nghién clru nay phat trién dua trén bao céo cla Lee va Torm (2017) tap trung
vao cung chud dg, sir dung cung mot phuong phap luan, cing nguén s liéu nhung cho giai
doan 2006-2011. Lee va Torm (2017) cho rang doanh nghiép tang d6 bao phu an sinh xa hoi
(ty 1& ngudi lao déng dugc chi tra bao hiém xa hoi) thém 10% sé cé doanh thu binh quan trén
ngudi lao déng tang tur 1,4-2% va lgi nhuan binh quan nam trén ngudi lao déng tang thém
1,8%. Tuwong tu, nghién ctru lan nay ciling cho thay doanh nghiép tang dé bao phu an sinh xa
héi thém 10% cé doanh thu binh quan nam trén nguai lao dong tang tir 1,2-1,5%, va Igi nhuan
binh quan nam trén ngudi lao dong tang thém 0,7%. Udc tinh mudc tang doanh thu va Igi
nhuan dua ra trong nghién ctru hién tai thap hon giai doan trudec mét chit co thé la do cé su
gia tang dan mdc déng goép an sinh x& hoi. Cu thé, tir thang 1/2016, co sd tinh toén viéc
déng bao hiém xa héi bat budc da dugc md rong dé bao ham cac khoan trg cap ngoai luong
co ban, tic la tang mirc déng, it nhat la vé mat ly thuyét.® Hon nira, Luat Bao hiém y té co
hiéu luc tr nam 2009 khong dugc dé cap day da trong bao céo cua Lee va Torm (2017), dac
biét la khi ty 1& bao phu va tuan tha da tang dan tir thai diém nghién ciru trude va nghién ciru
lan nay. Tuy nhién, theo s liéu cap nhat gan day hon duoc néu trong bao cdo lan nay thi moi
tuong quan tich cuc gilra viéc dam bao an sinh xa hoi va lgi ich thu dugc & cap do doanh
nghiép do Lee va Torm dua ra (2017) van dugc gitr virng.

M6t kénh cé kha nang giai thich cho méi twong quan nay la ngudi lao dong sé dugc téng
cudng dong luc. Tuy nhién van cé su chénh léch vé thai gian gitra chi phi (d6ng gép an sinh
xa hoi) va lgi ich (hiéu qua hoat déng doanh nghiép), bdi vi lgi ich c6 thé khéng dugc ghi
nhan trong ngan han. Do vay, su chénh léch nay khong thé giai quyét dé dang & cap do tirng
doanh nghiép don I¢, nén rat can thiét phai cé céac giai phap chinh sach mang tinh khu tru.

Phan con lai ciia bao cdo dugc cau tric nhu sau:

® Muc 2 Cung cip téng quan vé viéc xay dung céc tai liéu va viéc xay
dung céac chinh sach lién quan gan day tai Viét Nam.

® Muc 3 Trinh bay dif liéu va cac phan tich thong ké mo ta lién quan.

® Muc 4 Phéac thao cac phuong phap udce lugng.

® Muc 5 Trinh bay cac két qua chinh cung hang loat kiém tra tinh virng.

® Muc 6 Két luan cung véi mot ban tom tat cac phat hién chinh va nhirng
dé xuat, ggi y chinh sach.

5 Nhu da néu rd tai Khoan 2 Diéu 4 Théng tu s6 47/2015/TT-BLDTBXH céc khoan phu cap luong dé bu dap yéu t6 vé diéu kién lao dong, tinh chat phuc
tap cong viéc, diéu kién sinh hoat, mirc do thu hut lao dong ma murc luong thda thuén trong hop dong lao déng chua dugc tinh dén hodc tinh chua day
da, vi du phu cép churc vy, trach nhiém, cong viéc doc hai, ving mién, di lai...
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LY THUYET,
BANG CHUNG VA
XAY DUNG CHINH SACH

Theo ly thuyét kinh té thong thuong, cac “cu séc¢” vé chinh sach nhu luat an sinh xa hoi mdi
c6 thé gay ap luc trong mai quan hé gitra ngudi sir dung lao déng va nguoi lao dong, cé kha
nang dan dén viéc ngudi str dung lao dong tim cach han ché chi phi lién quan t6i van dé lao
déng.® Nhirng thay d6i chinh sach nay thuong chi tac dong téi nhu cau lao dong trong khi tac
déng co thé doéi véi nang suat lao dong lai khong dugc tinh dén (tir dé tac déng téi nguén
cung lao dong). Vi thé, doanh nghiép cé thé khong nhin nhan viéc cai thién diéu kién lam viéc
la moét su dau tu thich dang. Diéu nay dac biét dung véi cac doanh nghiép vira va nhod thuong
hoat dong trong mai truang cé ty |é gia nhap va rat khai thi truong cao, va dong thoi hay phai
doi mat véi nhiéu han ché ndi bd hon so vai cac doanh nghiép 16n. Hon nira, trong nén kinh
té dang nai thi viéc trién khai cac van dé lién quan dén diéu kién lam viéc c6 thé van khong
dugc quy dinh trong luat, va ngay ca khi da dua vao luat thi viéc giam sat tuan thu cling cé
xu hudng kha Idng léo. Vi thé, trong diéu kién tac dong tich cuc tir phia cung nhu dong luc
clia ngudi lao dong dugc tang cudng nhd dam bao an sinh xa hoi, thi cac yéu té nay cé thé
tao ra mot moi truong lam viéc 10i wu, kich thich hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép.

Thuc t€ c6 rat nhiéu nghién ctru vé mai lién hé gitra diéu kién lam viéc va hiéu qua hoat dong
clia doanh nghiép (xem thém Coucher et al. 2014 dé nam tdng quan).

Quan diém dua trén nguén luc.

Theo quan diém dua trén ngudn luc, hiéu suat tai chinh cao cé thé do ngudi quan Iy coi
nhan vién la tai san gia tri (Barney, 1991). Quan diém nay nhan manh viéc phat trién, st
dung va bao vé cac nang luc hién co, tlr dé chi ra rang loi nhuén tiém nang co lién quan
t&i viéc bao vé luc luong lao dong.

Khai niém nang luc dong cho thay kha nang cua doanh nghiép vira va nhd “hoa nhap,
xay dung va tai cau trdc nang luc bén trong va bén ngoai dé dap (rng mai truong thay
d6i nhanh chéng” (Teece et al., 1997).

’ Nang luc dong

Goi giai phap quan ly nguon nhan luc

Mot lugng |6n trong phan ly thuyét nguén nhan luc tap trung vao céc géi giai phap quan
ly nguén nhan luc (HRM bundles). Cac gdi giai phap nay da dugc chirng minh la cé tac
dong tich cuc tdi hiéu qua hoat déng cua doanh nghiép bang viéc tao sirc manh téng
hop cé anh hudng hon nhiéu so vai tirng gidi phap don Ié (c6 thé xem vi du clia Boselie
et al., 2005; Ferris et al., 2004; MacDuffie, 1995). N6i dung cu thé cuta cac goi gidi phap
c6 thé khac nhau, tuy nhién cé ba nhém giai phap chinh sau day: (a) tdng cudng trao

6 Xem Kaufman (2004) tinh toan téng thé su bién thién clia cac méi quan hé (lao ddng) cong nghiép dua trén ly thuyét tan cd dién.



quyén; (b) tang cuong déng luc; va (c) tdng cuong ky ndng.” Cac bién phap tang cuong
déng luc nhu cung cap cham séc y té va lgi ich khac cua nguai lao dong, tra luvong dua
vao két qua cong viéc, va cac ké hoach khich 1é cho thay c6 tac dong t6i két qua kinh
doanh do ngudi lao ddng cé mirc nd luc cao hon vi dugc uu dai thda dang cho két qua
cong viéc cua minh (Stajkovic & Luthans, 2003).2 Vi thé viéc dam bao an sinh xa hoi
thudc vé “gdi giadi phap tang cuong dong luc” va cé thé gitr vai trd quan trong trong viéc
cai thién hiéu qua hoat dong doanh nghiép. Tuy nhién, bang chirng vé goéi giai phap nay
van con han ché, chd yéu tap trung & cac nudc céng nghiép hdéa (xem Subramony,
2009; Coucher et al. 2014).

Trong bodi canh do, Viét Nam la mét trudng hop dang chu y cho nghién clru da tac dong vé
diéu kién lam viéc. Cac chinh sach cta Chinh pht chu trong vao viéc cai thién cac hé théng
an sinh xa héi bao gom ca bao hiém xa hoi bat budc, nhu dugce néu ré trong Lut bao hiém
xa hoi (2006) va duoc stra d6i nam 2014. Luat nay ap dung cho ngudi lao déng cé hop dong
bang van ban thoi han 1 thang tr& Ién va bat budc ngudi sir dung lao dong phai déng bao
hi€m cho Bao hiém xa héi Viét Nam (VSS).° Theo dé ngudi lao dong duge hudng ché do nghi
Om, tro cap thai san, huu tri, t&r tuat va tai nan lao déng, bénh nghé nghiép.™

Trong nam 2018, ty Ié bao pht ctia bao hiém y té€ dat 86,6% (81,3 triéu nguai), va ty & bao phu
bao hiém xa hoi la 25,8% luc lugng lao dong (13,82 triéu nguoi),” so véi 18% luc lvgng lao
déng nam 2008 (ILO/MOLISA, 2010). Nhu vay ty |é bao phu c6 vé da tang Ién cung véi su ra
dai clia Luat Bao hiém x3a hoi. Tuy nhién, phan déng gop bao hiém thuong khong tuong tiing
vai ty 1é phan tram da quy dinh trong luat.’? Vi du, Thanh va Castel (2009) cho thay ty Ié déng
bao hiém xa hoi trung binh dao déng khoang 7,6% murc luvong hién hanh. Diéu nay cé thé do
cac yéu t6 sau day: 1) khai mirc luong thap hon thuc t€; 2) dong bao hiém xa hoi dua vao
murc lwong t6i thi€u chir khéng dua vao luong (co sé) thuc té; khéng dang ky toan bd sé lao
déng véi co quan bao hiém.

D4 co6 tranh luan cho rang ngudi lao dong thong déng véi nguai str dung lao dong trén dong
bao hiém x& hoi dé cé thé nhan dugce thu nhap cao hon (nhan thém phan I ra phai déng cho
quy bao hiém xa hoi/y t€). Ngoai ra, ban than doanh nghiép va ngudi lao déng cé nhan thirc
khong day du vé cac quy dinh dugc cho la thiéu wu dai va qua phirc tap thuong dugc coi la
ly do chinh cho viéc thiéu tuan tha (Giang, 2010; VASS, 2011).®

Nhu vay, cac nghién ctru vé hé thdng an sinh xa hoi tai Viét Nam van mang tinh chat mo ta
chung, chd yéu nhin vao nhiing thach thirc ciia hé théng, nhu d6 bao phu han ché, mic
hudng thap va van dé bén virng tai chinh trong dai han. Nhin chung van con thiéu bang ching
vé tac dong cua an sinh xa hoi doi véi két qua hoat dong & cap doanh nghiép.

7 Dua trén phan tich t6ng hop cta 65 nghién ctru thuc nghiém vé mai lién hé gitra goi giai phap nguén nhan luc va hoat dong doanh nghiép, Subramony
(2009) dua ra mo ta chi tiét vé khai niém goi gidi phap ngudn nhan luc

8 Duya trén khai niém viéc lam dugc coi nhu trao d6i x& hoi (Blau, 1964) viéc tao ra nhiéu vu déi, vi du nhu luong, phu cép, dich chuyén ndi bg, cé thé khién
nguoi lao ddéng cam thay dong gop cuia ho duge coi trong (Allen et al., 2003; Rhoades & Eisenberger, 2002). Diéu nay sé tao ra thai do tich cuc cua ngudi
lao dong (Wayne et al., 2002), d&n t6i cai thién hoat dong cua doanh nghiép xét vé ndng suat, doanh thu (Schneider et al., 2005). Tuong tu ly thuyét cong
béang xa hoi cho rang viéc tang nang suét lao dong khong chi phu thudc vao né luc ca nhan, ma con phu thudce vao sy trong tac hiéu qua gitra nhiing
ngudi lao déng véi nhau va gilra cap quan ly va nguoi lao dong (Buchele va Christiansen, 1999).

9 Tat cé cac doanh nghiép (trong nudc va nudce ngoai) dang ky theo Luat doanh nghiép (2005) bao gém cé céc hd kinh doanh déu phai tham gia déng
béo hi€ém xa hoi bat budc. Vi vay khong co gisi han vé quy mé doanh nghiép duoc mién tham gia

10 Ngoai hé thong bao hiém béat budc, Luat bdo hi€ém xa hoi con dua ra cdc quy dinh vé bao hi€ém xa hoi va y té tu nguyén danh cho nguoi lao dong & khu
vuc phi chinh thic.

11 Tinh todn cla ILO dua vao khao sat doanh nghiép 2017.

12 Tirnam 2010 t6i 2016, t8ng ty 1& dong bao hiém xa hoi bat budc (bao gém huu tri, y t€ va that nghiép) tang tir 19% murc luong ddi véi nguoi lao dong va
7,5% d6i véi chu lao dong 1én tdi 21,5% va 10,5%. Nhu vay téng ty 1& dong gop tang tir 26,5% lén 32% tuong tng.

13 Tuy nhién, so vai cdc nude khéc trong khu vuc nhu Malaysia, Singapore va Thailand, thi ty 1é chi x& hoi clia Viét Nam |a kha cao, phan anh ty trong kha
cao cla cac doanh nghiép nha nudc trong nén kinh t&€ (ADB, 2013).
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S6 liéu lay tir Khdo sat doanh nghiép Viét Nam (VES) do Téng cuc thdng ké thuc hién hang
nam ké tlr nam 2000. So liéu day da vé do bao phu, bao gém tat ca cac doanh nghiép co tur
30 lao dong trd l1én va mot mau cac doanh nghiép nhd hon hoat dong theo Luat doanh
nghiép (2000) trén 63 tinh thanh.’ Tuy nhién do tinh chat cla khao sat nén con sét mot s6
doanh nghiép vira va nho trong khu vuc phi chinh thirc,’s du vay diéu nay khéng dang quan
ngai vi cac doanh nghiép phi chinh thirc nay khong thuéc pham vi déng bao hiém xa hoi
(chinh thirc) bat budc. Bai véi nghién clru nay, duy nhat cac doanh nghiép thudc linh vuc xay
dung va san xuat duoc lua chon dé viéc phan tich tadc dong cua chinh sach ré rang va co y
nghia hon. Cac doanh nghiép duoc lra chon chiém t6i hon 40% téng viéc lam phi néng
nghiép tai Viét Nam (GSO, 2012)."® Bao cdo st dung so liéu giai doan 2012-2016, vi s0 liéu
hién tai chi c6 téi nam 2016 va nghién ctru trude cua Lee va Torm (2017) da st dung s6 liéu
dén hét nam 2011.

Chi sd chinh dé do luong dau tu an sinh xa hoi trong doanh nghiép la ty |é
ngudi lao dong dugc hudng ché do an sinh xa hoi tai mot doanh nghiép theo
céc diéu khoan cua Luat bdo hiém x& hoi 2006 nhu da mo ta & trén (tir day tré
di sé duogc goi la ty Ié bao phu an sinh xa héi). Chi s6 nay dugc coi la mét cach
dé do lwang mirc d6 chinh thirc héa cac doanh nghiép (c6 dang ky). Cac vi du
vé ho kinh doanh tai Viét Nam cho thay khi doanh nghiép tham gia khu vuc
chinh thirc thi c6 mire loi nhuéan cao hon va tuyén dung duoc lao dong on dinh
hon (Rand va Torm, 2012). Vi thé, nghién clru nay xem xét nhirng lgi ich tur
viéc chinh thic hda céac diéu kién cho ngudi lao dong tai cac doanh nghiép
dugc thanh lap chinh thire.

Hiéu qua hoat déng doanh nghiép dugc do ludng bang téng doanh thu va loi
nhuéan tinh theo dau lao déng. Tuy nhién, vdi ty 1é tham gia va ra khai thi
trurong rat cao trong nhdom doanh nghiép vira va nhd, nghién ctru con tinh dén
ty 1é t6n tai cua doanh nghiép, diéu nay sé duoc giai thich & phan sau. Trong
qua trinh phan tich c6 tinh dén céac dac diém cua doanh nghiép tiéu chuan
lam nhém dai chirng, vi cac dac diém nay anh hudng téi ca viéc dam bao an
sinh xa hoi va hiéu qua hoat déng doanh nghiép, va cau tric sé liéu bang cho

14 Ho kinh doanh dugc dang ky & cap quan huyén, vi thé khong nam trong pham vi khdo sat. Theo Nghi dinh 88/2006/ND-CP ngay 29/8/2006 vé dang ky
kinh doanh, mét doanh nghiép c6 trén 10 lao dong va/ hodc str dung nhiéu hon mét dia diém kinh doanh, thi s& khéng hoat déng nhu doanh nghiép gia
dinh va phai dang ky theo Luat doanh nghiép (2005).

15 Nghién ctu nay str dung dinh nghia clia Ngan hang Thé gidi vé doanh nghiép vira va nhd: doanh nghiép vi mé c6 tir 1 dén 10 lao dong, doanh nghiép
nho cé tir 11 dén 50 lao dong va doanh nghiép vira cé tir 51 dén 300 lao ddng. Chinh phd Viét Nam (xem Nghj dinh chinh pht s6 90/2001/CP-ND vé “Ho
trg phat trién doanh nghiép vira va nhd”) chdp nhan céc dinh nghia nay. D€ dién ta tinh nang déng ctia doanh nghiép, ching t6i khéng loai trir cdc doanh
nghiép xép loai I&n (cé trén 300 lao dong) trong tat ca cac nam.

16 Nghién ctru nay xép loai doanh nghiép theo linh vuc dua vao tiéu chuan phan loai cua Viét Nam nam 2007 dua trén ISIC ban stra d6i 4 (GSO, 2007).



phép xem xét cac dac diém cu thé cia doanh nghiép khong thudéc pham vi
nghién ciru nham dam bao két qua khach quan. Sau khi gitt lai khéi doanh
nghiép san xuat va xay dung, va loai bd thong tin thiéu va/hodc khéng nhat
quan vé cac bién so chinh, déng thoi bo cac yéu té ngoai lé (xem Phu luc A vé
quy trinh lam sach s6 liéu), con lai mét bang dit liéu can bang giai doan
2012-2016 bao géom 85.020 doanh nghiép (17.004 doanh nghiép/ndam; xem
Bang 1). Vi chi xem xét cac doanh nghiép dang ton tai chir khong phai doanh
nghiép mdi, nén qua thoi gian tdng sd doanh nghiép cua tirng ndm sé giam
xudng vi mot sd doanh nghiép rat khdi thi truong, méc du tdng sd doanh
nghiép dugc nghién clru tang Ién. Viéc phan tich dugc tién hanh theo 4 ky nhu
trinh bay tai Bang 1, tuy nhién trong mét so truong hop két qua phan tich chi
phan anh bang dir liéu can bang cho toan bd giai doan nghién clru
(2012-2016).

Bang 1. S6 doanh nghiép ton tai hoat dong qua cac ky (bang dir liéu can bang cho tirng

ky nghién ctru)
Ky 2012 2013 2014 2015 2016 Téng
1 28.647 28.647 57.294
2 23.609 23.609 23.609 70.827
3 19.759 19.759 19.759 19.759 79.036
4 17.004 17.004 17.004 17.004 17.004 85.020
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Bang 2 la so liéu thong ké tom lugc tat ca cac bién sé duoc sir dung trong
phan tich nay dua vao nhirng doanh nghiép t6n tai qua ca 4 ky nghién ctu:
2012-2016 (Bang 1, dong cudi)."”

S6 liéu thong ké tom tat

Trung binh 2012 2013

chung SD Trung binh SD Trung binh
Bao phu ASXH (tré) 0,53 0,35 0,50 0,40 0,53
Doanh thu (triéu VND) 660,76 1.374,92 576,23 1.209,30 602,10
Lgi nhuan (triéu VND) 9,70 58,93 8,98 47,37 7,56
Quy mo6 doanh nghiép 176 718,52 164 634,53 171
Vimod 0,21 0,40 0,20 0,40 0,20
Nho 0,37 0,48 0,37 0,48 0,37
Vira 0,31 0,46 0,31 0,46 0,31
Lén 0,12 0,32 0,11 0,32 0,11
Cong ty tu nhan 0,07 0,25 0,07 0,25 0,07
Hogp tac xa/cong ty hgp danh 0,01 0,11 0,01 0,11 0,01
Trach nhiém hiru han 0,54 0,50 0,53 0,50 0,54
C6 phan 0,22 0,42 0,22 0,42 0,22
Nudc ngoai 0,16 0,37 0,16 0,37 0,16
Tudi d&i doanh nghiép 9,07 14,67 7,07 14,60 8,07
Thanh thi 0,19 0,39 0,19 0,39 0,19
Nong thon 0,81 0,39 0,81 0,39 0,81
Mién bac 0,35 0,48 0,35 0,48 0,35
Mién nam 0,65 0,48 0,65 0,48 0,65
San xuat- GTGT thap 0,20 0,40 0,20 0,40 0,20
San xuat- GTGT trung binh 0,38 0,48 0,38 0,49 0,38
San xuat- GTGT cao 0,14 0,35 0,14 0,35 0,14
Xay dung 0,28 0,45 0,28 0,45 0,28
Lao dong nir (ty 1é %) 0,36 0,23 0,37 0,23 0,36
Thu nhép binh quan (triéu VND) 51,70 20,00 51,46 19,75 51,54
BHXH binh quan (triéu VND) 524 5,69 3,97 3,89 4,60
S6 quan sat 85.020 17.004 17.004

Ghi chu: SD = d6 léch chuén; Céc bién tai chinh theo gia so sanh da dugc diéu chinh dua vao GDP quéc gia
(ndm co s32012)

17 S6 liéu thong ké mo ta cho cac mau khac cho thay khong co khdac biét I6n trong phéan bé céc bién s6. Két qua duge cung cép khi c6 yéu cau.



2014 2015 2016

SD Trung binh SD Trung binh SD Trung binh SD
0,33 0,55 0,33 0,54 0,33 0,53 0,33
1.170,09 645,89 1,212,50 713,22 1.472,48 766,33 1.719,86
44,73 8,23 46,65 9,94 55,47 13,78 88,58
678,07 177 711,30 182 762 183 795,38
0,40 0,20 0,40 0,21 0,41 0,22 0,41
0,48 0,37 0,48 0,37 0,48 0,37 0,48
0,46 0,30 0,46 0,30 0,46 0,29 0,46
0,32 0,12 0,32 0,12 0,32 0,12 0,32
0,25 0,07 0,25 0,06 0,25 0,06 0,24
0,11 0,01 0,11 0,01 0,11 0,01 0,11
0,50 0,54 0,50 0,54 0,50 0,54 0,50
0,42 0,22 0,42 0,22 0,42 0,23 0,42
0,37 0,16 0,37 0,16 0,37 0,16 0,37
14,60 9,07 14,60 10,07 14,60 11,07 14,60
0,39 0,19 0,39 0,19 0,39 0,19 0,39
0,39 0,81 0,39 0,81 0,39 0,81 0,39
0,48 0,35 0,48 0,35 0,48 0,35 0,48
0,48 0,65 0,48 0,65 0,48 0,65 0,48
0,40 0,20 0,40 0,20 0,40 0,20 0,40
0,48 0,38 0,49 0,38 0,48 0,37 0,48
0,35 0,14 0,35 0,14 0,35 0,15 0,35
0,45 0,28 0,45 0,28 0,45 0,28 0,45
0,23 0,36 0,22 0,36 0,22 0,37 0,24
19,63 51,60 19,71 51,88 20,32 52,03 20,57
3,62 5,05 3,99 5,69 4,46 7,08 9,99

17.004 17.004 17.004




Dau tién, bién s6 duoc quan tdam nhat |a ty I1é bao phu an sinh xa hoi duoc 6n
dinh qua thgi gian & murc binh quan khoang 53%. Ty Ié nay cao hon mét chdt
so vé&i bao cdo cua Lee va Torm (2017),'¢ va cao hon kha nhiéu so véity 1€ 18%
udc tinh mdc tuan tha déng bao hiém xa hoi bat budc cla toan qudc ndm
2008 (ILO/MoLISA, 2010). Tuy nhién ty Ié 18% nay da bao gom nhém lao dong
thuéc khu vuc kinh t&€ phi chinh thirc vén khéng nam trong phéan tich cda
nghién clu.

D0i véi cac bién so vé két qua, thu nhap rong thuc té theo dau lao dong la 661
triéu dong moi nam (khoang 28,480 do la) va c6 xu hudng tdng lén theo thoi
gian.” Thu hai, lgi nhuén téng thuc té theo dau lao dong trung binh hang nam
la 9,7 triéu d6ng, va nhin chung thi cé tang Ién mac du di xudng mét chut vao
nam 2013.

T4t ca céc loai bién dé loai trir tdc dong cla cac yéu té khac déu duogc dua ra:
quy mo6 doanh nghiép; tinh trang phap nhan; s6 nam hoat déng cua doanh
nghiép; noi dang ky hoat dong; linh vuc hoat dong; ty |é lao dong nit; lwvong binh
quan; tinh trang hoat dong trudc do; va ty |é von - lao dong.

Quy mo doanh nghiép

Rauch (1991) m& réng mo hinh Lucas (1978) vé phan b6 quy mé doanh nghiép
c6 lao déng khéng déng nhat dé cho thay khi cac doanh nghiép I6n hon gép
phai van dé vé chi phi dau vao cao, thi nhirng doanh nhan tai gioi nhat cé xu
hudng mé réng quy mo doanh nghiép dé tan dung loi thé nang suat dem lai loi
nhuén cao hon. Vi duy, chi phi dau vao cao hon c6 thé bao gém an sinh xa hoi
hoéc céc chi phi ngoai lwvong khac. Do d6 viéc tinh phai bao gom ca s6 ngudi
lao dong lam viéc toan gian dé dam bao mai twong quan gitra dong gdp an
sinh x& hoi va hoat dong doanh nghiép khong bi chi phéi bdi quy mo doanh
nghiép. Hon nita, theo Rauch (1991), quy mo doanh nghiép trong moét gidi han
nhat dinh c6 thé anh hudng dén dé Iéch vé nang luc néu nhu cé nhiéu doanh
nhan tai gioi thanh lap cac doanh nghiép quy mo I6n hon. Bang 2 cho thay quy
mo trung binh ciia mot doanh nghiép la 176 lao déng toan thaoi gian, va con s6
nay tdng Ién theo thai gian, chi c6 ngoai Ié & ky cudi cung khi quy mo doanh
nghiép gilr nguyén, tuy nhién doanh thu van tang va nho d6 Igi nhuén cao hon.
Vé céc loai quy mé doanh nghiép cé nhdm doanh nghiép vi mé (dudi 10 lao
dong) chiém khoang 20%, tang tir 15% theo bao céo cla Lee va Torm (2017),
cho thay loai hinh doanh nghiép vi mé nay ngay cang phd bién va ton tai lau
hon. Tuong tu, ty 1& doanh nghiép nhd (tir 10 dén 50 lao dong) da tdng nhe tir
khoang 34% lén 37%. Tuy nhién nhém doanh nghiép vira (tir 50 dén 300 lao
dong) va Ion (trén 300 lao dong) lai chiém ty [é nhd hon & mic 31% va 12%
tuong ng, so véi mic 36% va 15% theo béo céo cla Lee va Torm (2017). Ty
|é nhém doanh nghiép vi mo va nho tang Ién la phu hgp véi quy mo doanh
nghiép trung binh theo bao cédo nay thap hon so vdi bdo céo cua Lee va Torm
(2017). Trong giai doan nghién ctru 2012-2016, cac ty 1é nay déu kha on dinh.

18 Trong b&o cdo clia Lee va Torm (2017), ty 1€ an sinh xa hoi trung binh 1a 52%, tdng tir mirc 42% nam 2007 1én 56% nam 2011.
19 Téi chly tranh str dung gia tri gia tang téng (GVAPW) dé do ludng nang suét vi vé ly thuyét thi dong gop an sinh xa hoi cé lien quan dén mure luong (1a
mot phén cua gid tri gia tang téng).



Cac loai hinh phap nhan.

Nam loai hinh phap nhan dugc str dung dé giai thich cho su khac nhau vé hiéu
qua hoat déng doanh nghiép tuy thubc vao céac co ciu sé hitu. Theo nghién
clru nay va cac nghién ctru khac c6 thé thay su bién dong dang ké ctiia muirc do
tuan thu an sinh xa hoi tly thudc vao tinh trang phap nhan: doanh nghiép tu
nhan trong nudc, céng ty trach nhiém hitu han va hogp tac xa nhin chung co ty
|&é tham gia thap hon déng ké so véi céng ty ¢6 phan va doanh nghiép nudc
ngoai (VASS, 2011). Nhin chung thi nhirng doanh nghiép c6 tham gia vao giao
dich ngoai thuong duoc tiép can nhiéu hon véi cac sang kién toan cau, vi du
nhu trach nhiém xa héi doanh nghiép (CSR) va vi thé ho tuan thu t6t hon cac
quy dinh lién quan.?® Bang 2 cho thay cong ty trach nhiém hiru han la nhém 16n
nhat, chiém khoang 54%, tiép dén la cong ty co phan (22%), doanh nghiép
nudc ngoai (16%), doanh nghiép tu nhan (7%), va cudi cung la hop tac xa/céng
ty hop danh (1%). Cac ty Ié nay on dinh qua thai gian.

Tuoi doi cua doanh nghiép.

Tuéi doi cua doanh nghiép dugc cho la cé vai tro quan trong doi véi hiéu qua
hoat dong ctia doanh nghiép (Tybout, 2000) cling nhu viéc tham gia an sinh xa
hoi (VASS, 2011). Vé van dé tham gia an sinh xa hoi, cadc doanh nghiép méi
thanh |ap cé thé sé cé hiéu biét han ché hon vé quy dinh cla phap luat hodc c6
y tri hodn viéc dong gép bao hiém xa hdi nham giam chi phi hoat déng trong
thoi gian méi thanh 1ap. Tudi tho trung binh clia doanh nghiép 1a 9 ndm va ro
rang con s nay dang tdng dan theo thaoi gian.

Noi dang ky hoat dong

Céc s0 liéu vé 63 tinh thanh duoc dua vao giai thich cho thuc t€ 1a céc tinh cua
Viét Nam tuong doi tu chd, va da thuc hién cac sang kién ké hoach héa tap
trung véi téc do va duong hudng khac nhau (Nguyen et al., 2007) - diéu nay
cling dugc phan tich rat ky trong Chi sé nang luc canh tranh cap tinh (PCl)
(Malesky, 2012). Viéc nay cling nham xem xét su khac biét vé gia ca gilra cac
vung mién. Bang 3 cho thay 81% doanh nghiép dat tru s& & ving nong thon,
trong khi & giai doan 2006-2011 s6 doanh nghiép nay chi chua t6i 10% (Lee va
Torm, 2017), diéu d6 cho thay doanh nghiép c6 tru s& & thanh thi dang chiém
ty trong 16n hon trong téng sé cac doanh nghiép.?'

Linh vuc hoat dong

Céc bién gia theo nganh dugc str dung dé loai trir tdc dong nang suat khac biét
gilra cac nganh. Hon nira, & Viét Nam su tham gia hé thong an sinh xa hoi cla
doanh nghiép trong linh vuc xay dung van con thap, ly do 1a cac doanh nghiép
nay co ty lé lao dong tam thai cao (VASS, 2011). S6 liéu théng ké tém tat cho
thay doanh nghiép san xuat gia tri gia tang trung binh chiém khoang 38%, doanh
nghiép san xuat co gia tri gia tang thap chiém 20% va doanh nghiép san xuat c6
gia tri gia tang cao chiém 14% tong s6 doanh nghiép.?2 Ngoai ra, c6 28% doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung. Céc ty & nay én dinh qua thaoi gian,
tuy nhién trong mo6i nhdém van cé mét s6 bién dong, vi thé trong phéan tich s liéu
dua vao mot bo day da 21 bién gia theo nganh trong tat ca cac mo hinh.

20 Zhu et al. (2008) cling chi ra rang cau trac s& hiru 1a mét yéu t6 quyét dinh d6i véi nhitng dong thai vé nhan su noi chung.

21 Luuy rang cac két qua nay van tuong dong vé mét dinh tinh néu str dung céc bién chi s6 cap huyén thay vi cdp tinh.

22 Linh vyc séan xuat gid tri gia tdng thadp bao géom dé an udng, thudc 14, dét may, da go gidy. Linh vurc san xuat gia tri gia tang trung binh bao gém in an
xuat ban, xang tinh ché, dugc hda pham, cao su, san phdm khoéng phi kim, kim loai ca ban, luyén kim, may moc dién td, may tinh, dai, tv, xe may. Linh
vurc san xuat gia tri gia tdng cao bao gom thiét bj van tai khac, d6 noi that, trang strc, nhac cy, dong ho, do chai va thiét biy té.
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Ty lé lao dong nir

Ty lé lao déng nir duwgc dua vao nham giai thich cho su khac biét nang suat do
yéu t6 gidi von la van dé kha phé bién & cac quéc gia dang phat trién (Jones,
2001; Hellerstein va Neumark, 1995).

Trong khi mét s6 nghién ctru cho thay su chénh léch murc tién lwong lién quan
dén su khac biét vé gidi trong thi truong lao déng (Altonji va Blank, 1999; Blau
va Kahn, 2006), mét s6 nghién ctru khac lai chi ra su khac biét gidi trong thai
dd dai véi canh tranh.2 Tuy nhién van cé moét cach ly giai khac la chénh léch
murc tién luong theo gidi phan anh su phéan biét doi véi phu nit trén thi truong
lao dong.?* Hon nita, viéc cung cap an sinh xa hoi c6 thé khac biét theo gidi vi
nhirng doanh nghiép cé chu str dung lao déng la nir duoc cho la chi tra tét hon
céc khoan lgi ich ngoai luvong (Rand va Tarp, 2011). S6 liéu thdng ké tom tat
cho thay ty Ié phu nir |a 36% va 6n dinh qua thai gian.

Thu nhap binh quan

Thu nhap binh quan ngudi lao déng tinh theo gia so sanh dugc dua vao mo
hinh vi viéc dong gép bao hiém xa héi co lién quan dén murc thu nhap (luong
co ban va phu cap).?® Do quy dinh dp murc lvong tran khi tinh todn phan déng
bao hiém, nén viéc nay co thé khién cac doanh nghiép thay doi co cdu nhan
su cia minh.? Bang 2 cho thay thu nhap thuc té binh quan (ngudi lao dong)
la 51,7 triéu dong moi nam (2.229 d6 la) va mirc nay co6 tang nhe qua cac
nam. Viéc xem xét thu nhap la dé xac dinh méi twong quan gilra trinh do gido
duc trung binh trong doanh nghiép (ching ta khéng thé xem xét néi dung nay
truc tiép) va nang suat (xem Lucas, 1988). Noi cach khac, thu nhap binh quéan
déng vai tro la mot chi sé trung gian do lwong chat lugng nhan sy néi chung.
Dé giam tinh da cong tuyén do mai lién két gitra thu nhap véi viéc tham gia an
sinh x& hoi va hiéu qua hoat dong doanh nghiép, chiing t6i sir dung thu nhap
binh quan (nguoi lao dong) cdp huyén dugc nhém theo linh vuc va quy mo
doanh nghiép.

Viéc dong gop an sinh xa hoi thuc té binh quan (nguoi lao dong).

S6 liéu nay dugc thé hién & cudi bang. Tinh trung binh doanh nghiép da dong
gbp 10% thu nhap cta nguoi lao dong cho bao hiém y t& va bao hiém xa hai,
va ty |é dong nay da tang Ién theo thai gian tir 7,7% nam 2012 dén 13,5% nam
2016 (la nam ma moi khoan phu cap ngoai lwong ciling bat dau dugc tinh lam
cO sG dong bao hiém). Tuy nhién, ty 1é dong van con kha thap so vdi quy dinh
cua luat vao nam 2016 la nguai sir dung lao dong dong 21,5% va ngudi lao
dong dong 10,5%. Su chénh |énh gitra dong gop trén thuc té€ va dong gop theo
luat cling duoc dua ra trong cdc nghién clru trude day (Thanh va Castel,
2009).

23 Vi duy, Dohmen va Falk (2010) va Niederle va Vesterlund (2007) cho thay rang phu ni n6i chung thudng tranh cac hé thong chi tra khéng 6n dinh (nham
lam tang ndng suat).

24 Hellerstein et al. (1999) phét hién ra rang chénh Iéch murc luong theo gidi tai My khong hoan toan lién quan téi khéc biét vé nang suat. Dai vai Viét Nam
Liu (2004) da xem xét chénh Iéch murc lugng theo gidi trong thap nién 1990 va thay rang su chénh Iéch nay phan nhiéu Ia do phan biét véi phu nir tai
noi lam viéc.

25 Trong bdo céo clia Lee va Torm (2017), ching t6i st dung murc lwong binh quéan, tuy nhién ké tir nd&m 2014 chi ¢c6 s8 liéu téng thu nhap (bao gém luong
va phu cap), vi thé chiing téi str dung chi s6 thu nhap binh quan cho phén tich nay. Hon nita, k& tir nd&m 2016 dong gop an sinh xa hoi dua trén téng thu
nhap chir khong dua trén luong co ban nhu trude.

26 “Murc luong déng t6i da” duge cd dinh & mirc cao gap 20 Ian luong téi thi€u, néu mirc luong cao hon mire t8i da nay sé khong can phai déng bao hiém
x& héi. Vi thé mirc dong t8i da phu thudc vao mirc luong t8i thi€u, ma mirc nao dao dong tir 1,65 triéu déng tdi 2,35 triéu déng vao ndm 2013, tir 2,15
triéu téi 3,1 triéu ndm 2015 va tir 2,4 triéu tai 3,5 triéu nam 2016. Vi vay thu nhap néu & day cao hon dang ké so véi mire luong téi thiéu.



Dé hiéu dugc mai quan hé gitra ty I& bao phd an sinh xa hoi va hiéu qua hoat dong doanh
nghiép, nghién clru nay ap dung céch tiép can dong, xuat phat tir gia thiét |a thoi gian ton tai
cuia doanh nghiép c6 vai trd quan trong trong viéc phan tich va hi€u dugec méi quan hé gitra
an sinh x& hoi va két qua hoat ddng doanh nghiép.

Trén thuc té khi xem xét moi truong kinh doanh cuc ky nang déng cta cac doanh nghiép
vlra va nhd, thi su ton tai cia doanh nghiép nho cé thé la muc tiéu dugc uu tién hon chi
khong phai la van dé t6i da hoa Igi nhuan. Vi thé, trong bdi canh thuc thi phap luat con yéu
kém, mot doanh nghiép mai thanh lap thudong c6 xu huéng tranh cac chi phi lao dong phu
troi nhu déng gop an sinh xa hoi, vi khé thu dugc lgi ich tiém nang gi trong ngan han.

Dé cb thé xem xét cdc md hinh tiém nang nay, bdo cdo sir dung dit liéu bang dé theo doi
doanh nghiép qua thai gian nhu da mo ta & phan trén. Vi kha néng la viéc dam bao an sinh
xa hoi c6 thé anh hudng téi su ton tai lau dai cda doanh nghiép, nén can thiét phai udc tinh
s0 liéu trude khi tién hanh phan tich bang dir liéu can bang von chi cé cac doanh nghiép ton
tai trong sudt thoi gian nghién ctru. Do do, nghién clru nay str dung phuong trinh sau day dé
udc tinh mirc d6 lién quan cua céac bién sé an sinh xa hoi va cac bién sé quan trong khac véi
su ton tai cta doanh nghiép:

(i)P(Survam’L il x!_])

Trong d6 j=1,2,3 va 4 dién ta su ton tai cia doanh nghiép qua 1,2,3 va 4 nam lién tiép dugc
quan sat trong giai doan trudc. Ngoai bién s6 chinh dugc quan tdm- ty &€ nguoi lao dong
dugc hudng bao hiém xa hdi trén téng s6 ngudi lao dong - thi x,_, bao ham céc bién s6 anh
hudng t6i su ton tai lau dai cia doanh nghiép gom cé quy mo, tinh trang phap nhan, noi
dang ky hoat dong, linh vuc hoat dong, dac diém lao dong va tinh hinh hoat déng truée dé.

Tiép theo, viéc phan tich tap trung vao nhém doanh nghiép ton tai lau dai, str dung phuong
trinh dudi day dé xem xét maoi lién hé gitra cung cap an sinh xa hoi va nang suat lao dong
duogc dinh nghta la thu nhap rong binh quan ngudi lao dong va lgi nhuén:

(l])h]Er = +X;‘r-1}f +1S:ﬂ 10 + £ | SH?'W:VHEL 4]
trong dé, thu nhap rong/ loi nhuén tong (theo gia so sanh) binh quan lao dong tai doanh
nghiép j (InY;) tai moc thoi gian ¢ phu thudc vao: vec-to cac bién sé cap doanh nghiép
(X5 -1y) tac dong téi (a) hiéu qua hoat dong doanh nghiép hodc dam bao an sinh xa hoi
(hodc ca hai); (b) ty Ié luc lwgng lao dong dugc déng bao hiém xa hoi (Si-15 ); va (c) sai sd
cap doanh nghiép ¢j.

Ta&t ca diéu kién vé ton tai cia doanh nghiép trong giai doan  + j trong dé j=1,2,3,4. N6i cach
khac, phuong trinh (i) dugc wéc tinh stir dung cdc mau cé chira doanh nghiép da ton tai qua
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1 budc, 2 budce, 3 budce va 4 bude. Nhu thé co thé thay hé sd lién quan téi (S -16 ) thay d6i
tuy theo thu nhap rong (theo gia so sanh) binh quan ngudi lao dong va lgi nhuan téng (theo
gia so sanh) binh quan ngudi lao dong khi tién hanh so sanh gilra cadc mau cé chira doanh
nghiép ton tai trong thai gian dai. D€ cho phép dé tré vé mat thoi gian, gid tri tré mot nam
cua cac bién s quan tdam dugc st dung (ty |é lao dong dugc hudng ché dé an sinh xa hoi
vao thoi diém két thic ndm cda ky khao sat trude), cling nhu str dung céc gid tri tré mét ndm
cua cac bién s6 mang tinh giai thich nhu da néu & phan trude: quy moé doanh nghiép, ty 1é
lao déng nit, lrong binh quén va qua trinh hoat déng.?’

Ngoai viéc tinh toan theo phuong phéap binh phuwong nhé nhat (OLS), phan tich cling lay doi
chirng cho céc hiéu (rng ¢6 dinh dé xu& ly nhirng 16i thién vi c6 thé gép do cac doanh nghiép
khong thuéc nhéom d6i tuong nghién clru thiéu tinh dong nhat, vi du nhu néng luc cha s&
hiru, diéu nay cé thé anh hudng t6i ca hoat dong doanh nghiép ciing nhu sy tham gia an
sinh xa héi. Hon nira, giong nhu bat ky phan tich nao ¢é su quan sat lién tuc va lap lai trong
thai gian dai, thi van co6 kha nang tuong quan sai s6 dan tdi két qua sai léch. D& gidi quyét
van dé tiém tang nay, cac 16i tiéu chuan trong sudt qua trinh phan tich dugc nhém lai theo
cap do doanh nghiép, cho phép su twong quan trong néi bé nhém (ndi bé doanh nghiép) qua
thaoi gian.

Cudi clng, cac bién s gia dugc dua vao cho tat ca cac mo hinh.28

27 Do ky vong V& hiéu qua hoat dong cé thé anh hudng téi cé két qua hoat dong hién tai cling nhu quyét dinh tham gia béo hiém, nén téi dua vao mot bién
s0 veé két qua hoat dong trong quéa khir (dugc tinh tir doanh thu va lgi nhuén tuong ing) cho tat ca cac phan.

28 Phu luc Bang B1 cho thdy doanh nghiép 16n hon va cé ty 1& lao ddng nir cao han, déng tai viing néng thon va cé thu nhap binh quéan cao hon thudong cé
xu hudng dong gép an sinh xa hoi tét hon. An sinh xa hoi cling c6 lién quan t6i doanh nghiép cé hoat dong hiéu qua, va mirc dé tham gia tot hon thuong_
thay & cdc cong ty trach nhiém hiru han, cong ty cé phan va nudc ngoai (t6t hon so so véi céng ty tu nhan). Hon nira, tat ca doanh nghiép san xuat co
kha nang dong bao hiém tét hon so véi doanh nghiép xay dung. Diéu nay ding nhu du dodn va phi hgp véi bdo céo cua VASS (2011).



*

Dua vao phuong trinh (i), xac suat tén tai cua doanh nghiép dugc udc tinh qua bon ky lién
tiép, vdi luu y la cac doanh nghiép nay da ton tai trong cac nam trude dé, bang cach sir dung
mo hinh probit,?® trong do6 bién t6n tai cia doanh nghiép nhan gia tri 1 néu doanh nghiép tiép
tuc t6n tai trong nam ti€p theo va néu khong thi sé nhan gia tri 0 (néu doanh nghiép ding
hoat dong). D€ dé hiéu, Bang 3 trinh bay két qua nhiing doanh nghiép tén tai trong toan bo
giai doan 2012-2016.%° Ngoai bién s quan tdm chinh la ty & bao pht an sinh xa hoi, mot loat
cac loai bién loai trir tdc dong cuia cac yéu t6 khac da néu & trén nhu quy mé doanh nghiép,
tinh trang phap nhan, noi dang ky hoat dong, linh vuc hoat dong cling dugc xem xét.

Cac yéu t6 anh hudng téi su ton tai cia doanh nghiép

(1) ) 3)
An sinh xa hoi 0,081* 0,071 0,080
(0,048) (0,049) (0,050)
Quy m6 doanh nghiép 0,195%** 0,190%** 0,207 ***
(0,011) (0,011) (0,012)
Hogp tac xa/cong ty hgp danh -0,246** -0,281** -0,299%*
(0,124) (0,126) (0,125)
Trach nhiém hiru han -0,134** -0,116** -0,111%*
(0,053) (0,054) (0,054)
Co phan -0,24 4%+ -0,223%** -0,2719%**
(0,060) (0,061) (0,061)
Nudc ngoai -0,272%** -0,181** -0,162**
(0,074) (0,075) (0,075)
Nong thon 0,398** 0,394+** 0,381**
(0,156) (0,156) (0,156)
Tudi doi doanh nghiép 0,007** 0,006**
(0,003) (0,003)
Ty & nlr -0,075 -0,060
(0,084) (0,084)
Thu nh@p binh quén -0,225%**
(0,061)
Doanh thu 0,044**=*
(0,013)
Tong so quan sat 19.355 19.355 19.355

29 M6 hinh thdng ké probit (“xac xuat” va “don vi") dé cap dén hodi quy ma bién phu thudc chi cé thé cé6 mét trong hai gia tri, trong trudng hgp nay 1a doanh
nghiép hoac t6n tai hoac rut khdi thi truong.

30 S& quan sat tai Bang 3 caohan s6 & dong cudi Bang 1 (d€m tirng doanh nghiép, khéng cong téng) vi Bang 3 c6 bao gém ca céc doanh nghiép khéng ton
tai qua thdi gian dé& thuc hién mé hinh Probit nhdm x&c dinh tinh tén tai. Vi thé, sé quan sat gan bang vai dong ba ctia Bang 1 (van c6 khac mot chat vi
phai bé mot s6 quan sat do da cdng tuyén trong mo hinh probit).
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Luu y: Bién phu thudc la nhi phan (Su ton tai cia doanh nghiép=1, néu xuat hién & tat ca cac nam trudce). Udc
luogng Probit, hiéu irng can bién. Céac 16i tiéu chudn dugc nhom lai & cap dé doanh nghiép (trong ngodc don).
Céac gia tri doanh thu tré va bang tién VND (ndm co s& 2012). V& tinh trang phdp nhan nhéom tham chiéu |a
doanh nghiép tu' nhan. D4 thém vao cdéc bién vé tinh thanh, linh vuc hoat ddng va nam trong tat ca cac tinh toan.
***p<0.01, **p<0.05, *p<0.1.

Trong mo hinh dau tién véi sé bién loai trir tdc dong cua cac yéu té khac han ché, ty |é bao phu
an sinh xa hoi c6 mai twong quan tich cuc vai sy ton tai cia doanh nghiép. Nhu du doan, xét
vé cdac bién sd con lai thi quy mé doanh nghiép cé tuong quan cao véi su ton tai doanh nghiép,
diéu nay phu hgp véi bdo céo cua Hansen et al. (2009), va van dung trong Bang 2 khi quy mo
doanh nghiép tdng |én theo thai gian. Thi hai, doanh nghiép tu nhan cé nhiéu kha nang ton tai
hon so véi céc loai hinh s& hiru khac. Thir ba, cling gidng nhu bdo cdo clia Hansen et al.
(2009), doanh nghiép dét tai viung néng thén nhin chung cé co héi ton tai cao hon vi ly do: (a)
canh tranh & vung thanh thi cao hon; (b) c6 kha nhiéu rao can gia nhap thi trudng ving néng
thon do chinh quyén dia phuong thuong bao ho cac cong ty dang hoat dong.

Céc loai bién d€ loai trir tdc dong cla cac yéu t6 khac duoc mé réng sang mé hinh tha hai va
thir ba. M6 hinh thi hai c6 thém tuéi doi ciia doanh nghiép va ty 1é lao dong nir. Thoi gian
hoat dong la bién c6 y nghia (mang tinh logic) con ty Ié lao dong nit thi chua thuc su ré rang.
Tuy nhién, tir ddu hiéu vé hé sé nghién ctru nhan thay doanh nghiép co ty Ié lao dong nir cao
thudng cé kha néang ra khai thi trudng cao hon, diéu nay cho thay ¢ thé cé kha nang khac
biét vé goc do gidi chua duoc quan sat gitra nhirng doanh nghiép t6n tai va ra khai khadi thi
truong.®' Mo hinh thr ba thém vao thu nhap binh quéan va qua trinh hoat déng trudc day tinh
bang doanh thu rong theo gia so sanh binh quan nguai lao dong tré mét ndm. Bdng nhu du
doan, hiéu qua hoat déng cua doanh nghiép cé tuwong quan tich cuc vdi su ton tai cia doanh
nghiép. Tuy nhién, thu nhéap lai cé twong quan nghich véi su ton tai, diéu nay khac vai két qua
trong bédo cdo cla Lee va Torm (2017) khi s dung luong co ban dé tinh toan. Nhu vay, cé vé
nhu phu cap (bao gém céc khoan nhu da néu tai chi thich 5 & trén) la mét ganh nang chi phi
dai vai doanh nghiép. Diéu quan trong can luu y la cac khoan phu cap nay khéng bao gém lgi
ich an sinh xa hoi.

Nhin chung, cdc quan sat cho thay rang chi phi an sinh xa hoi cé vé nhu khong phai ly do
khién doanh nghiép rut lui khdi thi truong. Vi thé nghién ctru tién hanh phan tich mai lién hé
gitra an sinh xa hoi va hiéu qua hoat dong doanh nghiép, va chi tap trung vao cac doanh
nghiép da duoc khao sat nam 2012 va ton tai qua cac nam sau do.

¢

Viéc nghién ctru do bao phu an sinh xa hoi tac dong nhu thé nao tdi hiéu qua hoat déng cua
doanh nghiép thong qua phuong trinh ude lwong (ii),vdi hai bién dau ra: doanh thu rong (theo
gia so sanh) binh quan ngudi lao dong va lgi nhuan téng theo gia so sanh binh quan nguoi
lao dong. D6 bao pht an sinh xa hoi bi tré mot nam dé gidi quyét kha nang dao ngugc nhan
qua (vi du, doanh nghiép hoat déng tot hon van la nhirng don vi tham gia an sinh xa hoi tot
hon). Mot bo céc loai bién dé€ loai trir tdc dong cla cac yéu t6 khac duoc dua vao nhu da néu
trong Phan 4.

31 Vi doanh nghiép hoac rat lui hoac ton tai, nén ching téi khéng thé tinh toan hét cac hiéu irng cd dinh khéng dugc quan sat qua thai gian.



Dai vdi trng bién dau ra, nghién clru xem xét ba mo hinh hoi quy: (a) OLS véi bo bién loai trir
ban dau (quy mo doanh nghiép, chi sé tinh trang phap nhan, tudi doi doanh nghiép, ty I lao
dong nit, noi déng ky hoat dong, linh vuc hoat déng, va cac bién gia theo nam); (b) OLS véi bo
d6i chirng mad rong, cé thém vao thu nhap binh quan va qua trinh hoat déng trudce day; (c) mo
hinh hiéu (g c6 dinh véi s6 ndm hoat déng va noi dang ky hoat déng bi loai bd.%2 Thong qua
cac mo hinh héi quy, 16i tiéu chuan duge nhom lai & cap dé doanh nghiép.

Két qua dugc trinh bay tai Bang 4, tap trung vao cac hé sé vé do bao phu an sinh xa hoi (két
qua day du xem tai Phu luc Bang B2). Vé doanh thu, Bang 4A cho thay ro rang la hé s6 vé ty |é
an sinh xa hoi la duong va hé sd nay ¢ y nghia trong tat ca cac mé hinh. Bung nhu du doan,
bién do trong tinh toan hiéu rng c6 dinh nho hon nhiéu la do su thiéu déng nhat khéng dugc
quan sat cta doanh nghiép nhu nang luc cliia chi s& hitu. Két qua ctia mo hinh hiéu &ng co
dinh cho thdy doanh nghiép tang ty Ié bao phu an sinh xa hoi lén 10% sé c6 thém doanh thu tir
1,3-1,5% va ty |é nay tang Ién theo su ton tai cia doanh nghiép.

(A) Doanh thu

Ky (M (2 ©)

oLs OLS (ma& rong) Hiéu tng cd dinh

1 0,522*** 0,547*** 0,125%**
(0,016) (0,015) (0,009)

2 0,547 %% 0,547+ 0,131
(0,017) (0,016) (0,009)

3 0,545%** 0,546*** 0,136***
(0,017) (0,016) (0,009)

4 0,590 0,545%** 0,145%%
(0,018) (0,017) (0,008)

Luu y: bién phu thudc: thu nhap rong thuc t€ binh quan ngudi lao dong. Céac 16i tiéu chuan dugc nhém lai & cap
dé doanh nghiép (trong ngodc don). ***p<0.01, **p<0.05, *p<0.1. Xem chi tiét tai Phu luc Bang B2

(B) Loi nhuan

Ky (M (2 3

oLS OLS (m& rong) Hiéu img co dinh

1 1,124%** 1,109%** 0,035
(0,041) (0,037) (0,025)

2 1,245%** 1,197%** -0,023
(0,043) (0,040) (0,026)

3 1,307*** 1,226*** -0,006
(0,045) (0,043) (0,026)

4 1,293*** 1,233*** 0,065**
(0,047) (0,044) (0,029)

Luu y: Bién phu thuéc: loi nhuén téng thuc té trén dau lao dong. Céc 16i tiéu chuan dugc nhom lai & cap do
doanh nghiép (trong ngoédc don). ***p<0.01, **p<0.05, *p<0.1. Xem chi tiét tai Phu luc bang B2

32 Do yéu 18 linh vuc hoat dong va tinh trang phap nhan déu c6 bién dai nhe qua thai gian nén cac bién nay duoc gilt lai & phan tinh toan hiéu (rng c6 dinh.

23



24

Cac két qua cua bién ddi ching ciing giong nhu
du doan (xem Phu luc Bang B2).

® Quy mo doanh nghiép ¢ gia tri am & cot 2 va 3, cho thay co6 kha nang lgi nhuén
can bién giam sut khi doanh nghiép ma réng quy mé (luu y rang doanh thu
duagc tinh theo dau lao dong).

@® Nhin chung, doanh nghiép tu nhan c6 doanh thu thap hon céc loai hinh doanh
nghiép con lai (hgp tac xa/cong ty hgp danh la ngoai |€), diéu nay phu hop véi
kha nédng ton tai thap hon cia nhém doanh nghiép nay nhu néu tai Bang 3.

® Ty |é nit c6 hé s6 am trong OLS nhung lai duong trong tinh toan hiéu trng c6
dinh, cho thay tam quan trong cla céc yéu to ddc diém doanh nghiép bat bién
khong dugc quan sat.

® Tai Phu luc Bang B1, ty Ié lao dong nit cé twong quan duong véi viéc dam bao
an sinh xa hoi, va & Bang 3 tinh toan hiéu &rng c6 dinh, ta thay ty Ié nir cao hon
ty Ié thuan vdi doanh thu.
Viéc do luong vé chat lugng lao déng binh quéan (thu nhap binh quan theo noi

® dang ky hoat dong kinh doanh, [inh vuc hoat dong va quy mo6 doanh nghiép) cé
gia tri dwong va co y nghia trong tat ca cac ky, tuy nhién trong tinh toan hiéu
irng cd dinh, bién d6 giam di la do nang luc quan ly, dong luc va céc yéu to bat
bién khac.

@ Cudi cling, hoat dong trude day duoc do bang mire tédng doanh thu cling mang
gia tri dwong nhu du doan.3?

Nhin chung cac phat hién cia nghién ctru cho thay dong gép an sinh xa hoi ¢cé lgi cho doanh
thu ctia doanh nghiép. Tuy nhién, do nghién ctru khong xem xét chi phi mé rong do bao phu
an sinh x& hoi nén viéc xem xét an sinh xa hoi c6 lién quan nhu thé nao téi lgi nhuan téng |a
can thiét.

Céc mo hinh va nhém bién loai trir [a giong nhau cho phan doanh thu, chi cé6 mét ngoai lé la
tang trudng loi nhuan tré dugc dua vao dé do hoat dong trude day cia doanh nghiép. Bang
4B trinh bay két qua tuong (rng véi ba mo hinh nhu trong Bang 4A. M6t lan nira, hé so vé ty
|é tham gia an sinh xa héi cling cé y nghia dang ké trong thuat hoi quy OLS, nhung lai cho
thay mot bure tranh da dang hon trong phan tinh toan hiéu (ng c6 dinh, khi lgi nhuan chi
dong vai tro mot hé sé duong trong ky thir tw.3* Két qua cia md hinh hiéu ang c6 dinh cho
thay rang trong truong hop xau nhat thi déng bao hiém xa hoi khéng lam anh hudng gi téi
loi nhuén, va trong truong hop téi wu thi lgi nhuan co6 thé tdng thém téi 0,7% néu doanh
nghiép tang ty |1é bao phu (s6 lao dong duoc hudng an sinh xa hoi) thém 10%. biéu tha vi la
két qua nay ap dung cho giai doan tir thang 1 dén thang 12 nam 2016 khi ty I1é déng tang Ién,
nhung diéu nay duong nhu khong anh hudng tiéu cuc dén lgi nhuan ma thuc ra la hoan toan
nguagc lai.

Két qua cla céc loai bién dé loai trir tdc dong cla céc yéu 10 khac vé loi nhuén tong ciing
tuong tu nhu trong truong hop cua doanh thu (xem Phu luc Bang B2). Xét vé lgi nhuan binh
quan ngudi lao dong thi quy md doanh nghiép mang hé sé6 am, trong khi tang trudng lgi
nhuan tré co6 két qua duong. Ngoai ra, twrong (rng véi cac phat hién trong bao céo (phan 2),
céc cong ty trach nhiém hiru han, cong ty ¢6 phan va doanh nghiép nudc ngoai cé két qua

33 Vi tri, linh vuc hoat dong va ndm déu nhu du dodn, tuy nhién dé dé nhin hon cac két qua nay khéng dugc trinh bay trong bang
34 Xem Phu luc Bang B2 bo két qua day du (cac doanh nghiép da ton tai qua ca bon ky). Vi tri, linh vurc hoat déng va nam déu nhu du doan, tuy nhién dé dé
xem céac két qua nay khéng dugc trinh bay trong bang.



loi nhuén t6t hon so véi cdng ty tu nhan, con nhom hop tac x4 thi o Igi nhuén thap hon han.
Thu nhap binh quan - chi s6 trung gian cho chat lugng lao déng cé gia tri dwong nhu du
doan. Tuong tu ty lé nir c6 hé s6 am trong cac mo hinh OLS, nhung lai khong xac dinh ro
rang trong thuat hoi quy hiéu &rng c6 dinh, cho thay rang khong ton tai khac biét vé gidi trong
toan b bién d6 lgi nhuan, khi da tinh dén céc yéu t6 dac diém doanh nghiép khong thudc
pham vi quan sat.

Nhin chung, rd rang la cé maéi lién hé tich cuc gitra cung cap an sinh xa héi va doanh thu cla
doanh nghiép, con lgi nhuan duong thi chi cé thé quan sat duoc sau mot khoang thai gian,
diéu nay khéng cé gi ngac nhién vi doanh nghiép can phai diéu chinh dé€ can doi mét khoan
chi phi tang thém.

Do mai tuong quan ty 1é thuan vé hiéu qua hoat dong doanh nghiép khéng thé quy cho céac
yéu 10 dac diém doanh nghiép, nén viéc tdng cuong dong luc clia ngudi lao dong theo céc
gdi giai phap nhan luc va ly thuyét cong bang xa héi cho thady moét kénh thay thé hop ly. Noi
céach khac, doanh nghiép déng bao hiém xa hoi cé thé thu hit thém nhiéu lao dong cé dong
luc lam viéc, va dong thai tdng dong luc lam viéc cua nhirng nhan vién hién dang lam viéc
tai doanh nghiép. Méc du viéc do luong thu nhap binh quan, & mot chirng muc nao dé, cho
thay chat lugng chung cla lao déng, nhung ching t6i khong thé loai trir kha nédng la ban
than doanh nghiép déng gép cho an sinh xa hoi cling dugc nang cao ky nang, tr d6 co6 tac
dong tré lai téi hiéu qua hoat dong. Hon nira, doanh nghiép cé “tu duy xa héi” cé thé hudng
lgi tir viéc hgp tac véi cac cong ty toan cau Ién hon, cé cam két manh mé hon d6i véi van dé
trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép va/hoac doi hoi tuan thu quy dinh vé lao dong. Do bd
s0 liéu khong cho phép quan sat cac thanh phan trong mang luéi cdc nha cung trng/ khach
hang nén nghién ctru khong thé tim hiéu ky hon vé van dé nay.

Ngoai ra, Bang 4 cho thay cac hé sé an sinh xa hoi nhin chung téng Ién theo su t6n tai doanh
nghiép (tir ky 1 tGi ky 4). D& c6 thé so sanh muirc do co gian cua an sinh xa héi so véi hiéu
qua hoat ddng doanh nghiép qua thdi gian, Bi€u 1A phéac hoa céac hé s6 an sinh xa hoi cho
doanh thu va lgi nhuan tir cac c6t (3) cho tat ca cac mau.

Tac dong cuia an sinh xa hoi dén doanh thu (theo quy mé doanh nghiép)

A. T4t ca doanh nghiép B. Doanh nghiép vira (50-300 lao dong)
0.16 012
0.14 0.1 -
012 0.08 —
0.1 0.06
g oos g 0m4
E’ 0.06 P Doanh thu 'gv 0.02 Doanh thu
<§- 0.04 Loi nhuén é 0 Loi nhuén
002 — -0.02 1 2 3 4+
0 -0.04
002 1 2 3 4 -0.06
-0.04 - -0.08
Ton tai T6n tai

35 Vidy, s6 lieu khéng cho phép thé hién ndi dung dao tao ndi bd ma ndi dung nay cling co thé tac dong tdi hiéu qua hoat déng doanh nghiép.

25



26

C. Doanh nghiép nho (10-50 lao dong) D. Doanh nghiép vi m6 (dudi 10 lao dong)

0.15 0.25
0.1 0.2

0.05 0.15
c C
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o 0o — Doanh thu o Doanh thu
o} o) 0.1
o 1 \2 3 4 o
«O- i 3 O i 3
3 Lgi nhuan 8 Lgi nhuan

-0.05 0.05

-0.1 —
0

1 2 3 4

Ton tai T6n tai

Bi€u nay cho thay “anh hudng” (co gian) cla an sinh xa héi nhin chung tang Ién nhu thé nao,
x€t vé ca doanh thu va lgi nhuan. Nhu du doén, anh hudng lgi nhuan cé bién do thap hon va
d6 bién dong cao hon.

¢

D€ c6 thé kiém tra tinh bén virng cla két qua, cadc mau dugc chia thanh cdc nhém theo quy
mo doanh nghiép. Bi€u 1B, 1C, va 1D biéu thi két qua cua cadc nhom doanh nghiép vi mo, nhd
va vura.

Doanh nghiép vi mo

Nhém doanh nghiép vi mé (Bi€u 1B) chiém khoang 20% s& mau, nén ban dau nhém nay cé
lgi nhuan 4m do phai chi tra bao hiém bat budc, cé thé la do méi trudng hoat dong ciia nhém
nay it 8n dinh hon, tham chi véi ca nhdm doanh nghiép vira va nhd. Khi nhém nay diéu chinh
dé can déi véi chi phi lao dong cao hon, thi lgi nhuén d6i véi cac mé hinh doanh thu lai bat
dau di lén.

Doanh nghiép quy mé nho

Nhom doanh nghiép quy mé nhé (Biéu 1C) chiém khoang 37% sd mau, va két qua cho thay
dé co gidn an sinh xa hoi tuong ng vdi lgi nhuan giam dan déi véi doanh nghiép ton tai
trong ca bon ky (2012-2016), trong khi dé co gidn tuong rng doanh thu lai tdng nhe. Diéu
nay cé thé do cé do tré thoi gian trude khi doanh nghiép diéu chinh phu hgp véi chi phi an
sinh xa hoi cao hon ké tir ndm 2010 trd di.

Doanh nghiép quy mo vira
(Biu 1D) chiém 31% s6 mau. O day thi su bién déng gan véi két qua chung. Nhém doanh
nghiép nay c6 nhan thirc tot hon vé hanh langphap ly, tuyén dung doi ngi lao dong dai han
hon va c6 trién vong kinh doanh lau dai hon. Vi thé ciing khong may ngac nhién khi nhom
nay c6 lgi nhuén giam déng ké (khac véi doanh nghiép vi mo cé loi nhuan khong am) do phai
dong gop an sinh xa héi.*®

36 S6 liéu thdng ké tom tat chi tiét cho thay réng ty trong an sinh x& hdi gilra cac nhém doanh nghiép c6 khac biét dang k&, nhém doanh nghiép vi mé 1a
khoang 38%, doanh nghiép nho 48%, doanh nghiép vira 60% va doanh nghiép Ién 76%



Xét vé noi dang ky hoat dong kinh doanh, cé thé thay cac két qua cta doanh nghiép phia
nam co tinh bén virng hon do cé nhiéu doanh nghiép tai TPHCM dugc moé ta la &p dung quan
ly nhan su hién dai (Zhu et al., 2008). Biéu 2 cho thay su phan tach mau theo khu vuc bac-
nam va cho thay xu hudng tuong tu & truc doanh thu. Vé lgi nhuén, két qua cho thay ca hai
khu vuc déu cé do bién dong cao hon. Tuy nhién, ca doanh nghiép phia bac va phia nam tén
tai hon hai ky nghién ctru déu cé lgi nhuan gia tang do cé diéu chinh hoat dong doanh
nghiép dé thich (rng va&i chi phi lao dong cao hon.

Tac dong cuia an sinh xa hoi doanh thu (theo noi dang ky hoat dong kinh doanh)

A. Doanh thu (trén dau lao dong) B. Lgi nhuan (trén dau lao dong)
0.25 0.09
0.08
0.2 — 0.07
0.06
g O1° - S 005
&) S .
8 Nam 8 0.04 Nam
o 01 «© 003
[n] < [n] <
Bac 0.02 Bac
0.05 0.01 ]
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0 0.01 1 3 4
1 2 3 4
-0.02
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Do da s6 doanh nghiép trong mau nghién ctru nay déu & viing ndng thon-80% doanh nghiép
toén tai trong giai doan 2012-2016 nhu da néu & Bang 2- nén hién nhién |a cac két qua nhin
chung 6n dinh hon d6i véi doanh nghiép ving néng thon, ké ca vé doanh thu va lgi nhuan.?

37 Két qua cé theo yéu cau
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Nghién ctru nay xem xét moi quan hé gitra viéc dam bao an sinh xa hoi va hiéu qua hoat
dong cda doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam. Trong qua trinh chuyén dich dé tién t6i mot
nén kinh t& hién dai, Chinh phu Viét Nam da thé hién cam két manh mé dai véi van dé an sinh
xa hoi cho ngudi lao dong. Diéu nay dugc thé hién bang viéc thong qua mét sd quy dinh lién
quan, viéc khai xudng mot s6 chuong trinh xa hoi trong vai thap nién qua.

So véi cac quoc gia khac trong khu vuc, cac chuong trinh an sinh xa hoi cda Viét Nam kha
toan dién, tuy nhién mdc do tuan thd & cap dé doanh nghiép ddi vaéi bao hiém y té va bao
hiém xa hoi bat budc trong giai doan thuc hién nghién ctru van con kha thap. Van dé nay lién
quan tdi nhan thic cda doanh nghiép va ngudi lao dong vé luat phap con nhiéu han ché,
dong thai c8 y trén tranh dé cat giam chi phi, dac biét 1a cac doanh nghiép vira va nho hoat
ddng trong mai trudng nang déng.

Tuy nhién, bang ching tlir cac qudc gia cong nghiép hda cho thay néu tang ty |é bao phu an
sinh x& héi thi c6 thé mang lai lgi ich. Nhung trong bdi canh ctia cac nén kinh t& méi néi noi
chung thi mai lién quan gitra an sinh xa hoi va hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, bao
goébm ca diéu kién lam viéc van con chua ro rét.

Dua vao so liéu vé doanh nghiép Viét Nam bao gom tat ca cac doanh nghiép thuéc khu vuc
san xuat phi quéc doanh cé dang ky trong giai doan 2012-2016, mac du cé nhirng thach
thirc vé mat phuong phap luan khi thuc hién, nghién ctru nay da str dung céch tiép can dong
dé cé cai nhin sau hon vé nhirng van dé nay. S dung bién ddi chirng la cac dac diém lién
quan cua doanh nghiép gan lién véi viéc dam bao an sinh xa hoi hodc hiéu qua hoat dong
(hodc ca hai), nghién ctru cho thay nhirng doanh nghiép tang ty |é bao phd [én 10% lao dong
sé c6 doanh thu rong binh quan ngudi lao dong tang lén tur 1,2-1,5%, so va&i nhitng doanh
nghiép khong déng bao hiém. Hon nira, bién dé cua tinh “anh hudng” nay ciing tang lén theo
su ton tai cta doanh nghiép.

Do doanh thu khong bao ham céc chi phi vé an sinh xa hoi, nén nghién ctru nay cling xem
xét bién s0 vé lgi nhuan (t6ng) va thay rang lgi nhuan ciing tang Ién t&i 0,7% khi téng ty 1é
bao pht 1én 10%, con s6 nay lai tang |én theo su ton tai cia doanh nghiép.

Nhu vay, co6 vé nhu khong chi nguai lao dong ma ca doanh nghiép ciling c6 lgi tir viéc tham
gia an sinh xa hoi. Theo ly thuyét vé nguén nhan luc, cac kénh tiém nang dé dat dugc diéu
nay la phai cé déi ngii lao dong cé dong luc lam viéc tot hon va nd luc nhiéu hon. Hon nira,
hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép dugc cai thién cling co thé |a két qua tir viéc tiép can
vGi cac khach hang 16n hon, coi trong viéc tuan thu quy dinh vé lao déng. Cac két qua van
gilr nguyén gia tri khi chia cac mau nghién clru theo dia ban, va cac phat hién cho thay tinh
on dinh hon ddi véi doanh nghiép quy mo vira, so véi doanh nghiép nhd va vi mé von hoat



dong trong mai tredng nhiéu bién dong hon, véi nhiéu viéc lam phi chinh thirc hon. Vi thé,
doanh nghiép c6 hiéu qua hoat déng tét hon nha co diéu kién lam viéc t6t- diéu nay xay ra
trong mai truong luc lugng lao déng chinh thire va véi cac doanh nghiép chinh thirc quy mé
vira va lén.

Tom lai, két qua nghién ctru cho thay tdm quan trong cua viéc giup doanh nghiép nhan ra lgi
ich tiém nang lién quan tdi viéc dam bao an sinh xa hoi, déng thai nhin nhan rang nhing loi
ich nay khé co thé dat dugce trong ngan han.

Vi vay dai véi doanh nghiép vira va nhd, thuong cé trién vong kinh doanh ngan han, thi can
c6 cac bién phap cu thé nham tao diéu kién cho ho tham gia cac chuong trinh bao hiém xa
hoi, vi du nhu trg cdp déng gop giai doan d4au, cé nhu vay méi c6 thé khuyén khich su tham
gia cia doanh nghiép/ngudi lao déng. Ngoai ra, can cé mét hé thong tién bo hon dé tao diéu
kién uwu dai cho doanh nghiép phi chinh thirc c6 thé dang ky chinh thirc. Viéc nay cé thé gilp
md& rong do6 bao pha va gilp dam bao tinh bén virng trong twong lai cia hé théng an sinh xa
hoi. Cudi cling, can c6 hé théng thanh tra lao dong hiéu qua hon dé gitip dam bao tuan thd
quy dinh.
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PHU LUC

Thu tuc lam sach sé liéu

Pé c6 dugc bd mau nghién ctru cudi cung cho phan tich nay, chiing t6i da ap
dung thu tuc loai bo cac tinh toan theo tiéu chi sau:

1.

2.
3.

Doanh nghiép thiéu thong tin hodc thong tin khéng chinh xac vé vi tri (tinh
thanh).

Trung ldp ma s6 doanh nghiép.

Doanh nghiép do chinh quyén dia phuong quan ly/lam chu hodc co lién két
véGi khu vue cong.

Doanh nghiép thudc linh vuc gido duc tiéu hoc hodc dai hoc hoéc trude day
da tirng hoat déng trong cac linh vuc nay, ching t6i chi chap nhan nhirng
doanh nghiép thuéc nhém san xuat hodc kinh doanh dich vu (k& ca xay
dung) trong su6t cac ky nghién ctru.

Doanh nghiép cé so liéu khong nhat quan véi cac nguyén tac ké toan co
ban, vi du nhu khi cé céc so liéu vé lvong, doanh thu rong, tong tai san, tai
san c6 dinh va dau tu, va lgi nhuan dugc ghi chép dudi 0/ bang 0/ khéng co
s0 liéu. Ngoai ra, ching t6i chi chap nhan nhirng doanh nghiép cé day du
s0 liéu tai chinh cho tat ca cac nodi dung nghién ctru bao gém luong, doanh
thu rong, téng tai san, tai san cé dinh va d4u tu, va lgi nhuan

Doanh nghiép c6 sd liéu viéc lam/ lao déng cé déng bao hiém duoc ghi
dudi 0/ bang 0/ khong ¢ so liéu.

Doanh nghiép thiéu thong tin vé nam thanh lap (trong nghién ctru ky 2006
16i 2011 khong cé thoéng tin vé nam thanh lap, nén nam thanh |ap da nhan
gia tri dua vao thong tin tir cac nam khao sat khac).

Cudi cung cac ngoai lé dugc bo di bang viéc sir dung bién Igi nhuan. Ching
t6i da chia cdc mau nghién ctru thanh cac nhém theo vi tri (64 tinh thanh),
linh vuc hoat déng (7) va quy mo (4) va sau d6 bd cac mau nam dudi muirc
1% hoac trén muc 99%.

Doanh nghiép cé su thiéu nhat quan dang ké vé quy mo (téng so lao dong)
gitra ndm dau (mung 1 thang 1) va cudi nam (tré) (31 thang 12) ciing bi loai
bd, twong tu doanh nghiép thiéu théng tin vé sd lao dong dong bao hiém xa
hoi (tré) cling sé bi loai ra. Ngoai ra, doanh nghiép phai bdao cdo nam thanh
lap va cé day du thong tin vé doanh thu (tré), viéc lam, ty 1é ni, luong binh
quan va tang trudng doanh thu.



Cac yéu t6 anh hudng t6i do bao phu an sinh xa hoi

Quy mé doanh nghiép e In &@n xuat ban 0 R
(0,001) (0,006)
Hop tac xa 0:1033** Xang tinh ché 0275%%*
(0,019) (0,053)
Trach nhiém hitu han 0,044*+** Hbéa phdm 0318
(0,007) (0,008)
C6 phan 0,103*** Cao su 0,3071***
(0,008) (0,006)
Nudc ngoai 0,244%** Khoang pham phi kim 0,239%**
(0,009) (0,010)
Nong thén 0,093#*** Kim loai co ban 0,302%**
(0,006) (0,014)
Mién nam 0,011** Luyén kim 0,221 %**
(0,005) (0,005)
S6 nam hoat dong 0,001 Mdy mdc dién tir 0,312***
(0,001) (0,007)
Ty lé nir 0108 E Xe may 0, Sefe==s
(0,009) (0,012)
Thu nhéap binh quén (tré) 0,189*** Cac phuong tién di lai khac 0,289*+**
(0,008) (0,017)
Hiéu qua hoat dong (tré) 0,021%** Noi that, trang strc, do choi 0,181***
(0,001) (0,007)
An udng (2552228 Dién, ga va diéu hoa khong khi  0,308***
(0,008) (0,018)
Dét 0,283*** Cap thoat nuéce 0,248***
(0,009) (0,023)
May 0,233***
(0,008)
Da 0,268***
(0,011)
Go 0,179%**
(0,012)
Giay 0 B07eE=s
(0,008)
S6 quan sat 83.769
R-squared 0,364

Luu y: Bién phu thudc (d6 bao phu an sinh x& hoi): ty I& ngudi lao dong dugc déng bao hiém xa héi. Tinh
toan OLS, 16i tiéu chudn nhom lai & cap dé doanh nghiép (trong ngoac don). Doanh thu va luong la s6 thuc
té tinh bang USD ( nam co s& 2005). Vé tinh trang phap nhan, nhém tham chiéu la doanh nghiép tu nhan, va
cho linh vuc, nhém tham chiéu la xay dung. Da dua vao bién vé nam va tinh thanh. ***p<0.01, **p<0.05,
*p<0.1.
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Tac dong ctua do bao phu an sinh xa hoi doi véi doanh thu va lgi nhuan

(a) Doanh thu

(1) 2 )
An sinh xa hoi 0,590%** 0)545%** 0,145%**
(0,018) (0,017) (0,008)
Quy mo6 doanh nghiép 0,003 -0,062%** 0) e
(0,005) (0,005) (0,006)
Hop tac xa -0,274%** -0,128*** -0,054***
(0,028) (0,026) (0,014)
Trach nhiém hiru han 0,127 %** 0,087*** 0,447 %**
(0,018) (0,017) (0,012)
C6 phan 0,104%+** 0,093*+** 0,228***
(0,015) (0,014) (0,009)
Nudc ngoai 0,257 %** 0,087*+** 0,199%***
(0,019) (0,019) (0,008)
S6 nam hoat dong 0,059*** 0,146%***
(0,011) (0,011)
Ty lé nir -0,967*** -0,768*** 0,031*
(0,035) (0,033) (0,017)
Thu nhap binh quan 0,935*** 0,198***
(0,033) (0,020)
Hiéu qua hoat dong (tré) OIS36& 0,572%**
(0,003) (0,003)
S0 quan sat 85.020 85.020 85.020
R-squared 0,165 0,343 0,544
Number of id_unique 17.004

Luu y: Bién phu thudc: loi nhuén téng thuc té trén dau lao dong. Tinh todan OLS va hiéu (ng cd dinh. L6i tiéu
chuan dugc nhom lai & cap doanh nghiép (trong ngodc don). Lgi nhuén va thu nhap la s6 thuc té tinh bang
triéu VND (ndm co s& 2012). Nhém tham chiéu cho tinh trang phap nhéan la doanh nghiép tu nhan. Bién vé
nam, tinh thanh va linh vuc hoat dong da duoc dua vao tat ca céc tinh todn. ***p<0.01, **p<0.05, *p<0.1. Két
qua cho ky 1,2 va 3 la giéng nhau va vi thé khong dua vao bao céo.



(b) Lgi nhuan

(1) (2 @)
An sinh xa hoi 1,293*** ;2382 0,065**
(0,047) (0,044) (0,029)
Quy m6 doanh nghiép 0,006 -0,082*** -0,386***
(0,013) (0,012) (0,016)
Hop tac xa -0,389x%= -0;3022%=~ -0,058*
(0,064) (0,055) (0,033)
Trach nhiém hiru han -0,292*** -0,325%** 0,178***
(0,040) (0,038) (0,033)
Co phan -0,086*** -0,163*** 0,129%**
(0,032) (0,028) (0,023)
Nudc ngoai 0,973*** 1326 E2E 0,217%**
(0,053) (0,050) (0,028)
S6 nam hoat dong -0,039 0,020
(0,030) (0,028)
Ty lé nir -0,856*** -0,640%*** 0,042
(0,089) (0,083) (0,058)
Thu nhap binh quan W1 7==s 0,263***
(0,063) (0,055)
Hiéu qua hoat dong (tré) 0,525%** 0B 7%
(0,006) (0,005)
S6 quan sat 22.828 22.828 22.828
R-squared 0,378 0,511 0,500
Number of id_unique 5.707

Luu y: Bién phu thudc: loi nhuan tdng thuc té trén dau lao dong. Tinh todan OLS va hiéu (rng cé dinh. Lbi tiéu
chuan dugc nhém lai & cap doanh nghiép (trong ngoéc don). Lgi nhuan va thu nhap la s6 thuc té tinh bang
triéu VND (ndm co s& 2012). Nhém tham chiéu cho tinh trang phap nhan la doanh nghiép tu nhan. Bién vé _
nam, tinh thanh va linh vuc hoat dong da dugc dua vao tat ca céc tinh toan. ***p<0.01, **p<0.05, *p<0.1. K&t
qua cho ky 1,2 va 3 la giéng nhau va vi thé khong dua vao bao céo









