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SCORE

Ngaønh Cheá bieán Goã Vieät Nam ñang noã löïc cho muïc tieâu 20 tyû USD 
doanh thu xuaát khaåu trong töø 7 - 10 naêm tôùi. Tuy nhieân, ñeå ñaït 
ñöôïc con soá naøy laø moät chaëng ñöôøng nhieàu cô hoäi nhöõng cuõng 
khoâng ít caùc thaùch thöùc. Trong cuoäc dòch chuyeån khoâng ngöøng 
cuûa theá giôùi, Vieät Nam ñang ñöùng tröôùc nhöõng bieán ñoäng ñoøi 

hoûi caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh ñoà goã caàn coù taàm nhìn roäng hôn 
vaø lieân tuïc caûi tieán naâng cao naêng suaát, chaát löôïng ñeå toàn taïi trong cuoäc chôi 
mang tính toaøn caàu naøy.

Traûi qua hôn 5 naêm hoã trôï ñaøo taïo naâng cao naêng löïc caïnh tranh cho caùc 
doanh nghieäp trong ngaønh Cheá bieán goã vaø thuû coâng myõ ngheä Vieät Nam, Döï 
aùn Phaùt trieån doanh nghieäp beàn vöõng (SCORE) ñaõ mang laïi nhieàu thaønh töïu 
coù giaù trò goùp phaàn xaây döïng naêng löïc vöõng maïnh cho doanh nghieäp ñeå tham 
gia vaøo saân chôi toaøn caàu. Ñoù laø nhöõng hoaït ñoäng caûi tieán maïnh meõ trong saûn 
xuaát, naâng cao naêng suaát, chaát löôïng... nhieàu doanh nghieäp ñaõ ñaït ñöôïc lôïi 
nhuaän leân ñeán haøng tyû ñoàng/naêm nhôø vaøo caùc caûi tieán coù giaù trò. 

Nhöõng baøi hoïc caûi tieán voâ giaù naøy seõ ñöôïc ñuùc keát trong cuoán Caåm nang 
“1001 caûi tieán trong ngaønh Cheá Bieán Goã” vaø phaùt haønh thaønh nhieàu taäp xuyeân 
suoát trong chuoãi giaù trò cuûa ngaønh ñeå chia seû roäng raõi ñeán caùc coäng ñoàng caùc 
doanh nghieäp.

Hy voïng ñaây laø taøi lieäu coù giaù trò vaø laø moät ngöôøi baïn ñoàng haønh thaân thuoäc 
trong quaù trình caûi tieán lieân tuïc cuûa moãi nhaø maùy. Ñoàng thôøi, ban bieân taäp mong 
raèng, caåm nang taäp ñaàu tieân naøy seõ mang laïi nguoàn caûm höùng ñeå caùc doanh 
nghieäp cuøng chung tay ñoùng goùp vaøo kho taøng 1001 caûi tieán vaø xaây döïng noù 
trôû thaønh boä kim chæ nam cho söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa doanh nghieäp noùi 
rieâng vaø cuûa ngaønh Cheá Bieán Goã Vieät Nam noùi chung.

Caåm nang ñöôïc bieân soaïn bôûi Hoäi Myõ Ngheä vaø Cheá Bieán Goã TP.HCM (HAWA) 
vaø döï aùn SCORE vôùi söï hoã trôï tích cöïc cuûa Chi nhaùnh Phoøng Thöông maïi vaø 
Coâng nghieäp Vieät Nam taïi TP.HCM (VCCI - HCM) cuøng vôùi ñoäi nguõ chuyeân gia, 
giaûng vieân cuûa döï aùn vaø ñaëc bieät laø caùc doanh nghieäp ñaõ vaø ñang tham gia caùc 
chöông trình ñaøo taïo cuûa döï aùn SCORE. Traân troïng caùm ôn söï chia seû cuûa caùc 
doanh nghieäp. Chuùc caùc doanh nghieäp seõ nhaän laïi ñöôïc nheàu saùng kieán hay 
töø baûn thaân CBCNV vaø töø coäng ñoàng. 

OÂng Nguyeãn Chaùnh Phöông  
- Phoù chuû tòch kieâm Toång thö kyù HAWA

Lôøi noùi ñaàu



AÛnh: Traàn Quoác Maïnh



CHUÛ BIEÂN VAØ CHÒU TRAÙCH NHIEÄM XUAÁT BAÛN
Hoäi Myõ Ngheä vaø Cheá bieán goã thaønh phoá Hoà Chí Minh

BAN BIEÂN TAÄP
OÂ.Nguyeãn Chaùnh Phöông - Phoù chuû tòch HAWA - Giaùm ñoác coâng ty Danh Moäc
OÂ. Leâ Vaên Minh - Giaûng vieân döï aùn SCORE - Giaùm ñoác coâng ty Töôøng Vaên
OÂ. Leâ Phöôùc Vaân - Giaûng vieân cao caáp döï aùn SCORE - Giaùm ñoác coâng ty TVQL Haïnh Gia
B. Traàn Thò Ngoïc Hieáu - Vaên phoøng HAWA

BAN BIEÂN SOAÏN
B. Löông Thò Kim AÙnh - Giaûng vieân döï aùn SCORE
B. Vaøng Thò Kim Chi - Phoù GÑ Coâng ty Töôøng Vaên
OÂ. Nguyeãn Troïng Hieáu - Giaùm ñoác Coâng ty GAMMA
OÂ. Phuøng Ñöùc Hoaøng - VP SCORE Vieät Nam
OÂ. Nguyeãn Thanh Lam - Phoù GÑ Coâng ty Laâm Vieät 
B. Nguyeãn Phöông Lieân - Giaûng vieân döï aùn SCORE
OÂ. Leâ Minh Quang - Giaûng vieân döï aùn SCORE - Giaùm ñoác Coâng ty Innovek Saøi Goøn 
OÂ. Huyønh Hoaøng Sang - Giaùm ñoác Xí nghieäp SD goã cao su Soklu
OÂ. Ñaëng Duy Taán - Coâng Ty Danh Moäc 
OÂ. Nguyeãn Leâ Nhaät Thanh - VP Giôùi söû duïng lao ñoäng - VCCI
B. Nguyeãn Thanh Thuûy - Giaûng vieân döï aùn SCORE
B. Traàn Thò Ngoïc Traâm - Coâng ty Laâm Vieät
OÂ. Traàn Minh Trí - VP SCORE Vieät Nam

HÌNH AÛNH 
Döï aùn SCORE
Vaên phoøng HAWA
VCCI - HCM
Traàn Quoác Maïnh - Tröôûng ban Ñaøo taïo HAWA

THIEÁT KEÁ - TRÌNH BAØY
OÂ. Ñoã Tieán Ñaït
Vaên phoøng HAWA

CAÅM NANG 1001 CAÛI TIEÁN  
TRONG NGAØNH CHEÁ BIEÁN GOÃ

Thoâng tin lieân heä:
Hoäi Myõ Ngheä vaø Cheá bieán Goã Thaønh phoá Hoà Chí Minh
185 Lyù Chính Thaéng, phöôøng 7, quaän 3, TP. Hoà Chí Minh
Ñieän thoaïi: 028.3526 4020/1	 Hotline: 090 250 7770
Website: www.hawa.vn	 Fanpage: www.facebook/hawa.vietnam
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quyeát vôùi söï tham gia cuûa coâng nhaân vaø 
ñoäi nguõ quaûn lyù thoâng qua Nhoùm Caûi tieán 
Doanh nghieäp (EIT) nhaèm muïc ñích caûi 
thieän ñieàu kieän laøm vieäc, söï haøi loøng vaø 
naêng suaát cuûa coâng nhaân cuõng nhö khaû 
naêng caïnh tranh, hieäu quaû kinh doanh 
cuûa coâng ty. 

Ñoái töôïng chính Ñaøo taïo SCORE taùc 
ñoäng tôùi laø con ngöôøi, taøi saûn voâ giaù cuûa 
doanh nghieäp. Keát quaû ñaït ñöôïc chính 
laø söï caûi thieän ñieàu kieän laøm vieäc baèng 
nhöõng phöông thöùc khoâng gaây toán keùm 
cho doanh nghieäp, thuùc ñaây moái quan heä 
hôïp taùc nôi laøm vieäc töø ñoù taêng cöôøng 
moái quan heä giöõa ñieàu kieän laøm vieäc vaø 
naêng suaát lao ñoäng. Muïc ñích cuoái cuøng 
cuûa Ñaøo taïo SCORE laø naâng cao söùc caïnh 
tranh, phaùt trieån beàn vöõng cuûa caùc doanh 
nghieäp vöøa vaø nhoû (SME), tröôùc maét laø 
trong ngaønh goã.  

Keå töø khi baét ñaàu (2012) trong ngaønh 
goã taïi Vieät Nam cho tôùi nay, döï aùn ñaõ 
thöïc hieän ñaøo taïo SCORE cho treân 100 
doanh nghieäp. Vôùi treân 90% doanh 
nghieäp baùo caùo ñaït tieát kieäm trong ñoù 
44% coâng ty baùo caùo giaûm tieâu hao vaät 
tö, 39% coâng ty giaûm tieâu hao naêng 
löôïng, 41% coâng ty giaûm laõng phí, 51% 
coâng ty giaûm tyû leä loãi saûn phaåm vaø keát 
quaû laø 32% coâng ty thöïc hieän ñöôïc vieäc 
chia seû lôïi nhuaän, taêng löông cho coâng 
nhaân vaø 42% baùo caùo giaûm tyû leä bieán 
ñoäng lao ñoäng. 

Döï aùn Phaùt trieån Doanh nghieäp Beàn vöõng (SCORE) laø 
chöông trình Hôïp taùc Kyõ thuaät khu vöïc do UÛy ban 
Quoác gia veà caùc vaán ñeà kinh teá Thuïy Syõ (SECO) vaø 
Cô quan Hôïp taùc Phaùt trieån Na-Uy (NORAD) taøi trôï, 
Toå chöùc Lao ñoäng Quoác teá quaûn lyù cuøng caùc ñoái taùc 

trong nöôùc: VCCI HCM, HAWA, BIFA vaø FPA Bình Ñònh. Ñaây laø moät 
döï aùn ñaøo taïo theo chuyeân ñeà ñaët troïng taâm vaøo moái quan heä hôïp 
taùc giöõa caùn boä quaûn lyù vaø coâng nhaân taïi nôi laøm vieäc.

Ñaøo taïo SCORE laø phaàn coát loõi cuûa chöông trình. Ñaøo taïo SCORE 
chuù troïng vieäc phaùt trieån caùc moái quan 
heä hôïp taùc taïi nôi laøm vieäc. Coâng nhaân vaø 
caùc caùn boä quaûn lyù cuøng tham gia vaøo caùc 
chöông trình caùc khoùa ñaøo taïo taäp trung 2 
ngaøy cho 1 trong 5 chuyeân ñeà mang tính 
gaén boù höõu cô: Hôïp taùc nôi laøm vieäc (M1); 
Quaûn lyù chaát löôïng (M2); Saûn xuaát saïch hôn 
(M3); Quaûn lyù nguoàn nhaân löïc (M4) vaø Veä 
sinh An toaøn Lao ñoäng(M5). Sau 2 ngaøy ñaøo 
taïo taäp trung, caùc chuyeân gia tieán haønh caùc 
chuyeán tö vaán taïi nhaø maùy ñeå hoã trôï caùc 
doanh nghieäp thöïc hieän nhöõng vaán ñeà ñaõ 
hoïc. Trong caùc chuyeán tö vaán, nhöõng vaán 
ñeà lieân quan tôùi hoaït ñoäng saûn xuaát taïi nhaø 
xöôûng cuûa doanh nghieäp ñöôïc moå xeû, giaûi 

DÖÏ AÙN PHAÙT TRIEÅN  
DOANH NGHIEÄP  
BEÀN VÖÕNG (SCORE)

Ñoaøn ñaïi bieåu cuûa Boä tröôûng Lao ñoäng vaø Lieân ñoaøn Lao ñoäng Thuïy Syõ ñeán 
tham quan caùc caûi tieán taïi Coâng ty CP Laâm Vieät.
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Hôïp taùc 
taïi nôi 
laøm vieäc

Doanh nghieäp laø nôi maø nhaø quaûn lyù caùc 
caáp vaø ngöôøi lao ñoäng cuøng nhau taïo ra 
saûn phaåm ñeå phuïc vuï khaùch haøng. Tuy 
nhieân, moâi tröôøng laøm vieäc cuûa nhieàu 
doanh nghieäp khoâng thaân thieän ñaõ naûy 

sinh nhieàu maâu thuaãn. Söï hôïp taùc keùm ñaõ aûnh höôûng 
tröïc tieáp ñeán lôïi nhuaän, söï thoaû maõn khaùch haøng vaø söùc 
caïnh tranh cuûa doanh nghieäp. 

Taïo ra moâi tröôøng toát laøm taêng söï hôïp taùc taïi nôi laøm 
vieäc. Ñaây laø caùch nhanh nhaát ñem laïi cho moïi ngöôøi söï 
nhieät huyeát, naêng ñoäng, saùng taïo. Töø ñoù, laøm thay ñoåi 
doanh nghieäp nhanh choùng, ñoùng goùp vaøo söï taêng 
tröôûng cho xaõ hoäi.

Hôïp taùc taïi nôi laøm vieäc laø moät quaù trình trong ñoù caùn 
boä quaûn lyù vaø ngöôøi lao ñoäng cuøng nhau giaûi quyeát caùc 
vaán ñeà caû 2 beân ñeàu quan taâm thoâng qua söï tham gia 
thaûo luaän vì lôïi ích cuûa caû ngöôøi lao ñoäng vaø ngöôøi söû 
duïng lao ñoäng ñeàu quan taâm. Ngaøy nay, ñieàu quan taâm 
chung khoâng chæ laø lôïi ích taøi chính maø coøn söï thaân thieän, 
loøng tin, giao tieáp vaø söï toân troïng; vì vaäy hôïp taùc taïi nôi 
laøm vieäc laø moät quaù trình lieân tuïc, khoâng coù ñieåm döøng.

I. Neàn taûng cho söï hôïp taùc taïi nôi laøm vieäc
Hôïp taùc taïi nôi laøm vieäc ñöôïc xaây döïng döïa treân loøng 

tin, söï toân troïng vaø kyõ naêng giao tieáp.
¾¾ Toân troïng laãn nhau bao goàm:

�� Ghi nhaän nhöõng coá gaéng caù nhaân vaø tieáp thu nghieâm 
tuùc yù kieán cuûa ñoàng nghieäp.

�� Thoâng tin roõ raøng veà caùc thay ñoåi trong doanh 
nghieäp.

�� Toân troïng trong giao tieáp giöõa caáp treân vôùi caáp döôùi, 
giöõa caùc ñoàng nghieäp vôùi nhau.

�� Loøng tin: Loøng tin ñöôïc xaây döïng treân moái quan heä, 
noù lieân quan ñeán caûm xuùc hoaëc caûm nghó, söï tin töôûng, 
söï trung thöïc, tính lieâm chính, tính coâng baèng vaø nieàm 
hy voïng. Loøng tin giöõa ngöôøi quaûn lyù vôùi ngöôøi lao ñoäng 
thaáp aûnh höôûng tôùi naêng suaát lao ñoäng vaø tính caïnh 
tranh cuûa doanh nghieäp. Thieáu söï tin töôûng taïi nôi laøm 
vieäc buoäc 2 beân phaûi ñoái phoù nhau nhieàu: 1 beân taêng 
kieåm soaùt, 1 beân tìm caùch laãn traùnh kieåm soaùt. Vì vaäy, 
thieáu loøng tin laøm taêng maâu thuaãn, taêng chi phí quaûn lyù.

¾¾ Ñeå xaây döïng loøng tin caàn phaûi:
�� Giöõ lôøi höùa vôùi moïi ngöôøi.
�� Xaùc ñònh vieäc naøo ngöôøi lao ñoäng thöïc hieän ñöôïc, 

haõy tin töôûng vaø giao cho hoï toaøn quyeàn.
�� Noùi söï thaät.
�� Loâi keùo moïi ngöôøi cuøng tham gia vaøo quaù trình 

quyeát ñònh.
�� Coâng baèng vaø nhaát quaùn trong chính saùch vaø lôøi noùi.
�� Ghi nhaän noã löïc vaø ñoùng goùp cuûa taát caû moïi ngöôøi 

vaø phaûn hoài  nhanh choùng.
�� Laøm roõ moïi mong muoán cuûa ngöôøi lao ñoäng vaø caùc 

caáp quaûn lyù.

Hoïp coâng nhaân, phaùt ñoäng ñaøo taïo Hôïp taùc taïi nôi laøm vieäc taïi Coâng ty Töôøng Vaên
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�� Ñeå caûi thieän giao tieáp giuùp trao ñoåi thoâng tin hieäu 
quaû caàn:

�� Khuyeán khích söï giao tieáp giöõa caùc boä phaän, phoøng 
ban khaùc nhau, giaûm caùc caûn trôû giao tieáp.

�� Söû duïng ngoân ngöõ phuø hôïp vôùi ngöôøi nghe, chuù yù 
söû duïng caû 2 hình thöùc giao tieáp baèng ngoân ngöõ vaø phi 
ngoân ngöõ (aùnh maét, nuï cöôøi, hình aûnh...).

�� Luoân ñaët caâu hoûi vaø cung caáp thoâng tin hoaëc phaûn 
hoài khi caàn thieát.

Söû duïng caùc kyõ thuaät giao tieáp laø quan troïng - ñaëc 
bieät laø 3 nguyeân taéc öùng xöû caên baûn. Giao tieáp keùm taïi 
nôi laøm vieäc daãn ñeán maâu thuaån. Töø ñoù, moïi noã löïc cuûa 
2 beân seõ ñoå vôõ. 

3 nguyeân taéc öùng xöû caên baûn (nguyeân taéc khoâng 
theå thieáu) trong giao tieáp ñeå xaây döïng söï hôïp taùc taïi 
nôi laøm vieäc:

1. Khoâng chæ trích, oaùn traùch hay than phieàn ai, ngay 
caû khi hoï laøm sai.

2. Haõy thaønh thaät khen ngôïi vaø bieát ôn coäng söï, ñoái 
taùc, nhaân vieân cuûa mình. 

3. Ñöøng ra leänh, haõy khôi gôïi ngöôøi khaùc thöïc hieän 
ñieàu baïn muoán hoï laøm.
II. Coâng cuï ñeå caûi thieän hôïp taùc taïi nôi 
laøm vieäc

Söï hôïp taùc taïi nôi laøm vieäc khoâng chæ döïa treân loøng 
tin, söï toân troïng vaø kyõ naêng giao tieáp, maø coøn phuï thuoäc 
vaøo yeáu toá moâi tröôøng vaät lyù (moâi tröôøng vi khí haäu)

Moâi tröôøng vaät lyù goàm: noùng böùc, dô baån, buïi baëm, 

beà boän, maát an toaøn, ngoät ngaït, söï ngaên naép, hôïp lyù.... 
aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán vieäc hôïp taùc cuûa nhöõng ngöôøi 
laøm vieäc vôùi nhau vaø giöõa ngöôøi quaûn lyù vaø ñöôïc quaûn lyù. 

Ñeå caûi thieän moâi tröôøng vaät lyù, chuyeân ñeà 1 - Hôïp 
taùc taïi nôi laøm vieäc ñaõ trao ñoåi coâng cuï raát quan troïng 
ñoù laø 5S. 5S laø 5 chöõ vieát taét xuaát phaùt töø Nhaät: 

- Seiri (saøng loïc)
- Seiton (saép xeáp)
- Seiso (saïch seõ)
- Seiketsu (saên soùc)
- Shitsuke (saün saøng)
Coâng cuï naøy ñöôïc nhieàu doanh nghieäp aùp duïng, 

ñaõ ñem laïi nhieàu keát quaû ngoaøi mong ñôïi. Nhöõng caûi 
thieän moâi tröôøng 5S ñôn giaûn nhöng ñaëc bieät quan taâm 
chaêm soùc ngöôøi lao ñoäng: coù ñaày ñuû nöôùc uoáng, nôi caát 
giöõ vaät duïng caù nhaân, nhaø veä sinh saïch seõ, moâi tröôøng 
maùt meû, choã nghæ ngôi cuûa coâng nhaân... ñaõ thöïc söï loâi 
keùo moïi ngöôøi cuøng tham gia. Ñaây chính laø neàn taûng 
thaønh coâng cuûa 5S.

5S khoâng chæ giuùp caûi thieän moâi tröôøng laøm vieäc, 
giao tieáp giöõa ngöôøi vôùi ngöôøi, 5S coøn giuùp caûi thieän 
quaûn lyù chaát löôïng (ñöôïc tö vaán ôû chuyeân ñeà 2 - Quaûn 
lyù chaát löôïng), caûi thieän naêng suaát, tieát kieäm (chuyeân ñeà 
3 - Naêng suaát vaø saûn xuaát saïch hôn), taïo nieàm tin vöõng 
chaéc cho khaùch haøng tröôùc khi quyeát ñònh mua haøng,... 

Chuyeân ñeà 1 höôùng daãn caùch xaây döïng “keânh thoâng 
tin” vaø “truyeàn ñaït thoâng tin” ñeán vôùi moïi ngöôøi, moïi 
caáp ñoä, ñaûm baûo thoâng tin khoâng bò nhieãu. Laøm gioûi 

Giaûng vieân vaø caùn boä Döï aùn Score
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nhöng khoâng bieát “Marketing noäi boä” seõ laøm giaûm hieäu 
quaû cuûa doanh nghieäp.

Chuyeân ñeà 1 cuõng cung caáp kyõ thuaät “kaizen thöïc 
haønh” giuùp cho 5S beàn vöõng. Khoâng neân hieåu 5S laø 
doïn veä sinh, vì hieåu nhö vaäy 5S seõ laøm giaûm naêng suaát. 
“Chò em ruoät thòt” cuûa 5S chính laø kaizen. Kaizen caûi 
tieán caùch thöùc töï thu gom buïi, phoâi vuïn, raùc thaûi coâng 
nghieäp laøm cho vieäc goïn gaøng ngaên naép moïi luùc moïi 
nôi, kaizen giuùp laøm giaûm thôøi gian doïn deïp veä sinh, 
laøm taêng naêng suaát. 

Ngoaøi ra, kaizen coøn laø caùc hoaït ñoäng saùng taïo, tìm 
kieám nhöõng yù töôûng môùi toát hôn giuùp giaûm laõng phí, 
caûi thieän ñöôïc caùc vaán ñeà maø nhaø quaûn lyù saûn xuaát quan 
taâm lieân quan ñeán P, Q, C, D, S, M, E

P : Productivity 	 - 	 Naêng suaát
Q : Quality 		  - 	 Chaát löôïng
C : Cost 		  - 	 Chi phí
D : Delivery 		  - 	 Giao haøng
S : Safety 		  - 	 An toaøn
M : Moral 		  - 	 Phoái hôïp
E : Environment  	 - 	 Moâi tröôøng

III. Caùc hình thöùc truyeàn ñaït thoâng tin ñeå 
taêng cöôøng hôïp taùc taïi nôi laøm vieäc

Hôïp taùc hieäu quaû khi truyeàn ñaït thoâng tin hieäu quaû. 
Truyeàn ñaït thoâng tin phaûi ñôn giaûn (nhö hình aûnh, bieåu 
ñoà,...) ñeå moïi ngöôøi deã tieáp thu, noäi dung phaûi ña daïng 
vaø thöïc teá ñeå moïi ngöôøi quan taâm, thuaän tieän ôû nôi phuø 
hôïp ñeå moïi ngöôøi coù theå tham chieáu

1. Chia seû thoâng tin -  Giao tieáp moät chieàu:
Ñaây laø hình thöùc phoå bieán nhaát taïi caùc doanh nghieäp. 

Thoâng tin ñöôïc chia seû töø caáp quaûn lyù xuoáng ngöôøi lao 
ñoäng baèng caùc phöông tieän nhö: Baûng thoâng baùo, Baûn 
tin, Baûng höôùng daãn, Sô ñoà, AÙp phích,Thoâng baùo mieäng, 
Loa phaùt thanh... hoaëc cuõng coù theå thoâng tin ñöôïc chia 
seû töø ngöôøi lao ñoäng ñeán caáp quaûn lyù nhö: ñôn xin nghæ 
pheùp, thö goùp yù, thoâng baùo heát nöôùc uoáng v.v...

Öu ñieåm cuûa hình thöùc naøy laø thoâng tin noäi boä ñöôïc 
truyeàn ñi nhanh choùng, khoâng maát thôøi gian. Haïn cheá 
laø ñoâi khi thoâng tin bò sai leäch do khoâng coù cô hoäi giaûi 
thích, phaûn hoài tröïc tieáp töø 2 phía.

2. Chia seû thoâng tin -  Giao tieáp hai chieàu:
Trong giao tieáp 2 chieàu, thoâng tin do caùc caáp quaûn lyù 

chia seû vaø ngöôøi lao ñoäng coù cô hoäi thaûo luaän, ñaët caâu 
hoûi vaø laøm roõ vaán ñeà. Ví duï, moät coâng nhaân nhaän ñöôïc 
baûng löông nhöng anh aáy/ coâ aáy khoâng hieåu toång soá 
tieàn löông ñöôïc tính toaùn nhö theá naøo vaø yeâu caàu ngöôøi 
quaûn lyù giaûi thích. Giao tieáp hai chieàu coøn theå hieän ôû caùc 
hình thöùc khaùc nhö: troø chuyeän, hoäi hoïp, hoäi thaûo hay 
caùc buoåi huaán luyeän, ñaøo taïo , nhoùm thaûo luaän, v.v...

3. Tham vaán:
Tham vaán laø moät quaù trình töông taùc giöõa ngöôøi söû 

duïng lao ñoäng vaø ngöôøi lao ñoäng, trong ñoù thoâng tin 
ñöôïc chia seû vaø baøn thaûo. Keát quaû cuûa tham vaán laø lôøi 
khuyeân, khoâng nhaát thieát phaûi laø söï nhaát trí vaø quyeàn 
quyeát ñònh cuoái cuøng vaãn thuoäc veà ngöôøi söû duïng lao 
ñoäng.Tham vaán ñöôïc cuï theå hoùa baèng vieäc hình thaønh 
Nhoùm caûi tieán doanh nghieäp. 

4. Thöông thaûo/ Thaûo luaän:
Laø moät quaù trình maø ñaïi dieän coâng nhaân thöông 

thaûo vôùi ñaïi dieän Ban quaûn lyù ñeå giaûi quyeát moät vaán ñeà 
baèng caùch thoûa hieäp vaø cuoái cuøng ñi ñeán thoáng nhaát 
vôùi nhau. Trong doanh nghieäp, Laõnh ñaïo cao nhaát neân 
taïo ñieàu kieän ñeå caùc buoåi thöông thaûo naøy coù cô hoäi 
dieãn ra (nhö hoïp ñaàu tuaàn, hoïp Coâng ty 1 thaùng/ laàn...)

5. Cuøng giaûi quyeát vaán ñeà:
Ñaây laø hình thöùc caùc beân lieân quan cuøng nhau chia seû 

thoâng tin, yù töôûng trong caùc cuoäc hoïp (Brain - Storming) 
veà taát caû caùc vaán ñeà phöùc taïp xaûy ra trong doanh nghieäp 

Maëc duø, lôïi ích caùc beân coù theå maâu thuaån, caùc giaûi 
phaùp ñeà xuaát coù theå raát khaùc nhau, raát môùi meû vaø thaäm 
chí “ñieân roà” nhöng keát quaû cuoái cuøng cuûa phöông 
phaùp naøy thöôøng laø caùc giaûi phaùp giuùp thoaû maõn ñöôïc 
caùc beân.

Chuyeân ñeà 1 - hôïp taùc taïi nôi laøm vieäc laø chuyeân ñeà 
neàn taûng, cung caáp caùc phöông phaùp luaän ñeå coù theå 
thöïc hieän caùc chöông trình caûi tieán beàn vöõng cho doanh 
nghieäp! 
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1. Ban caûi tieán doanh nghieäp laø gì?
- Ban caûi tieán ñöôïc hình thaønh nhaèm muïc tieâu giuùp 

doanh nghieäp xaây döïng söï hôïp taùc taïi nôi laøm vieäc vaø 
caûi tieán hieäu quaû saûn xuaát cuûa nhaø maùy. 

- Ban Caûi Tieán tieáp tuïc duy trì hoaït ñoäng caûi tieán laâu 
daøi cho chính Coâng ty (sau khi döï aùn SCORE keát thuùc)

- Ban coù quy moâ nhoû töø 10 - 15 thaønh vieân (tuøy theo 
quy moâ doanh nghieäp).

- Coù söï caân baèng veà giôùi (nam/nöõ).
2. Thaønh phaàn cuûa ban caûi tieán:

- Ñaïi dieän Ban laõnh ñaïo ñeå ñaûm baûo söï cam keát vaø 
hoã trôï thöïc hieän caùc keá hoaïch caûi tieán trong doanh 
nghieäp.

- Soá löôïng thaønh vieân laø coâng nhaân taïi caùc coâng 
ñoaïn/ boä phaän khaùc nhau (nhoùm tröôûng, thoáng keâ, 

coâng nhaân) töông ñöông vôùi caùn boä quaûn lyù (Quaûn ñoác, 
Tröôûng ca, Toå tröôûng, BGÑ).

- Caùc thaønh vieân cuûa ban phaûi laø nhöõng caù nhaân coù uy 
tín trong doanh nghieäp, tinh thaàn tích cöïc, coù kyõ naêng 
truyeàn ñaït cho coâng nhaân, coù nhieàu yù kieán, saùng kieán 
vaø tham gia phaûn bieän toát.
3. Nhieäm vuï ban caûi tieán:

- Höôùng daãn, trieån khai, theo doõi, ñaùnh giaù toång keát 
caùc hoaït ñoäng theo keá hoaïch caûi tieán doanh nghieäp.

- Chia seû caùc kieán thöùc töø chöông trình ñaøo taïo cuûa 
Döï aùn SCORE.

- Tham vaán vôùi Ban laõnh ñaïo Coâng ty ñeå giaûi quyeát 
caùc vaán ñeà töø kieán nghò, goùp yù cuûa ngöôøi lao ñoäng.

- Khuyeán khích söï ñoái thoaïi côûi môû giöõa caùn boä quaûn 
lyù vaø coâng nhaân thoâng qua caùc buoåi hoïp haèng tuaàn.

HÖÔÙNG DAÃN THAØNH LAÄP  
BAN CAÛI TIEÁN DOANH NGHIEÄP

Leã phaùt thöôûng caûi tieán Coâng ty CP Laâm Vieät
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Hoïp nhoùm caûi tieán Coâng ty TNHH Ñoà goã Nghóa Sôn

4. Caùc böôùc thöïc hieän 
¾¾ Böôùc 1: Thaønh laäp ban caûi tieán:

- Xaùc ñònh quy moâ cuûa ban theo quy moâ doanh 
nghieäp.

- Löïa choïn caùc thaønh vieân (tính caùch, naêng löïc 
chuyeân moân, ñaïi dieän töø caùc boä phaän, caân baèng nam/
nöõ).

- Coù ñaïi dieän Ban laõnh ñaïo laøm Tröôûng ban.
- Cöû 01 Thö kyù ban coù naêng löïc toång hôïp, baùo caùo.
- Trình Ban Giaùm ñoác ban haønh Quyeát ñònh thaønh 

laäp ban vaø daùn/gôûi thoâng baùo ñeån taát caû coâng nhaân 
trong DN.

¾¾ Böôùc 2: Xaây döïng caùc quy ñònh vaø quy trình hoaït 
ñoäng cuûa ban:

- Thoáng nhaát muïc tieâu cuûa ban.
- Xaùc ñònh thôøi gian hoïp thöôøng kyø (01 tuaàn/laàn).
- Xaùc ñònh nhieäm vuï cuûa ban vaø phaân coâng nhieäm 

vuï cuûa caùc thaønh vieân.
- Xaây döïng quy trình laøm vieäc vaø quy trình/ bieåu 

maãu baùo caùo.
- Ñaûm baûo coù ñuû thôøi gian ñeå trieån khai vaø thaûo 

luaän caùc chöông trình caûi tieán vôùi coâng nhaân.

- Töøng thaønh vieân cam keát nguoàn löïc cho caûi tieán (ví 
duï daønh 2 giôø/tuaàn cho caûi tieán).

- Ñeà xuaát qui cheá thöôûng caûi tieán, caùc giaûi thöôûng, sô 
keát ñònh kyø, leã tuyeân döông,...

¾¾ Böôùc 3: Xaây döïng chöông trình caûi tieán:
- Xaùc ñònh caùc ñieåm caàn caûi tieán sau chöông trình ñaøo 

taïo cuûa Döï aùn SCORE.
- Xaây döïng keá hoaïch caûi tieán theo maãu (teân döï aùn caûi 

tieán/ ngöôøi phuï traùch/chæ soá ñaùnh giaù/thôøi gian baét ñaàu 
vaø keát thuùc).

- Xaùc ñònh thöù töï öu tieân caûi tieán.
- Soá löôïng caûi tieán khoâng neân quaù nhieàu döï aùn cuøng 

moät luùc (toái ña 04 caûi tieán/laàn).
¾¾ Böôùc 4: Theo doõi, kieåm tra, ñaùnh giaù vaø baùo caùo keát quaû:

- Kieåm tra keát quaû thöïc hieän haèng tuaàn theo keá hoaïch.
- Thu thaäp baèng chöùng (hình aûnh, soá lieäu).
- Tìm nguyeân nhaân neáu keát quaû caûi tieán khoâng thaønh 

coâng.
- Thaûo luaän, ñeà xuaát bieän phaùp caûi tieán khaùc.
- Ñieàu chænh keá hoaïch caûi tieán (neáu coù).
- Baùo caùo Ban laõnh ñaïo vaø Döï aùn SCORE (theo maãu).
- Khen thöôûng caùc keát quaû caûi tieán. 
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QUY TRÌNH NAØY 
CHÆ THEÅ HIEÄN  
TOÅNG QUAÙT.  
TUØY MAËT HAØNG 
CHEÁ TAÏO MAØ 
QUY TRÌNH SEÕ COÙ 
THAY ÑOÅI.

LÖU YÙ

Quy trình saûn Xuaát Ñoà Goã (cô baûn)

Cöa xeû Taåm & saáy löu kho baøo

GheùpLoïngcaéttaïo hình

chaø nhaùm laép raùp kieåm tra sôn

ñoùng goùilöu kho

Phaàn khai thaùc goã

Phaàn tinh cheá vaø sôn thaønh phaåm

Phaàn sô cheá

Rong caïnh

khoan

kieåm tra
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Hieän nay taïi caùc nhaø maùy cöa xeû goã, goã bò 
cong veânh sau khi saáy chieám tæ leä raát cao laøm 
aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán chaát löôïng vaø giaù 
thaønh nguyeân lieäu. Chæ moät MEÏO raát ñôn giaûn 
tình traïng treân seõ ñöôïc khaéc phuïc vaø chaát 
löôïng goå saáy taêng roõ reät, giaûm chi phí taùi cheá.

CAÛI TIEÁN KYÕ THUAÄT  
SAÁY GOÃ CAO SU

MOÂ TAÛ TÌNH HUOÁNG
Trong quaù trình saáy, theo thoùi quen keâ thanh loùt theo 

caùch “laáy noù keâ noù”, caùc xöôûng xeû saáy thöôøng söû duïng 
chính nguyeân lieäu goã saáy laøm thanh keâ loùt. Caùch laøm 
naøy daãn ñeán tình traïng goã sau saáy bò cong veânh chieám 
tyû leä raát cao, ñeán khoaûng 40% toång löôïng saáy. Nguyeân 
nhaân chính laø do caùc thanh keâ khoâng ñoàng nhaát vaø ñoä 
aåm cheânh leäch cuïc boä taïi caùc ñieåm loùt thanh keâ.

Moät soá laõng phí gaây ra: Phaùt sinh chi phí saáy laïi do ñoä 
aåm khoâng ñoàng ñeàu. Tyû leä goã khoâng ñaït vì cong veânh 
cao do saáy laïi 2 laàn vaø do caùch keâ goã. Toán chi phí nhaân 
coâng, nhieân lieäu vaø phaûi giaûm giaù baùn caùc pheá phaåm. 
Phaùt sinh chi phí löu tröõ taùi cheá. Soá löôïng goã saáy ñöa vaøo loø khoâng 
nhieàu.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Quy trình caûi tieán ñöôïc thöïc hieän nhö sau:
Böôùc 1: Baøo thanh keâ loùt cho chính xaùc theo chuaån daày 20 mm x 

roäng 20 mm x daøi 1000mm. 
Böôùc 2: Thay toaøn boä thanh keâ khi xeáp goã ñöa vaøo loø saáy.
Böôùc 3: Theo doõi saùt nhaät kyù saáy goã (ñaëc bieät qui trình saáy goã cao 

su laø qui trình saáy ngöôïc: coù nghóa laø saáy ôû nhieät ñoä cao luùc ñaàu sau 
ñoù saáy ôû nhieät ñoä thaáp ôû cuoái qui trình saáy).
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

Tieát kieäm chi phí saáy laïi:

Tieát kieäm chi phí taùi cheá goã vaø nhaân coâng

Hình aûnh tröôùc caûi tieán 

Hình aûnh sau caûi tieán

Duøng chính nguyeân lieäu goã 
saáy laøm thanh keâ loùt

Hieän töôïng cheânh leäch ñoä aåm 
taïi caùc ñieåm loùt thanh keâ Duøng thanh keâ loùt theo ñuùng kích thöôùc chuaån

  SL /ngaøy % saáy laïi Nhaân coâng/m3

Chi phi  
naêng löôïng 40m3 0,05 

(2m3) 200.000 VND

$ tieát kieäm/naêm (11 thaùng x 26 ngaøy)

2m3 x 200.000 x 26 ngaøy x 11 thaùng  
= 114.400.000 VND/naêm

Chi 
phi 

coâng 
nhaân

SL/ 
ngaøy

% taùi 
cheá

% maát do 
taùi cheá Nhaân coâng /m3

40m3 0,4
(16m3)

0,05
(0.8m3) 200.000VND

Ñôn giaù goã 
TB/m3

$ tieát kieäm/naêm  
(11 thaùng x 26 ngaøy)

5.000.000 
VND

(16 m3 x 200.000 ñ) + (0.8 m3 x 
5.000.000 ñ) x 26 ngaøy x 11 thaùng 
= 2.059.200.000 VND/naêm
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Ñoâi khi laøm vieäc theo thoùi quen, caûm tính vaø kinh nghieäm baûn thaân seõ daãn ñeán 
hieäu quaû coâng vieäc khoâng cao vaø gaây ra nhöõng laõng phí voâ ích. Haõy laøm vieäc moät 
caùch khoa hoïc, chính xaùc seõ mang laïi nhöõng giaù trò kinh teá khoâng ngôø ñeán cho 
doanh nghieäp baïn!

CAÛI TIEÁN THÖÔÙC  
MAÃU CÖA HAÏ GOÃ TROØN 

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Goã khai thaùc töø treân röøng phaûi cöa haï vaø phaân ñoaïn 

taïi choã baèng maùy cöa xích (chain saw) ñeå vaän chuyeån 
veà nhaø maùy cöa xeû. Trong quaù trình naøy, do chöa ñöôïc 
trang bò thöôùc ño quy caùch neân ngöôøi lao ñoäng thöôøng 
coù thoùi quen “aùng chöøng” daãn ñeán caùc luoáng goã coù 
chieàu daøi khoâng ñoàng nhaát gaây nhaàm laãn vaø keùo theo 
raát nhieàu laõng phí:

Tæ leä söû duïng thaáp do caét boû nhieàu goã.
Laõng phí chi phí nhaân coâng voâ ích.
Toán chi phí vaän chuyeån töø loâ mang veà nhaø maùy.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Caûi tieán laøm thöôùc ño theo quy caùch seõ khaéc phuïc 

hieäu quaû tình traïng treân.

Böôùc 1: Laøm thöôùc maåu ñaùnh daáu caùc ñoä daøi mong 
muoán.

Böôùc 2: Duøng thöôc maãu ñeå ño ñoä daøi vaø laøm daáu 
treân thaân caây tröôùc khi cöa.

Böôùc 3: Cöa caét theo ñuùng vò trí ñaõ ñaùnh daáu ñeå ñöôïc 
kích thöôùc ñoàng nhaát.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

Tieát kieäm goã:
- Soá löôïng ster/ngaøy: 40.
- Sai soá taïm tính: 50%.
- Soá löôïng goã troøn/ster: 45 loùng.
- Chieàu daøi tieát kieäm: 2.5cm/loùng.
- Toång coäng chieàu daøi tieát kieäm: 2,5cm x 45 loùng x 

100ster/90=125 loùng (töông ñöông 2.77 ster).

 Hình aûnh tröôùc caûi tieán: 
Do khoâng söû duïng thöôùc ño neân luoáng goã troøn luùc daøi 89cm (thieáu 3 cm), luùc daøi 94 cm (dö 2cm). 
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Soá tieàn tieát kieäm ñöôïc: 2.77 x 850.000 VND x 26 ngaøy x 11thaùng 
= 673.200.000 VND.

Tieát kieäm nhaân coâng vaø vaän chuyeån:
Löông coâng nhaân/ster: 125.000Ñ x 792 ster = 99.000.000 VND/

naêm.
Chi phí vaän chuyeån vaø boác xeáp: 120.000Ñ x 792 ster = 95.040.000 

VND/naêm.
Toång soá tieàn tieát kieäm ñöôïc: 673.200.000 ñ + 99.000.000 ñ + 

95.040.000 ñ = 867.240.000 ñ/naêm. 

Hình aûnh sau caûi tieán 

- Haõy suy nghó laøm ñeán ñaâu chaéc ñeán ñoù ñeå khoâng phaûi xöû 
lyù laïi.

- Phaûi luoân suy nghi ñeå tìm caùch söû duïng nguyeân lieäu hieäu 
quaû nhaát.

Bí kíp

CHUÙ YÙ AN TOAØN TRONG QUAÙ TRÌNH CÖA HAÏ CAÂY ÑÖÙNG
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CAÛI TIEÁN GAÉN BOÄ CÔÕ TAÏI MAÙY CÖA 
MAÂM HOAËC MAÙY CÖA CD ÑÖÙNG

Hình aûnh sau caûi tieán: Boä côõ laøm baèng saétHình aûnh tröôùc caûi tieán: Boä côõ laøm baèng goã 

- Nghó ñeán chuaån möïc cho coâng vieäc chöù khoâng 
phuï thuoäc vaøo caù nhaân.

- Phaûi luoân suy nghó ñeå tìm caùch söû duïng nguyeân 
lieäu hieäu quaû nhaát.

Bí kíp

CHUÙ YÙ AN TOAØN LAO ÑOÄNG  
TRONG QUAÙ TRÌNH CÖA MAÙY CD

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Coâng nhaân thao taùc treân baøn cöa maâm/CD ñöùng 

ñeå xeû töøng phaùch goã theo nhöõng qui caùch phoå bieán. 
Tröôùc caûi tieán, boä côõ baèng goã ñöôïc söû duïng vôùi kích 
thöôùc laø 10mm, 20mm, 30mm, 40mm, 50mm. Trong 
quaù trình cöa xeû, vôùi toác ñoä maùy chaïy raát nhanh, ngöôøi 
coâng nhaân chæ trong voøng 1 giaây phaûi tính toaùn vaø löïa 
choïn côõ phuø hôïp. Beân caïnh ñoù, vieäc söû duïng boä côõ 
goã khoâng ñöôïc coá ñònh daãn quaù trình cöa bò xeâ dòch 
vaø sai soá.

Caùch laøm naøy coù nhöõng yeáu ñieåm:
- Chaát löôïng saûn phaåm phuï thuoäc tay ngheà coâng nhaân.
- Tæ leä cöa sai qui caùch lôùn, phaûi xöû lyù laïi daãn ñeán hao goã.
- Chi phí ñaøo taïo cao vaø thôøi gian ñaøo taïo daøi.
- Khoâng ñaûm baûo an toaøn lao ñoäng.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Caûi tieán ñaõ thay theá boä côõ goã baèng boä côõ saét ñöôïc 

gaén coá ñònh voâ maët baøn.
- Böôùc 1: Ñaët laøm boä côõ chuaån baèng saét vôùi 10 naác côõ 

ñeàu nhau, moãi naác caùch nhau 10mm. Treân côõ coù ñaùnh 
soá thöù töï treân moãi naác töông öùng töø 1 - 10.

- Böôùc 2: Laép coá ñònh boä côõ vaøo maùy CD (neân thay 
baøn cöa maâm = maùy cöa CD ñöùng) ñeå quaù trình cöa xeû 
côõ khoâng bò xeâ dòch daãn ñeán phoâi khoâng ñoàng ñeàu.

- Böôùc 3: Huaán luyeän ñaøo taïo coâng nhaân söû duïng 
(khoaûng 2 ngaøy). Trong quaù trình thao taùc ngöôøi coâng 
nhaân chæ caàn xaùc ñònh quy caùch phoâi caàn laáy vaø choïn 
côõ theo soá maø khoâng caàn tính toaùn.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Naêng suaát cöa xeû taêng 30%.
- Tæ leä phoâi ñuùng quy caùch leân ñeán 90%. 
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Trong coâng ñoaïn loïng chaân gheá sau, chuùng ta thöôøng coù thoùi quen boû ñi phaàn rìa goã thöøa hai 
beân maø khoâng bieát raèng neáu ñöôïc xöû lyù ñuùng caùch, phaàn nguyeân lieäu thöøa naøy coù theå ñöôïc taän 
duïng trieät ñeå vaø hieäu quaû cho chi tieát cuûa saûn phaåm.

TAÄN DUÏNG TRIEÄT ÑEÅ NGUYEÂN 
LIEÄU TRONG COÂNG ÑOAÏN LOÏNG 
CHAÂN GHEÁ SAU

MOÂ TAÛ TÌNH HUOÁNG
Söû duïng phoâi nguyeân taám (28x700x1000mm) ñeå 

veõ loïng. Theo caùch naøy thì chæ ñöôïc 6 chaân gheá sau 
vaø giöõ laïi 2 phaàn rìa 2 beân ñeå taän duïng cho nhöõng chi 
tieát nhoû khaùc.

Caùch laøm naøy gaây ra moät soá laõng phí:
- Chieám dieän tích toàn tröõ do löu kho chôø ñôn haøng 

coù quy caùch phuø hôïp.
- Tæ leä taùi söû duïng phoâi thaáp.
- Chi phí cho nguyeân lieäu chôø söû duïng.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Quy trình caûi tieán ñöôïc thöïc hieän nhö sau:
- Böôùc 1: Veõ Loïng
- Böôùc 2: Loïng phaàn rìa traùi
- Böôùc 3: Gheùp rìa traùi vaøo beân phaûi
- Böôùc 4: Taän duïng ñöôïc 7 chaân

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
Keát quaû ghi nhaän vôùi soá löôïng chaân gheá saûn xuaát: 

2000 chaân
Heä soá hao huït taïm tính: 1.8

Chi phí tieát kieäm taïm tính (Soá löôïng m3 tieát kieäm x 
ñôn giaù x heä soá): 82.047.000 VNÑ. 

- Khoâng laøm theo thoùi quen khi nghó raèng phaàn 
goã thöøa chæ söû duïng cho caùc chi tieát nhoû hoaëc boû.

- Phaûi luoân suy nghó ñeå tìm caùch söû duïng nguyeân 
lieäu hieäu quaû nhaát.

Bí kíp

CHUÙ YÙ AN TOAØN TAY TRONG QUAÙ TRÌNH LOÏNG

Soá löôïng m3/Chaân % tieát kieäm/ 7 chaân

0.0028 14.28%

Soá löôïng m3 tieát kieäm Ñôn giaù goã/ m3

7.9968 5.700.000 VNÑ

(1) Veõ loïng (2) Loïng (3) Gheùp (4) Loïng ñöôïc 7 chaân

1 1 2 3 4 5 6 72 3 4 5 6
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Quaûn lyù saûn xuaát ôû moät nhaø maùy chaïy nhieàu doøng haøng khoâng phaûi laø ñieàu ñôn giaûn. Vieäc thieáu 
ñoàng boä chi tieát, nhaàm laãn hoaëc treã tieán ñoä giao haøng seõ daån ñeán chaäm treå daây chuyeàn caùc 
ñôn haøng. Moät phöông phaùp tröïc quan höûu ích seõ laø moät giaûi phaùp hieäu quaû ñeå aùp duïng trong 
tröôøng hôïp naøy.

QUAÛN LYÙ TIEÁN ÑOÄ SAÛN XUAÁT 
BAÈNG PHÖÔNG PHAÙP TRÖÏC QUAN

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Khi saûn xuaát vôùi nhieàu maõ haøng, moãi maõ haøng 

coù nhieàu chi tieát khieán cho vieäc kieåm soaùt khoâng 
heà deã daøng. Moät coâng cuï giuùp coâng nhaân vaø quaûn 
lyù phaân bieät ñöôïc caùc maõ haøng laø duøng maøu côø ñeå 
nhaän daïng.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Söû duïng côø maøu ñeå nhaän dieän tröïc quan seõ giuùp vieäc 
quaûn lyù tieán ñoä saûn xuaát trong nhaø maùy ñöôïc deã daøng, 
nhanh choùng vaø hieäu quaû. 

Caùc thöùc thöïc hieän caûi tieán nhö sau:
Böôùc 1: Quy ñònh maøu côø
+Tuøy thuoäc vaøo ñaëc thuø cuûa doanh nghieäp coù bao 

nhieâu khaùch haøng/ñôn haøng/maõ haøng ñeå quy ñònh 
maøu côø phuø hôïp. Ví duï: Moãi maøu côø töôïng tröng cho 
1 ñôn haøng.

+ Löu yù: Khoâng duøng côø maøu ñoû cho vieäc nhaän dieän 
ñôn haøng. Côø maøu ñoû ñöôïc quy ñònh chæ söû duïng cho 
nhöõng ñôn haøng/chi tieát caàn saûn xuaát öu tieân/gaáp.

Böôùc 2: Tính toaùn soá löôïng côø caàn thieát cho moãi maøu

Hình aûnh tröôùc caûi tieán
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- Khoâng theo loái suy nghó cuõ tieán ñoä saûn xuaát boä 
phaän naøo thì quaûn lyù boä phaän ñoù bieát.

- Baèng tröïc quan ai cuõng bieát ñöôïc tieán ñoä saûn 
xuaát cuûa nhaø maùy.

Bí kípDöïa theo soá löôïng haøng hoùa ñeå öôùc tính soá löôïng 
côø caàn thieát cho moãi maøu. 

Böôùc 3:  Laøm côø  
Choïn kích thöôùc côø  leân  baûn veõ  choïn nguyeân 

lieäu  Thöïc hieän         
Böôùc 4: Ñaøo taïo vaø höôùng daãn       
+  Ñaøo taïo vaø höôùng daãn cho toaøn nhaø maùy veà quy 

ñònh maøu côø. 
+  Caùc ñôn haøng vôùi maøu côø töông öùng seõ ñöôïc quy 

ñònh roõ treân baûng thoâng tin keá hoaïch saûn xuaát taïi moãi 
phaân xöôûng. 

Böôùc 5: AÙp duïng nhaän dieän tröïc quan baèng côø maøu 
vaøo saûn xuaát. 

Treân moãi pallet chöùa phoâi/chi tieát cuûa ñôn haøng 
naøo seõ ñaët leân 1 maøu côø theo quy ñònh cuûa ñôn haøng 
ñoù.

Hình aûnh sau caûi tieán

Löu yù: Ñoái vôùi nhöõng kieän haøng coù gaén côø ñoû laø ñôn 
haøng öu tieân/gaáp. Taïi baát kyø coâng ñoaïn coù côø maøu 
ñoû phaûi ñöôïc öu tieân laøm tröôùc ñeå chuyeån sang coâng 
ñoaïn sau.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

+ Taát caû caùc boä phaän keå caû Ban Giaùm Ñoác ñeàu bieát 
ñöôïc tieán ñoä saûn xuaát cuûa coâng ty baát kì thôøi ñieåm naøo 
maø khoâng caàn thoâng qua quaûn lyù ôû vò trí ñoù.

+  Coù theå xöû lyù nhanh neáu phaùt hieän ra pallet haøng 
hoùa cuûa ñôn haøng naøy bò laãn loän sang ñôn haøng khaùc.

+  Xöû lyù kòp thôøi ñoái vôùi ñôn haøng öu tieân/gaáp.
+  Haøng ñoàng boä.
+ Tieán ñoä saûn xuaát chính xaùc. 



 sô cheá

20 SCORE
CAÅM NANG 

Ñoái vôùi ngaønh goã, buïi 
vaø muøn cöa saûn sinh 
ra trong quaù trình cheá 
bieán laø ñieàu khoâng theå 
traùnh khoûi. Caûi tieán 

LAØM MAÙNG HÖÙNG BUÏI 
GOÃ DÖÔÙI MAÙY LOÏNG

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Khi maùy cöa loïng hoaït ñoäng, seõ thaûi ra 

nhöõng buïi goã vaø muøn cöa. Cuoái moãi buoåi laøm 
vieäc, ngöôøi coâng nhaân veä sinh phaûi queùt doïn 
nôi laøm vieäc, hoát muøn cöa ñi ñoå (10 phuùt veä 
sinh). Ñeå tieát kieäm thôøi gian naøy, caûi tieán theâm 
maùng höùng buïi goã döôùi maùy loïng seõ höùng toaøn 
boä buïi goã rôùt töø treân xuoáng giuùp coâng vieäc thu 
gom vaø xöû lyù muøn cöa ñöôïc deã daøng vaø nhanh 
choùng hôn.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Böôùc 1:  Ño ñaïc kích thöôùc maùng höùng phuø hôïp vôùi maùy 

loïng. Tính toaùn soá löôïng caàn thieát cho toaøn xöôûng
Böôùc 2: Tieán haønh laøm maùng.
Böôùc 3: Loùt maùng döôùi chaân maùy loïng. 
Böôùc 4: Sau khi laøm vieäc xong, ñem maùng höùng ñi ñoå buïi goã.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Ñaûm baûo 5S, veä sinh saïch seõ khu vöïc laøm vieäc.
- Tieát kieäm thôøi gian doïn deïp haøng ngaøy (10 phuùt doïn deïp 

haøng ngaøy). 

maùng höùng buïi taïi maùy cöa loïng laø moät 
ví duï ñieån hình, coù theå aùp duïng cho caùc 
maùy töông töï trong quy trình saûn xuaát 
giuùp caûi thieän veä sinh nhaø xöôûng vaø chi 
phí nhaân coâng doïn deïp, thu gom.

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán
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TAÄN DUÏNG THUØNG ÑÖÏNG KEO CUÕ 
THAY CAÀN XEÙ CHÖÙA PHOÂI

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Caàn xeù tre ñöôïc caùc doanh nghieäp cheá bieán goã söû duïng cho 

raát nhieàu muïc ñích khaùc nhau:
-  Ñöïng caùc chi tieát nhoû, phoâi dö trong quaù trình saûn xuaát ñeå 

taän duïng cho nhöõng muïc ñích khaùc.
-  Höùng buïi, phoi, daêm baøo...
- Thu gom raùc vaø pheá lieäu...
Thoáng keâ sô boä taïi moät nhaø maùy saûn xuaát 100 container/thaùng, 

trung bình 1 tuaàn nhaø maùy naøy phaûi chi töø 2 - 3 trieäu ñeå mua caàn 
xeù môùi phuïc vuï saûn xuaát. Ñaây laø moät laõng phí ñaùng ñeå chuùng ta 
suy nghó!
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Taän duïng thuøng ñöïng keo ñaõ heát ñeå laøm soït thay cho caàn xeù 
tre laø moät saùng kieán raát höõu ích. Caùc doanh nghieäp coù theå aùp duïng 
caûi tieán naøy vôùi caùch laøm cöïc kyø ñôn giaûn:

- Caét ñoâi thuøng ñöïng keo.
- Gaén theâm hai quai xaùch treân mieäng thuøng ñeå deã daøng söû 

duïng vaø di chuyeån.
- Thay toaøn boä caàn xeù tre trong nhaø maùy baèng thuøng nhöïa ñeå 

söû duïng.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Taän duïng thuøng keo cuõ, tieát kieäm chi phí mua caàn xeù tre.
- Thuøng nhöïa coù thôøi gian söû duïng leân ñeán 1 naêm trong khi caàn 

xeù phaûi thay môùi sau 1 - 2 thaùng. 

Neáu ñeå yù quan saùt vôùi tö duy caûi tieán, chuùng ta seõ nhaän 
ra coù raát nhieàu vaät duïng xung quanh khoâng coøn söû duïng 
nhöng coù theå taän duïng raát hieäu quaû cho nhöõng muïc ñích 
khaùc, giuùp tieát kieäm chi phí vaø baûo veä moâi tröôøng.

Hình aûnh sau caûi tieán

Hình aûnh tröôùc caûi tieán

- Haõy chuù yù quan saùt vaø tìm ra caûi tieán 
xung quanh ta.

- Coù theå gaén theâm baûng teân ñeå phaân 
bieät caàn xeù giöõa caùc toå/phaân xöôûng trong 
nhaø maùy.

Bí kíp

CHUÙ YÙ AN TOAØN TRONG QUAÙ TRÌNH CAÉT 
THUØNG NHÖÏA.
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BAØN XOAY CHÖÙA PHOÂI ÑAÀU RA 
SAU MAÙY BAØO 4 MAËT

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Ñoái vôùi maùy baøo 4 maët 6 truïc dao, toác ñoä truïc dao 

khoaûng 600m/phuùt vaø toác ñoä cuoán phoâi 6-36m/phuùt 
khieán löôïng phoâi ñaàu ra raát nhieàu. Vieäc boá trí 1 coâng nhaân 
ñöa phoâi vaøo, 1 coâng nhaân laáy phoâi ra vaø 1 coâng nhaân 
chaát xeáp leân pallet trong khi toác ñoä maùy cao, dieän tích söû 
duïng thaáp (khoâng coù choã ñeå phoâi taïm thôøi vaø kieåm tra 

Theo caùch laøm thoâng thöôøng khi phoâi lieäu töø 
ñaàu ra cuûa maùy baøo quaù nhanh, baïn seõ cho 
maùy chaïy chaäm laïi hoaëc chaát leân pallet ñeå 
chuyeån sang coâng ñoaïn keá tieáp. Haõy tö duy 
theo phöông phaùp caûi tieán, chuùng ta seõ coù moät 
caùch laøm thaät baát ngôø.

chaát löôïng) gaây laõng phí nhaân coâng, chaát löôïng khoâng 
ñaûm baûo vaø naêng suaát raát thaáp. YÙ töôûng caûi tieán laøm maët 
baøn xoay ra ñôøi ñeå khaéc phuïc caùc nhöôïc ñieåm treân. 
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Caûi tieán theâm baøn xoay noái ñuoâi vaøo maùy baøo 4 maët 
giuùp phoâi taïi ñaàu ra seõ ñöôïc chuyeån tröïc tieáp leân maët 
baøn. Ñaëc bieät chöùc naêng xoay töï ñoäng, giuùp phoâi khoâng 
bò öù ñoïng taïi choã, taêng cöôøng theâm dieän tích laøm vieäc 
xung quanh baøn ñeå coâng nhaân coù ñuû thôøi gian kieåm tra 
ngay chaát löôïng, ñoä aåm tröôùc khi chaát xeáp leân pallet. 

Quy trình caûi tieán baøn xoay ñöôïc thöïc hieän nhö sau:
- Böôùc 1: Ño ñaïc vaø thieát keá maët baøn troøn. 
+ Tuøy thuoäc vaøo kích thöôùc phoâi ñeå thieát keá maët baøn 

coù kích thöôùc phuø hôïp. 
Maët baøn nhö hình maãu coù ñöôøng kính 1.800mm, 

chöùa nhöõng phoâi ngaén (toái ña 900 - 1000mm), chieàu 
cao 860mm.

Hình aûnh tröôùc caûi tieán
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- Duøng maët xoay quay troøn ñeå luaân chuyeån phoâi , 
taän duïng toái ña dieän tích chöùa phoâi.

- Ñoäng cô coù theå chænh toác ñoä nhanh/ chaäm ñeå phuø 
hôïp vôùi toác ñoä laøm vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng.

- Khoâng coù caûi tieán toát nhaát, chæ coù caûi tieán toát hôn!

Bí kíp

Ñoäng cô baøn xoay

Hình aûnh sau caûi tieán

- Böôùc 2: Gaén ñoäng cô xoay cho maët baøn 
+ Laøm maët baøn phuï coù ñöôøng kính 400mm ñeå ñôõ 

maët baøn chính vaø ñeå keát noái vôùi ñoäng cô.
+ Chuaån bò 1 coát ñeå laøm truïc xoay, 1 hoäp soá, 1 baûng 

ñieän.
- Böôùc 3: Laép raùp caùc chaân baøn vaøo maët baøn vaø ñoäng 

cô.
- Böôùc 4: Hoaït ñoäng thöû nghieäm vaø tinh chænh neáu 

caàn thieát.
- Böôùc 5: Boá trí nhaân coâng phuø hôïp. Vôùi thieát keá baøn 

xoay, dieän tích thao taùc ñöôïc môû roäng neân coù theå boá 
trí theâm hoaëc giaûm coâng nhaân cho phuø hôïp vôùi toác ñoä 
maùy vaø ñoä daøi chi tieát.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

+ Ñaûm baûo chaát löôïng ñaàu ra: Tröôùc khi ñöôïc chaát 
xeáp leân pallet ñeå chuyeån ñi, phoâi ñaõ ñöôïc kieåm tra 
chaát löôïng.

Taêng naêng suaát: maëc duø phaûi taêng theâm 1 coâng nhaân 
taïi baøn xoay ñeå kieåm haøng nhöng naêng suaát taêng leân do 
ñaàu ra ñoàng boä ñaàu vaøo, khoâng bò uøn öù nöõa.

+ Giaûm nhaân coâng: Giaûm ñöôïc 1 nhaân coâng chaát 
xeáp phoâi leân pallet.

+ Thao taùc coâng nhaân nhanh hôn (Do haïn cheá ñöôïc 
thôøi gian ñi laïi, cuùi...). 
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NGUYEÂN TAÉC CHUNG VEÀ CAÉT GOÏT  
VAØ CAÙC YEÁU TOÁ AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN  
CHAÁT LÖÔÏNG GIA COÂNG CAÉT GOÏT

- Chaát löôïng dao cuï: ñoä cöùng dao cuï choïn naém 30-
62hrc tuøy vaøo loaïi goã vaø thaønh phaàn goã maø choïn caùc 
loaïi dao coù hôïp kim phuø hôïp ñeå caét goït.

- Toác ñoä caét goït, goùc maøi dao, ñoä aên moøn hoùa hoïc, 
ngöôûng chòu beàn moõi cuûa dao cuï. 

- Thaønh phaàn vaät lieäu  gia coâng caét goït : ñoä cöùng 

cuûa goå vaø thaønh phaàn hoùa hoïc cuûa goã( PB hoaëc 
MDF).

- Caáu taïo vaø ñoä chính xaùc cuûa maùy gia coâng.
- Ñoä chính xaùc khi laøm khuoân gaù.
- Ñoä tin caäy cuûa thieát bò ño kieåm.
- Sai soá khi ñieàu chænh maùy.

HÖÔÙNG DAÃN VEÀ DAO CUÏ 

Caùc yeáu toá aûnh höôùng ñeán chaát löôïng caét goït
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SCORE

Chaát lieäu muõi khoan Ñaëc tính Chaát lieäu gia coâng

Theùp carbon thaáp

Deã mua, giaù reû
Deã bò baøo moøn
Chòu nhieät thaáp
=> chæ söû duïng ôû toác ñoä khoan thaáp

Goã meàm

Theùp carbon cao

Chòu nhieät toát hôn carbon thaáp
Ít bò baøo moøn
=> chæ söû duïng ôû toác ñoä khoan thaáp (muõi khoan naøy 
duøng trong gia ñình ñeå khoan töôøng)

Goã cöùng
Kim loaïi moûng

Theùp carbon toác ñoä cao 
(HSS)

Chòu nhieät toát hôn carbon cao
Ít bò baøo moøn
=> coù theå söû duïng ôû toác ñoä khoan cao

Goã  cöùng
Kim loaïi moûng

Cacbua

Khaû naêng taûn nhieät nhanh
Ít bò baøo moøn hôn HSS
Deã raïn vaø vôõ do tai naïn
=> coù theå khoan ôû toác ñoä cöïc cao

Goã cöùng
Kim loaïi moûng

Coban
Khaû naêng chòu nhieät toát nhaát
Deã raïn vaø vôõ do tai naïn
=> coù theå khoan ôû toác ñoä cöïc cao

Kim loaïi daøy
Theùp khoâng gæ

Kim cöông (PCD)

Raát ñaét
Ñoä cöùng toát nhaát nhöng deã vôõ
hoaït ñoäng döïa treân nguyeân taéc nghieàn naùt
=> xöû lyù ñöôïc caùc chaát lieäu coù ñoä cöùng cao

Ñaù granit
Thuûy tinh
Ñaù caåm thaïch
Söù
Kim loaïi naëng

Loãi khoâng nhaün beà maët sau khi caét goït
Thaønh phaàn phoâi lieäu, maøi dao khoâng chuaån, ñoà ñaøn 

hoài khoâng ñeàu cuûa vaät caét, maùy rung, dao caét moõi, dao 
bieán daïng do moøn quaù nhanh khi caét, quaù trình chaø 
nhaùm khoâng ñaït.
Caùch choïn dao

1. Choïn muõi khoan
Theùp carbon cao
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Chaát lieäu phuû Coâng duïng

Oxit ñen Taêng khaû naêng chòu nhieät vaø ñoä laùng mòn cho muõi khoan 
Choáng oxi hoùa

Titanium Nitride (TiN)
Giaûm ma saùt vaø taêng khaû naêng chòu nhieät khi khoan
Coù theå taêng tuoåi thoï muõi khoan gaáp 5 laàn
Taêng toác ñoä khoan

Titan nitride nhoâm (TiAIN) Taêng khaû naêng chòu nhieät (coù theå leân ñeán 800 ñoä C)
Taêng khaû naêng baùm cuûa beà maët muõi khoan

Zirconi Nitrit
Taêng cöôøng ñoä cöùng cho muõi khoan
Giaûm ma saùt
Giaûm nguy cô raïn vaø gaõy

Lôùp phuû ñoùng vai troø hoã trôï cho muõi khoan raát 
nhieàu. Noù coù theå taêng ñoä cöùng, giaûm ma saùt, taêng ñoä 

mòn cuûa muõi khoan giuùp cho chaát löôïng loã khoan ñöôïc 
caûi thieän ñaùng keå.

2. Lôùp phuû muõi khoan
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SCORE

Kim loaïi duøng cho dao cuï caét goït gia coâng goã

Teân dao cuï Maõ hieäu kim loaïi Maõ töông ñöông Ñoä cöùng HRC

Löôõi cöa soïc 9XF, 85XF, 65XF Y10A 40 - 45

Löôõi cöa voøng 85XF X15 48 - 52

Löôõi cöa voøng löôïn 85XF XF15 48 - 52

Löôõi ñóa phaúng 9XF, 85F, 65XF X6BF 39 - 44

Löôõi cöa ñóa deït ñaàu 9XF, 85XF, 65XF X6BF 39 - 44

Löôõi cöa laïng boùc 85XF, 9X5BF X12F, XBG, Y8A,Y10A 39 - 44

Löôõi phay cheùp hình Y9A,Y10A,85XF X12F, XBG, Y9A 54 - 59

Löôõi phay coù chuoâi X6BF, 9XBF, P9, P18 X12F, XBG, Y8A,Y10A 38 - 48

Löôõi phay X6BF, 9XBF, P9, P18 Y9A 56 - 60

Löôõi dao baêm daêm 9XC 85XF, 9XC, BG, Y10A 39 - 44

Löôõi maùy chuoát 9XC 85XF, 9XC, Y9A 56 - 60

Löôõi dao caïo 85XF Y9A 52 - 58

Muõi khoan 9X5BF, 9XBF, P9, P4 12XF, 9XC, Y9A 52 - 58

Muõi ñoät 9X5BF, 9XBF, P9, P4 52 - 58

Löôõi cöa xích 85XF 47 - 52

Löôõi phay boùc voû XBG, X12F 50 - 60

Löôõi dao tieän P9, P18, 9X5BF 62 - 64

Baûng phaân loaïi vaø maõ dao caét
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Quaù trình boá trí laïi chuyeàn laø moät trong nhöõng 
caûi tieán mang laïi nhöõng thay ñoåi tích cöïc cho 
caùc nhaø maùy trong vieäc loaïi boû caùc laõng phí 
lieân quan ñeán saûn xuaát dö thöøa, vaän chuyeån, 
toàn kho... Taïi coâng ñoaïn sô cheá, caûi tieán 
chuyeàn veõ loïng  loïng chi tieát cong  Tupie 
laø moät thöïc teá ñieån hình.

CAÛI TIEÁN QUY TRÌNH VEÕ LOÏNG - 
LOÏNG - PHAY (TUPIE)

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Theo caùch laøm thoâng thöôøng, nhaø maùy boá trí caùc coâng 

ñoaïn veõ loïng vaø loïng (toå phoâi) caùch xa nhau (30-50m) vaø 
taùch bieät vôùi coâng ñoaïn tupie thuoäc toå tinh cheá. Khoaûng 
caùch caùc toå quaù xa daãn ñeán maát thôøi gian vaän chuyeån vaø 
laõng phí coâng lao ñoäng, giaûm naêng suaát.

Coâng ñoaïn tupie laø coâng ñoaïn raát deã vôõ phoâi neân 
khoâng kieåm soaùt ñöôïc khuyeát taät gaây ra  tæ leä phoâi khoâng 
ñaït raát cao. Chính vì vaäy toå phoâi thöôøng giao dö “dö 
2~5%” ñeå döï tröõ cho tình huoáng naøy.

Coâng nhaân ngoài xoåm hoaëc khom löng do chöa chuaån 
hoùa thao taùc (SOP).

Nhaø maùy ñang toàn taïi caùc laõng phí: thôøi gian vaän 
chuyeån caùc coâng ñoaïn, chôø haøng, thôøi gian chaát haøng 
leân pallet, tæ leä haøng ñaït thaáp vaø saûn xuaát döï thöøa.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Ñeå khaéc phuïc tình traïng naøy, caûi tieán boá trí laïi 3 coâng 
ñoaïn veõ loïng, loïng vaø phay ñöôïc thöïc hieän nhö sau:

- Chuyeån coâng ñoaïn veõ, loïng, tupie laïi gaàn nhau thaønh 
1 chuyeàn vaø coù baøn chôø giöõa caùc coâng ñoaïn.

- Chæ boá trí pallet vaøo cuoái chuyeàn loïng-tupie.
- Laøm baûng quy ñònh thao taùc chuaån cho coâng nhaân 

(SOP).
- Kieåm soaùt chaát löôïng phoâi tröôùc khi ñöa vaøo tupie.

Keát quaû ñaït ñöôïc
- Giaûm saûn xuaát thöøa töø 2~5% chæ coøn raát nhoû.  
- Khuyeát taät phoâi bò loaïi boû vaø baùo cho veõ loïng ñeå 

loïng boå sung ngay neân khoâng caàn phaûi “saûn xuaát döï tröõ”.
- Chu kyø saûn xuaát (Processing cycle time) 1 ñôn haøng 

ruùt ngaén coøn 1/3 so vôùi ban ñaàu.
- Loaïi boû hôn 60% löôïng pallet taïi 3 coâng ñoaïn naøy.
- Sau khi ñöôïc huaán luyeän theo SOP coâng nhaân khoâng 

ngoài xoåm laøm vieäc nöõa. 

- Neân suy nghó coâng ñoaïn sau laø khaùch haøng 
cuûa coâng ñoaïn tröôùc.

- Boá trí chuyeàn sao cho giaûm vaän chuyeån, giaûm 
thôøi gian chôø, giaûm pallet seõ taêng hieäu quaû saûn 
xuaát leân ñaùng keå.

Bí kíp

 Hình aûnh tröôùc caûi tieán: 
Caùc coâng ñoaïn Caét, veõ loïng vaø phay thöôøng ñöôïc 
boá trí raát xa 

 Hình aûnh sau caûi tieán: 
Coâng ñoaïn Veõ loïng ñöôïc boá trí saùt coâng ñoaïn loïng; 
Coâng ñoaïn loïng vaø phay ñöôïc boá trí vaøo chuyeàn 1-1
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SCORE

CAÛI TIEÁN VAÄN HAØNH MAÙY CNC 
PHAY CHÆ ÑÒNH HÌNH GOÙC VUOÂNG 
TRONG CAÙNH CÖÛA TUÛ BEÁP

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Taïi coâng ñoaïn phay chæ ñònh hình cho caùnh cöûa 

tuû beáp noùi rieâng vaø caùc caùnh cöûa tuû noùi chung, thoâng 
thöôøng maùy CNC seõ ñöôïc laäp trình duøng dao bo ñeå bo 4 
goùc thaønh goùc troøn, sau ñoù duøng ñuïc ñeå xöû lyù thuû coâng 
caùc goùc troøn thaønh goùc vuoâng. Caùch laøm naøy cho naêng 
suaát thaáp (maát 5 phuùt ñeå hoaøn thaønh 1 caùnh cöûa) vaø phuï 
thuoäc hoaøn toaøn vaøo tay ngheà vaø kyõ thuaät cuûa ngöôøi 
thôï neân saûn phaåm khoâng ñoàng ñeàu veà chaát löôïng vaø 
ñaëc bieät chöa taän duïng trieät ñeå coâng suaát cuûa maùy CNC.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Ñeå khaéc phuïc tình traïng naøy, kyõ thuaät CNC ñöôïc caûi 

tieán baèng caùch laäp trình CNC chaïy 2 dao lieân tuïc ñeå taïo 
thaønh chæ ñònh hình thaønh goùc vuoâng. 

KEÁT QUAÛ CAÛI TIEÁN
Sau caûi tieán, thôøi gian vaän haønh CNC chaïy caùnh cöûa 

tuû beáp chæ coøn 4 phuùt, giaûm 20%.
Tieát kieäm 1 nhaân coâng ôû coâng ñoaïn ñuïc thuû coâng.
Saûn phaåm ñaït ñoä saéc neùt vaø chính xaùc cao. 

 Hình aûnh tröôùc caûi tieán  Hình aûnh sau caûi tieán
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Maët baøn caro choáng caán moùp 
vaø gom ñöôïc buïi

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Trong quaù trình xöû lyù beà maët saûn phaåm, maùy chaø 

nhaùm troøn hoaëc chaø nhaùm rung laø hai coâng cuï raát quan 
troïng ñoàng thôøi cuõng laø nôi saûn sinh ra raát nhieàu buïi goã. 
Hieän taïi, treân thò tröôøng ñaõ coù maùy chaø nhaùm huùt buïi 
vôùi giaù caû töông ñoái cao. Ñeå tieát kieäm chi phí, taän duïng 
caùc loaïi maùy nhaùm caàm tay hieän ñang coù trong xöôûng, 
giaûm thôøi gian veä sinh, giaûm thieåu löôïng buïi rôi xuoáng 
maët baøn vaø neàn xöôûng, yù töôûng caûi tieán laøm baøn caro vaø 
maùng höùng buïi ñaõ ra ñôøi. 
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Caûi tieán maët baøn Caro vaø maùng höùng buïi ñöôïc thöïc 
hieän nhö sau:

Böôùc 1: Ño ñaïc vaø tính toaùn kích thöôùc baøn
+ Tuøy thuoäc vaøo dieän tích maët baøn ñeå tính soá löôïng 

thanh muùt vaø khoaûng caùch giöõa caùc thanh ñeå saûn phaåm/
chi tieát khoâng bò loït maø vaãn ñaûm baûo löôïng buïi goã toái 
ña rôùt xuoáng maùng chöùa buïi.

Böôùc 2: Tieán haønh laøm maët baøn caro baèng caùc thanh 
muùt

+ Caét caùc nan maët baøn (nan goã) vaø thanh muùt theo 
kích thöôùc: Chieàu daøi thanh baèng vôùi chieàu roäng cuûa maët 
baøn; Chieàu roäng thanh khoaûng 40-50mm.

+ Coá ñònh thanh muùt leân treân cuøng phöông vôùi nan 

goã. Saép xeáp caùc nan maët baøn caùch nhau khoaûng 60 - 
70mm.

+ Coá ñònh caùc ñaàu nan vaøo 2 caïnh chieàu daøi cuûa baøn. 
Böôùc 3: Laøm maùng höùng buïi beân döôùi maët baøn 

(nhö hình).
+ Ño ñaïc chieàu cao cuûa baøn thao taùc ñeå laøm maùng 

höùng buïi.
+ Duøng 2 mieáng vaùn MDF (Chieàu daøi baèng chieàu daøi 

cuûa baøn, chieàu roäng khoaûng 40 - 50cm) oáp doïc theo 
chieàu daøi baøn. Duøng 2 mieáng MDF khaùc naèm oáp vaøo 
caïnh hoâng taïo thaønh hình choùp 

+  Phaàn ñaùy choùp laøm baèng nhoâm/thieác coù 2 loã troøn 
coù löôùi saét (chaén caùc ñoà vaät nhoû rôi xuoáng oáng huùt buïi).

+ Laép oáng huùt buïi vaøo 2 loã troøn ñeå sau khi xöû lyù beà 
maët xong, buïi goã rôi xuoáng maùng chöùa vaø ñöôïc huùt 
toaøn boä khi laøm veä sinh.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Tieát kieäm chi phí: Taän duïng ñöôïc caùc maùy moùc taïi 
xöôûng, khoâng phaûi ñaàu tö môùi.

- Giaûm loãi caán moùp saûn phaåm.
- Giaûm thôøi gian veä sinh: Do löôïng buïi goã rôi xuoáng 

maùng vaø ñöôïc ñöa vaøo heä thoáng huùt buïi neân khoâng 
toán nhieàu thôøi gian veä sinh khu vöïc laøm vieäc.

- Moâi tröôøng laøm vieäc ñöôïc ñaûm baûo, saïch seõ. 

Chaø nhaùm laø moât trong nhöõng coâng ñoaïn 
saûn sinh ra nhieàu buïi goã li ti gaây aûnh höôûng 
ñeán moâi tröôøng laøm vieäc vaø söùc khoûe cuûa 
ngöôøi lao ñoäng. Laøm caùch naøo ñeå haïn cheá 
toái ña löôïng buïi mang ñeán moâi tröôøng aûnh 
höôùng ñeán söùc khoûe ngöôøi lao ñoäng laø moät 
tran trôû cuûa raát nhieàu nhaø maùy. Haõy baét ñaàu 
töø nhöõng caûi tieán ñôn giaûn nhaát!

- Duøng thanh muùt ñaët beân treân nan goã giuùp haïn cheá 
loãi caán moùp cho saûn phaåm trong quaù trình thao taùc.

- Chieàu roäng cuûa thanh muùt caøng nhoû thì löôïng buïi 
bò giöõ laïi treân maët baøn thao taùc caøng ít.

- Maùng huùt buïi hình voøm ñeå löôïng buïi coù theå tích 
tuï döôùi ñaùy voøm.

CHUÙ YÙ MANG KHAÅU TRANG TAÏI NÔI LAØM VIEÄC

Bí kíp
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MAÙNG HUÙT BUÏI CHO MAÙY TUPIE

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Maùy ñaùnh Tupie khoâng ñöôïc che chaén trong quaù 

trình saûn xuaát khieán cho buïi vaø daêm baøo vaêng khaép 
nôi, aûnh höôûng ñeán moâi tröôøng laøm vieäc taïi vò trí maùy 
vaø caùc khu vöïc xung quanh. Theâm vaøo ñoù, ngöôøi coâng 
nhaân veä sinh phaûi maát nhieàu thôøi gian ñeå queùt doïn vaø 
thu gom moãi ngaøy.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Caûi tieán laøm maùng huùt buïi töï ñoäng taïi maùy Tupie seõ 
khaéc phuïc ñöôïc tình traïng treân.

Böôùc 1: Ño kích thöôùc chi tieát lôùn nhaát caàn thao taùc 
treân maùy.

Böôùc 2: Tính toaùn kích thöôùc chieàu roäng x chieàu daøi x 
chieàu cao phuø hôïp (nhö hình veõ) vaø leân baûn veõ kyõ thuaät 
cho maùng huùt.

Böôùc 3: Choïn nguyeân lieäu vaø cheá taïo maùng huùt.
Böôùc 4: Gaén oáng huùt buïi vaøo maùng vaø khôûi ñoäng maùy 

vaø chænh höôùng maùng huùt sao cho buïi vaøo nhieàu nhaát.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Buïi vaø daêm baøo ñöôïc huùt saïch.
- Moâi tröôøng laøm vieäc ñöôïc caûi thieän. An toaøn hôn 

cho coâng nhaân thao taùc treân maùy.
- Naêng xuaát taêng, coâng nhaân laøm vieäc thoaûi maùi.
- Tieát kieäm ñöôïc thôøi gian veä sinh haèng ngaøy. 

Buïi khoâng chæ gaây maát veä sinh nhaø 
xöôûng, toán coâng queùt doïn, thu gom maø 
coøn aûnh höôûng raát nhieàu ñeán söùc khoûe 
ngöôøi lao ñoäng,... Haõy ñeå cho moâi tröôøng 
laøm vieäc bôùt caêng thaúng vaø thaûnh thôi 
hôn baèng caûi tieán laép ñaët maùng huùt buïi 
ngay taïi maùy!

Haõy quan saùt tia buïi baén ra vaø höùng buïi theo 
höôùng tieáp tuyeán thao taùc.

Bí kíp

Phaûi chuù yù thao taùc tay vaø taäp trung laøm vieäc cao 
ñoä, mang kính baûo hoä, khaåu trang khi laøm vieäc.

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán
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BAØN THAO TAÙC  
TAÏI MAÙY NHAÙM THUØNG 

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Ñoái vôùi maùy nhaùm thuøng moät maët, tröôùc khi caûi tieán 

moãi maùy phaûi coù 2 - 3 coâng nhaân thao taùc (1 coâng nhaân 
ñöa phoâi vaø 1 - 2 coâng nhaân laáy phoâi ñaàu ra). Sau khi 
phoâi chaïy xong moät maët, seõ ñöôïc laáy xuoáng chaát ñaày 
pallet roài keùo trôû laïi ñaàu vaøo ñeå chaø nhaùm maët thöù hai.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Boá trí maùy nhaùm thuøng theo daïng chöõ L. Ñaët 1 baøn 
thao taùc giöõa 2 maùy ñeå ngöôøi coâng nhaân coù theå tröïc tieáp 
thao taùc khoâng caàn chaát phoâi xuoáng pallet. Quy trình 
caûi tieán thöïc hieän cuï theå nhö sau: 

Böôùc 1: Ño ñaïc kích thöôùc maët baøn thao taùc.
+ Chieàu roäng cuûa baøn: Lôùn hôn chieàu roäng cuûa baêng 

taûi.
+ Chieàu daøi cuûa baøn: Tuøy thuoäc vaøo ñoä daøi trung bình 

cuûa phoâi (Ví duï treân laø 1000mm).
+ Chieàu cao cuûa baøn: baèng khoaûng caùch töø maët ñaát 

ñeán baêng taûi.
Ñoái vôùi maùy nhaùm thuøng 1300mm (nhö hình), kích 

thöôùc baøn phuø hôïp laø: Roäng 1.400 mm x Daøi 1.000mm 
x cao 960 mm. 

+ Baøn goàm 2 chaân, chaïy raõnh tröôït ñeå linh ñoäng thay 
ñoåi chieàu cao 950mm hoaëc 900mm. 

Böôùc 2: Tieán haønh laøm baøn. 
+ Tieán haønh laøm baøn theo quy caùch thieát keá. 
+  2 chaân baøn ñöôïc baét vôùi nhau baèng bulong. 
+ Laép raùp baøn taïi khu vöïc ñaàu vaøo vaø ñaàu ra cuûa phoâi.
+ Laøm hoäp ñöïng keo/phaán ñeå ñaùnh daáu caùc loãi khi 

CN kieåm tra. 
Böôùc 3: Boá trí maùy nhaùm thuøng vaø coâng nhaân phuø 

hôïp.
+ Saép 2 maùy theo hình chöõ L (Ñaàu ra cuûa maùy nhaùm 

thuøng maët 1 seõ tieáp noái vôùi ñaàu vaøo cuûa maùy nhaùm 
thuøng maët 2).

+ Boá trí 1 coâng nhaân ñöa phoâi töø ñaàu vaøo maùy nhaùm 
thuøng maët 1, 1 coâng nhaân taïi ñaàu ra laáy phoâi vaø ñöa vaøo 

Treân thò tröôøng hieän nay, caùc loaïi maùy chaø nhaùm thuøng hai maët ñang raát phoå bieán. Tuy 
nhieân vôùi caùc nhaø maùy ñaõ ñöôïc ñaàu tö maùy nhaùm thuøng moät maët, vieäc chuyeån ñoåi coâng 
ngheä ñoøi hoûi chi phí khaù cao. Trong khi ñoù, chæ vôùi moät saùng kieán ñôn giaûn maùy nhaùm 
thuøng moät maët coù theå caûi tieán naêng suaát gaàn töông ñöông vôùi maùy nhaùm thuøng hai maët.

Hình aûnh tröôùc caûi tieán
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maùy nhaùm thuøng maët 2, 1 coâng nhaân ñaàu ra taïi maùy 2 
vaø chaát leân pallet.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

So vôùi vieäc laøm baêng taûi con laên vaø caùch laøm truyeàn 
thoáng thì vieäc caûi tieán baøn thao taùc vaø boá trí maùy hôïp lyù 
seõ ñem laïi caùc lôïi ích:

+  Tieát kieäm ñöôïc maët baèng (Maët baèng ñeå pallet chöùa 
phoâi hoaëc baêng chuyeàn con laên).

+  Giaûm thao taùc: Giaûm taàn suaát laáy phoâi vaø keùo pallet 

Raõnh tröôït chaân 
baøn vaø hoäp ñöïng 

phaán/keo

Hình aûnh sau caûi tieán

- Chaân baøn chaïy raõnh 
tröôït giuùp linh ñoäng thay 
ñoåi chieàu cao cuûa baøn ñeå 
phuø hôïp vôùi thao taùc cuûa 
töøng coâng nhaân.

- Luoân suy nghó caûi tieán 
sao cho thao taùc cuûa ngöôøi 
coâng nhaân ñöôïc thuaän 
tieän vaø cho naêng suaát cao.

Bí kíp

LÖU YÙ THAO TAÙC TAY 
TRAÙNH BÒ PHOÂI ÑEØ, CAÁN 

DAÄP TAY

ñöa phoâi veà chaïy laïi maët thöù 2. Do baøn thao taùc coù theå 
naâng haï ñöôïc chieàu cao neân coâng nhaân coù theå ñieàu 
chænh chieàu cao phuø hôïp trong luùc laøm vieäc. Giuùp cho 
thao taùc cuûa coâng nhaân nhanh hôn.

+  Giaûm nhaân coâng: Giaûm ñöôïc 1 nhaân coâng caáp 
phoâi vaøo taïi maùy thöù 2. 

+  Ñaûm baûo chaát löôïng: Nhôø coù baøn thao taùc, coâng 
nhaân coù theå kieåm tra ngay chaát löôïng phoâi tröôùc khi 
saép xuoáng pallet. 
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NAÂNG CAO NAÊNG SUAÁT  
COÂNG ÑOAÏN GHEÙP CAO TAÀN

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Tröôùc caûi tieán caùc maùy gheùp cao taàn ñöôïc ñaët taùch 

rôøi nhau. Moãi cuïm maùy phaûi keøm theo moät maùy laên keo 
cuøng 1 coâng nhaân laên keo, 2 coâng nhaân gheùp. Caùch boá 
trí naøy chieám nhieàu dieän tích söû duïng, laõng phí thieát bò, 
gaây ra  thôøi gian chôø taïi coâng ñoaïn boâi keo vaø chöa söû 
duïng hieäu quaû naêng suaát lao ñoäng.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Boá trí laïi cuïm maùy goàm: 2 maùy gheùp cao taàn noái ñuoâi 
nhau vaø maùy laên keo ñöôïc ñaët taïi vò trí chính giöõa ñeå laên 
keo laàn löôït cho caû hai maùy gheùp.

Vôùi caùch boá trí naøy moãi cuïm maùy chæ caàn 4 coâng nhaân: 
1 coâng nhaân laên keo vaø 3 coâng nhaân vaän haønh chung 
hai maùy gheùp cao taàn.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
-   Tieát kieäm 2 coâng lao ñoäng vaø 1 maùy laên keo 

cho moãi cuïm maùy. Taêng hieäu quaû laøm vieäc cuûa nhaân 
coâng.

-   Taêng naêng suaát coâng ñoaïn gheùp cao taàn.
-   Maët baèng ñöôïc taän duïng vaø söû duïng cho caùc 

muïc ñích khaùc. 

Neáu coù tö duy caûi tieán, baïn seõ thaáy coù ñieàu gì chöa phuø hôïp ôû ñaây? Haõy taäp trung vaøo 
troïng taâm vaán ñeà ñeå tìm ra caùch giaûi quyeát.

Coâng ñoaïn naøo coù thôøi gian chôø nhieàu nhaát laø 
nôi ñoù caàn phaûi caûi tieán ñeå chuyeàn caân baèng hôn.

Bí kíp

Moät maùy laên keo ñöôïc söû duïng cho 2 maùy gheùp cao taàn.
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Daùn caïnh vaùt goùc 450 laø moät giaûi phaùp ñöôïc öùng duïng raát 
nhieàu trong caùc thieát keá cöûa tuû maø trong ñoù caïnh vaùt seõ 
thay theá cho tay naém. Kyõ thuaät thöïc hieän daùn caïnh vaùt goùc 
450 tuy khoâng phöùc taïp nhöng naêng suaát daùn caïnh naøy 
thöôøng khoâng cao do phaûi thöïc hieän thuû coâng. Caûi tieán sau 
seõ laø moät giaûi phaùp raát hay daønh cho nhöõng doanh nghieäp 
ñang gaëp phaûi vaán ñeà naøy.

GIAÛI PHAÙP  
DAÙN CAÏNH VAÙT 450

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Maùy daùn caïnh thoâng thöôøng chæ daùn ñöôïc nhöõng 

taám vaùn coù caïnh thaúng. Ñeå thöïc hieän chi tieát caïnh vaùt 
xeùo 450, ngöôøi thôï phaûi thöïc hieän thao taùc daùn thuû coâng 
cho töøng chi tieát vôùi naêng suaát raát thaáp. Thôøi gian boâi 
keo vaø daùn caïnh ñöôøng cheùo cho 1m chæ maát 1.5 phuùt, 
trung bình 1 ngaøy 1 ngöôøi thôï thöïc hieän ñöôïc 320m 
chæ. Beân caïnh ñoù, chaát löôïng saûn phaåm thöôøng khoâng 
ñoàng ñeàu do phuï thuoäc raát nhieàu vaøo tay ngheà vaø kyõ 
naêng cuûa ngöôøi thôï.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Saùng kieán söû duïng maùy daùn caïnh caàm tay keát hôïp 
vôùi moät maët baøn phuï laø moät giaûi phaùp hieäu quaû ñeå 
khaéc phuïc caùc nhöôïc ñieåm treân. Höôùng daãn thöïc hieän 
caûi tieán nhö sau:

Böôùc 1: Taïo baøn thao taùc coá ñònh maùy daùn caïnh 
caàm tay. 

Böôùc 2: Laøm theâm 1 maët baøn noái vôùi baøn thao taùc. 
taïo thaønh 1 goùc nghieâng. Maët baøn coù theå tinh chænh ñoä 
nghieâng ñeå daùn ñöôïc taát caû caùc caïnh coù goùc vaùt xeùo baát 
kyø (thoâng thöôøng laø 450.).
KEÁT QUAÛ CAÛI TIEÁN

- Naêng xuaát taêng 1.5 laàn.
- Thôøi gian thöïc hieän coâng ñoaïn giaûm 33%.
- Chaát löôïng saûn phaåm ñoàng ñeàu. 

Hình aûnh sau caûi tieán

Hình aûnh tröôùc caûi tieán

Daùn töï ñoäng treân baøn.

Maët baøn hôïp vôùi maùy daùn caïnh thaønh goùc nghieâng. Ñoä nghieâng coù theå tinh chænhNgöôøi thôï thöïc hieän daùn thuû coâng.



 LAÉP RAÙP

36 SCORE
CAÅM NANG 

PHÖÔNG PHAÙP TRA NHÔÙT  
VAØO ÑAÀU CAÂY CAÁY SOØ

TÌNH HUOÁNG Thöôøng gaëp
Taïi maùy caáy soø, tröôùc caûi tieán ngöôøi coâng nhaân phaûi 

tra nhôùt thuû coâng baèng caùch ñöïng nhôùt vaøo loï nhoû (taän 
duïng loï keo 502) ñeå nhoû vaøo ñaàu caáy soø. Trung bình sau 
2 löôït caáy ngöôøi coâng nhaân phaûi nhoû nhôùt 1 laàn ñeå ñaûm 
baùo ñöôïc vaän haønh cuûa maùy.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Duøng 1 bình nhöïa vaø ñöôøng oáng daãn ñeå laøm duïng 

cuï tra nhôùt, Coá ñònh duïng cuï naøy doïc theo maùy . Treân 
oáng nhöïa gaén 1 van coù theå ñieàu chænh löôïng daàu chaûy ra.

Hình aûnh sau caûi tieán
Nhôùt seõ ñöôïc töï ñoäng tra töøng gioït vaøo ñaàu caáy soø 

sau 2 laàn caáy.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Tieát kieäm ñöôïc nhaân coâng thöïc hieän thao taùc tra 

nhôùt lieân tuïc taïi maùy.
- Khoâng toán chi phí nhieàu cho caûi tieán naøy. 

Maùy caáy soø töï ñoäng

 Hình aûnh tröôùc caûi tieán

 Hình aûnh sau caûi tieán
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ÑOÙNG TAÙN BOÂNG MAI  
LÖNG TÖÏA GHEÁ
TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP

Taïi coâng ñoaïn laép raùp, coâng nhaân duøng buùa ñeå ñoùng taùn boâng 
mai cho löng töïa gheá. Naêng suaát phuï thuoäc vaøo tay ngheà vaø thænh 
thoaûng taùn khoâng ñoùng chuaån phaûi söûa laïi. 
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Cheá taïo caûo hôi ñoùng eùp boâng mai. Ngöôøi coâng nhaân khoâng 
caàn duøng buùa chæ caàn thao taùc nheï nhaøng baèng caùch gaén taùn vaøo 
loã ñaõ khoan vaø ñaïp van hôi.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Tröôùc caûi tieán: Moät ngöôøi thöïc hieän naêng suaát 150 saûn phaåm/giôø.
- Sau caûi tieân: 2 ngöôøi coâng suaát ñaït 500 sp/ giôø,  naêng suaát ñaït 

250 sp/giôø.
- Naêng suaát taêng 66.7%. 

 Hình aûnh sau caûi tieán

LÖU YÙ AN TOAØN: PHAÛI THEO THÖÙ TÖÏ 
THAO TAÙC GAÉN TAÙN BOÂNG MAI VAØO 
ROÀI MÔÙI ÑAÏP VAN HÔI.

 Hình aûnh tröôùc caûi tieán
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GIAO ÑOÀNG BOÄ CUÏM CHI TIEÁT, 
SAÛN PHAÅM GIÖÕA HAI COÂNG ÑOAÏN

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Trong quaù trình giao nhaän cuïm chi tieát giöõa 2 coâng 

ñoaïn khoâng coù söï ñoàng boä daãn ñeán khoù khaên trong vieäc 
kieåm soaùt soá löôïng, chaát löôïng saûn phaåm, tính toaùn naêng 
suaát boä phaän, chieám maët baèng saûn xuaát vaø khoâng ñaûm 
baûo tieán ñoä theo keá hoaïch. Ví duï ñieån hình nhö vieäc giao 
chi tieát khoâng ñoàng boä  ôû toå ñònh hình daãn ñeán laõng phí 
thôøi gian vaø coâng caên chænh maùy (chænh 2-3 laàn ñeå chaïy 
1 quy caùch).
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Ñeå khaéc phuïc tình traïng treân, caûi tieán quy trình giao 
ñoàng boä caùc cum chi tieát ñaõ ñöôïc thöïc hieän cuï theå nhö sau:

Baûng keá hoaïch saûn xuaát töøng boä phaän
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Böôùc 1: Laäp baûng keá hoaïch saûn xuaát töøng boä phaän, 
coù phaân bieät maøu öu tieân (ñoû, vaøng, xanh töông öùng vôùi 
möùc ñoä öu tieân 1, öu tieân 2, öu tieân 3).

Böôùc 2: Ban haønh theû KANBAN kieåm soaùt soá lieäu thöïc 
teá.

Böôùc 3: Thoáng nhaát chi tieát ôû phoâi ñoàng boä môùi giao, 
saûn phaåm taïi ÑH - LR giao theo quy ñònh 50+5.

Böôùc 4: Toå tröôûng vaø thôï caên chænh maùy cuøng nhau 
kyù duyeät maãu ñaàu tieân tröôùc khi chaïy ñaïi traø ôû moãi laàn 
caên chænh maùy.

Böôùc 5: Phoøng keá hoaïch toång hôïp soá lieäu thoâng qua 
soå baùo caùo haèng ngaøy töøng boä phaän.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Giao nhaän chi tieát, cuïm chi tieát, saûn phaåm ñöôïc 

ñoàng boä thuaän tieän cho vieäc kieåm soaùt soá löôïng vaø 
tính naêng suaát boä phaän.

- Vieäc giao ñoàng boä chi tieát vaø thao taùc kyù maãu 
ñaàu tieân ñöôïc duy trì goùp phaàn naâng cao chaát löôïng 
saûn phaåm, traùnh sai loãi haøng loaït vaø giaûm coâng chænh 
maùy.

- Doøng chaûy saûn phaåm ñöôïc ñaûm baûo khoâng bò 
giaùn ñoaïn.

- Ñaûm baûo ñöôïc tieán ñoä keá hoaïch, tieát kieäm chi phí 
maët baèng. 

Phieáu duyeät maãu, saûn phaåm ñaàu tieân Toång hôïp soá lieäu haèng ngaøy cuûa töøng boä phaän
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GAÙ LAÉP RAÙP  
“5 IN 1”

MOÂ TAÛ TÌNH HUOÁNG
Vieäc thay ñoåi khuoân gaù trong coâng ñoaïn laép raùp gaây 

maát khaù nhieàu thôøi gian vaø laø moät laõng phí caàn phaûi loaïi 
boû. Caûi tieán keát hôïp 5 loaïi khuoân gaù vaøo trong 1 baøn laép 
raùp seõ phaùt huy hieäu quaû.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Caûi tieán goäp chung 5 loaïi gaù vaøo 1 baøn laép raùp. Ñaëc 

bieät, baøn ñöôïc thieát keá tieän duïng coù theå xeáp goïn laïi hoaëc 
môû roäng ra khi caàn thao taùc.

Caùch laøm naøy coù nhöõng öu ñieåm:
- Khoâng maát thôøi gian thay gaù cho caùc loaïi chi tieát laép 

raùp khaùc nhau.
- Khoâng chieám nhieàu khoâng gian( gaù ñöôïc thu goïn 

theo baøn laøm vieäc).
- Khoâng sôï thaát laïc gaù laép raùp.
Löu yù: Ñaây laø ví duï maãu veà caûi tieán. Soá löôïng gaù 

tuøy theo maët baèng nhaø maùy vaø tuøy thuoäc vaøo doøng 
haøng saûn xuaát maø nhaø caûi tieán seõ coù quyeát ñònh 
phuø hôïp.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
Ño löôøng hieäu quaû: Giaûm thôøi gian thay gaù töø 5 

phuùt xuoáng coøn 1 phuùt/gaù/maõ haøng. 

Trong coâng ñoaïn laép raùp, vieäc laép raùp nhieàu 
chi tieát khaùc nhau trong 1 saûn phaåm ñoøi hoûi 
phaûi thay ñoåi khuoân gaù thöôøng xuyeân, gaây 
laõng phí thôøi gian vaø giaûm naêng suaát coâng 
vieäc. Thay theá thao taùc naøy baèng gaù laép raùp 
“5 in 1” laø moät saùng kieán raát hay vaø mang 
laïi nhieàu lôïi ích thieát thöïc.

Gaù thu goïn

Gaù laép raùp 
5 trong 1
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XE CHÖÙA PHUÏ KIEÄN LAÉP RAÙP

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Quaù trình laép raùp thöôøng söû duïng raát nhieàu loaïi phuï kieän neân 

deã gaây nhaàm laãn, thaát thoaùt, toán thôøi gian di chuyeån ñeå caáp phaùt 
vaät tö vaø khoù quaûn lyù soá löôïng cuûa ñôn haøng. 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Xe chöùa phuï kieän nhö hình maãu ñöôïc thöïc hieän goàm 22 hoäc 

chöùa  ôû maët treân vaø 2 beân. Caùc hoäc ñeàu coù ngaên keùo vaø daùn nhaõn 
teân töøng loaïi phuï kieän beân ngoaøi.

Xe coù theå di chuyeån treân boán baùnh xe neân raát cô ñoäng trong 
saûn xuaát.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Taäp hôïp ñaày ñuû vaø deã daøng quaûn lyù phuï kieän cho moät ñôn 

haøng.
- Boä phaän kho deã caáp phaùt vaø quaûn lyù.
- Khoâng maát thôøi gian ñi laïi nhaän haøng nhieàu laàn.
- Tieän lôïi trong vieäc kieåm soaùt vaø söû duïng phuï kieän. 

Saùng kieán “Xe chöùa phuï kieän laép raùp” bieán nôi laøm vieäc thaønh “sieâu thò tieän ích”, 
coù theå taäp hôïp ñaày ñuû phuï kieän cho 1 ñôn haøng, giuùp vieäc söû duïng vaø quaûn lyù 
ñöôïc deã daøng vaø hieäu quaû hôn.

Xe chöùa phuï kieán laép 
raùp thoâng minh.

Khaåu hieäu: “Haõy bieán nôi laøm vieäc baïn 
thaønh sieâu thò tieän ích”.

Vieäc daùn nhaõn cho caùc ngaên tuû laø caàn 
thieát ñeå traùnh nhaàm laãn.

Bí kíp
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LAØM CÔÕ GOÙC VUOÂNG 
LAÉP HOÄC KEÙO

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Taïi coâng ñoaïn laép raùp hoäc keùo, vieäc quan troïng 

nhaát laø phaûi ñaûm baûo ñöôïc ñoä chính xaùc cuûa caùc goùc 
vuoâng. Theo caùch laøm thoâng thöôøng, caàn coù 1 coâng 
nhaân duøng löïc giöõ coá ñònh 2 caïnh, 1 coâng nhaân khaùc 
seõ thöïc hieän thao taùc baét vis. Trung bình moät hoäc keùo 
ñöôïc thöïc hieän trong voøng 5 phuùt. Naêng suaát 2 coâng 
nhaân laép 1 ngaøy chæ ñöôïc töø 96  -100 hoäc keùo. Caùch 
laøm naøy cho naêng suaát khoâng cao vaø gaây laõng phí 
coâng lao ñoäng.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Ñeå khaéc phuïc tình traïng treân, caûi tieán laøm caûo ñeå laép 
raùp hoäc keùo ñaõ ñöôïc thöïc hieän nhö sau:

- Gaén 2 côõ eâ-toâ (baøn keïp) treân baøn thao taùc taïo thaønh 
goùc vuoâng.

- Ñaët caùc caïnh hoäc keùo vaøo vò trí vaø duøng côõ keïp chaët 
ñeå coá ñònh hai chi tieát caïnh hoäc.

- Moät coâng nhaân thöïc hieän thao taùc baét vis cho hoäc 
keùo.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Sau caûi tieán, 1 coâng nhaân laép raùp hoäc keùo trong 

voøng 4 phuùt. Giaûm 20% thôøi gian.
- Tieát kieäm ñöôïc 1 nhaân coâng taïi coâng ñoaïn.
- Thao taùc ngöôøi coâng nhaân thuaän tieän, chính xaùc do 

hoäc keùo ñaõ ñöôïc coá ñònh chaéc chaén. 

Hoäc keùo laø moät boä phaän khoâng theå thieáu trong moïi thieát keá saûn 
phaåm tuû. Laép raùp hoäc keùo laø moät coâng ñoaïn khoâng quaù phöùc 
taïp tuy nhieân vieäc thöïc hieän nhö theá naøo ñeå ñaït naêng suaát vaø 
ñoä chính xaùc gaàn nhö tuyeät ñoái laø baøi toaùn ñöôïc ñaët ra!

Hình aûnh tröôùc caûi tieán

Hình aûnh sau caûi tieán

Maãu côõ eâ- toâ khaùc coù theå deã daøng tìm 
thaáy treân thò tröôøng
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CAÛI TIEÁN XE PHÔI HAØNG 
TÖØ 1 TAÀNG LEÂN 3 TAÀNG 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Caùc böôùc thöïc hieän caûi tieán nhö sau:
Böôùc 1: Tieán haønh ño ñaïc vaø thieát keá xe 3 taàng 
- Ño ñaïc khoaûng caùch giöõa caùc taàng, ñoä ngaû vaø ñoä roäng cuûa 

keä ñôõ ñöôïc tinh chænh tuøy thuoäc vaøo kích thöôùc vaø thieát keá cuûa 
moãi saûn phaåm.

- Thieát keá xe theo daïng hình choùp töù giaùc ñeàu ñeå coù theå taän 
duïng toái ña höôùng aùnh naéng maët trôøi.

- Caùc keä ñôõ saûn phaåm ôû moãi taàng giöõ cho saûn phaåm ñöôïc coá 
ñònh traùnh ñoå ngaõ, caán moùp.

Böôùc 2: Laøm thöû nghieäm 1 xe ñeå aùp duïng vaø tinh chænh laïi 
kích thöôùc phuø hôïp tröôùc khi tieán haønh laøm haøng loaït.

Böôùc 3: Traûi caùc saûn phaåm caàn 
phôi treân toaøn boä dieän tích xung 
quanh cuûa hình choùp töù giaùc ñeàu 
vaø di chuyeån xe ñeán vò trí coù aùnh 
naéng phuø hôïp. 

Chi phí hoaøn thaønh: 800.000 
ñoàng/1 xe.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Tieát kieäm ñöôïc dieän tích phôi 
haøng:

+ Tröôùc caûi tieán: 130 tay gheá 
chieám dieän tích phôi 4m2.

+ Sau caûi tieán: 130 tay gheá chieám 
dieän tích phôi 1m2.

- Naâng cao naêng suaát phôi haøng. 
- Thao taùc coâng nhaân nhanh vaø 

thuaän tieän hôn (Do haïn cheá ñöôïc 
thôøi gian ñi laïi, cuùi...). 

Taän duïng aùnh saùng maët trôøi ñeå phôi 
haøng sau khi nhuùng sôn thöôøng 
ñöôïc caùc doanh nghieäp aùp duïng. 
Tuy nhieân vieäc boá trí moät saân phôi ñuû 
lôùn ñeå ñaùp öùng soá löôïng haøng khoâng 
phaûi laø ñieàu ñôn giaûn. Trong tröôøng 
hôïp naøy, khai thaùc chieàu cao cuûa xe 
phôi haøng laø saùng kieán raát höõu ích.

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Ñoái vôùi doøng haøng ngoaøi trôøi, khi phôi 

saûn phaåm daøn traûi haøng ngang treân xe 
1 taàng seõ raát toán dieän tích saân phôi vaø 
khoâng ñaûm baûo ñöôïc soá löôïng haøng theo 
yeâu caàu. 

Hình aûnh tröôùc caûi tieán

Hình aûnh sau caûi tieán
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CAÛI TIEÁN MOÙC TREO  
SAÛN PHAÅM - NAÂNG CAO 
NAÊNG SUAÁT CHUYEÀN SÔN

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Ñoái vôùi chuyeàn sôn treo, thoâng thöôøng moãi maét treo 

chæ treo moät saûn phaåm. Sau quaù trình xöû lyù vaø sôn, coâng 
nhaân gôõ thaønh phaåm vaø treo saûn phaåm môùi ñeå tieáp tuïc 
quy trình. Ñaëc bieät ñoái vôùi nhöõng chi tieát nhoû, caùch laøm 
treân khoâng taän duïng trieät ñeå dieän tích cuûa chuyeàn sôn.

Ñeå khaéc phuïc thöïc traïng naøy, caûi tieán moùc treo saûn 
phaåm vôùi nhieàu giaù coù theå treo cuøng luùc nhieàu chi tieát 
nhoû seõ taän duïng toái ña naêng suaát chuyeàn sôn vaø coâng 
lao ñoäng. 
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Böôùc 1: Tuøy thuoäc vaøo kích thöôùc caùc chi tieát/ saûn 
phaåm ñeå tieán haønh ño ñaïc, xaùc ñònh soá löôïng vaø khoaûng 
caùch phuø hôïp giöõa caùc moùc treo.  

Böôùc 2: Tieán haønh laøm thöû nghieäm caùc giaù treo ñeå 
aùp duïng vaø tinh chænh laïi kích thöôùc phuø hôïp tröôùc khi 
tieán haønh laøm haøng loaït.

Böôùc 3: Moùc haøng treân toaøn boä caùc moùc treo ñeå thöïc 
hieän thao taùc sôn.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Söû duïng trieät ñeå coâng suaát chuyeàn sôn.
- Thao taùc coâng nhaân nhanh hôn (haïn cheá ñöôïc caùc 

thao taùc laáy vaø treo saûn phaåm nhieàu laàn).
- Tieát kieäm thôøi gian. 

Ñoái vôùi nhöõng chi tieát nhoû treân chuyeàn sôn treo, caûi tieán moùc treo vôùi nhieàu 
giaù seõ giuùp taän duïng toái ña coâng suaát chuyeàn sôn vaø coâng lao ñoäng.

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán
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QUAÛN LYÙ TRÖÏC QUAN  
ÑEÅ KIEÅM SOAÙT SOÁ LÖÔÏNG 
HAØNG TREÂN XE CONTAINER

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Quaù trình chaát xeáp haøng hoùa leân xe container 

thöôøng deã gaây nhaàm laãn, thieáu huït haøng, maát nhieàu 
thôøi gian kieåm keâ laëp ñi laëp laïi thaäm chí coù khi xaûy ra 
tình traïng thieáu soùt moät vaøi maõ haøng khieán nguyeân ñôn 
haøng phaûi neo laïi nhaø maùy chôø ñôïi boå sung. Nhöõng 
nguyeân nhaân naøy aûnh höôûng ñeán thôøi gian giao haøng 
thaäm chí bò khaùch haøng phaøn naøn vaø phaït taøi chính.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Caùch thöùc thöïc hieän caûi tieán nhö sau:
- Taän duïng goã vuïn laøm côø vaø sôn maøu/daùn giaáy maøu. 

Moãi maõ haøng laø moät maøu côø (gheá, baøn...).
- Khi saép xeáp haøng leân kieän (Pallet) phaûi ñaûm baûo soá 

löôïng treân moãi kieän haøng laø baèng nhau. Sau khi ñoùng 
goùi seõ ñaët 1 laù côø leân treân. Maøu côø do nhaø maùy quy ñònh.

- Khi naâng kieän haøng naøo leân container thì thu laïi laù 
côø vaø ñaùnh daáu vaøo phieáu kieåm keâ.

- Khi leân heát haøng ta ñeám soá löôïng côø töøng maøu vaø 
ñoái chieáu laïi soá löôïng cuûa ñôn haøng. 

- Treo theû kho.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

Quaûn lyù tröïc quan giuùp kieåm soaùt ñöôïc soá löôïng 
haøng leân container chính xaùc.

Giaûm thôøi gian kieåm keâ nhieàu laàn.
Giöõ uy tín coâng ty vôùi khaùch haøng. 

Ñaõ bao giôø nhaø maùy cuûa baïn bò khaùch haøng phaøn naøn vì giao thieáu hay thöøa haøng? 
Ñaõ bao giôø baïn phaûi maát chi phí neo container haøng laïi nhaø maùy vì khi chaát haøng 
leân container môùi phaùt hieän thieáu soá löôïng? Kieåm soaùt haøng leân container töôûng 
chöøng nhö moät vieäc raát ñôn giaûn, deã thöïc hieän nhöng cuõng tieàm aån sai soùt.

Hình aûnh tröôùc caûi tieán Hình aûnh sau caûi tieán

-  Phaûi coù vaùn ñaët leân caùc thuøng haøng khi chaát 
haøng leân lôùp treân.

- Tuyeät ñoái khoâng ñöôïc leo tröïc tieáp leân caùc thuøng 
haøng laøm raùch thuøng, hö hoûng haøng hoùa. 

Bí kíp
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XE CHÖÙA VAÄT TÖ ÑOÙNG GOÙI 
HAØNG TREÂN CHUYEÀN

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Taïi coâng ñoaïn ñoùng goùi thöïc hieän treân baêng chuyeàn ngöôøi 

coâng nhaân thöôøng coù thoùi quen ñaët taát caû caùc vaät tö caàn thieát 
leân treân chuyeàn ñeå tieän cho caùc thao taùc. Tuy nhieân chính thoùi 
quen naøy laøm cho khu vöïc laøm vieäc trôû neân beà boän, chieám 
dieän tích söû duïng cuûa baèng chuyeàn thaäm chí gaây ra caán moùp, 
hö hoûng haøng hoùa.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Laøm xe chöùa phuï kieän ñoùng goùi vôùi nhieàu ngaên, nhieàu taàng 
vaø coù theå deã daøng di chuyeån.

Vaät tö ñöôïc saép xeáp goïn gang vaøo xe chöùa, traû laïi maët baèng 
cho coâng ñoaïn ñoùng goùi
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Vaät tö ñaõ ñeå vaøo xe ñaåy taêng dieän tích söû duïng ñoùng goùi 
vaø thuaän tieän cho vieäc di chuyeån.

- Thao taùc thuaän lôïi hôn, taêng naêng suaát vaø kieåm soaùt ñöôïc 
chi tieát ñaày ñuû.

- Saûn phaåm khoâng bò caán moùp.
- Quaûn lyù vaät tö toát hôn. 

Khi khoâng ñöôïc trang bò ñaày ñuû caùc coâng cuï, duïng cuï, ngöôøi lao ñoäng raát deã laøm 
theo thoùi quen, söï thuaän tieän maø bieán khu vöïc laøm vieäc trôû neân böøa boän, chieám heát 
dieän tích söû duïng vaø gaây ra nhöõng taùc haïi khaùc. Chính vì vaäy, haõy trang bò nhöõng 
duïng cuï caàn thieát ñeå taïo thoùi quen toát cho ngöôøi lao ñoäng trong coâng vieäc.

Hình aûnh tröôùc caûi tieán

Hình aûnh sau caûi tieán

Phaûi phaân 
loaïi vaät tö 
roõ raøng, 
khoâng ñeå 
laãn loän vaø 
tìm caùch 
baûo quaûn 
toát nhaát.

Bí kíp
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CAÛI TIEÁN GIAÙ CAÉT MUÙT XOÁP

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Taïi coâng ñoaïn ñoùng goùi, vieäc ño vaø caét muùt xoáp 

thöôøng ñöôïc thöïc hieän thuû coâng, caét töøng taám moät vaø 
ñeå loän xoän taïi töøng cum ñoùng goùi. Caùch laøm naøy coù raát 
nhieàu haïn cheá:

- Muùt xoáp caét khoâng ñeàu, loän xoän, khoù löu tröõ vaø 
baûo quaûn.

- Naêng suaát raát thaáp do phaûi caét töøng taám.
- Hoaït ñoäng khoâng hieäu quaû laøm laõng phí coâng lao 

ñoäng.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Ñeå khaéc phuïc caùc nhöôïc ñieåm treân, caûi tieán giaù caét 

muùt xoáp ñaõ ñöôïc aùp duïng taïi raát nhieàu nhaø maùy. Höôùng 
daãn thöïc hieän caûi tieán cuï theå nhö sau:

Böôùc 1: Thieát keá giaù caét muùt xoáp.
+ Giaù caét muùt ñöôïc thieát keá theo daïng naèm hoaëc 

ñöùng, goàm 2 truïc quay. 

Neáu coù theå thay theá caùch caét muùt thuû coâng, vöøa toán thôøi gian, nhaân coâng vaø khoâng 
kieåm soaùt ñöôïc soá löôïng,.. baèng moät phöông aùn ñôn giaûn, nhanh choùng vôùi chi phí 
ñaàu tö ban ñaàu khoâng ñaùng keå maø coù theå khaéc phuïc hoaøn toaøn caùc nhöôïc ñieåm 
treân thì baïn coù saún saøng thay ñoåi khoâng? 

Hình aûnh tröôùc caûi tieán

Hình aûnh sau caûi tieán

Giaù caét muùt xoáp theo daïng naèmGiaù caét muùt xoáp theo daïng ñöùng, giuùp tieát kieäm dieän tích
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+ Tai truïc quay coù vaïch thöôùc ño ñeå coù theå deã daøng 
tinh chænh theo kích thöôùc muùt xoáp phuø hôïp. 

Böôùc 2: Sau khi quay ñuû soá löôïng, duøng dao hoaëc 
keùo ñeå caét rôøi muùt vaø chaát xeáp goïn gaøng ñeå söû duïng 
cho khu vöïc ñoùng goùi.

- Khôi gôïi, taän duïng yù kieán coâng nhaân ñeå caûi tieán.
- Thieát keá giaù caét muùt goïn, nheï, deã daøng di chuyeån 

trong nhaø xöôûng, tieän duïng khi thao taùc.
- Suy nghó ñeå caûi tieán töø caét thuû coâng, rôøi raïc sang 

caét lieân tuïc soá löôïng lôùn.

Bí kíp

LÖU YÙ AN TOAØN TRONG QUAÙ TRÌNH CAÉT MUÙT XOÁP

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Muùt xoáp ñöôïc ño vaø caét theo ñuùng kích thöôùc.
- Taêng naêng suaát, caét ñöôïc nhanh vaø nhieàu hôn.
- Tieát kieäm coâng lao ñoäng vaø giaûm laõng phí thao 

taùc. 

Giaù ñöïng muùt xoáp sau khi caét
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CAÛI TIEÁN MAÂM 
XOAY VAÄT TÖ

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Trong quaù trình phaân loaïi phuï kieän ñoùng goùi, vaät 

tö thöôøng ñöôïc ñoå tröïc tieáp ra baøn ñeå phaân loaïi, kieåm 
keâ tröôùc khi cho vaøo tuùi nylon. Caùch laøm naøy deã gaây ra 
nhaàm laãn vaø khoù kieåm soaùt ñöôïc soá löôïng. 

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Caûi tieán maâm xoay vaät tö seõ giuùp kieåm soaùt vieäc caáp 

phaùt vaät tö khoa hoïc vaø hieäu quaû. 
Caùc thöïc hieän caûi tieán nhö sau:
Böôùc 1: Phaùc thaûo sô löôïc thieát keá maâm xoay vaät tö
- Maâm xoay vaät tö goàm nhieàu oâ nhoû coù theå thaùo rôøi 

ra ñöôïc tuøy theo yeâu caàu ñoùng goùi, moâi oâ chöùa 1 loaïi 
phuï lieäu vaø vaät tö khaùc nhau.

- Treân moãi oâ coù ghi soá löôïng phuï lieäu vaø vaät tö caàn 
thieát khi ñoùng goùi.

- Maâm coù theå xoay deã daøng ñeå ruùt ngaén thôøi gian 
thao taùc, tieän lôïi hôn khi söû duïng.

Böôùc 2: Thöïc hieän laøm thöû nghieäm baøn maâm xoay. 
Sau ñoù tinh chænh laïi kích thöôùc cho phuø hôïp vôùi thao 
taùc cuûa ngöôøi söû duïng.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Caûi tieán vieäc saép xeáp löu tröõ vaät tö trong quaù trình 

ñoùng goùi goïn gaøng vaø deã kieåm soaùt hôn.
- Tieát kieäm thôøi gian vaø thao taùc cho coâng nhaân.
- Kieåm soaùt ñöôïc soá löôïng vaø chuûng loaïi vaät tö, 

giaûm gaàn nhö hoaøn toaøn tình traïng thieáu vaät tö sau 
khi ñoùng goùi. 

Thieáu soùt hay sai chuûng loaïi khi ñoùng goùi vaät tö cuõng 
töông töï nhö vieäc baùn thuoác khoâng ñuùng theo ñôn cuûa 
baùc só. Tyû leä sai soùt cho duø nhoû cuõng gaây phieàn loøng cho 
ngöôøi söû duïng, giaûm uy tín nhaø saûn xuaát. Vì vaäy, vieäc kieåm 
soaùt ñuùng soá löôïng, chuûng loaïi vaät tö caàn phaûi döïa vaøo 
phöông phaùp toái öu nhaát.

Haõy suy nghó baèng caùch naøo ñeå trong moät luùc coù 
theå phaân loaïi nhieàu loaïi vaät tö vaøo moät tuùi nylong 
maø khoâng bò nhaàm laãn. Döïa vaøo phaûn hoài töø khaùch 
haøng ñeå laøm muïc tieâu caûi tieán trong saûn xuaát.

Bí kíp

Maãu maâm xoay tham khaûo

Hình aûnh sau caûi tieán

Hình aûnh tröôùc caûi tieán
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HOÄP ÑÖÏNG vaät tö RÔI VAÕI

MOÂ TAÛ TÌNH HUOÁNG
Caùc loaïi vaät tö nhoû nhö oác, vis, bulong thöôøng 

raát deã rôi vaõi trong quaù trình saûn xuaát. Moät soá loaïi 
coù ñaàu saéc nhoïn rôùt treân neàn xöôûng coù theå gaây 
nguy hieåm cho coâng nhaân hoaëc khi queùt vaøo 
muøn cöa ñeå huùt vaøo heä thoáng huùt buïi coù theå gaây 
ra chaùy noå.
MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN

Caùc böôùc thöïc hieän:
- Böôùc 1: Ño ñaïc kích thöôùc vaø tính toaùn soá 

löôïng hoäp ñöïng caàn thieát taïi moãi khu vöïc
Hoäp goã maãu goàm 2 ngaên: 
Roäng 150mm x daøi 350mm x cao 100mm.

Chaân ñeá cao 720mm.
- Böôùc 2: Taän duïng goã nguyeân lieäu ñeå laøm caùc hoäp ñöïng. 

Gaén baûng teân treân moãi ngaên ñeå phaân loaïi.
Ñaët hoäp ñöïng oác vis taïi caùc khu vöïc thöôøng xuyeân qua 

laïi trong xöôûng.
- Böôùc 3: Khi coù vaät tö rôi vaõi, ngöôøi lao ñoäng nhaët leân vaø 

boû vaøo caùc hoäp ñöïng oác vis rôi vaõi.
- Böôùc 4: Moãi ngaøy/tuaàn, toå/kho seõ phaân loaïi ñeå tieáp tuïc 

söû duïng.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Tieát kieäm ñöôïc vaät tö saûn xuaát.
- Ñaûo baûo 5S vaø ATLÑ taïi khu vöïc laøm vieäc. 

Khi saûn xuaát, chuùng ta thöôøng ít khi ñeå yù ñeán caùc loaïi vaät tö nhoû rôi vaõi trong 
quaù trình laøm vieäc. Tuy nhieân treân phaïm vi toaøn nhaø maùy, neáu caùc vaät tö naøy 
ñöôïc thu löôïm khoâng chæ giuùp tieát kieäm vaät tö maø coøn haïn cheá tai naïn lao ñoäng 
vaø mang laïi moät hình aûnh ñeïp cho nhaø xöôûng.

 Hoäp ñöïng vaät tö ñöôïc ñaët taïi baûng 
thoâng baùo trong xöôûng
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SAÉP XEÁP KHO VAÄT TÖ

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Trong quaûn lyù kho vaät tö, theo thoùi quen “thích 

loái ñi roäng”, haøng hoùa thöôøng ñöôïc doàn vaøo caùc 
meùp töôøng, chaát xeáp loän xoän vaø ñeå tröïc tieáp döôùi 
ñaát khoâng ñöa leân keä. Caùch laøm naøy seõ gaây ra nhöõng 
baát caäp:

- Laõng phí do maët baèng khoâng ñöôïc söû duïng hieäu 
quaû.

- Khoaûng caùch di chuyeån ñeå caáp phaùt vaät tö khoâng 
thuaän lôïi.

- Vaät tö khoâng ñöôïc baûo quaûn hôïp lyù deã xaûy ra thaát 
thoaùt, hö hoûng.

- Khoù quaûn lyù vaø kieåm keâ.

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Caûi tieán laøm keä ñeå saép xeáp vaø quaûn lyù kho vaät tö ñöôïc 

thöïc hieän nhö sau:
Böôùc 1: Saép xeáp vaø phaân loaïi vaät tö (5S).
Böôùc 2: Döï ñoaùn soá löôïng keä caàn söû duïng.
Ño ñaïc kích thöôùc keä cho phuø hôïp dieän tích kho
Boá trí maët baèng kho.
Böôùc 3: Saép xeáp vaät tö leân keä theo nguyeân taéc
- Vaät naëng ñeå ngaên beân döôùi, vaät nheï hoaëc ít caáp 

phaùt ñeå leân ngaên treân.
- Saép xeáp khoaûng caùch giöõa caùc keä vöøa ñuû ñeå thao 

taùc xeáp hoaëc laáy haøng. Daùn tem nhaõn maõ haøng leân keä.
- Treo theû kho.

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC
- Tieát kieäm 50% dieän tích maët baèng nhôø vaøo boá trí 

caùc keä hôïp lyù.
- Taän duïng maët baèng ñeå môû roäng saûn xuaát
- Tieát kieäm thôøi gian caáp phaùt vaät tö do haïn cheá ñöôïc 

thao taùc tìm kieám.
- Quaûn lyù vaø baûo quaûn vaät tö hieäu quaû hôn. 

Hieäu quaû trong vieäc quaûn lyù kho vaät tö naèm ôû 
caùch quaûn lyù, saép xeáp kho cuûa moãi nhaø maùy.

- Khoâng theo thoùi quen yeâu caàu kho phaûi lôùn, vaät 
tö phaûi toàn nhieàu, vaät gì cuõng ñeå vaøo kho.

- AÙp duïng 5S haøng ngaøy.
- Caáp phaùt theo phöông phaùp FIFO (nhaäp tröôùc 

xuaát tröôùc).

Bí kíp

Caån thaän khi böng beâ vaät nhoïn ( ñinh, vít,...) vaø traùnh 
ñoå hoùa chaát vaøo ngöôøi ( sôn, keo, dung moâi,...).

Hình aûnh tröôùc caûi tieán

Hình aûnh sau caûi tieán
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GAÙ BAÛO QUAÛN NHAÙM  
TAÏI KHO VAÄT TÖ

MOÂ TAÛ CAÛI TIEÁN
Höôùng daãn laøm gaù ñeå nhaùm:
Böôùc 1: Ño quy caùch caùc loaïi nhaùm chính thöôøng 

söû duïng.
Böôùc 2: Tính toaùn caùc kích thöôùc khung hôïp lyù ñeå 

chöùa nhaùm vaø leân baûn veõ kyõ thuaät cho khung.
Böôùc 3: Choïn nguyeân lieäu (saét/goã) vaø thöïc hieän ñoùng 

khung.
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC

- Khaéc phuïc ñöôïc tình traïng hö nhaùm.
- Taêng hieäu quaû trong coâng vieäc.
- Tieát kieäm thôøi gian tìm kieám nhaùm ñeå caáp phaùt.
- Quaûn lyù vaät tö toát hôn. 

Kho vaät tö laø nôi löu tröõ  
raát nhieàu chuûng loaïi haøng hoùa  
maø trong moãi chuûng loaïi laïi  
coù nhieàu kích côõ. Do vaäy keä söû duïng 
trong kho cuõng phaûi ña daïng vaø  
luoân luoân ñöôïc caûi tieán cho  
phuø hôïp caùc chuûng loaïi vaät tö. 

Moät soá maãu keä ñöïng nhaùm tham khaûo khaùc.

Hình aûnh tröôùc caûi tieán

Hình aûnh sau caûi tieán

Luoân suy nghó vaø tìm caùch ñeå baûo quaûn vaät tö 
toát nhaát: deã laáy, deã thaáy, deã kieåm tra.

Bí kíp

Phaûi mang bao tay khi tieán haønh laáy nhaùm ñeå 
traùnh bò traày xöôùc tay.

TÌNH HUOÁNG THÖÔØNG GAËP
Taïi kho vaät tö, theo thoùi quen 

nhaùm thöôøng ñöôïc xeáp choàng leân 
nhau ôû treân keä gaây ra tình traïng gaãy 
vaø teùt nhaùm. Theâm vaøo ñoù vieäc caáp 
phaùt vaø kieåm keâ cuõng gaëp nhieàu khoù 
khaên. 
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BAÛNG THOÂNG BAÙO
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KHAÅU HIEÄU AÁN TÖÔÏNG
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HOÄP THÖ GOÙP YÙ
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Khu vöïc ñöïng duïng cuï caù nhaân cuûa ngöôøi lao ñoäng
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Ngaên ñöïng coâng cuï duïng cuï laøm vieäc
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Quaûn lyù vaät tö, coâng cuï duïng cuï
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Caùc hình aûnh khaùc
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T. BP QC QĐ Xưởng Sơn Duyệt 
 

BIÊN BẢN KIỂM TRA 
NGUYÊN LIỆU ĐẦU VÀO 

(Gỗ) 

Số hiệu: 01-KTNLDV-PKT 
Lần ban hành: Lần 1 

Lần sửa đổi: Lần 2 

Ngày có hiệu lực: 21/01/2016 

 Người ghi biên bản P. Kỹ thuật Duyệt 
   

 
Tên Hàng:  Mã Hàng:  

Nguyên Liệu:  Quy Cách:  

Nhà Cung Cấp:  Ngày Giao Hàng:  

Số Lượng:  
 
1. Các yếu tố kiểm tra. (Bộ phận Kỹ thuật) 
 
1.1 Quy cách phôi kiểm tra:    

Số 
Lượng 

Tỉ lệ 
phôi đẹp 

 
Khuyết tật 

Quy cách khuyết tật Tỉ lệ 
% 

 
Tỉ lệ % 

cho phép 

 
Ghi chú 

 
Đánh giá 

Dày Rộng Dài S.Thanh 

  Nứt đầu      0.0% Không cho phép nứt đầu  
 
 
 
 
 

Dựa theo tỉ lệ phôi 
đẹp ( thường thì 
khoảng75% phôi 
đẹp thì nhà cung 

cấp đạt chất lượng) 

Ruột      15.0% Cho phép 15% có đường ruột 

Thiếu chiều dày      8.0% Cho phép 8% thiếu chiều dày 

Mắt đen 
mắt sống      20.0% Cho phép 20% mắt đen ≤ 5 x 15 mm, 

mắt sống < 30 mm, cách nhau > 300 mm. 

Cong      20.0% Cong < 4 mm trên chiều dài 1000 mm 

Đường thép đen      10.0% Cho phép 10% đường thép đen 
< 3 x 100 mm, cách nhau > 300 mm 

Vênh xoắn      2.0% Cho phép 2% vênh xoắn 

Mốc      0.0% Không cho phép gỗ mốc, chỉ sử dụng 
gỗ mốc cho những màu đặc biệt. 

Lẹm      2.0% Cho phép 2% lẹm 

 
 
1.2 Quy cách phôi kiểm tra:    

Số 
Lượng 

Tỉ lệ 
phôi đẹp 

 
Khuyết tật 

Quy cách khuyết tật Tỉ lệ 
% 

 
Tỉ lệ % 

cho phép 

 
Ghi chú 

 
Đánh giá 

Dày Rộng Dài S.Thanh 

  Nứt đầu      0.0% Không cho phép nứt đầu  
 
 
 
 
 
Dựa theo tỉ lệ phôi 
đẹp ( thường thì 
khoảng75% phôi 
đẹp thì nhà cung 

cấp đạt chất lượng) 

Ruột      15.0% Cho phép 15% có đường ruột 

Thiếu chiều dày      8.0% Cho phép 8% thiếu chiều dày 

Mắt đen 
mắt sống      20.0% Cho phép 20% mắt đen ≤ 5 x 15 mm, 

mắt sống < 30 mm, cách nhau > 300 mm. 

Cong      20.0% Cong < 4 mm trên chiều dài 1000 mm 

Đường thép đen      10.0% Cho phép 10% đường thép đen 
< 3 x 100 mm, cách nhau > 300 mm 

Vênh xoắn      2.0% Cho phép 2% vênh xoắn 

Mốc      0.0% Không cho phép gỗ mốc, chỉ sử dụng 
gỗ mốc cho những màu đặc biệt. 

Lẹm      2.0% Cho phép 2% lẹm 
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1.3 Quy cách phôi kiểm tra:    

Số 
Lượng 

Tỉ lệ 
phôi đẹp 

 
Khuyết tật 

Quy cách khuyết tật Tỉ lệ 
% 

 
Tỉ lệ % 

cho phép 

 
Ghi chú 

 
Đánh giá 

Dày Rộng Dài S.Thanh 

  Nứt đầu      0.0% Không cho phép nứt đầu  
 
 
 
 
Dựa theo tỉ lệ phôi 
đẹp ( thường thì 
khoảng75% phôi 
đẹp thì nhà cung 

cấp đạt chất lượng) 

Ruột      15.0% Cho phép 15% có đường ruột 

Thiếu chiều dày      8.0% Cho phép 8% thiếu chiều dày 

Mắt đen 
mắt sống      20.0% Cho phép 20% mắt đen ≤ 5 x 15 mm, 

mắt sống < 30 mm, cách nhau > 300 mm. 

Cong      20.0% Cong < 4 mm trên chiều dài 1000 mm 

Đường thép đen      10.0% Cho phép 10% đường thép đen 
< 3 x 100 mm, cách nhau > 300 mm 

Vênh xoắn      2.0% Cho phép 2% vênh xoắn 

Mốc      0.0% Không cho phép gỗ mốc, chỉ sử dụng 
gỗ mốc cho những màu đặc biệt. 

Lẹm      2.0% Cho phép 2% lẹm 
 
1.4 Quy cách phôi kiểm tra:    

Số 
Lượng 

Tỉ lệ 
phôi đẹp 

 
Khuyết tật 

Quy cách khuyết tật Tỉ lệ 
% 

 
Tỉ lệ % 

cho phép 

 
Ghi chú 

 
Đánh giá 

Dày Rộng Dài S.Thanh 

  Nứt đầu      0.0% Không cho phép nứt đầu  
 
 
 
 
Dựa theo tỉ lệ phôi 
đẹp ( thường thì 
khoảng75% phôi 
đẹp thì nhà cung 

cấp đạt chất lượng) 

Ruột      15.0% Cho phép 15% có đường ruột 

Thiếu chiều dày      8.0% Cho phép 8% thiếu chiều dày 

Mắt đen 
mắt sống      20.0% Cho phép 20% mắt đen ≤ 5 x 15 mm, 

mắt sống < 30 mm, cách nhau > 300 mm. 

Cong      20.0% Cong < 4 mm trên chiều dài 1000 mm 

Đường thép đen      10.0% Cho phép 10% đường thép đen 
< 3 x 100 mm, cách nhau > 300 mm 

Vênh xoắn      2.0% Cho phép 2% vênh xoắn 

Mốc      0.0% Không cho phép gỗ mốc, chỉ sử dụng 
gỗ mốc cho những màu đặc biệt. 

Lẹm      2.0% Cho phép 2% lẹm 

 
 

II: Kết luận về lô hàng. 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Ký xác nhận:    
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QUYEÁT ÑÒNH
V/v: Thaønh laäp Nhoùm caûi tieán

Caên cöù Quy cheá ñieàu haønh cuûa Coâng ty ABC
Caên cöù vaøo nhu caàu saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty ABC

Quyeát ñònh thaønh laäp nhoùm caûi tieán coâng ty ABC vôùi caùc quy ñònh sau:
Ñieàu I: Nay thaønh laäp Nhoùm caûi tieán keå töø ngaøy 20/6/2015.
Ñieàu II: Nhoùm caûi tieán coù chöùc naêng vaø nhieäm vuï ñöôïc quy ñònh trong Quy cheá hoaït ñoäng nhoùm 

caûi tieán.
Ñieàu III: Tröôûng nhoùm caûi tieán coù traùch nhieäm quaûn lyù vaø ñieàu haønh moïi hoaït ñoäng cuûa nhoùm caûi 

tieán theo quy cheá ñieàu haønh cuûa coâng ty, quy cheá hoaït ñoäng cuûa nhoùm, ñònh höôùng kinh doanh vaø 
keá hoaïch kinh doanh haøng naêm cuûa Coâng ty.

Ñieàu IV: Caùc oâng/ Baø PTGÑ, GÑ khoái, Ban GÑ caùc coâng ty thaønh vieân, Tröôûng phoù caùc Boä phaän lieân 
quan vaø caùc thaønh vieân nhoùm caûi tieán coù traùch nhieäm thöïc hieän quyeát ñònh naøy.

Ñieàu V: Quyeát ñònh coù hieäu löïc keå töø ngaøy kyù, caùc thaønh vieân cuûa nhoùm caûi tieán ñöôïc höôûng caùc 
quyeàn lôïi, nghóa vuï theo ñuùng quy ñònh hieän haønh do coâng ty ban haønh.

Bình Döông, ngaøy... thaùng ... naêm...
Nôi nhaân:	       Toång Giaùm Ñoác
Nhö ñieàu 4 (ñeá thi haønh)
BP. HC-NS (löu)

 BIEÅU MAÃU
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QUY CHEÁ KHEN THÖÔÛNG NHOÙM CAÛI TIEÁN
Thöïc haønh 5S taïi nôi laøm vieäc:

Möùc thöôûng (ñoàng) Noäi dung thöôûng Yeâu caàu 
minh chöùng

Taàn suaát  
xeùt thöôûng

30.000/ YÙ kieán Coù yù kieán laøm saïch, thoaùng, roäng, ñeïp choã laøm vieäc x Moãi tuaàn

50.000/  YÙ  kieán Coù yù kieán laøm tieát kieäm thôøi gian tìm kieám giaûm ñöôïc töø 
5-10 phuùt x Moãi tuaàn

70.000/Khu vöïc Khu vöïc ñaït ñieåm toái ña < Max laø 15ñ trong baûng chaám 
ñieåm 5S. x Moãi tuaàn

100.000 /Khu vöïc Khu vöïc ñaït ñieåm toái ña trong baûng chaám ñieåm 5S. x Moãi tuaàn

100.000/ caâu Moãi caâu slogan ñöôïc choïn x Khi coù phaùt sinh

300.000/toå Neáu toå naøo coù 100% nhaân söï ñöôïc thöôûng. x Moãi 2 tuaàn

500.000/ chuyeàn Neáu chuyeàn ñoù coù 100% toå ñöôïc thöôûng. x Moãi 2 tuaàn

2.000.000/Toå hoaëc 
chuyeàn

Lieân tuïc 3 thaùng ñöùng ñaàu danh saùch chaåm ñieåm 5S 
vôùi toång ñieåm = ñieåm Max x Moãi 3 thaùng

Chöông trình Kaizen:
2.1. Thöôûng yù töôûng: Taàn suaát xeùt thöôûng : Moãi 03 ngaøy. Chaäm nhaát 03 ngaøy nhoùm caûi tieán coù phaûn hoài thoâng 

tin cho caù nhaân hoaëc ñôn vò coù ñeà xuaát yù töôûng.
Khaùi nieäm yù töôûng: Laø nhöõng ñeà xuaát laàn ñaàu tieân xuaát hieän chöa heà laëp laïi, ñaõ maïnh daïn vieát ra giaáy ñeà xuaát 

nhöng chöa ñöôïc thöïc hieän .

Möùc thöôûng (ñoàng) Noäi dung thöôûng
Yeâu caàu  

minh chöùng

40.000/ 01 saùng kieán Coù 01 saùng kieán laøm oån ñònh hôn (ví duï: haïn cheá di chuyeån) x

60.000/01 saùng kieán
Coù 01 saùng kieán laøm nhanh hôn hoaëc tieän duïng hôn hoaëc 
tieát kieäm hôn (Giaûm thao taùc thöøa. Giaûm chi phí)

x

80.000/ 01 saùng kieán Coù 01 saùng kieán laøm chaát löôïng hôn x

100.000/ 01 saùng kieán Coù 01 saùng kieán laøm giaûm ít nhaát 01 coâng nhaân x

200.000/toå Neáu toå coù treân 10 saùng kieán ñöôïc thöôûng x

500.000/ Chuyeàn Neáu chuyeàn coù treân 30 saùng kieán ñöôïc thöôûng x

1.000.000/ nhaø maùy Neáu nhaø maùy coù treân 50 saùng kieán ñöôïc thöôûng x

BIEÅU MAÃU  



82 SCORE
CAÅM NANG 

2.2. Thöôûng vieäc bieán saùng kieán thaønh hieän thöïc: 
Taàn suaát xeùt thöôûng: Moãi thaùng. 
Chaäm nhaát ngaøy 05 moãi thaùng nhoùm caûi tieán coù baùo caùo ñaõ ñöôïc duyeät vaø thoâng baùo toaøn coâng ty.

Möùc thöôûng  
(ñoàng + 01 giaáy khen)

Noäi dung thöôûng
Yeâu caàu  

minh chöùng

20% trò giaù laøm lôïi mang laïi
Coù 01 saùng kieán mang laïi thaønh quaû laøm lôïi cho 
coâng ty döôùi 5 trieäu ñoàng.

X (Hình chuïp tröôùc vaø sau; Tính 
toaùn taêng giaûm quy ñoåi veà tieàn)

17% trò giaù laøm lôïi mang laïi
Coù 01 saùng kieán mang laïi thaønh quaû laøm lôïi cho 
coâng ty treân 5 trieäu ñoàng - döôùi 15 trieäu ñoàng

X (Hình chuïp tröôùc vaø sau; Tính 
toaùn taêng giaûm quy ñoåi veà tieàn)

15% trò giaù laøm lôïi mang laïi
Coù 01 saùng kieán mang laïi thaønh quaû laøm lôïi cho 
coâng ty treân 15 trieäu ñoàng - döôùi 35 trieäu ñoàng

X (Hình chuïp tröôùc vaø sau; Tính 
toaùn taêng giaûm quy ñoåi veà tieàn)

13% trò giaù laøm lôïi mang laïi
Coù 01 saùng kieán mang laïi thaønh quaû laøm lôïi cho 
coâng ty treân 35 trieäu ñoàng - döôùi 65 trieäu ñoàng

X (Hình chuïp tröôùc vaø sau; Tính 
toaùn taêng giaûm quy ñoåi veà tieàn)

10% trò giaù laøm lôïi mang 
laïi

Coù 01 saùng kieán mang laïi thaønh quaû laøm lôïi cho 
coâng ty treân 65 trieäu ñoàng - döôùi 85 trieäu ñoàng

X (Hình chuïp tröôùc vaø sau; Tính 
toaùn taêng giaûm quy ñoåi veà tieàn)

7% trò giaù laøm lôïi mang laïi
Coù 01 saùng kieán mang laïi thaønh quaû laøm lôïi cho 
coâng ty treân 85 trieäu ñoàng - döôùi 100 trieäu ñoàng

X (Hình chuïp tröôùc vaø sau tính 
toaùn taêng giaûm quy ñoåi veà 
tieàn)

5% trò giaù laøm lôïi mang laïi
Coù 01 saùng kieán mang laïi thaønh quaû laøm lôïi cho 
coâng ty treân 100 trieäu ñoàng ñeán döôùi 300 trieäu ñoàng

X (Hình chuïp tröôùc vaø sau tính 
toaùn taêng giaûm quy ñoåi veà 
tieàn)

Do Ban Giaùm ñoác xem xeùt 
quyeát ñònh

Vôùi caùc tröôøng hôïp khaùc
X (Hình chuïp tröôùc vaø sau tính 
toaùn taêng giaûm quy ñoåi veà 
tieàn)

Bình Döông, ngaøy... thaùng ... naêm....
	 Pheâ duyeät
	 Toång Giaùm Ñoác
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SCORE

- Coâng ty TNHH MTV Cheá bieán goã Töôøng Vaên
- Coâng ty CP Laâm Vieät
- Coâng ty TNHH Hoá Nai
- Coâng ty CP Minh Döông
- Coâng ty TNHH Minh Phaùt 2
- Coâng ty TNHH Nguyeãn Thanh
- Coâng ty CP Cheá bieán goã Taân Thaønh
- Coâng ty TNHH Ñoàng Quoác Höng
- Coâng ty CP Noäi thaát Gam Ma
- Coâng ty TNHH Danh Moäc
- Coâng ty TNHH SX TM Baûo Baûo
- Coâng ty CP Taân Vónh Cöûu (TAVICO)

Döï aùn SCORE Vieät Nam vaø Hoäi Myõ ngheä vaø cheá bieán 
goã TP.HCM traân troïng caùm ôn söï chia seû caûi tieán 
vaø hình aûnh cuûa caùc doanh nghieäp

- Coâng ty CP Taäp ñoaøn Kyõ ngheä goã Tröôøng Thaønh
- Coâng ty TNHH Hieäp Long
- Coâng ty CP Phuù Taøi
- Coâng ty TNHH Kim Thaønh A
- Coâng ty Happy Furniture
- Coâng ty Nelo Deùcor
- Xí Nghieäp SD Goã cao su Soklu
- Coâng ty TNHH Tröôøng Sôn
- Coâng ty TNHH Ñoà goã Nghóa Sôn
- Coâng ty TNHH Ñoà goã Nghóa Tín
- Coâng ty CP XD & Trang trí noäi thaát Cao Toác
- Coâng ty CP CN goã Ñaïi Thaønh

AÛnh: Traàn Quoác Maïnh
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