XOpLUOOHDI
cTpaTterv

XopLLoo FULLYYOMIAHX99
X39P3rLasr xaHrax EcTou
60/10BY 5Ar33p X3P3rL3aHmM
anb Hb rapax 3apAa’, 010X Vp
alLur, 3ax 399/IMNH SPINTUINT
XSHaxX  39par  XOPLUOOHbI
cTpaTernTanm Toxmpy 6arnraar
COHIOHO. ©epeep xan6an
X3PArLB3HNI YHAIT99 GOSOH
VANYUNTI3HNN COHronT
Hb  XOPLUOOHbI  CTpaTery,
3aX  393UMH  SPSAITTaM
X0N600TOM Halx ECTON.

XopLuoo ABYYIIK ByW

OyX Yy axwunnaraanjaa

XOPLLOOHb! cTpaTtermir

6apnuMTAax EcTol. 3IHI Hb
TOOOPXOW YaaBapbIr LWaapagar. XOpPLIOOHbI MEHEXEPYYANNH 333MLLIC3IH 6aix
YaaBapyyablH HAI Hb 846p TyTaM rasap [93p Hb OUMXK axkKUnax ssBan toMm.
EpeHxuingee XopwooHbl eaep TYTMbIH YAMpAnarag Wwaapaargax axun 6on
AKMNYAbIM yaMpAnaraap xaHrax, ragHbl TYHLWYYATaW Xxapuauax, acyyanbir
WNNOB3IPNAX oM. NinMaac yavpanaryyn efep TyTMblH YN axunnaraatam
X0N600TOM acyyanyyaaa fAaparaax Hb Mx amapxaH Ganaar.

XapvH XOpLWOO MULWYYAA29 yAaaH XyrauaaHbl TypLl YAYI9X 30pUAroTOM
banryynnargaar. Mogyne 1-O Tain6apnacHaap XOpLioo 60/ 3AWMWH 3acar,
HUAMAM COENbIH HUMNTAAI X3ParLUaar XxaHraxaap HaraACaH XyMyYCUIMH XaMTpaH
6anryyncaH XyynuminH aTrasg. Haxyy XyyaninH sTras Hb 66PUIMH afncblH Xxapaa,
30PUNT, 30PUITO, TOAOPXOM YNT YYPryYA(KULLISINE3T MapPKETUHIUIAH XOPLLOO,
YANUNATOIHMIA XOPLLIOO I.M)-Tai. YAaaH XyrauaaHbl TypLl OPLUUH TOrTHOXbIH
TYNJ, XOPLUOO eepuneraex 6y Hexuen Gangang gacaH 30XMLOX X3P3rTanH
39P3rus3 9H3 Hb XOPLUOOHbI 66epuiiH 6apuMTIax 30pWAro, CTpaTeruTan
X3PX3H HUNLUBXK Gairaa Tanaap aHxaapax ECTon. Haraaj raBan XOPLIOOHbI
30pWATro 60N TULLYYA aHX XOPLUMH XOPLUOO 6ainryynax 60/ACOH LWanTraaH FoMm.

Oepunergex 6yu Hexuen 6angan

XOpLUOOHbI ancCblH Xapaa, 30pWAT, CTpaTery Hb Xeanewryii 6ull oM.
MapKEeTUHIMIAH XOPLLOO CaHXYYrUiiH XOPLLIOO 60/10H eepyneraexes amap 6uLL
4 9COH XOPLUOOHbI CTpaTern Hb Marafrym aaxkmaap eepuergex O60JHO.
XOpLoo 60N FULYyYAa93 yAnuunaar 6anryynnara. Minma, XxapBas XOpPLUOOHb!
FULYYAUAH X9Paruss eepuneraBesn XOpLoo YYHWIT cTpaTernpaa TycraH
JacaH 30XMLOX ECTOW. 3ax 393N eepunergexel rmilyyaninH Xaparuas yYyHUmMr
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fJaraag eepunerfex banpar. Tyxann6an 3ax 393WNH SpanT eepynerasen
FULWYYASL 3aX 393J/IMNH LWMHS 3PSATUNH Aaryy YWIYUAros aBax XaporTau
6onaor. MeH, yinumMnras yayynard conurgoX, GopAoOHbl LUMHS TOPAMMF
HOBTPYY/13X 33prasp HUMAYYASATUINH 3ax 3331 eepuneraexen ruuyya eep
YWANYMAraa aBax laapgnaratan 6ongor. Bepunergex 6y Hexuen Gaigan
OONOH TULLYYAWUIAH 3P3NT X3P3ArLasHNIA eepuNenTes XOpLIoo facaH 30XMLOoX
X3ParTan. ©OepunenT XoparTan raArnir rULYYL eepcaee  A3BLUYYIIK,
LUNMABOPNIXK YaHa.

©aep TYTMbIH YN a)unnaraa Hb XOPLIOOHbI 30PWUATOA HUMLBX 6alx
laapanaratam. MeH 9H3 Hb XOPLLIOOr afCblH Xapaa, 30pWUITo0 B1enyynaxaa
Tycnax ECTON. TUIMM33C XOPLLOOHbI MeHeEXepYYa 646p TYTMbIH 0PDUCBIH Vi
aXknnnaraaHaac xeHANMPY Aapaax acyynTyyablr SprauyyiaH 6040X X3parTau:

o  bua rmuwyyaass amap yMnumnras yayymk 6anHa?
e MaHai XOpLWOOHbI 30pUTro Ky BS?

e buaHwin y3yynx 6anraa yMNunMnrasHyy4a MaHam ctpateruinH 6uensntana
XyBb HAM3P 60K Yafaxk 6anHa yy?

e XOpLIOOHbI 30pNAr0 eepUneraex 6y OpYMHTON gacaH 30XMLOXK Gaiiraa
9Ccox?

Bue pgaant 2.4

Ta XOPLUOOHbIXOO ©MHE6C 9Ara9p acyynTaHm Xapuymxk Yagax Yyy? OHrepceH
XyralaaHz TaHail XOpLIOOHbI 30PUITO, YIYNITS3, CTPATENM eepUneraex 6ancaH

yy?
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C3A9B 3
YUNUUI3r X3H
Y3YY/13X B3?






CaaBMAH TOBM aryyJra:

HapuiiH Hsamb6aln Terc cyganraa SBYY/ICHbl [Japaa XOpLUOO [ULLyyAA33
AMap YWNYMAras Y3yylax Xaparuss 6Gavraar mMsgs agar. YWnuwnrsa
Y3YYN3rYuMmnr xanx yen AmMap acyynTyyn rapd upaar B3? OHO C349B Hb
YUNYUNTS3 Y3YYN3rYANIAT COHIOX TyXaw oM. Y C3ABI3P XOPLUOOA YANYUAra3r
©6pCAee Y3YYaX VY, rafHbl 6anryynnara, XyBb XYHUNAr — alumrinax yy SCBan
XOPLUOOHbI FULLYYA YANYUAras Y3YYNaryvMnr 3ax 385/193C eepcaee bue aaaH
COHIOXbII A3MXKMX YY FOASM acyyasbir XaN3UaH. JH CI43B Hb XaMruiH
36B YMNYUITS3 Y3YYI9r499 COHIOXO4 XOPLUOOHS TyCnax oM. X3pB3a3 XOPLLOO
3apUM YNYUAr93r 66epCaAese Y3YVI3XMIAT XYCB3M 3H3 YHNYUArS3HYYOUAR
X9PXIH XYPrax Tanaap Xa/9/1LU3X Hb MEH Yyxas oM.

YWIUYMIIr39HUU 3aX 333JIMUI X3PX3H
LUMHXKI3X B3?

YAAUNNTO9HNIA 3aX 3937TNAT LUMHXKITIX
OJIOH TepNniiH apra 6anaar. Tyxann6an
3ax 399/IMMH  TOMMbIH apra* oM.
YUNUUAraa  y3yynarytay spuaunara
XWX, XOEp [axb Heel 6010aL00r
almrnax — 33prasp  3ax  333UAH
Tanaapx OWArONTbIM Mall XypATanraap
OJK aBax OOMIOMXMWII ONroAor apra
toM.  [nwyyasa 30puyncaH HUATNAr
60M0OMXKYYyA  OONOH  XA3raapnant
OYXMA  COHFOCOH  YMNYMATIaHYYAMNT
LWNHXKMAHS. TALWYYAMRHX3S TypLinarbir
COHCOX, TULYYATIMrea  xapwniuaa
TOrTOOX, anbaHbl XYMYYC, a)< axym
9PXMary, TrUWYYH 6yc  XyMyYCTan
Apunuax 3amaap  6yx  YAnuunras
Y3YYN3arYaninH - 6ypTranuiir - raprax
aBHa. [lapaa Hb r1LLYYOMIAH Xaparuaar
YHOX399p  XaHrax yYajax Tanaap
OMNroNT aBaxblH Tyn4 YWN4MNras
V3YYISTYMATIN  apuiunara  XumHa.,
[loOpx  XYCHarTasp 3ax 393uNiH
rypBaH OypanaaxyyH XacCrvinr wanraxaf Tycnax >XUW33 acyynTyyabir
xapyynnaa.

4. A Mexun6pat 6a M.Makseun: ApumkaaHbl 3aX 39371 6U3HEC XOMKIMINH YINYUATaar Xerkyynax, CemuHap
yavpgaary (Typux, OYCT/0OYXE, 2003)
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XycHarT 3.1 YIWnuunrasHui 3ax 399/IMIAr LUMHXXNIX acyynTyya

ﬂMap rULyya aMap 6apaa YMaumnrasr amrnaxk 6anHa Ba? Amap
rmuyyu, awmrnaxrymn 6aV|Ha B3?

ToBuy
M3433N13Nn

TULYYA YANUUNTo8r Sax aBaxbir XyCAor B3?
fimap OHuor LIMHXXTSI ymnqvmrssr TULLIYYA aBaxbIr Xycy 6aV|Ha B9?

Huianyynant |

YANUUAr3 Y3YYI3rYUAT X3PX3H COHIoX B3?

XOpLWOO MLLIYYAAS33 Y3YYN3X YUNYMAraar TOAOPXOWCHbI Aapaa YMNYMiras
Y3YYN13ruaa COHrox 60HO. 36B YMNYMAras 60M0H YAYMAra3 Y3YYI3rYninr
COHFOCHOOP XOPLIOO FULLYYA3S YaHapTar YMAYMArasrasap xaHrax ypbaduncaH
Hexuen 6ypaaHa. XoEp TepnumH OGONOMXKUT  YIANUMATaS  Y3YYA3rynnr
TOLOPXOMIK 6OMHO.

o Xopwoo: Xopwoo eepee yinuunres IRLUSUNIEERENEIS
V3YY19X YaaaBxTait 6aik GOMHO. KNGS [ i
Hb ManumH XAA-H caiH Typlinarsir 3apuM  TOXMOMZONA  XOPLIOO
cyprantaap O/»K aBCHbl Aapaa 6ycaf YANUUAM33  y3YYnax34 — AyHAbIH
FLWLYYA23  cyprax 4agBapTan  6osHO. XOpLI00/X0n600  Tycamk —YaaHa.
XOpLUOO VIMUMAres yayyisx YaasapTail Tyxa17|n6ancyprarqﬁvarmmﬁrcyprax
SCOXUIMM  TOLOPXOMNOX0A [faByy GONOH [tk LR el
rmuyyanss 36BJ/16ree erex
Cyn Tan, GONOMXK, aroyn FaCoH HexLen

6ananblH WAHXUATS9HUIA apra (Hexuen 60MHO. XOPLUOO YIANUMAI33 Y3YYIHK
6a|7|,£|,ﬂb|H LWNHXWNNI3s Hb  AaByy 6a 60510x ©6p HAr XMLW33 601 rnwyya
Ccyn Tan, 6O0NOMX, atoyn racsH Tecen MUILYYAASS TYCnax, CONULOOHBI
60M0OH OU3HECUIAH SPCOMUAM  YHIN3X34 asinan 30xvoH bairyynax, ManuuH
awurnaragar crpatern TenesnenTuiH - RNGHRULIECRECEUEIEEICIO ML IHS

apra) TycnaHa. 9Ha apra Hb xaBcpanT 1-T | SRS Ll
almrnax, Y3yynsx  Cypryysba

TycraracaH 60/Ho. OpOAILIOX 33P3F OM.

30punroop arpoHOMMY XeJsicesnK

e [afHbl yWANUMAras  yayynard: [afaHbl
YUANYUATSS  Y3YYNard: OHS Hb  TOLOPXOM
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HAM YWUTNBN23P YMNYUNTS3 Y3YYAASr XyBb XYH, KOMMaHW, 6anryynnara
Hb ragHbl YANYUAras y3yynardung tom. Tyxannban 6aHK 3331 Onrofor,
XOPLUOOHbI KOMINEX XOPLLOOHBI MEHEXXMEHTUIH CypranT AByynaar, 60paoo
HWUANYYN3ry Hb ManyuH TapuanaHyaag 60pA00r XapxaH allmrnaxbIr 3aax
cypragar. MeH anbaH 6yc ynunnras yayynard 6angar, Tyxannoan epxuiiH
FULLYYH OPIoro, 3apAiblH OYPTranminr xeTnex rMm. MafHbl 6anryynnaraac
YANUMNraar rapaa Hairyynax samaap XOpLloo TULLIYYAAS3 Y3YYK
60nHO. Heree xyBun6ap Hb XOPLUOOHbI MULLYYA 68PCANAH XyBb XYHWIA
X9PIrussHA3S YHASCNIH rafHbl YANUUATaS Y3Yyyaaryassc YANUmunras
aB4 H60MHO. XOPLIOO FULLYYH 60M0H BONOMXKUT YRNUNATES Y3YYN3rYmiiH
AyHA rapas Gairyynaxal Hb Tycaik, alwmrtan yH93p TOXMPOMLOXoa
TOLAOPXOMNONT raprax 60/Ho.

XaMrmvH TOXMPOMIKTON YWTUMAII33 COHroxoa sMap
wanryyp awmrnax 6onox Ba?

YYHUIT WWAA3X3A alumrnax 60M1ox 4 TepauiiH LWanryyp y3yynanT 6anaar.

bansH Gavigan: OH3 YWNYMAraar o400 aB4Y OOMOX Yy?, X3pB33 TUIAM 60N
HUMNYYASNT Hb XYPTIOMXKTAM 6aiHa yy? byx yWnumnrasHyya AaHaaa
60MOMXKTOM 63N13H Galx an6aryn. BONOMXUT YANUNAT3 Y3YYN3rYUIAT COHMOX
Hb Slax apraryn OponuUOOHbl YA sBL tOM. [UWYYAWAH BYNar Hb ©8pUiiH
OyC HYTIUHXaa YWIYUAras y3yyaard HapblH Tanaap 6aliHra xaHranTTau
M3/29M19NTal banaar.

BynrvitH  OpoNLOOHbI  apraap  TOAOPXOWMACOH — BOMOMMXUT — YANUYMATa3
Y3YYI3rYaninH TOAOPXOMAONT Hb XOPLUOOHbI FULLYYASA ASMXKNSI Y3YYIax
YAIUNYYASTYANMAH  KarcaanTbir rapraxal “YWrnyyngar. XspaB YUNYmuaras
yayynard 6Ganxryii Toxmonaong (YMnumnras Hb Galxryii 60) XOpLUOO
YUNYUATS3r eepes Y3yynax LWwaapanaratam 60HO.

BOIOMXMIH  YH3.  XOPLUOOHbI  TULLYYL  YANYUAF93HUA  TeNnGepunr Temmk
Yagax 6alHa yy? YH3 Hb GONOMXWINH GanHa yy? TenbepuinH Hexuen amap
B3? YWNNUMNIaa y3yyaary Hb YMAYMAraaras 393133p 0Arogor yy? Tuiim 6on
399/IMH HexLen smap 6anaar Ba?

XOPLIOO, XOPLWOOHbI TULWYYA VPra/bK XA3raapiargMan TeceBTan 6Ganaar
yypaac YMNUMAraar XaH Y3YYA3XWAr WWMWASX oA Wanryyp Hb YAI4MAras
Y3YY9ruminH 3apaan 60/0H YANYUAra3H33C 00X allnr XOEPbIH 36pYYrasp
TOAOPXONNOrAOHO. 3apAanyp allrMinH TOOLI0O Hb 3apAan 60I0H YNYMATraarasp
HAM3rACaH epTIMNr Xapbllyynaxag Tycangar. ©pTer HaMarAcaH 3apAsibiH
TOOLI0O 60MIOH BOMOMXKUT TEeCeB 93P YHAICMA3H XOPLIOO Hb YAI4YMAras
Y3YYNIaruminr ragHaac aBax yy, eepcaes y3ayyaax yy 9CBas rmiiyyass eepcaee
YWAIYNYY3rya3 COHIO 33 3ax 39371 A33p YIA33X VY FBArvir wunansr.
3apuM TOXMONAOAL 3ax 3331 [33P HAr TOPSVAH YWNYMAraar y3yynarasr
ONOH HWUINYYNary 6anaar. FagHbl YANYWAras Y3YYAarYninr xencnex 3apaan
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Hb 36BXOH YWNYUAras y3YYyNardynmH Tenbepeep xasraapnargaxryin ragrumnr
aHxaapax xaparTan. Tyxannban rapaa Ganryynaxag 60M10H X919/L33 XMinXaa
3apuyyncaH xyrauaa, YANYMAras y3yyasry pyy siBCaH 3aphan, YMnumaras
Y3YYIArYMnH axkblH 6aipaH Xypy OYMX 33par 3apanyyd Hb Xencnex yin
AaBLag 6artaar.

BonoMxKuiiH  HinyynaatT, Ynunnraar 6010MXKUT 6ainpnang, TOXMPOMIKTOW
uarT (ynmpan, OHroix Lar) aBax 60/10MXKTOM oy? YIANUMNras yayyasry Hapaac
YH3 YaHapbIH XyBb/, ab Hb CaiiH, allmMriax 6010XyiL, Ba? ALUMriax 6010XyiL
r343r Hb TSAHWI XON OMp GarpnanbiH Tyxal oull 6ereeq yMN4mMnras yayynary
YWANYUATS3T Lar Tyxan Hb XYPrax Tyxaln acyyaan oM. 3H3 Hb YUNABIPISNNH
MOYNIerTaM X3PX3H 30XMUA0r BS?

batanraa: YAN4UNras Hb HexLen 6angan, Waapaaraax YaHapblH cTaHaapTaj
TOXMpY BanHa yy? YANUMAras Hb XOPLIOOHbI TULLYYAMIH (XYCUIMH xapbliaa,
6010BCPObIH TYBLUMH, YaiBap, 36B acyyAan[ aHxaapan xaHayyncaH 6anaan,
36B Yp AaraBapbir xaHracaH Gaipfan) 3ainwryin xaparuss 60/10H Hexuen
Gangang Toxupy GanrHa yy? YWUAUMAraa yayyaard Ho YANYUAras yayyiax
36BLLIGBPONTAN tOY? XYPranTuiH YNYNAraaHa TaaBpuiiH 3apaan 6artcaH yy?
Huanyynary Hb gaatrang xampargcaH yy? YWNuunras Hb 6anranbi 991TaN
toy? YWNUMAraa Hb araapbliH 60M0H YCHbl HEBLUWIT BOXMPAYYIax, XOpCUir
[OPONTYyNax 33prasp XypaanaH 6y OpUMHA Ceper Henee y3yynasr yy? 33par
Bycap vyxan acyynTtyya ypraH rapy MpHa.

Manan xopiioo



Bue paant 3.1

FUWYYANAH TyXang eHaep YHITaM YANYMAras yayyax 6ancaH Typlunara TaHawm
XOPLIOOHA 61 toy? X9H SHS YANYMAraar y3yy/k GancaH 63? SHS acyyanbir
LUNMABIPNSXMIAH TYN A TaHam XOPLUOO Ky XMNCaH 637

BonoMXUT YUNUMIIra3 60/10H YUNUMNIIID

Y3YY/13r4vMiiH aHruiax Hb

BONOMXKUT YMAUYMNTa3 Y3YYA3MUNIAT COHIOCHb
flapaa xuiix anxam 601 TOAHWIA YIANYMNrasr
onnroxoq amap 60/rox 30pUAroop T3AHWAM
aHrunax sBaan oM. YRA4naras yayynaryanir
aHrMAHa FBA3 Hb VXKUA TOPAUIH YRNYMAras
Y3YYaryamnH Har 6ynar 60roHO FACaH yr
tOM. AHIMUAMBIH Tepen Hb TOAOPXOMIOrACOH
X9PIArudaHyyasn TyaryypnaHa. YWnumnras
V3YYNaryminH aMx 3ambapaaryi xxarcaantram
xapbLlyynaxag WiHxyy 6ynar 601rox 3cBan
aHrMNaH awurnax Hb uiyy xsnbéap Ganaar.
[1o0pX XYCH3rTaap YMNYMAras y3yynarvyanmr
aHrMnax Har aproir y3yynnaa. [1sap aypacaH
YANUMnrasHWin 5 Tepen(ynnasapnan, 3ax
399N, BU3HECUIH YAUPANara, CaHxyy, eprter
WMHIFBCOH  YANYMAra3)-MIAr  COHIOMTbIH
wanryypyya(6anaH 6angan, 6010MXKNUIAH YHS,
BONOMXKUT HUIANYYNINT, 6aTanraaT)-Tak xamT
almrna) 6onHo.  XycHarT 3.2-bir 6ernex

Hb 3ax 399/ 6anraa ymnunnres yayynardminH

HamanT ynunuunras

YINUMNras ysyynard Hb H3MaAT
YUNUMNrear caHan 6oarox  Hb
YANYAYYA3rYAniAH aHxaapnbir
TaTaar. Hamant YUIYMnras
r33r Hb YWMYMAT3 Y3YYnardy Hb
XyOanaaH aBcaH 6apaaHbl Yp AyHr
H3M3rAyynsx 30pWUaroop HaM3aNT
YUNUMAr3ar caHan 60/IroOHO raCaH
yTratai. Tyxalnban XyaanaaH
aBCaH TOHOr TEXeepeMXWA Hb
almMrnax 3aaBap erex 3CBaf
3acBapnax  YMNuMAarasr  cadan
6onrox 605Ho.

Tanaap aXHW ONNTONTbIT Brexef XOPLIOOHA Tyciaaar.
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bue gaant 3.2

[193pX XYCHAITWIr alluriaH Ta ©eepWH COHIFOCOH YWMYMATS3 Y3YYNarymidH
Tanaap 6erneHe yy? 3Arasp YMAYMAras yayyaaryamir COHroCOH ron LWanTraaH
Hb toy B3? ©ep YWNUYMAras YANYIYYASrYAUAH Tanaap M3A331191 6Haiiraa oy,
XYCHOITUIAH faryy HapuiBdnaH 6ernex Yagax yy?

FagHbl YWIUMAr33HA Wanryyp TaBux WaapaiaraTtan
3C3X

0[00 Ta XaparudaT YNAYMNras 6010H BONOMXKUT YANUYNATSS Y3YYIarduiiH
Tanaap Ma429/19NTal 601100. XOPLIOO Hb MPasayMA XMINX33P COHMPXOX
faliraa ynnumnras aceas YMNUnAresaHnii 3apium Xacrniir eepes yayyix 60HO.
o SMViH 3aCruviH XaMxKyyp. TOQOPXON HAI YANYNIFS3 HOBTPYYISXMIH Tyna
epcenaaxyiil, YHe caHan 60nro) 3apfan oyypyynax xaHrantTan wux
X9ParLss ruwyyaninH ayHa 6anraa acaxmir XopLloo TOOL0ONOX ECTON.
X3pB93 3apAan Hb yp allraacaa XapblaHryi eHaep rapaxaap 605
XOPLLOO FafiHbl YAYNAra3 y3YYN3rymmnr awmriak 60Ho.

e 3ax 399/miiH 6yTaL); XOPLIOO YMNYNATa3ras epcenaexyml YHa3p caHan
B60roX 3CaX Hb 3ax 393/ [29px 6ycad YANYMNra3 y3yynaryagsac
XxamMaapanTtan. 3eBX6eH Har YWNYWAras y3yynary gaHraap HOEPXCOH
3ax 393/ 033D HWWAYYNSNT XUUX XaHranTTal YajBapTal XopLioof
YANUMNraaras xama YHa3p (HOEPX/IbIr 9BA3X 30PWUAT00P) Y3YYNax
60NOMXKTOM. [9BY Manuui, TapuanaH4yng epcesneeHTar 3ax 393N
[199P33C  YANUMATa3 Y3YY13ryas HArsHT COHMOYMXCOH 6Gaipar Tyn
XOPLWOO XaTyy OPCesIeeHUAr COpeH TyxalH 3ax 333M4 HOBTPOXdj
XYHAPSNTa 6anx 60HO.

o Typuinara: XOpLOO MLWYYAA33 TOAOPXON HAI YNAYMAS3r Y3YYNaxaacas
OMHBO TyXalH YMNYMAraar YaHapbiH 6HASP TYBLUWMHA Y3YyNaxX TypLunaraTan
9CAX33 TOJOPXONIOX Hb YyXasn acyyaan oM. XapBaa 6anxryit 60,1 aHaxXyyY
TypLUnareir 6010MXXUIAH epTreep GOOMXKUT XyralaaH 0K aBax 3Cax
Hb JapaarnitH acyydan toM. XapaB WiiM 60I0MXK Galxryit Toxmongona
YMNYMNraar rafiHaac aBax Waapanaratan 60HO.
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o bycan yununarasHyyaTanras xoi6ox 6070MX. XOOPOHAOO TecTan 6yroy
H3r Hb Hereeree Hexex 60MOMXTON GarBan 3Arasp YUNYMNraar dary
X3163p33p Y3YYN3X Hb AaBYY TanTan. IH3 Hb SANNH 3aCTNIAH XIMXKYYPUIAH
Lwanryypran 4 xamaapHa.

o Xoparnarygsa yanuuaras y3yynsx 4agsap: YWNUWATas Y3YYHS ragar
Hb 36BXOH YUNUUNraar Teauiryin xaoparnard (rviiyya)-vidH coTran
XaHaMXXUIMH TYBLUMHI TOAOPXONIHK 6aHra XsaHax, MeH TyXanH YUNYunrasr
XYPTr4aniH aB4 010X VP 6reeXXUIAT 0331 X3MXK33HA XYPrax ABAas FOM.
YYHA YWNYMAraar aBax yeq rvyyasa Tyarapy 6010x 63pxaanyyamnr
LUMMABSPNAX acyyfan barTaar.

e bycan 3apanyys: Tviyyanas TyxaH HAr TOPAUAH YAAYNAra3 y3yynaxaa
XOPLLUOOHbI HUAT 3apaang (Lyya 6a Lyya 6yc) smap eepunenT opox Ba?
OHS 3apAUibIr XOPLIOO Xapuylax YagBapTan toy? SH3 3apaan Laalljaa
Byypax, ecex Tanaapx XaTWiH xaHgnara oy Ba?

o XaMmTblH axwuinaraa. YWNUMNraa yayynaxad Oycaf 6Gawryynnara, ax
axymH HAIMKYYAT3M  TOAOPXOM 30XMOH 6airyynantaHnn (Hexuneep)
0poXx 60MOMXKTON toy? [agHaac ynnumaras aB4Y xamTpax Hb 3apumaaa
epcengexeec Wnyy TaaTal Gadx 607HO. YUNUUAres yayynardnaran
XaMTbIH aunnaraa epHyyn1ax/xon6oo 6Ganryynax 6GOMOMXKTON HOy?
XOPLLOONNBIH HANTASI XKULLISIHA AYHABIH XOPLLIOOH HArA3X Hb TYr3aMaN
banpar.

Bue paant 3.3

TaHal XOpLIOOHbI Y3YY/IXK Oy YANYMAraar YHaNaxX: Vkmun 6010H 0poL0oo
TOPAWIH YANYMAraar caHan 601roAor YANYNAras y3yyaard ofioH 6aiHa yy?
Bycag ynmnunnras y3yynaryaasc TaHan XopLIoo YH33 fAax 1ayy epcenaex
YaaBapTan 6annragar B9? HaManT ymnumnras caHan 60nrogor yy?

XOpLLUOO TOAOPXOW YN axunnaraaHyyaplr rafHbl XyBb XyH Ganryynnaraap
FYMUSTIYYA9X 3COXUIAT WNAABIPNIXMIAH TYNA 3apAan, sapcaanTan Xonb6ooTon
OfIOH acyya/bIr TOOLOX LlaapafiaraTain 60MHO. XaMrniiH TYraaMan apcasn
601 “yHarym sopunry’ 6ereefl 3H3 Hb 3apUM TULLYYA XOPLUOOHAOO XYyBb
HOM3P OPYYNaxrymrasp XOpLIOOHOOC allur XyPTA3r acyydan oM. TaH3aHu
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yncbiH Hrapa depmepyyanitH XOpLIOO SPCAN9S XSPXSH LUMHAMAr apraap
LINAABOPISCEH Tanaapx A00PX 60AUT TypLUAArbIr TaHULYY b,

m BoauT xmwa3 3.1 TaH3aHu yncbiH Hrapa depmepyyaninH
XOPLLOOHBI KODEHBbI HUAMYYNSATUMH CY/DKI3H A3X “YHIryMn
30pYMry”’-Ton TAIMLCIH Tyxau.

Ta Tacanbapaa Teneen aBTobycaap ABX 6alixaj XaH HAraH Tacanbapaa aBaxrymrasp
aBTOBYCaH[ 30PYMXMIAT Xxapaxaap Aypryy Xypaar. faraaj 3apum Hb YHIrYI 30pUvk H6aiixag,
BUAHNI YAACAH X3Car Hb TeNex ECTo toM 60M17? NIMM3pXYY YHIryIM 30pUmry Hap aBTobycaHs
TeAWNryIA Xxaa canry Taapangaar. 3apvmM XyMyyC 66pcaes XyBb HIMP33 opyynaaryi 6ainx
XaMTbIH X6A6/IMEPUNH YP LUMMSSC Liar YPraix XypTasr 6ereef 6epuiiH XyBb HSMPWIAT
opyyJ/caH 6ycaf rmiyyAvinH XyBb/ T Hap ceper Henee yayynaar.

ABTO6YCHbI Tacan6apbliH 9H3 TOXMONAONA Tyxaln6an Tacanbapaa TeNCeH 30pUmryng unyy
MOHIe TeK “YHAry 30pYnry’-nitH TeN6ePUIAT TeMXK 6aliHa Fr3CaH YT FOM.

XOpLUOOABIH XyBbA “YHAIrYM 30p4nry” rofar HAMTNAr 63pxwasn oM. 3apumaaa ruuyya
(wyyn 6yc ruLyya) eepcaee XopLOOHA00 ASMXKAN Y3YYAIMTYIA, Y3YYAXUIAT Y XYCARITYiA
MBPT/Ie8 XOPLUOOHOOC X3P3MKYYICOH VAN axunnaraa, YMNYnMnrasHasc alumr XypTasr.
TaH3aHW yncblH 6apyyH XOMHO OpLMX KOMEeHbl XOPLUOOHbI A0OPX XKMLLISS XOPLUOOHbI
“YHAryn 3opunry” rullyyaminH ceper HeNeenniiH Tanaap xapyy/mk 6aiHa.

Hrapa depmepyyaniiH XOpLLIOO MMLLIYYASS A3MXKINX OSIOH TOPAWIAH YINUMnrasr yayymk 2000
rapyn ManuuH, TapuanaHyfblH aMbXupraaHbl TYBLUMHE caxpyynaxolH Tyng 10 rapyn
KA MaLl LWapryy axkunanacaH 6aiHa. BHee yen 3ax 393UAH 9panT, KobeHbl YaHap mall
Yyxan. XyganfaH aBary Hap YaHap, XyAangaxk aBax YHUNT UX aHxaaphar y4paac XopLuoo
KOMEHbIX00 YaHapbIr carxkpyynaxaz ronnoH aHxaapaar 6aiHa.

JArasp Xy4uH 4Yapmainnt 6aiiraa XoAaunh Y “YHaryih 30p4Ynrd’-uMitH Viinanssc 60JCoH
ceper Heneennyya rapcaap 6aiHa. XaaxaH UUryyp COHXXYYPryM FULLYYA, 3yydnard Hap
60710BCOPCOH 60MOBCPOOryin KOMEHbI YPUIAT XONBCHOOC GOMXK SLCUIAH GYTIarAaXYYHWUIA
YaHapT (rynusT 60M10BCPOOrYI KOMEHbI Yp Taaryi amTTait 6aingar) Myyraap HeneesnceH
6alHa. YYH33C 60K rvLlyyA34 ONroranor Tenéep Hb 6anx ECTON XaMXK33H33Ca3 baraca)
oyaor 6arHa.

bBonoBcopcoH, 60M10BCPOOryit YpUIT Xapaas snraxa Mall xadyy. KodheHbl ypuiir xaBunaH
Xyypanraap Hb 3apfaraac 60/ aH3 EC CypTaxyyHryin Yinasn rapcaH 6aiHa. XopLloo sH3
acyyanbIr WNAABIPNIXUIAH TyN XOEP YN axunnaraar XaparKkyyaoxaap WUAABIPIKID.
SXHWIA WnnAB3p 60N rULLYYAMIAH 60NOBCOPCOH, 60NOBCPOOrYn KOMEHbI YPUIAT XONbAOr
ceper yp AaraBpaac Capruinmk Apab 60/10H pobycTa racaH 2 TepauiH yp TapuanaxblH
39Paryds rULLYYAWAH ONAFOATBLIN CamKpyynax CypranT, YXyyarbiH VAN axunnaraaHyyabir
SPUMMIKYYSICIH.

X0€p faxb YWN axunnaraa Hb Xxyypal yp 60n0Bcpyyfnaxbir 30rcoocoH 6aiHa. LLnHa
[YpM33p  Koder HOWTOHroOp Hb OOMOBCPYY/MK, 6GOMOBCPOOry  YpUAr  amapxaH
TOAOPXOMNAOr, 36BX6H GOMIOBCOPCOH YPUIAT alumriax TeXHOMorM rapracaH 6aiHa. [1aspx
YAN axkunnaraaHyyabir XaparKkyyncHasp Kode xyypamyaap xuix asgan 6yypcaH 6aiHa.
9H3 Hb XOPLLIOOHbI FULLYYASA WYY YaHap, UiyY YHUIAr onoxof TycancaH 6aiHa.

3x cypBamk: OYXb-bIH HOEH Cam MLny-MiAH GUYCaH TainaH, XOPLUOOHbI A3/ ePeHXMANery
YKoH CMUT iMaHaTal XMIACaH spuauiarbIr YHA3CN3B.
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Buwe paant 3.4

XOPLUOOHbI Y3YY/IXK By YANYMAraSHI3C alUmr XYPTaX Hairaa ruwyyH 6yc
XYMYYCUIH Tyxaw K133 6040 0HO yy? TaHal ruiyyaAWnH OyHA “YHIryin
30punry” 6arHa yy?

FMWYYANIH C3TI3/1 XaHaMK

XOPLUOOHbI XaMIUH Yyxan xepeHre 601 ruulyya oM. YYHTS 33paruasg
FULLYYA Hb XOPLOOHbI FOM YAAYAYYASrYna oM. XOpLIOO FMULLYYAA3 XaHranTTan
Yp ereexkee ery Gak rMLWYYA93 Xxapuyunaratain 6oarogor. Y3yymk Oy
YWANYUMAF93HA C3TraN Hb XaHranyyH 6anraa TOXMOMAONA N YANYAYYA3rynir
xagramk ynaax 60M0MXKTON oM. Taraxasp XOPLUOO MULLYYAAS YANYMUITad
V3YY/ICHNNX95 [apaa TOAr9opUiiH CaTra XaHaMyKUIMH 6ananbir YHOMNOX Hb
MalLL Yyxarn.

YINUMAraar yHamK 600X ONOH TOPAWH LWanryyp y3yynanTyya 6angar 6a
[100p XYCHBI T3P 3apUM XKMLLISAT TaHUILLYY bA.

XycHarT 3.3: Yilnumnraar yHanax wanryyp

YHanraaHui wanryyp Acyynt

YWnuunraaHuin yaHap : YWNUnaraa y3yyasruniiH axkun YANYuMarad Hb XOPLUOOHbI
FUWYYAWAH Waaphnara, YaHapblH CTaHAapTaHg HUMLSX
6aiHa yy?

XYpranTuitH Hexuen : YNUMAras y3yynsry YMAYuMaraar Lart Hb XYPracaH yy?
YIAYMAras y3yynary 3axmancaH ToO XaMXKa3rasp XypPracaH

YY?
HavgBapTan 6aigan : Yiinumnras yayynary eepuitd amnantaniaa xypy 6anHa yy?
YH3 XEepeHre OopyynanT XWUCH33D YANYWAT9SHWA yp  alumr
HOMOIACIH Yy?
Hexuen YNAYMAraa Y3yyaary TOXMPOSLCOH HexLneep Tentep 6010H

XYPraATUME XUACSH YY?
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YH3/1rasHMin papaa 1y Xxmimx écrou B3?

MNLLYYAWIAH COTIaM XaHaMXKMIT TOAOPXOWCHbI Aapaa XOpLUOOHb! yavpanaryya
LUaallabliH WWINABIPS3 raprax xapartan. YYHTan Xon600ToN 6010OMXKXUT 3
XyBMN6GapbIr 4OOP TaHUALYYMK 6arHa. YyHA:

YANYnnrooH g Catran xaHranyyH 6avx: YMNUUAraa  XoparussTal XaBaspas N
6anBan XOPLOOHb! YAUPANAryya Wyy YaHapTan, Xama YWNYuaraar caHan
601roX Yafax 6ycaf YMAYMAras y3yyaary Hap rapy UpTan aH3 YANYUArasras
YPramKAyyNaH y3yyncasp 6arHa. lapy MpcaH TOXMONAoNA rMyyaass LWnHS
YWANYUTS3 Y3YYISMYUMINH Tanaap M3A33/131 erex XaparTan.

YinunnraoH catron AyHAyyp 6anx: XopBas MMLIYYASA YWANYMIras X3parTai
X3B33p 6aviBan yavpanara 6ycag YMaduaras yayyasry HapbIr cyanax acBan
OLOOMMIAH YMNUMATSS Y3YYISrY HapTal YANYUIT9aras X9pXaH Calxpyynax
Tanaap spuaLax 60sHo.

YInunnraoH catran xaHamxryvi 6anx. YANYUAras Hb 4yxan xoBasp 6HaiHa
VY FOATVMAT TOAOPXOMIOX X3PArTai, X2PBI3 X3PI3rLsaTan xaBasp 601 eep
YAMYUArS3  Y3YYA3TYMAT ODK COHIOX ABL, OaxWMH 9X3/HS. 3ax 333/MMH
lWaapanara, rULyYAUH Xaparuss 6aiHra eepynerager Tyn yANYMNrosr
X3PX3H Y3YY/13X acyyaan Hb TacpanTryl ypramkaax yiun 9Bl oM. YRNYMIras
Y3YY/K 6yI 3aX 333/ Hb AaHjaa TOrTBOPTOM banaarryin. dmap xaparLaa 6aiHa
B3? MaHail XOpLIOOHbI 30pMArOTON SiaXk HUNLSXK GaiHa B3? 3ax 333/UIH
9panT smap 6GanHa B3? Anb
YANYMAra3  Y3YYNary  TOXmpy
faiHa B9? TOAMMNM XOPLLIOO
JaxWH JaxuH aHxaapd 6alix
xaparTan. Wwnaesp raprax
ABUaA  TUWVYYAMAH  COTran
XaHaAMMIT YHA19X Hb Malll
qyxarn.

Caa38B 3: YWNUMAraar XaH y3yynax B3?



Fon cypanuax 3yunc

OH® MOAyNbl, OWA  XOPLUOOHbI VIAMUYWAMES  V3YYI9aX VYPruiH Tanaap
TaHWNUyynnaa. XopLlioo YANYMAraar eepee Y3yy/aX, ragHbl MOprolicoH
YANUMArae y3yynard Hapbir TULLYYATSNres X0N60X, 9CBaM 3aX 39971 429pX
YANYMArae y3yynardy Hapbir 010X0f MMLLIVYALSS TycamK 60/HO.

MMwyyasa Mall OfloH  TepnuiH  xaparuas 6Gangar. Xopwoo Tap 6yx
X3PArLBaHYYANIT XaHrax 6010MXKIYI FoM. XOPLIOOHbI yAMpAaryyabiH XyBba
FULLYYOMAHX39 X3Paruaar apam6anax Hb Har cOpuAT 6oaAor. [ULyyaniH
X3PIrL9ar xaHrax Hb XOPLUOOHbI 30PUATOTOM HUMLXK Baliraa acax, Y3yy/K
Oy YANUYMAraS Hb 3ax 339/MNH 9PONTTON OYTISrAaXYYH YNNABIpNaxaa
HeneeMK 6aiiraa 9Caxa XOpPLIOO AYH LUMHXWUATS XU Gaiix ECTON.

MULLIYYAMIAH anb X3Paruaar XxaHracaH YMAYmMaraar y3yynaxas WNinaBapasCHMiA
[apaa XxaMrmH TOXMPOMMKTON YATYMNTS3 Y3YYI3r4mMir Cyaank TOAOPXONIOX
YYP3r XOPLIOOHA TynrapHa.

BanaH 6anaan, 6010MXKMIAH YHS, 6BONOMXKAUT 6ainaan, 6aTanraa racaH LWanryypt
YHASCN3H XOPLUOO COHIOMTOO XWMWHS. YWNYMrSs Y3YYISr4mMnr COHMOCHOOP
XOPLLOOHbI Y3YYN3X YANUMAras AyycraBap 6000XIYA. YANUUArSar y3YyyACHNUI
[apaa ruulyyq CaTraf xaHamxKTal 6airaa 3CoXMMIr XOPLIOO Lwanrax 6anx
ECTON. YYHMI fapaa WWAABSP raprax Ymn AL AaxWH SX3IHS.
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XaBcpant 1

Hexuen 6ananbiH WWHXUAT3HUA apra®

SWOT 6ytoy Hexuen 6aiafibiH LUMHXUAM3S Hb XOPLLOOHbI AaByy Tan, Cyn
Tan racsH AOTOOA XYYWMH 3YII, 6ONOMX, aroyn FACaH rafjaaf XyuYmH 3yunic,
Tecen 60NI0H OU3HECUNH YN axkunnaraar YHaI9xXs4 alvrnagar crtpateru
TONeBNeNTUNH apra oM. Tyxann6an Hexuen 6ananblH  LWWHXWAIS3r
OUSHECUIAH YN aXunnaraaHbl 30pUArbIr HapuMBYAaH TOFTOOX, TyXaWH
30pUNrOA XYPaxa TOXMONAOX TaaTal 6OMOH Taaryn AOTOOA rafaaf Xy4uH
3YMACWIAT TOLOPXOWMNOXOA alurnaHa. MeH 6HrepcHee HArtnax xapax,
O0OMMIAH BOMIOH y4Mpy B6ON3OLLMYI acyyanyyabir WWAABIPASX GONOMXKUT
WWRANYYAUAT ONOXOA TaHA TycasHa.

Oasyy Tan

[aByy Tan Hb [OoToOA  3€epar
XYYMH 3yin oM. [aByy Tan Hb
CaliH G3ITrarAcaH  Xapwuyunaratan
T3Pryynaryni, Yaasapnar axusraH,
aryynax, TOHOr TEXOBPMXK,
CaHXYY>KUIIT 33prasc 6YpasHa.

Bbonomx

Bonomx pclikly Hb
bairyynnaraa

XopLooa
63xKyynax, 3CBaN
TEC/Iee  calbkpyynaxad  almrnax
raZlaaf 3epar Xy4uH 3yin. bonomxuHa
3pX 3YMH TaaTal 60410ro, A3MXKNAT,
CydanraaHsbl Gaiiryynnaryyz,
XOPLUOObI KOSNEX, AyHAbIH XOPLIOO
33par Gaiiryynnaryya opLwmH TOrTHOX
Hexuen 6ypAacsH 6aix, Y33CcranaH
XyfangaaHa oponuox, Asg 6yTtay
callH xemkceH, 6ycap 6aiiryynnara
60/10H BM3HECUIMH XaMTparvyyaTal
XaMTpaH aXunnax 33par acyyanyya
6arTaar.

Cyn Tan

Cyn Tan Hb rULLYYA3A YP 6reexTal
YANUMAras  y3yynsxag — caaj
ToTrop 6onoXyiil, [A0TOOA Cceper
XY4uH 3ynnc oM. Cyn Tan racsH
OVNITONTOHA XaHranTryl CaHxyy,
YagBapnar aXuwiTHyya AyTMar,
rMLYYAUAH  OPOJILIOO  WASBXTYM,
TIPryyAaryaunH YN axxunnaraa
Cyn, AOTOOA XSIHAMT Hb YP AYHIYM
6aiix 33par acyyanyya 6arraHa.

Aroyn

Atoyn 605 XopLllooHA ceper Yp
Henee Y3yyngsr ragaaa Xy4yuH
3yi1n oM. Aoyna TepUIAH 30XUCTyi
60a10ro, 6anranninH raMmLnr, OpoH
HYTTMMH  [0TOOA — 36pYMIIZA66H,
LUMIDKUAT XOA6JreeH, Ync TepuiH
TOrTBOpryi 6anaan, cyn asa 6yTay
33par acyyanyya opaor.

5 Tecen 60n0BCpyynax rapbiH aBnara: XopLoo 60f0H 6ycaj eepTee Tycnax GanryynnaryyabliH Xemkamir
[3MXKMX anxam anxamaap xaparcan, "AdpukniiH xopLuoonnbiH Tenee” OYXB-biH xeTentep, XXeHes, 2010,
http://www.ilo.org/public/english/employment/ent/coop/africa/ download/coopafricaprojectdesignmanual.
pdf (2011 oHbl 10-p cablH 4).
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- [aByy 6a cyn Tan Hb AOTOOA XY4YMH 3yMNIC 6erees rmilyyass AoMXKMUX
YANYUITa9 y3YYI9X XOPLLOOHbI YaJaBXMAr A9SLLINYYN9Xa ] allurnaHa.

«  [aByyTanHb [4OTOOA HEeL 60101U00r Xapyynaar. XOpLwoo Hb FMLYYAA93
YUNUMAras y3yynax YafaBxva caKpyynaxblH Tyng AaByy Tanaa yp
JOYHTaNraap almrnax ECTon. XXuiaanb6an, XopLoo 66puinH M3praLLCaH,
YagBapfar akuATHyyaaa almrnaxk ruwyyaass YWnaBapaaavnr Hb
JOMXKUX YINUMMTa9 Y3YY19X 6ONOMIKTON.

+  Cyn Tan Hb XOPLWOOHbI TUWYYAA3S YANYMATS3 Y3YYI9X YaJaBXunr
6yypyynaar. YRnUmnras yayynsx 4agaBxuma camKpyynaxblH Tyng Cyn
Tafaa apuarax apra 3am 0f10x ECTOM. X3pBa3 Cy/ Tan Hb MMLYYANAH
yp 4agBapTait xon6ooTon 607 XOPLIOO FULLYYAMAHX3S YadaBXuir
campyynax Ynrnanasp Xonboraox cyprant 30XMOoH 6anryyik 60HO.

+ Bbonomx 60M10H atoyn Hb YANABIPAIAMIT AIMXKMX YANUMATE3 Y3YYIaxX
XOPLLUOOHbI YafaBxua Heneemk G0M0OXYNL rajaag XydvH 3yWAC toMm.
BOMOMXK Hb XOPLLUOOHbI YAMUYMATE3 Y3YYN3ax YafaBXunr camxkpyynaxag
faByy Tan OOMAOH aluMrnargax rajaafj 9epar Xy4YmH 3yia  toMm.
XKuwaan6an, XopLUoo cyaanraaHbl Yp AyHI aBY Manyna, TapyanaHyibiH
XAA-H yNABIPA3NUAH X3P3rL3sH4 30puynaH Tyraaxaf cydanraaHbl
TEBUII aByy Tanaa 60roH allnrna) 60JHOo.

+ AOY/ Hb XOPLLOOHbI YIAN aXkunnaraaHz ceper yp AyH y3yymK YafaBxuiir
cynpyynmar ragaa xy4uH saynnc oM. YyHTai xon6orayynaH apcanasc
COpruiinax, acBan GaracraxblH TyA 30XMX MALBIP raprax xaparToin.
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