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TAJIAPXAJ

IHaxyy TamnaHr OYXB/AnoH YncblH 3acruiiH raspaac xamTpaH X3pamkyyncaH “MoHron
Yncag HUArMWMH Xamraanan, xegenmep 9pXaanTunH yAnumuaraar aamkux, ACEAH-bl
Typlwnaraac cypanuax Hb Tecen’-uiH Axnax 3esnex CenuH MNenpoH buctarninH yanpanara
[Op YHAB3CHWMIA 3eBnex H.MoHronmMaa 6anTranaa. TannaHr 60n10BCpyynaxag Tyc TeCaMnH
XeTenbepwiti axxuntan E.Hampgasaa, TecnmilH YHASCHWA MeHexep A.JIxarsagsm6sparn,
OYXB-bIH Ba3>KMH 43X TOBYOOHbI X6TeN6epuitH nHX3a4 [MNapuccapa JTiokmT, OY XB-bIH 3yyH
eMHef A3, HOMXOH AananH 6yCuinH 30X1CTOoM XeAenMepUinH 6arniti Yp Yaasap, xeaenmep
SPXNSNTUNH YafaMXWUIAH acyydal XxapuyucaH axnax MapraxunTaH Kapmena Toppec Hap
caHan 60100 XxapaMryi xyBaanucaHa Tanapxax 6anHa. TecnUinH X3pamKUATUH sBLUaj
LIYYpXan yampanaraap xaHrax, 6yx TajablH O3MXKNar y3yymk axunnnacaH OYXb-biH BHXAY,
MOHron YncbIr xapuyLicaH TOBYOOHbI 3axupan Trum s ManaspT TanapxcaHaa Unspxumnbe.

MATC TecnunH 6arvinH 3yraac TYpPLMATbIH XOTONOEPUAr X3PIMKYYISXa4 WAIBXToM
OPOJILOXK, XaMTpaH aXkKunnacaH OpoH HYTTUIH YAUpANara, axKUnTHyyd, ManyblH XOpLOooL,
AnaHrysa ©OBepxaHral amMriiH HapuiHTsan cymbiH 3acar gapra  O.TymaHxapran,
BasgHxoHrop anmMrunitH MFanyyT cymblH 3acar gapra C.baTTynra HapT MeH Tanapxax 6yiraa
NNapXMnNbe. TYYHYN3H TYPLUIMATbIH XOTONO6ePUAT aMXXUATTaN X3P3MKYYI9X34 XaMTpaH
aKUNNaX, A9MXKNAI Y3YYICaH XeaenMepuitH gam, HUArMUMH gaaTranbiH epeHxmi rasap,
MOHFOMbIH YANABIPYHWUIA 3BAANMNH XON600, MOHIOMbIH @)W OArory 93AuvNH HArACSH
X0N600, MOHIOMbIH X6[466 ax axyH XOPLIOOMOrYablH YHASCHUA X0n600, OYXB-bIH
XOpLLOON/bIH acyyaan xapuyucaH XsntcuinH gapra Cumen 3cum, OYXb-biIH MOHIoN aaxb
YHASCHWUIA 30xumuyynary .bonopmaa HapT Tanapxan WUNapXUAAsXuir xycd 6aiHa. SuacT
Hb TOCSIMNT X3PAMKYYI3X34 CaHXYYMMAH O3IMXKNAT Y3YYICaH ANOH YNCbIH 3acruinH rasapt
OHLIFOMIOH Tanapxax Gynraa ynamxmnbs.
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XYPAAHTYH

OYXB/ANoH YNcblH 3acrviH ra3pbiH A3MXKASITAN XaparkyyncaH “MoHron Yncag HUArMuimH
Xxamraasnan, XelesIMep 3pXNaTUNH YANUUIrasr gamkumx, ACEAH-bI Typlinaraac cypanuax
Hb" 6ytoy MAIC Tecen Hb MoHron Yncag HUArMUinH xaMmraansblr eprexxyynaxai XyBb HOMap
opyyJfax 30puaroTon. Tyc TecnitH Xoepayraap 6ypanaxyyH X3Car Hb X166 OPOH HYTIUIAH
3ayyyyyablH OpforbiH H6aTanraa, XeAeaMep IPXI3NTUIAM A3MXKMX, axMal HacTaH(Manung,
XyBvapaa xefefnIMep apxnary, anbaH 6yc canbapT axunanardma)-bl opnorbiH 6atanraar
XaHrax apra Xamxasr TeNeBex, SA4rasp YWIHMUATaar Xyprax MexaHusMbIr camxpyynaxag
3aCruinH rasap, HUArMUIAH TYHLYYASA A3MXKIAT Y3YYN3X YNTNSrACSH FOM.

SHaxyy TainaHa basHxoHrop, ©BepxaHrait auMruiti Tyc 6yp Har cyMaHz 3asnyy mManygbiH
Xe[6IMep 3PXN3NT, OPOrbIH 6aTanraar camkpyynax Yurnanasp XapamkKyyncaH TypPLIMATbIH
XeTeNGepuiiH cTpaTtern, yp AYHr TaHunuyynas. TypwUNTbiH XeTentep Hb OyTaIMXKTI
Xe[eIMep 3PX3aSK Op/orbiH 6aTanraaraa 6ypayynaxaa Mandgag Tynrapgar 63pxLwasnuir
LIOrL0Op WMNABIPISX 6ONOMXKIMA aHxaapan xaHayyncaH 6aiHa.

Yr TYPLNATBIH X6Tenéep COHroracoH xoép cym(lanyyT, HapuiHTaan)-Ha 2015 oHbl 7 ayraap
capaac 2016 oHbl 5 ayraap cap XypTan Xaparkik (xeTenbepuiiH Tenesnentmiir 2014 oHbl 6
flyraap capaac 9xaJiCaH), 6 XOpLLIOOHbI rnilyyH 35-aac ool HacHbl 90 3anyy ManynH epxunr
XaMpPYyYyImKa3.

TypLWUATbIH X6TEONGOPUIAH CTPATErMIT 30PUATOT CYyMIbIH HUATAM, 3OMAH 3aCrMnH 6aiablH
YH3Mr33, OPOH HYTIMIAH XONO0rA0X TanyyAblH YYN3anT X3naauUyynrunH yp AyHa TyaryypriaH
60NOBCPYYSHKI3. XeTenbepunH cTpaTery Hb Manyaag ousHec apxaax cyprant, GU3HECUIAH
36BN6X YATUNNTISHUI XYPTISIMXKUNT HOMBIAYYNSX, YP YaBapbIr Hb XOMKYYN3X, HUATMUIH
Jaatrang Xamparfgantbil HIMITAYYNax; XOPLIOOr XerKyynax; xeAeniMep 3SpXNanTUiH
anta 6010H HUUTMWIAH AaaTranblH aXXUNTHYYAbIH YafaBX 63XKyy/1aX 33parT YMrnarass.
TypWWNTbIH X6TENOOPUINH XYPIBHA CypranTblH MaTepuan 6010BCPYynax, cyprary Garwmmnr
63NTraX, TOCNAH YP UMM XYPTIrYaMnr cypraxaac rafHa T3OHW OpPSIOTbIH 3X YYCB3PT
30PUYNX OPOH HYTIUMIH 3acar 3axmpraaHaac TOHOI TEXE8POMIK, 393JIMNH L3MXKIIST Y3YYI19X
AXKJTbIF FOSITOH 30XMOH 6anryymkaa. TepuinH anbaH xaaryzbiH CypranT Hb TOPUIAH XON60ra0X
YANUUATIBHUIA HYaHap, XYPTISMXKMIT HIMIMAYYNOX3 YUTNArAcaH 6erees sAraapuinH HUAT
482 xyH xamMmparacaHaac 62 xXyBb Hb 3MarTanyyys 6ans.

SHaxXYy TalnaHg TYPLIMNTbIH XeTeN6epuiiH Aapaax rosl yp AYH, CYpraMXuiir TaHULyynae:

1. CoHrorgcoH cymabiH Manumng, ycag npraaag 3opuysicaH 6U3HECUNH 36BNIOX YUYW
HOBTPYYNaB. TypLMNTbIH xeTenbepuind xypasHa OYXB-biH ‘BuaHecaa axan, xemkyyn"
XxeTenbepuinH apradnanaap cyprard 6arw 63aTrax, Manydung 6M3HeCHMH aHxaH LaTHbI
OWNroNTbir 6Me AaaH cypasnuaxad 30puyficaH rapbiH aBfnara 6010BCpyynax 3amMaap
ON3HEC 3PXAX CYPranTbIr CYMbIH TYBLUMHA 30XMOH Balryynax 4agaBXxmir 63x>KyymKas.
Yp AyHA Hb 30pWATOT XOEp CyMaH[f OGM3HECWUIH 3eBnex ymnumnras (buaHec apxnax
CYpranT, 3eBN6x HAMK) 611 60MK33. VMHXYY Manymng 6010H cyMblH 6ycan uprag MATC
Tecen iyyccaHaac XML 4 MeH BM3HEC apxax cyprantag xaMparaax, >KMxKur GU3HeCHinH
Tanaap 3eBfieree aBax 60J10MXXTON 6ONCOH 6GalHa.

2. 3anyy ManupblH OYT33MXXTIW Xe[enMep 3pXa/K ambXKupraaraa A33WAYYNaxX yp
yazBapbIr xenkyynaB. CymMm OypT 3anyy Manuyui, XOPLIOOHbl FULLIYYA3A 30pUYIHK
CVYY, HOOC, apbC WMP, Max GOMOBCPYY/MK BYTIArAaXyyH YWIABIPAIX Cypraat 30XMOH
Ganryymkaa. 3anyy Manyua Tyyxui aa 6010BCPYYHK 6YTaaraAaxyyH YMNABIpAaX WMHS
yp YaaBap 933MLUC3HI3P OPMIOrbIH HAM3AT 39X YYCBIPTaM OOOX COHMPXOS, UTFaN Hb
HAM3araaX 6arHa. Cyprantaap xe[ee OpoH HyTarT MapTarfax lWaxcaH 3apyM ynamxknanT
apra axwnnaraar Copraaxaj Henee Yy3yynaB. MeH OpOoH HyTIrUiH yaupanaryya
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3anyy ManudfblH GM3HEeC CaHaauunrbir 60AUTON A3MXKUXK ‘CyM XemKyynax caH’-aac
XOHreNeNTTal 3931 onrox, ‘ManyabiH xeAeIMep apXIanTUINr A3MXKUX xeTenbep’-eec
MasKyynax, CaHXyyrMiH 8MXKIAr Y3YY1aX 39prasp ASMMKIIAI Y3YYIDKa3. 3anyy Manymg
aMbXupraaHg Hb HaMap 600X, TOAHUIA X3P3arLUaaHa HUALCSH, YaHapTal cyprantaf
xampargax CoOHMpPXonTom Gaar 600XbIr TYPLUMATbIH TECO XapyysixKas.

3. Bbue paaH cypanuax 3amaap 3anyy ManuyfblH WA9BX 6pHeB. 3anyy Mandgaj
YNaMXNanT HYYAIMAH Man ax axyi Spxnax apra yxaaH Teaunryih Man mannaraaHbl
OPYMH LIaruiH LWaapasarbiH Tanaap M3anar, M3A133n3 0fIroxof TYPLWWNTbIH XeTenoep
aHxaapan xaHayymkaa. Manumg aHa 6yranir oue faaH cypanuax WWHINar apravnanbir
H3BTPYY/ICOH Hb TYPLWMNTbIH X6Ten6epuiiH oHUOr oM. OYXB-bIH 6MHex TecnuiH
XypaaHa 6onoBcpyyncaH “XXI 3yyHbl ManumH" 6ary, MOOYAMAr 3anyy Manyug OpoH
HYTTMAH TOPWUIAH anbaH xaarduf, XOPLUOOHbI FULLIYYAUAH [ASMXKNArTaNraap cyaancaH
6alHa. bve gaaH cypanuax apra 6apwn  yp AyH aBypax G0MIOMXKTOM Hb XaparfcaH
6ereefl yr rapblH aBnarbIr axmaf, 3anyy ranTryi Manduj Maaaar, cyparnagar 60/mxas.
NiAMA TecnnnH 36BNEMXKMIT YHASCNIH X6A6IMEPUIH saMHaac yr barubir xetenéept
XaMmparacaH X0€p auMrnitH HUAT cyMmAaad Tapaaxk Typlumxaap WMWACSH 6aiHa. NinHxyy
TYPLWWATBIH XeTenbep Hb 3acruiH radpbiH ‘ManybiH XeAeMep SpXN3NTUNAT A3IMXKUNX
XOTONOOP"-UIT X3PAMKYYNIX3 AOMXKIAM 60OKI3.

4. WNpaspgynras xapaxyrn: ManuygbiH xeAesIMep 3pXJanT, aMbXupraar A33UW1yynaxajg
XOPLUOOHbI MYUUITraxX Yypar. TypLMATbIH X6TeN66pUINH ONOH Yl axunnaraa XopLioor
O9MXKMX, TYYHUW YH3 LUSHWAT ecrexefl aHxaapasl XaHAyymkad. XOpLWOOHbl Aapra,
FULLYYASA TIP3 XBNUSBM XUNX, MAPKETUHT, Xapuiuaa, MEHEXMEHTUNH yp YaBap ONrox
CypranTblH LOry xeTenbep Waapanaratan 6anraar TogqopxonncHbl YHACAH A33p OYXb-
biH “MaHai XOpLIOoO - XeAee ax axyiH XOPLIOOor yaupAax Hb' cyprantbir MOHronbIH
ManyzblH XOPLLIOOHbI OHLITONT HWWLYYISH 30XWMOH 6GairyyncaH oM. Yr cyprant Hb
X666 ax axyiH XOPLIOOHbI XOMKMNT A3MXKIMX CYpranTblH 6ary, xeTenotepuiir aHx yaaa
HABTPYY/ICHI3P33 MX33X3H a4y XONH6OraoaTON 60/1KI3.

5. Xepee OpOH HYTIMUH 3anyydyyAblH X6[46sIMep 3PXJdNTUUI CaMKPYY/mX, OpJOrbIH
6aTanraar HAMarayynax uYurnanasap TepunH anbaH xaaryfgbir 4YagaBXXKyynas.
TYpPWUATBIH X6TEN66PUINH XYPI3H XOEP aNMIMIAH X8 A8NIMEP 3PXN3ATUIH YANYUAT33HNA
OOIOH HWWTMUWAH JaaTranblH  aXkKUNTHYyAad 4YagaBX 63x>Kyynax cypranT 30XMOH
6anryymkaa. TeCNNAH XeOenMep 3PXI3NTUAH YANYUATI3HUA OYPaNA3XYYH X3Car Hb
XOA65IMEP IPXNANTUMH  YUNUUITI3HUI aXXUNTHYYOa[ 30pUYcaH CypraaTbiH €peHXmi
xeTenoep 6010BCPyynaxaf Hb X6AeNIMePUIAH SaMaH A3MXKIIAT Y3YYI9X34 YNrNSraKas.
Llar xyrauaaHbl gaB4yy 6ainanbiH yaMaac aHaxyy YN axunnaraar 6ypaH XapamkKyymx
yagaaryn 4 OYXb-aac XegenmepuinH saMmaHf CypranTbiH MaTepuan 6010BCpyynaxa Hb
OWMPbIH Yea A3MXIAM Y3YYyNax 60HO. HUArMUAH gaaTranbiH aXkUNTHyyaaa 30puyncaH
YafiaBx B3XKYyNax CypranT Hb TSAHWM XaHAnara, apra axwanaraa, YANYUnrasHum
XYPTOIMXKUII  calxkpyynax 3amaap 9M33r OYNrMAHXHWMA calH  AypblH  HUATMWIAH
Jaatrang Xxamparfantbir  HAMIrAyynaxsd YUriarmkas. MeH mManugad 30puyinK
HUArMWIAH faaTranbiH Tanaap 6ue fgaaH cypanuax rapbiH aBnara 6010BCpyyacaH 6arHa.
TypWUNTBIH X6TENHBEPUNH XOEP CYyMbIH ManyablH M3ANAT M3AS3/IMIAT A33LTYYNaXa[
HUATMWUIH JaaTraiblH aXUNTHYYAbIH OPONLOO0 CaKMpPY, VP LWKMM XYPTAryYammH camH
OYPbIH HAATMWIH faaTtrang xamparganT Maa3r 43Xy L HIMSMKSS.

TprIJVIJ'ITbIH X9T6ﬂ66pMVIH Typwnaraac gapaax Xa3sH cypraM>Kvu71r OJIK aBnaa:

* ManuablH Maanarniir aysaatrax, 6ue aaaH cypanuax YAIMnr AaMKUXaa Man aMHanNar,
YPXKIIMIMH acyyaan xapuyLcaH axkKUnTHYYabIr OPOLYyYyiax Hb HOH Yyxarn.

* XOPLUOOHbI  MEHEXMEHTUAM  CalXpyynax YWI axunnaraar XOpLUIOOHbl  OU3HEC,
FULLYYAUAHX Hb YP YaZBapbIlr XerKyy1aX axkuitam HArT yanayynaxblH TyA4 XOpLoor
J9MXKUX YN aXKuaraar TOCIUIMH 9X3H Ve[ TONeBIeX X3parTan 6as.
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« ManuaplH yp YafBapbIr XerKyynax Cyprantbir TOFTBOPTOW, BPreH XYP33HA 30XMOH
6anryynaxag aiMrinH Xe[ee axk axymH XOpLIOOAOryfplH X0n600 4yxan YyparTamr
opxurayyncaH 6avHa. Minma uaalabiH XxeTenbepyyasa ManybiH XOpLIoo 6010H aliMINnH
X666 aX axyMH XOPLIOONOryablH X0N600HbI ya4aa Xon600r 63XXKyyaax acyyanbir aBy
V39X XOpP3rTan.

+ Xe[enmep apxNanTuiH YINYUNraar camkpyynaxag TYPLUWUITbIH XoTen6epuinH XypasHa
TONOBBCOH VNN aXmnnnaraa xaHranTrym, TMMM33C 3H3 YUMN3Na3p LOrL Yl axunnaraa
laapanaraTan.

* HUArMnidH gaaTranbiH aXKUNTHYYAbIH XaHAnara, apra 6apuibil camXpyynax axxabir
YPIaIKIYYNSX, SMaHrysa ManyibiH XOPLIOOHbI Tyxai 36B OWATONTTON OOMK, ManyablH
XOPLWOOATON  TYHWISNMAH  3apYMaap 30XMCTOM  XaMTpaH  axXunaaxbil  A3MXKMKX
LaapanaraTan.

TYPWKATBIH X8TENOOPUIAH VP HENBer TYrasH A3rapyys1ax 30pMAroop Aapaax 36BNeMXKUNT
3acrvnH  rasap, HWArMWWAH TYHWYYL, OPOH HYTIWUMH yaAupAnara, XeAee ax axywH
XOPLIOONOrYAblH X0N600, ManyablH XOPLLIOOAOA XYPraX 6anHa:

3anyy ManugbiH yp YagBapbIr XeNKYYIaX 60/T0OMXKUAT HAIMIrAYYax

+ "‘ManuaplH XxeaenmMep apxNanTUnr AaMXXUX XeTenbep’-MinH XypasHa 3anyy ManyibiH yp
YyaaBapbIr XOrKyY19X 6ONOMXKUIAT HOMArIYYN9Xa aHxaapax

* TYPLNNTbIH XOTEN6EPUINH XYPaaH. 6ONOBCPYYICaH CypranTbiH J6PBeH rapbiH aBnarbir
ManyablH yp YaaBapbIr XOrKyY1aX, aMbXupraar [9sLWyy19X 30pUAroop epreH XypasHa
TYr98H A3Nrapyyiax

CyMbIH TYBLUNHA BU3HEC 3PXJIaX CYpranT, BU3HECUMH 36BJIOX YUNUYUIr3ar 6Un 601rox

+ BusHec apxnax cyprant, GBU3HECUNH 36BMOX YINYMATI3 Y3YYNaxX YagaBx OyYpayYIax

+ Tyc xeTenbepuinH xypasHa 6010BCPYYCaH rapbiH aBnaryyabir xyynbéapnax, almriaxram
X0N6OrACOH 3aaBapyniraa rapraH YaHapblH 6aTanraar xaHrax, ToAraspuinr Xaparnaxmmnr
COHMPXCOH 6ycan banryynnarag A9MXKI3r y3yyax

Xep[ee aXk axyMH XOPLLOOSIbIH XONKIMIT A3MXUX

« TUWYYOA9S YINUN9X, XOPLUOOHbI BU3HECID XOMKYY9X YaAaBXMUAT Hb GIXKYYNax
30pWArO0P ManyzbiH XOPLLIOOAOA 30PUNTOT ASMIKIIST Y3YY19X

+ ManypblH XOPLUOOHbI XEMKIUAH 3X3H Ye LWaTaHd XepeHrniH ax YYCBap AyTaragantau
GanparT aHxaapan xaHayynax

« 3aCrMiH rasap 6OO0NOH MOHMOMbIH X646e ax axymMH XOpLIooAorydblH YHA3CHUI
X0N600OHOOC ManyblH XOPLIOOr XerKyyaax Tanaap 6apumTnax 604noro, crtparerna
fananyTan 60nrox

ManuablH HUArMUWIAH faaTrang xamparganTbir HOMIrayynax

+ Manuma caiiH fypbiH HUArMWIAH faaTran, apyya MaHONAH fJaaTrang gaaTryynax, WMTran
TONex axunnaraar XeHresunex

« ManyablH WAMTISN TeNeNTUnr NIYY YAH XaTaH 30XNOH 6al7|ryyﬂax

Xepenmep 3pXNaNTUNH YUNUYUIFI3HUIA QXUNTHYYAbIT YafaBX)Kyynax, OPOH HYTrUWH
Xon6orgox TanyyablH YA aunnaraaHbl ysangaa, 30XvMuyynantbir camxkpyynax

* YN axunnaraaHbl 19C Aapaanan, ypaM »ypam, CyprantbiH Matepuan 60/10BCpyynax,
GOMOBCOH  XYYHWIAT YadaBxokyynax LOrL apra XaMyKa3 XapamkyymK xeaenmep



OPXNANTUIH YANMUNITIIM XOMKYY19X

TepuitH 6041010, XeTeNGepuinH yp AYHT A33LWAYYAIXUIAH TyNa saMAblH Xapbsa CyMblH
TYBWHNUIA anbaH xaardfblH YWr Yypar, Yiin axkunnaraar yp AyH4 YArnacaH, TYHWNaN4
CyypuncaH 3apymaap ysnayynaH 30XuLlyynax

AAMar, YHOSCHWA TYBLWHWA TepunH GanryynnaryyablH VYYparT ax/biH yanaaa,
30XMLUyynanT G0MoH Tep, TepunH 6yc 6anryynnara, xon6oo, CypranT, cydanraaHbl
GanryynnaryyobiH TYHLUN3M, XaMTbIH aXXuanaraar xaHrax 3amaap TepuiH 60anoro,
YHOSCHUI XB8MKIMAH TIPIYYISX YATNSSIUAH X3P3MKUATUAH YP AYHE CanmxXpyyiax

MAMC TecnuitH TYpWWUNTbIH XeTen6éepT xamparacaH OpOH HYTIMiiH Xonéorgox Tanyya,
ManygblH XOpLIOOAO0A 6rex 3eB/IOMX

CyMbIH TYBLUNHJ 611 6OICOH BU3HECUINH 36BNOX YATHUITIST TOFTBOPTOM YPIa/IKIYYIIXK,
ynam 63x>Kyynax

3anyy mManyaplH 6ue faacaH cypranTtblH yp AYHA TaBMX XsHanTaa YProsmpkiavymx,
Laapanaratam AaMXKIar y3yynax

MapraxkIMiiH yp YafBap XerKyynax cyprantaf xamparfgax 3anyy manyug, XOpLUOOHbI
FULLYYAWAH TOOT HAMITAYY19X

Huiirmniid  gaaTtran, spyy/l MSHOMMH AaaTranbiH ad xon6oranblH Tanaap ManybiH
M3 OMNTONThIM A93LWNYYSX, AaaTrani xaMmparfanTbir HOMarayy1ox

MOHIOSbIH X6166 ax axyH XOPLIOOAOrYAbIH YHASCHUIA XON600TOM XaMTpaH ManyabiH
XOPLIOOHbI XOMKWUA IOMXKAST Y3YY13X

Tecena xamparfcaH XOpLUOOAbIH anCblH Xapaa, CTpaTerunr TOAOPXONIIOX, XOPLLOOHbI
FLLYYAS4 30pUYNCaH YANYUAT33HWA HAP TOPANAT ONLWPYYIax, XOPLUOOHb! FULLYYAMIH
XapwilaH UTramuas, 3B HArAMIT 63XKYYN3X aXKNbIr YPraXKIyyIax.
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TOBYMJICOH YTUMH XKATCAANT

ACEAH
B3X

MATIC

MXAAXYX

MXCMT

HOE

OYXb

3YYH eMHe A3UINH OPHYYAbIH HUATIMNAr
‘BU3HECD3 9X3N, XBrKyyn' xeTenbep

OYXB/AN0H YNCbiH 3aCrniiH ra3pbiH A3MXKIISITAM X3P3rKyyACaH “MoHron
Yncag HUNrMUINH XaMraanan, Xe4enmep apXAaATUAH YANYUATrSST ASMXKMX,
ACEAH-bI Typwinaraac cypanuax Hb Tecen’

MOHIONbIH X666 aX axyMH XOPLLOOIOrYAbiH YHAICHNA X0N600
MOHFOSbIH XOPLLOOASbIH CYPranT, M3A33/INNH TOB
HUArMWIAH gaaTranblH ePeHXNN razap

ONOH yNCbIH XeA6NMepUIH banryynnara






YOAUPTIAN

EPOHXUA M3133N13N

OnoH YNCbIH XeAenMepunH 6Ganryynnara/AnoH YNcbliH 3acruilH raspbiH  ASMXXNSITan
X3PAMKYYNCaH “MOHron Yncag HUArMUAH XaMraanasn, XeAenmMep SpxXnanTuiH YNYunraar
aamxkumx, ACEAH-bI Typlunaraac cypanuax Hb'' 6ytoy MAIMC Tecen Hb Tyc yncag HUNrMUnH
XaMraannbir eprexyyasaxs ASMXKISr Y3YYNaX, snaHrysaa eHAep HacTaH, XeAe/MepuiiH
HaCHbl MPraAMNH OPNOTbIH BaTanraar xaHraxaf YWMrnargcaH. Tyc Tecnuir AnoH YNcbiH
3aCruiH ra3pblH CaHXYYTUNH A3MXKNITTANIa3p XYH aMblH XODKUI, HUNFMUINH XaMraasbiH
fAaM, XeOenMepuinH aam, MOHIOMbIH aXXnn oarord 33auMnH HaracaH xon600, MOHrobiH
YWNAB3PYHNIA 3BNANMIH XOI600 XaMTPaH X3P3arKyYICaH OM.

SHAXYY TeCes Hb BYC HYTTVIH 6010H MOHFOS YNCbIH TYBLUMHA X3P3MKCIH XOEP BYPaNAaXYYH
X3CArTam. IAXHUIM BYPANASXYYH XOCar Hb 3YyYH eMHend A3WUH OPHYYAbIH HUArAMNAr 6yoy
ACEAH-bl rULYYH OPHYYAblH 3acruMiH rasap, HUAMMWAH TYHLWYYAUAT 3M33r OYNrninH
OpOrblH 6aTanraar xaHrax, Xe46IMep 3PXA3ATUAT HIMArAYYNAX3 YNTNBCIH apra XaM»Kaar
HONOBCPYYIK, XAPAMKYYIAX YNFNAN33P HYadaBxX>Kyynax 30punroton. XO0ep Aaxb OypanasaxyyH
X3Car Hb MOHron YncbiH 3acruiH rasap, HUArMUWH TYHLWYYAUAT Xe0ee OPOH HYTrUiAH
3anyydyyAblH OPMOrbiH 6aTanraar camxpyynax, Xe4efsMep 9pXNanTUAr HIMIrayynax,
Manyua, xyBuapaa xefefniMep apxfiardma, anbaH Oyc canbapT axunanardfbliH OpforbiH
6aTanraar xaHrax apra XsMxaoar TeneBnexe[ AIMXKISr Y3YYnax 30pUAroTon. TyyHYNSH
9H3 6YPANAAXYYH XACTMIH XYP33HA OPMOrbiH 6aTanraar xaHrax, XeAeamMep apxnanTuiH
YUNYNATaS Y3YYI9X MEXaHW3MbIT 6ONOBCPOHTYI 60TOXOA aHxaapan XaHayymKaa.

MOHIron Ync HUArMWnH aaaTran 60M0H HUATMUIAH XanaMxXuitH xeTenbepyyasac 6ypaaar

1 TecmiH 6yCuiiH TYBLUMHE X9PINKCIH BYDINAIXYYH XICTUIAT XaMpyyscaH AAArapaHryi Hap Hb: “OYXB/SInoH YnceiH 3acruiiH
raspaac XapanKyyncaH A3wiH yiic OpHyyAaz Op/IorbiH 6atanraa, Xe[6Mep SpXANTUAH YITYNAraar JOMKUX TOCTUIH 2
Jaxb ye wat: ACEAH-bI Typiunarsir xaprandax MoHron Yacag xaparkyynax Hs"
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OpreH Xypas 6YyXMn HUATMUIAH xamraaniblH Tortonuootol. 1990-334 OHbl Cyya yeac
X3PAMKYY/HK 9X3COH XOO6NMOPUNH 3ax 393NMAH OO0 Hb 3M33r  GYArMIAHXHMA
AKUATYUIANIAT Byypyynax, XeAeIMepUiH yp YaZiBapbIr A33LYYN3X3 4 YATI3rACI3P MPCIH.
Xenenmep aspxnsanTUAr ASMXKKUX, YP YadBapbir XerKyynaxX YMrnanssp OfloH xeTenbep
X3P3AMKYYACIH Y Manyapir Waapanaratam XaMXKasH XaMpyy/mK Yagaxryn 6anHa. ManyabiH
HUArMWIAH AaaTrang xampargant 4 MeH 6ara 6arHa.

ManyabiH aMbXXnpraaHg uar yypblH XYHA Hexuesn, 631433pUinH LeSDKUAT, Tanxnargant,
63114393p alWwmrnax apra yxaaHbl JOroNA0N Heneenaer. TyYHYISH 60M0BCPYYCaH TyyXui
SANMr  3ax 39314 6opnyynax Tyxalh ManyablH MIANAr, YaABap AyTMar, 9H3 YMrianasp
TyCamK A3MXMX MEXaHn3M XOMC Balifiraac ragHa M333/1311, XOPOHIUIAH 39X YYCB3p canTai
YEHXKYYANNH CYIDKIIHWUI yIMaac Manyna TYYXuI 9433 30XMUX YHISP Hb OOPAYYIXK Yaaaarrym.
AnaHrysia 3ax 393/IMNH SOMNH 3acarT WWMKNX 3X3H Ve[l X166 a)k axyiH XOpLIOoAbIr TaTaH
6yynracHbl japaa ManygblH HUATAAM alMr COHMPXON, TyAraMAcaH acyyanyyaaa xaMTpaH
LWMRNABSPNSX, YNIMaap S4WUMH 3acar, HUNTMUNH XemKJ1ee XaHraxa Hb TyCcnax XefeerumnH
WHCTUTYLIMIH XeMKW cyn 6aicaap npaB. 3A4rasp Xy4uH 3yMnc Hb ManyablH 34MMH 3aCruiH
LOYMP XyHAP3N, 6anranb Lar yypblH raMLUWIT 6PTeX SPCA3NUIAT HAMIT VYK, yIMaap xeaeef
aayypan nx 6anx Har WwantraaH 60mK 6anHa. AayypnbiH TyBWUH 2014 OHbl 6ananaap XoT
CYYPVH rasapt 18.8 xyBb, X6166 OPOH HyTarT 26.4 xyBb 6aliB.?

[25px HexLen 6ananbiH YYAHOSC aBY 3B 3ayy ManynH epx UIyy 9pcasnTai aMbapaar.
TaHWIN ONOHX Hb XaHranTTal OpsIoro ONIOXOA XYP3LOX93Pryn UeeH manTtal. Llar yypbiH
XYHA HOXLI®M, FOHITUIH COPUNT B63PXLLIS3S, SPCASNMNIAT AaBaH Tyynax Typlunara, Many apra
yxaaHaap OoH 3ayy Manuua aytaraax 6anHa.

Niima OYXB/ANoH YncblH 3acrnini raspaac xaMTpaH xapankyyncaH MATC TecnuinH xeaee
OPOH HYTFWWH 3anyydyyaa YMrnacaH TYPLMATBIH X6Tentep Hb GYTI3MXKXTAIN Xeaenmep
SPXN3AT, OPMOrblH TOFTBOPTOM 39X YYCBApPTak 6010X04 Manyaag Tynrapfar COpUNTbIr
LIMNAB3PMSX LIOTL, apradnian awmrnaxasa. Tyc xeTentep Hb HUArMUIAH XxamMraanas, 6usHec
SPXS13X yXaaH, yp YadBap XerKyynax, XeAesMep spxXNanTUNr HOMSIAYYNSX axIbIr ManyibiH
XOPLLIOOT A3MMXUX YA axkmnnaraaTal xXOcfyyfnax 3amaap Tepeec X3pamkyymK 6yin apra
X3MXK33HWNIA YP HBNeer caxpyynax 30punT TaBbcaH 6aiHa.

TypwunTbiH YN axunnaraar basHXOHrop anMruiH [anyyT, ©BepxaHran anMrmnH
HapUiHT291 cyMaH XaparkyyixK, ‘ManybiH Xe4enMep apxIaiTUNr AaMKUX xeTenbep'-T
3aacaH 30pUNTOT BYArUIAr, Tyxannban, axHap, Hexep X0eyn 35 XypTanx HacHbl ManuduH
OPXMIT XxampyyncaH 6anHa. CymMm 6YpT 3 XOPLIOO, XOPLLOO TyC 6ypaac 15 3anyy ManymnH epx
Bytoy 199pX X0Ep cymMaHa HMinTA33 90 epx (90 aparTait, 90 aMarTait ManymnH) TyPLUMATbIH
XeTeN6bepT xaMparakaa.

XeTenbepuinH cTpaTermnr HapuneuaaH 6onoscpyynax axun 2014 oHbl 6 ayraap capaac
9XAMXK, YN axxunnaraa Hb 2015 oHbl 7 ayraap capaac 2016 oHbl 5 Ayraap capi XaparkCaH
6aHa. TypWWNTbiH XeTenbep Xaaunrasp 60rMHO XyrauaaHg X3PamKCaH Y ranas 3Haxyy
TannaHg AypbAcaHuYiaH Yamnaaxaapryn yp AyHa Xypyas.

SHaxyy TannaHa TYPLWWATbIH X6Ten6epuiiH aMXXUnT GyTaaNAr aypbAcaHaac ragHa oK
aBcaH cypram», MOHron YNcbiH X466 OPOH HYTTUMMH 3anyy 3parTai, SMarTandyyauiiH
xeAenvep apxnax 60MOMX, OpfOrbiH Gatanraar camkpyynaxbliH Tyna 3acruinH rasap,
HUAMMUIH TYHLYYAMAH aHxaapBasn 30XMx 60410rbIH 36BABMXKMUIAT Tycranaa.

2 9x cypsamk: www.worldbank.org/en/news/press-release/2015/07/01/poverty-continued-to-decline-falling-from-274-percent-
in-2012-to-216-percent-in-2014 (2016 oHb! 7 fyraap capbiH 1-Hj aBas).
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3acruitH raspaac Xe/ie/IMep pPXJIANTUIAT AIMKNX YUTNIINIIP XIPINKYYIK Oy XeTendepyya

TYPWWNTbIH X6TeN6epUAr Xapamkyynax asuag MoOHron YcblH xeaenmep apxnanTuir
O9MXKUX XOTON6epYYAUH XYPasH camkpyynax 60M0MXKTOM acyyanyyablir TOOOPXOMIXKIS.
TUIAM33C XeaeervitH  3anyydyyablH yp YafBapbir XOrKyynax, ambxXupraar [A9MXKMX
acyygantan Wwyya 60/10H TOAOPXON XaMXKI9H/ X0N600TOM 3aCriiH ra3pblH 3apnm xeTenoep,
YN axunnaraar Aoop TOBY TaHWLYyynaB.

3acruitHraapbiH Xe4e/IMEPUIAH 3aX 333/T1IAH 6010T0 Hb XKW Xanryaan 30puyscaH 3eB1eree
erex, aXKUNA 3yyunax YUnunnras, TyYYHUNSH axkKunrynuyya, axxunryingang epTexx 60130LWryi
BYHOY XKMXKIUT BU3HECSS anfiax dPCAINTIN XYMYYC, @XKNJT ONTOXOA XYHAPSNTIN Mpraf, XyBrapaa
XefenMep apxnaryva, 35 XypTanx HaCHbl aMbXXmMpraaHbl TYBLUMH JOOrYyp Mandug, 614mn
6M3HEC BPXJIary, XOPLLOO, HeXepNen Ganryynax upraf, XerkminH 63pXLLISaTaN XYMYYC, UX
L1937, CYpryynb, MaPraXKniiH cypranT YiNaBIPNSNIAH TOB Tercerdumz 3spar 0/10H 30puToT
OYNArT YNTTIOCIH XOA8/IMOP IPXNINTUNT AIMXKNX XOTON6OPYYAIIP AAMXKINNK XIPIMKAAT.

XeOenmepuiiH XanTcyya Hb Xeaenmep IpXNIanTuiir A3MXKKUX Tyxain xyynb, MapraxauiiH
6OMOBCPOS, CypranTblH Tyxalh XyynuiH paryy XenAenmep 9SpXNanTuiAH  YRNYMaras,
XeTeNGepyYANIAT YIIC OPOH Aasiap XaparKyysk 6aiiHa.

Xenenmep spxasaTuir A3MXKUX XeTeNnbepyyasa axun xamk 6yn nprag 60/0H xyBuapaa
X66/IMep 3PXN3rYAMinH yp YaaBapbIr Xerkyynax (YnaBapnan A3spx 60/10H MIPraXIniiH
CypranT), xyBuapaa xeAesiMep 3pxf1ard, anbaH 6yc canbapT axwinardabiH xeaenmep
SPXNANTUIH HexLen, 6aTanraar A33LLAYY9X 30pPUrO0P XeHrenenTTalm 3337, CaHXYYIMH
O3MXKIIAIT XaMpyyrnax, XenK/IMNH 63PXLIS3ATIN MPraf, MandyiblH XeAe/Mep SpXIanTunr
O9MXKUX XxeTenbep 60M0H HWATUIAM xamapcaH axkui 33par apra Xam»kas 6artaar.
“3anyyyyyabliH Xe4enmep 3pXNaATUNr A9MXKUX XeTentep’, "AXWA MIPraxkanunH yur
6ap1MmMyaa 0Irox, 3eBex YMNYMAraar ASMXKUX XeTenbep” 30par Hb MIPraXxuAH cypranT
YWANAB3IPNANNIAH TOB, UX, 4334 CYPryynb Terceryn, AyHA CypryyaniiH Cypardmi, aXxms 010Xo
XYHAP3NTAM MPraaa YMrnaaar.

Xenenmep apxNanTuir AaMXKUX A39pX XeTenbepyyaasac rypaB Hb ManyzbiH yp YagBapbir
XOMKYYN3X, aMbXXMpraar camxkpyynax yin axxunnaraatam Lwyyga Xonb6ooTon 6ytoy xonboraox
6oNnoMXKTON. YyHA: “ManublH xedenmep 3pXMaNTUIAr O9MXUX xeTentep’, “Xegenmep
APXANTUAH yp 4YadBap ONroX, axJblH 6anpbIr A3MXKXUX XeTenbep’, "AX axyn apxnax,
OUUMN BU3HECUIAT ABMXKIMX XoTentep” (XaBcpanT 1-99C 9Arasp XeTenbepTait ASNrapaHryM
TaHULaHa yy).

9Arsapaac ragHa Manygag XxeHrenenTTan 3331 onrogor “CymM xerkyynax caH' Hb Tepeec
X3P3AMKYYMK Oy Yyxan apra Xam»xas oM. OpoH HYTIMIAH 3AUAH 3aCTUIH XBMKINAT A3MXKMX
30pUNroop 3aCriiH raspblH TOFTOONbIH Aaryy GanryyncaH 3SHaXyy SpraaTUH CaHrMnH
xepeHrunr CaHrmiH flaMHaac XyBaapwngar 6ereef 3apUyynanT 30XMOH 6Ganryynantbir
OPOH HyTar xapuyuaar. Tyc caHraac XWnumH 3 XyBUMH XYYTON 393IUAT 3 XYPTIN XXUNIH
Xyrauaaraap aB4 601HO. CaHrMH XXypam/[ casixaH eepunenT® opxXX TyXalH >XWJ OSICOH
XYYFMH opAorbiH 30 XypTan XyBUAM 3331 aBY 6y XYMYYCT 30pUyncaH cyprantag 3apuyynax
SPXMIT OPOH HYTIWIMH yanpANara onrocoH GaiHa.

MeH 3acruinH razap “Kuxur, ayHA YWNAB3PUIAT Xemkyynax cad'-r Ganryymk, 5 xyptan
SKUINWIAH XyrauaaTan, >KUNMMH 9 XyBUIH XYYTON XOHrenenTTal 399/ (9XHWUIA KU 393/MINH
Tenbepesc 4eneeneraeHs), CaHxyyruiH Typasac Oytoy NU3UHIMIAT apuikaaHbl 6aHkaap
OaMXKYYIDK OfITOXK 6aiHa. TyC caHraac OfIrOX 333MIMNH X3MXK33 Hb X8465IMep 3pXNaATUNr
O9MXKUX XxeTenbepyya 6010H “CyM Xxerkyynax caH'-rmnHxTam xapbLyynaxag ux 6anHa.

20716 OHbl 9X33p 3acruiH raspaac Mandaaj YMrnacaH Xoep xeTentep 6atancaH oM. YyHA;

3 2076 oHbl 3 fyraap capbiH 14-Huii 66p 6aTancaH.
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‘CaH ManuuH xeTen6ep’* ‘Man ax axyWH YWIABIPNAANAT A3MXKUX O34 xeTenbep”.’
SArasp xeTenbepuiiH yp AyHA TepuiH 6aHKHaac Manyaag ONroAor 393VNH XUANAH XYYT
29.5 xyBmac (HUAT manygaa) 18 xyBb, (HUArMWIH AaaTrang xamparganT 39par TOA0PXOWn
Wwanryyp xaHracan manygaz) 10 xyBb 601rOH 6yypyymKa3a.

TypwmnTbIH X6TEN66PUIAH CTpaTery, YN axunnaraa

MLIYYAUAHX3S SAMIAH 3acar, HUATMUIAH CaliH CaixXHbl Te166 ManyiblH XOPLLOOHbI MYMLSTISX
YYPIUIAT OHLJOXbIH CaLlyy Yp YaaBap XerKyyisX, XeAeIMep SpXNaTUAT ASMXNX, HUATMUIH
XamMraansbIr camxpyynax apra XaMxXaaHui yangaar OHOBYTON 60NFOXbIH TyN4 X666 OpOoH
HYTTUAH 3anyyyyyaad YMrnacaH TYPLWUATbIH X6TeNOepunH XypasaHa Aapaax YHACSH 6
cTpaTerninr 6apumTankas. YyHA;

1. BU3Hec xerkyynax yMnunnrasr cyMbiH TYBLUUHA OUiA 60Nrox

2. ManyablH 6U3HECUIAH Yp Ya[BapbIr X6MKYY13X, HAMYY 6PTIUIAH CYSIXKI3HA HArA9X34 Hb
LBMXKNAT Y3YYN19X

3. Man ax axyiH 6YTaaMXKMIAT HAMIrAYY19X, OPSIOrbIH 9X YYCBIPUIAT ONLLPYYNaXx, ManbIH
rapantan OyTaarasxyyHuin 4YaHapbir A33WNyyAax Tanaap 3anyy Manyua  6050oH
XOPLLUOOHbBI Bycaf r1LYYAVIAH yp YaAaBapbIr calkpyynax

4. Man ax axyil apxnax, ManblH rapantai 6yTasrgaxyyH 60noBcpyynax Tanaap 3anyy
Manygan 30puyncaH cypranTbiH xeTenbep, 6ue AaaH cypaslax rapbiH aBnara
600BCPYYNax, CypranT 30XMOH Hanryynax

5. COHrOrfACcOH XOPLUOOABIH MLLYYAAIS YNNUNOX MEHEXMEHTUIAH YafaBXMIr 6IXXKYY19X

6. 3anyy ManygbiH HUATMWAH JaaTran, XedenMep 3pXAaNTUAr O3MXKUX YANYMAraaHA
XaMparganTbIr HOMArAYYN3X, ManyablH HAMTMUIAH XaMraanblr calkpyyax 30puaroop
X646AMep 9pXNaNT, HAAMMUNH XaMraannblH YAIYUMATI9HWUI YagaBXumr O33LWyYNax,
ManydblH XOPLLUOOATON XaMTpaH axkKMnnax TYHLASMNAT XerKyYIax.

TYpPWMATbIH X6 TONGOPUNH X3PIMKUATUIAT A3MXKUX 30PUNTO0P aNMIMIAH TYBLUMHA 6airyyncaH
"3anyy4dyyablH Xe46IMep SpXIaNTUNAT AIMXKNX OPOH HYTTUIAH aXX/blH X3C3ar'-93C 30pUNTOT
CYMOaZ XUNC3H HUNTaM, 9OUH 3aCTUIMH 6aaibiH YHINra3HA TyAryypnaH TeCAnnH 6ar, 0f10H
YNCbIH 36BMIOXYYATAN 36BLUMILEX 3aMaap A33pX CTpaTerunr ToAOPXOUHKaa. Xedenmep
SPXNSATUNH OOIOH HUNTMWUIAH Al@aTranbiH aXKUNTHYYAbIM YaaBxXoKyynax 33par AyHA TYBLUHWNA
CTpaTervnr TYpLUNATBIH XeTenbepT aHxHaacaa TyCra)xsa.

XeTenbepuitH cTpaTeruinr 6o10BCpyynaxad OPOH HYTIMIAH TYHLLYYAUAT 6PreH XypasH TaTaH
opofUyyfiCHaapaa AaByy TaaTan 601CoH 6aiHa. [3caH xaauin 4 OYXB-biH “XegeerninH sguinH
3aCruiiH YafaBXUAr 023LUNYYA9X CypranT’-biH apra 3yir 6apumTancaH TeneBnenTuiH ye
WaT X3aT UX Lar aBY Y axkunnaraaHbl XapamKUATIHA HAr »KKNaac 6ara xyralaa yaAacaH
6alHa.

4 3acrmiH ra3pbid 2016 oHbl 2 fiyraap capbiH 22-Hbl e4puitH 113 gyraap 1orroosnoop 6arasncan.
5 3acruiit raspbiH 2016 0Hbl 2 fyraap capbiH 22-Hbl 6pwiitH 144 fyrasp TOrtoos00p 6atasncaH.
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XeOeernini 3NnH 3acrmiti YagaBxumr A33LUYYI9X CypraaT Hb
OYXb-blH 3yraac 1990-954 OHbl 9X93p X666 OPOH HyTarT
3opuynaH GoMOBCPYycaH CypranTbiH XxeTenbep toM. Yr
XeTentep Hb Sayy, anbaH 6yc candapT axkunnardmg, 6ypaH
6yC XxeA4enMep apxnaryna, axunrymndyyn 60noH 6ycaa TepamiiH
OIPXLI3ANTAN UProasd SANNH 3acrmiiH 60/I0H  Xeaesmep
SPXNBATUINH LLIMHS 6OIOMXK BUIM BONTOXbIH TYNA T9A3HA MOANST,
Yp YadBap 939MLUYYNSXMIT  4yxanynaH aHxaapgar. Tyc
X6TON6OPUINH XYPISHA X6A6IMBepP SPXI3ATUINH CypranT 30X1MoH
barryynax aamaap opsioro 6ui 60arox yinn axkunnaraa, OpoH
HYTIMIAH XErKNAT A3MXKAST.

OHS Hb OPOH HYyTarT aHxaH LaTaH4 X3PamKyynax apradsiasn
Bbyxui  xeTenbep ydpaac ancnaraMan  xefee  HyTruinH
NPragnnr opaoroo HAaMarayynax YagaBxmTan 601rox CypranTbIr Yy VP AYHTOM 30XMOH
Hanryynax; OpPoOH HYTTUIMH SAUAH 3aCTUNH XOMKITMAH YN SBUbLIF YAMPAAH YNIIYYI9X3[]
Hb OPOH HYTIUIMH GYArOMYYAUAH axnard, rullyyasg Tycnax; OpoH HYTIMMH XerkauiH
YWN aXunnaraan CypranTbiH 6ycaj apra Xxaparcasi, apra 3ymr HaBTPYY/19X34 A3MXKIISM
Y3Yy14ar.

3x cypsamk: www.ilo.org/wemspb/groups/public/—ed_emp/documents/publication/wems_159165.pdf,
(2016 oHbI 7 fiyraap capbiH 1-H/ aBaB).

TYPWUATbIH  XOTeN6epuinH  XYPaaHA 30XWMOH 6airyyncaH cyprantag HUAT 482 XyH
xamparacaHaac 62 xyBb Hb 9MarTandyyz 6aiHa.

XaBcpanTt 2-T TYpPLWWATbIH X6TON6OPUIAH YN axKunnaraar XaparKCaH Lar xyralaaHbl
flapaansbiH faryy AanrapaHryi Tycras. Japaaruii xyyacaHa 6y 6yayyB4asp xeTentepuinH
yin axkmnnaraar (OPOH HYTIUIAH yaMpANaryyaTan xaMTapy XaparkyyacaH Yiln axunnaraar
OpOSILyynaH) rapcaH yp AYHTaM Hb XONO0X Xapyysnaa. XeTenb6epT xaMmparacaH X0ep CyMbIH
yavpanara xeTenbepuinH yp WM XYPTary-XOpPLLOOHbI FULLIYYAUMH 6U3HEC caHaaH4 MeHreH
6yC A9MXKNAr Y3YYyN3X, OMYMA 3331 ONrOX, LWaNryypT TOHLCIH OpXYYAUAT XeaenMepuitH
fgaMHaac Xapankyymk 6yn ‘ManuablH XxeAenmep 3pXNaNTUAr A3MXKUX XxeTenbep’-T
XaMpyynax 33prasp OfIOH Tanaap A3MXKCaH 6alrHa. buunn 3sanunir “CymMm xermkyynax caH”
60/10H Xe46/IMEPUIH SaMHaac XapamKyymK 6y “Ax axyin apxnax, bnymnn 6U3HECUIT O3IMMKMX
xeTen6ep”-nnH XypasH ONrOCOH axas.

TypwunTblH XeTenbepT XamparacaH XopLoofd TULIYYAMAHX33 6U3HEC CcaHaauYunrbir
JOMXKUXI93 UAYY MASBXTIN yypar rynuaTrax 60/kas. OpoH HyTruiiH yavpanara 6050H
XOPLIOOAbIH 3Yraac 3anyy Manyaaz Y3yy/CaH SArasp A3MXKNEM Hb X6TONOePUIH yp AYHA
9€eparasp HeneenceH 6anHa.

X3HX Yp UMM XYPT3ry 6010H OPOH HYTIMNH XONOG0rA0X Tanyya xeTentepuiiH Y axunnaraar
TOOAHUIA amMbApan axyna HUNLCSH, LWWHAASM 6OMCOH MK AYrHI34, TYPLUMATBLIH XeTenoep Hb
Laallua Manyuma, OPoH HYTIMIAHXaH XOPLLOOHbI XKW, yp YaABapbIr cCamkpyynax Yirnanasp
aXKMNaax ax Cyypuinr TaBbXX 6rceH raX OHLOMK 6arnaa.
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TYPLUNTbIH X6TENIEEPUIAH 0J1 YP IYH

IHaXYY BYNArT TYPLUMATLIH X6TeN6epuitH XypasHa 6uin 601coH 6reT 60N0H BUeT Byc yp AVH,
CypramxyyzibIr OHLIOH TaHUSLyyNaB. XapaB xeTenb6epT xamparficaH ManuyfblH XOpLioof,
OPOH HYTIMIAH XONOOTAOX Tanyyd YPraskIyynaH xamTpaH axKuanax, XYPcaH yp AYHraa
Laallua Xaaranxk, eprexxyyno6an ofoH XYHI ereexee erex, aMbXupraaH Hb XyBb HOM3Ip
60710X 6ONIOMXKTOW FOM.

Manung, opoH HYTrUitH MPraaag 6M3HeCHItH 36BNIBree erex YNUYMNraa buit 6onos

Manuaag ax axyy 9pxf1ax apra yxaaHbl M34MAsr, MOA35M19/1 X3parTan Hangar 4 TuiMm
YWANYUATaar CyMblHXaa TYBLUMHI aBY 3aHLLaarym oM. TypLUMATbIH XeTeN6epuinH XypasH[
BV3HECUIH 36BNOX YUNYMAraar 30pUNTOT CyMAAL HOBTPYYICOH Hb ManyAblH XyBbA YHIX33pP
LUNMH3NAT 3yin1 60HKS3. XeTenbepT xaMmparacaH X0€p CyMaHf 6BUSHECUIH 30BNOX YUY
(BusHec apxnax cypranT, 3eBNeree erex Hamk) 6uin 60NroXxasa. ©BepxaHrait auMruiiH
HapuinHTa31 CYyM Y YANUUrSar Xe[ee axk axymH HIBTPYY19X TeBUMH YIS axunnaraaHbl
XypaaHa GairyyncaH 6on basgHxoHrop anMruiH FanyyT cymM Har LUOHXHbI YAIYUAr33HMNA
XypaaHA 6arTaacaH 6arHa. YYHUI yp AYHA CYMbIH Manyua, UPraj ax axyn spxasx cypranir,
XKUKUI BUSHEC XOMKYYN9X 36BNereer amap xsn6ap aBax 6010MXKTON 6OMKI2.

TypWWNTbIH X6Ten6ep Hb GU3HEC XBMKYYNIX AIMXKNATMIAT 6arL, Xan163pa3p X3P3arKyyKas.
9xNn23 cyM 6ypT OYXB-bIH BOX xeTentepuiiH cyprard 6ari HapbiH 6aruinr 6anTracoH 6aiHa.
Tyc 6arvir Hb OPOH HYTIUIAH TEPUIH anbaH xaardmg (KWUXKWr, ayHa YANABap xapuyLcaH
AKUNTaH, anbaH 6yc 6OMOBCPOSIbIH apra 3yhn4d rax MaT) 6OMIOH XOPLUOOAbIH [apra Hapaac
6YPAYY/PKI3. BanTraracaH cyprary 6arw Hap 3anyy Manuug 600H 33314 XaMparaaxaap
eprefen rapracaH, XXWKur, AyHA 6UsHeC apxaary 33par CyMblH 6ycaf COHUPXCOH MPraaaj
BM3HEC 3PXN3aX CypranT 30XMOH Balryymkaa. Manyaag 30puyncaH CypranTbliH XaN163p X0Ep
CYMbIH XyBb AMMIYIM sinraaTal 6annaa. lanyyT cyMaHi CypranTbir CyMblH TEBA 30XMOH
6anryyncaH 6on HapuitHTaan cymMaH ManyHbl XOTOHA ovp 6ytoy 6arniiH Tes[ AByy/caH
6alnHa. CypranTblr ManyabliH XyBbA OPOLOX XaMrUinH 6010MXTOM ye 6yroy 3yHbl yanpang
30XMOH Hanryymkas.
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“BusHecas axan, xenkxyyn (b3X)” cyprant Hb OYXB-aac
6010BCPYYICaH MEHEXMEHTUNH CypranTbiH XeTenbep terees
XODKMK By BOSIOH LMMKMATUNH SAUAH 3acartal opHyyaaa
AKJbIH 6anp HAMIrAYY/DK, XeAesMep SpXAaNTUNH YaHapbIr
CamxXpyynax 30pUroop >KMKNUT BUSHEC SXITYYITOX, XOKYYNaXa
aHxaapnaa xaHayynaar xetentep tom. 63X cypranT Hb Japaax
30pUNThIr AaBlyynaar. YyHa: (i) OpoH HyTart 6GU3HECWIAH
XODKUAH YINUMAraa Y3YyNaar 6anryynnaryyabir BU3HECUIAH rapaaHbl 6ONOH X8MKANIH
CypranT, Xonborgox 6ycan yWn axwunnaaraar yp AyHTaW, 6ue gaaH 30XMOH 6anryynax
YyafaBxTain 60nrox; (i) >KUKUI BU3HEC IPXNaX YaaBapTai GOSIOH XKMXKNUT BUSHEC IPXIK
By BpParTal, aMIrTanuyyaunr ambipax YafBapTan OU3HEC aXNYY3X, BPrexxyynax,
Bycag XyMYYCT 30puynaH YaHapTam axkiblH 6anp 6uin 60Aroxod Hb O3MXKNAC Y3YY19X
33par 60SHO.

3x cypsamk: www.ilo.org/empent/areas/start-and-improve-your-business/lang—en/index.htm
(2016 oHbi 6 iyraap capbiH 30-Hj aBaB.)

OYXB-aac 6onoBcpyyncaH “OpoH HyTarT a)k axymh XxemKyynax” cypranTbiH xeTentep
Hb epTer 6aratai, XaparKyynaxa xan6ap apraynantan 6ereef AnaHrysa xepeHruiH
JIOMXKNIAT Xs3raapnaraman sayy, aM3ar, ancnaramarn, 6ernyy HyTarT GU3HEC axX1yYNaXuir
30PbCOH  XYMYYCT Tycnax, Ouunn 6U3HEeC apXNardyauinH YN axkunnaraar camkpyynax
30PUNTOTON. IH3 Hb BU3HECUIAH rapaa, SIBLbIT X9PX3H 30XMOH Haiiryynaxaac aBaxyynaas
CaHXYYTUINH M3ANAT, XMKNT GEPMUAH axK axymH MEHEXMEHT, CaHXYYrMiH 39X yyCBap
0J10X 33P3r OJIOH COABUINI XaMapcaH CyprantbiH XeTen6ep oM.

3x cypsamk: www.ilo.org/asia/whatwedo/projects/WCMS_375173/lang-en/index.htm
(2016 oHbI 6 fyraap capbiH 30-Hj aBas.)

) 3anyy ManypblH 61U3HeC apxnax yp YaABapbIr A33LUAYYI9X 30pUAroop
o ! 6onoBcpyyfncaH 6OWe JaaH cypasjuax rapblH aBfara Hb 6ary yin
aXunnaraaHbl HArH Yyxas Xacar oM. XeTenbepuiiH aXaHA XUCaH

DPOH HYTTHAH HAMIAM, BAMMH 3acrfUH  YHOArearasp Manumg OU3HeC 3pxniax
BAIHECHMH Xarsiin

cyprantaj xampargax Jagnarryi, CypranTblH 30XMX rapbiH aBnara,
MaTepuan ongaorryin 60M10XbIr TOAOPXOMICOH 6arHa.

MOHFON ManyAblH OHLIOIT TOXMPCOH 6We daaH cypanuax rapbiH
aBnarbir BOX 6010H “OpoH HYTarT axk axyi xerKyynax” cyprantbiH
MaTepuanyyabir awmrnaH 6010BCpyyncaH axaa. TyyHUYN9H 6ue faaH
cypanuax rapblH aBnarbir XapxaH alumrinax Tanaap b9X xeten6epuiiH
cyprard 6aril Hap Manygaj 3eBferee ery axxunnacaH 6anHa.

©BepxaHram amMrinH HapuinHTaan cymMbiH 3acar gapra Tymawxapran: ‘OYXB-biH
TOCNO6C CYMbIH TYBLUMHLA GU3HEC 3PXM9X YMI3M93p Cyprard 6aril HapblH 6ar 6um
HONFOCOH Hb TYYX3HA Garraary ofioNT aMXXUAT oM. Yp YafBap XerKyynax cyprantbir
Manygag OMpTyyfncaH Hb amMXunTTarm 60McoH.” (xeTenbepuitH AyHA XyralaaHbl
YHONra9HMI yeap aBcaH spununaraac, 2016 oHbl 10 gyraap cap)

BusHec apxnax cyprant 6050H 61e faaH cypasnuax YAIMAr A9MXKCOH Hb 3apuM ManyjbiH
XyBb[l BU3HECUINH Tanaapx OWAronToo A33LNYYN3X, OU3HECUIAH caHaa OfoX, 3931 aBaxaf
Waapaargax 6M3HeCHinH Tecen 6010BCPYyax YaaaBXuinr Hb A9MXKMX3 LYY HaallTanraap
Heneenxkaa. Tyxannbasn, cyprantbiH yp LWAM XYPTaryauiiH HaNa34 Xa Hb GU3HECUIAH Tecen
6OMOBCPYY/IXK, CyMbIH yAUpAnaraf xaHaaH 3935 xycas 6aiHa. TagHui 3apuM Hb ‘Cym
XOMKYY3X CaH"-raac XeHrenenTTal 399 aB4a3. HyTrMitH yampanaryyablH xanx 6anraaraap
XOEpP CYMbIH NPrainitH 60110BCPYYCaH BUSHECUIAH TOCIMIAH YaHap YN9MXK CaKMpCaH aXas.
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©BepxaHram anMriH HapuiHT991 CyMblH “MaHayxamH LW1MB33" XOPLUOOHbI MandmH
Yyran6asip 63X cyprantag xamparacaHbixaa Aapaa eBemkes 6apux 30puaroop 2 cas
TOrPOruMMH 3931 XYCCOH TOCes BUUMK, “CyM XOrKyYIax caH’-a XxaHapKaa. Topaap 399199
aBaxblH callyy “XX| 3yyHbl ManumH" 61e aaaH cypasiax rapbiH aBnarbir YHLWXK cyanaaj
OJK aBCaH M34J13ras allMrfiaH eBesmkeeree 6apbcaH tanHa.

2016 oHbl 5 Oyraap capblH 3UCWMIH Gafnaap 6U3HEC 3pxN3X, yp YahBapbliH cyprantaj
XxamparacaH 30puaToT 6 XOPLIOOHbI MULLIYYA33C 42 XYH (YYH33C 25 XyBb Hb 9MarTandyya)
OGU3HecC TeneBnereeree 60M0BCPYY/MK33. 39371 aBaxaap XYCaAT rapracaH aarasap XyMyYCUIH
31 (yyH33C 7 Hb 3MArTai) Hb XEHrenenTTal 39371 aBcHaac rajHa axvag 8 Tecnuir ‘Cym
XOMKYYN3X CaH"-TUIMH XePOHINInH 6OI0MXK GYPABa aBY Y39X33P XY/199rAdXK Harraa axaa.

XeTenbepT xamparacaH HUAT (90) 3anyy ManymH epxuiiH 28 xyBb (25 epXx) Hb XOHreNenTTai
399714 XaMparaax xycanT rapracHaac 88 xyBb (22 6px) Hb 3931 aBY YaficaH 6aiiHa. XapbUaHryi
LIO6H aM3arTanyyya 39371 aBax XYCA/T rapracHblr epeecreneep Tannbapnax 600Xy M.
YUup Hb ©PXUNH TIPTYYH 333MMIAH XYCONT raprafar 4 383IMnH rapasHL SXHIP, HEXep XO&yJ
rapbliH YCar 3ypyk 6aTanraaxkyynaar XXUWnr HUATN3r 6anHa. TyyHY19H MOHIONbIH XOT, X666
Anraarym HANT aitl ePXMIAH XyBb 9M3ArTanyyya (3XHaP) FrapUHX33 CaHXYYMUIAH FON MEHEXep
Hb HGanaar 6ereel MOHION aMarTanyyya (3XHIP) X6peHre, Man 3apax, Xyaanaax aBax rax
M3T rap 6YNUIAH Yyxan acyyanaap WninaBap rapraxad ron yyparTam oponuaor bunas.

NpragnnHx Hb BW3HECUAH Cyypb Yp YadBap HaMargax 6anraar HYTTUAH yavpanaryya
eHApPesp YHAMK, Tanapxantam XynasH aB4d 6ainaa. Tag 6U3HECUIH yp YadBap XOmKyynax
YANUMAraar TepuiH  YUNYMAraaTan yanayynax Tafnaap xeTentepeec 6HapumTancaH
CTPATErMNI X3PamKYYNaxa[ caHaauunratanm xaHgcaH 6arB. 3H3 Hb HAMSHT BUA 6ONCOH
ymnunnraa MATC Tecen ayyccaHbl gapaa Y YPra/bKUH3 racaH HanaBap Tepyymk 6arHa.
TYPWNATBIH X6TON66PUIH XYP33H CYMbIH TYBLUMHA 63NTraracaH bOX xeTen6epuiiH cyprary
6ari HapbIr anMrnitH GU3HECUIH XOMKITMINH YINYMATa9TaM Xapulaa xon600Ton 60/roCoH
Hb Laalung YMAYNMNrasHMM TOrTBOPTON 6ananblr xaHraxag A3Mxknar 60110x 6yn 3a.

[9BY 63NTrarAcoH Garll Hap eep rasap Nyy WWIKNH CYYpPbLUUX, ©6epYneraex, TYYHUYI9H
YAUPAbIH YaHapTam 631493p CANraNT, 393/IMAH 39X YYCBIPUAH XOMCAON 33PruinH ynmaac
Manyug, CyMblH WProguiiH AyHAax OGU3HEC SpPXN3NTUMAH CypranT, 3eBNEreeHuin apant
X3paruas Oyypax 39par Hb OU3HECUH 36BNOree erex YWIYMAraar TOrTMOSDKyynaxag
HeneesK GON3OWINYAr HYTIUIAH yAMpANaryyA aHxaapangaa aBax Hb 3yWToi. TuiimMasc
BUBHEC XOMKYYNIX YANYMATI3HMI 3PANT XOPArLdaHA rapax Xan6an3numnr xapransaH y3caH
cTpaTerninr 6onoBcpyynax Wwaapanaratam 6amk 60130LUrymn.

ByTaaMXTali XeAenIMep apXakK, aMbXXuUpraaraa TITrIXUIAH TeNee 3ayy ManyfblH yp YaaBapbir
X6rKYyNnaB

CYPrUMH  MEHEXMEHT, aluur WUMWAC  cakpyynax, Man4yfbiH Opfioro, ambXupraar
O93LUAYYNSX OONOMMKUMIT H3MITAYYNI9X YWUrIaN33p Tepeec bapuMTamk 6yn 604710rbir
X3PAMKYYN9X3[ ONIOH apra Xam»kad Laapanaratain 6anraarMiH Har Hb ManyablH yp
YaZiBapbIr X6MKYY/K, CITIaNraar eepyniex 3aMaap 6YTasMXKXUIAr ecrex asgaan oM. MasbiH
alnr WUMWAT HAM3MAYYXK, HIMYY 6pTer LWWHMSCSH 6yTaarasaxyyH 6opryynaxaac Wiyy
MasblHXaa TOO TOMTrOWr ecrexen TYNXyy aHxaapy 6airaa manymg onoH 6uin. ManbiH TOO
TONTOM 6COX Hb 63NY3PUINH YaHap, Jaalaj Cepreep HeneemK 6anHa.

NAMA TYpWMNTbIH XeTenbep Hb 3anyy ManyiblH 631493pUAH Man axk axyn apx/ax apra
yXaaHbIlr HAIMarAyynax, 3anyy Manuyui, XOpLIOOHb! FULLYYAUAH TyyXuin a4 600BCpYyynax
YadaBXWIr caXpyynaxag aHxaapy axkuanaxkas. Tyyxui aauir cainTtap 6010BCPYYIK
6opnyynban Man4yna, XOpLIOOHbI TULLYYA WYY OPSIoro 0nox 6010MXKTON. XeTenbepeep Cvy,
HOOC, apbC LUMP, Max 33par YHACAH OyTa3arAaxyyHUIMr 60N0BCpyynax apra apradnang cyprax
5 XOHOTMIMH cypranT 30XMOH GanryymK 3anyy Mandui, XOpLOOHb! TULLYYANMIT XaMpyyncaH
6arHa. Cym 6ypT 30XMOH HalryynaracaH aHaxyy AepBeH TepnuiiH cyprantag HUMT 87 xyH
OPOJILICOHOOC 67 XyBb Hb 3MarTainyyya 6ais.
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OpOH HYTIMH XxOoNn6oraox Tanyya SArasp A6epBeH TOpiuiH Cyprantbil HAH TapryyHA
X3P3rLdaTal a3k TOAOPXOMACOH a). 3ax 333N/ TaBUrAaXK by LWaapanara 60M0H A33pX
[OPBeH TepPNMAH TyyXUin aaniir 60N0BCpyynaxaa ManyablH alwmrnagar apra TypliiarbiH
XOOPOHA H3M193/ 3epyy H6anraar YHA3CHWA 36BNEXMIAH XMNCaH Cyaanraaraap WipyyaCcHUN
YHAC3H [193p CypranTbliH XeTenbepyyaninH aryynrbir 60n10BcpyyncaH 6arHa. [193p aypacaH
[OPBOH TOPNNH OYTI3rA9XYYHUA TOPOSIXKCOH CypPranTyyablr CyMbIH TOBA 30XMOH 6anryymx,
YnaaH6aaTapaaC ypbXX aBYMpPCaH MIProXXUNToH 6arll Hapaap 3aanraxsa. CyprantbiH
Xyrauaar TyxawH TYyXui 84-6yToar4oxyyH rapaar ynmpantam yanayyacaH Tyn cypcaH 3yinnsa
amMbpan Aasp TYPLUMXK Y33X OONOMXKUIT Manygal onroxss. Cyprantbir 6yca Manygazg
30XMOH BairyynaxblH Tyna cymablH HacaH TypLumitH 6010BCPOSbIH TEBUMH apra 3yn4mnir
M6H CypranTaz Oponuyymix YagaBxKyyncaH 6anHa.

TypwunTblH XeTenbepuinH AyHA XyrauaaHbl [AOTOOA VH3Ar3arasp A33pX Cyprantyyq
oponuUoryaoa AMap Henee Y3YYICHWIAT TOrTOOXK33. TyC YHAMr93aHI3C Xxapaxag 3anyy
Manuma TYyxuin a4 6010BCpyynax, 6yTaarAaxXyyH YANABIPASX YUINBN39P 933MLLUCSH LUMHS
yp YadBapaa awuriiaH HoMaAT Op/Ioro 0f1oX GONOMMXKUIAT SPINXUNNSXA9D WYY UTIONTal
60COH axk. MeH aHaXYY CypranT Hb Xe[ee HyTarT MapTarfax 6araa, 3apvMm Hb afib X3ANAH
MapTaracaH ynamxknanTt 6yTaaraaxyyH YnaBapaax apra yxaaHblr Caprasxaf TyCamKas.

BasHxoHrop alMrniAH ManyyT cymblH 3acar gapra battynra: “Yp yagBap xemkyynax Cyprant Hb
aHxaH LaTHbl 6ONOBCPYYNANT XMAXK GYTI3rASXYYHI3 apait uiyy YH33p 60pnyynax 60noMKUAr
H3M3rAyYNCaH; 3apuM 6YTaarASXYYHA aHXaH LuaTHbl 60M0OBCPYYNaNT XMAX ynamKianT aprbir
C3prasxaf TycascaH; 3anyy Manyfas T3AHWIA HeeL, 60I0L00r TaHWYIIXK, 3aX 333/133C XyLangax
aBJar 3ynnas eepcaes XMix, Liaallnaa xyganfa 60pyynaH OpiorbiH 9X YYCB3P33 HOIMATAyY19X
6ONOMXKTOWI Hb OMAMYYNCaH; UPraAniiH xaMTaaa G13HEC XMIAX COHUPXIbIT 6[166CEH aByy TanTai
6aiB.”

EpeHXMAA Hb AYTHOX X3M9Xa[, CypranTblH yp AyHA 3anyy mManuyua eepcaes Hb 6airaa
6ONOMMKOO UNYYTSI CaitH 0K xapaar 60/mkaa. TyPLIMATbIH X6TONOOPUINH XYPISHL 30XMOH
6anryyncaH cyprantyyiblr MOproXXunTaH 6aril 3aacaH, YaHapTan (axk axyit spxnanTuir
yp YaZBapblH X6MKUNTSW XOCNyyncaH) NPakTUK cyprant G0/COH MaArMIAr 3anyy Manuung
TanapxaH TOMA3rNacaH baiHa.

MaHnarn6asp 6051 basHXOHrOp anMruiH FanyyT cyMbiH “XOT MaHAan yHAapra' XOpLLUOOHb! FULLIVYH.
Tapaap 36BX6H 66epwitH aflyyHbl yHanra SA3Ar33HA 30PUY/K CypaH 343N XMiAaar 6ainkas.
MaHnanéasp cyprantag xamparga)< Cyp an4ax LUMHS TEXHONOM 933MLLUCIHAS 6aapTan HaHa.
MapTargax WaxcaH ynamKianT apraap 4e4ep HOIT 3aHrMAax cypcaH baiHa. byTasraaxyyHuix
Hb YaHap Ca>XupcaH TyN alluur Opioro Hb HAMSIASX Hb AaMXKWITYR. CypranTbiH Japaa Tapasp
6yca OponLOrYMAaTON XaMTpaH 3ax 333/ XaMruiitH 3panTTal Hairaa apbe WKW, CypaH aanan
YMNAB3PISX33P WUNAIKSS.



XeTenbepeec 30XWMOH GairyyncaH 6MsHeC apxiaX, yp YafBapblH Cyprantaj OposLoryabiH
YaZlaBX Ca>XMpcaH Hb HYTTUAH yAMpAnaryyablH OSMXKISMMAT TOAHMA 3yT XxaHayynaxaa
XYPracaH 6aitHa. OMHe aypacaHunaH HyTrviiH yavpanaryyabiH 3yrasac 3anyy Manyaag 30puyrmK
TOHOI TOXOOPOMIK OJIFOX, XOPLUOOHbI TULLYYAMAH AYHIBIH XOPArNasHA axnbiH 6aip, Tantai
raprax 39prasp MeHreH 6yc Tycnamy Y3Yynax, MeH GU3HEC TeCNee X3pParKyynaX, MasblH
xallaa Xopoo 6apuxaj Hb 30pUYNICaH XOHreNenTTaN 39971 ONFOX 39Pradp AIMXKMNK SXIKII.

OroyHU3HA 601 ©BBpXaHram anMrniiH HapuitHTaan cyMblH “HynyyT T930" XOPLIOOHbI FULLYYH.
YpbA Hb TP33P 36BX6H rap BYIMINHX33 X3P3rL3sHa 30PNy HOOCOH OMMC ypnagar 6amkas.
Topasp TYPLWATbIH X6TenbepuintH HOOC 60M0BCPYYaX, HOOCOH 34NN XWX Cyprantaj
Xampargax LUMH3 apra TeXHWK cypy aBcaH 6aiHa. CypranTbiH Aapaa “Cym xemkyynax caH’-a
xaHaaxk 1.5 caa TerperninH 33an aB4aa. 0aoo OroyHLIHA 6YT33rAdXYYHI3 66PUNH TeAUNTYIA
35pranaas 6ar, CyMblH Mpragsg opayyngar 60/mKas.

TymaHxapran 6051 basgHxoHrop anMrinH FanyyT cyMbliH “ArgyyT 6ynar’ XOpLUOOHbI TULLYYH.
TogHunx 2010 OHbl 3yAHaap WMX3HX Manaa ajfcaHaaC XOoWll epxUMNHXee Haand 3axblH
aMbXXupraar 3anaryynaxag xalyy 607CoH 6alHa. TyM3HXapran CyMblH TEeBA aXWn XancaH
60M0BY ONCOHIYN. XapuH OYXB-bIH TYPLUNATBIH X6TON6OPUIAH XYPS3HI 30XMOH HairyyncaH
HoOC 60JI0BCPYySax, HOOCOH 3479/ YMNABIPAaX 60MOH GU3HECUIMH CypranTaf xampargax
60M0MXK 0Naka3. CypranTbiH yp AyHA HOOCOOP XYYXAWMH Manrain, OMMC, FapUiiH Laaxaw,
63nar AypcranbiH 3yrMn xuk cypyss. CyMbiH 3acar gaprbiH TaMrbiH ra3paac TyyHO HOOC
CaMHaX TeXeepeM>K OfITOX, ByCaATan AyHAaa Xap3arnaxX axsblH 6pee raprax eryss. TyyHui
6YT93N alMIVIAH X3aMXK33HT XKW 6yp 30XMOH Banryynargaar ‘Har 6ar - Har 6yTaaraaxyyH"
Yy33CranaHAa coHroraox, “‘LUnnaar 6yTasraaxyyH -1 LwarHan xypTcaH 6arHa. Tapasp opaoroo
HAMarAyy19x 600MXKO0 BPrexyynax 30puaroop “Cym Xerkyynax caH'-raac 2 cas Terperuiit
39371 aBY33. TyYH33C XOWLL 8PXUIAH OPIOrO Hb HA/193 HAMAIACSH 6alHa. TyM3SHXXapran 0ogoo
BYTI3rA3XYYHUNX33 HIP TOPAUIT ONLLIPYYIXK, XXYYNUHbI YaMpand 30puymx  63nar gypcran
XUNX3[ aHxaapy 6ariHa.

CypranTblH yp HE/1e6 Hb AiaH raHL Cyprantag Oponuorygoop xasraapaarganryin XopLoodbiH
XOMKUNA Y 3apVM HaallTal Henee Y3YYCHUAT TYPLUATbIH X6TenbepuinH AyHA XyralaaHbl
YH3r29HMIM ABLAA 60MI0H XeTeN6epuitH Tercren opoH HyTrMIMH XON60raoxX Tanyya aAypacaH
6arHa. CaliH YaHapTan, XaparuaaHa HUNLCSH Yp YaZBapblH Cyprantaj xamparaax 6010Mx
OJIFOCOH, Liaallinz XOPLLIOOHbI BU3HECUIT XBrKYYNaxa4 XyBb HAM3P OpYYIXK 6ON30LLNYI WNHD
OU3HECUINH CaHaa4YMIrbIr SMXKCAH F9X 33Prasp rvilyya Hb XOPLUOOroO YHAICSH Gannaa.
TypLWMATbIH X6TEN68PUIAH XYP33HL CYyMbIH YAMPANara XOPLUOOATOM XaMTpaH a)kunnacHaap
Man4yblH XOPLUOOr A3MXMX X3Parusa LWaapanarsiH Tanaap OpoH HYTIMH 3acar 3axupraa
Uyy oMAronTTOoM 60NCOH BalHa.

XeTenbepeec 30XMOH 6GalryyncaH cyprantyys MandiblH CyprantbiH Tanaapx OpOH



HYTIMIAHXHBbI XaHAnarbIr, Tyxalin6an, Mandug Manaacaa ygaaH Xyralaaraap Xxon 6aix
GONOMXKIYI, T9L HAr efpeec A3l XyralaaTail cyprantaf Cyyx COHVPXOMryi racoH
OVNFONTBIT Hb ©6PUMITKS. AMbXXMPraaraa JosLUnyy1axa/ Hb TyC 600X Cyprantag Mandng
YH9X29p a4 Xon6oraon eraer roArvinr  TYpPLUMATbIH XeTenbep 63n1xHI9 xapyyncaH 6aiHa.
X9paruaoH Hb HUILICOH, OHIep YaHapTal, rasap HyTrviMH XyBb/ A6T 30XMOH GaitryynaracaH
CypranT Manyaag ypba 6MHeX cypranTyyfaac eep caHaraxos.

NiAM cypranTyya XOpLUOOHbI OU3HECUIT XOMKYYN3X, HAIMYY OPTIUAH CYMKISHA ManyiblH
YMAAB3PA3NNNI HATTIaX, A0TOOABIH YMNABIPANIAT XOMKYYN13Xa4 AYHA 60N0H YPT XyrauaaHb!
HeNee y3yynax Upa3aynTal oM. 3Araap CcypranTblH Typlunaraac 6040rbIH HENeeTaln xaf
X303H acyyanyyd ypraH rapy vpx 6avHa. Tyxann6an, mManyaaj 30puyncaH CcyprantbiH
TOrTOMLOO, YaHapbiH 6aTanraaXkyynanTbiH MexaHW3M, Manuyug, T3AHWIA  XOPLUOOHbI
X3PArudaHa HUMLCOH, eHAeP YaHapTal CypranT 30XMOH Ganryynax YagaBxXuinr 6ypayynax
X3paruaa Waapanara rapy 6aHa. Manyapir cyprax TOrTosLoo, CypranT 30XMoH 6anryynax
YaAaBXxUnr 6ypayyax Hb X666 OPOH HYTIMNH UPraAnAH aMbXXupraar camkpyynax, xe1ee
aXK axyH XopLwoo 6a 9KCMopTOA YMUIrI3CaH AOTOOAbIH YIMNABIPAINMUIH XOMKAWMH yanaaar
XaHrax 33par 3acruiiH raspblH H60AN0rbIH TIPryYAaX YUIISNMAT X3P3MKYYNaXa[ dyxan
YYP3rTan tom.

Manuna Tyyxuin 9433 604UT YHISp 60pnyymK Yadaxryin 6aHa. CasixaH GawnryynargacaH
“Xepee axk axyrH rapantan 6yTaargaxyyH, TYYXWi aauiH 6Mpxk"® 60N10H Manygan Tepeec
0AIroA0r HOOC, apbC LWMPHMIA ypaMmLlyynan Hb 60410rbIH 86pyienTuinH Aoxmno oM. Liaawmg
Manyma 6010BCPYYACaH TYYXMI 9433 apai nnyy YHasp 6opayynaxaf Hb XOPLLOO Yyxan Yypar
rYMLSTraAr 600X Hb JaMXKUITYIA.

3anyy ManuablH 6ue aaaH cypanuaxyir 4aMXuB

o= _ ® Maﬂ‘-lﬂbleaMb)Kl/IpFaaHbl ron 8x YYCBIp Hb Man ax axyn ydpaac
| : = 63NY93PUINH Man aX axyWH ynamxkianT apra axunnaraar asd
| X1 3YYH! MARYHE YIASXMIH callyy ManbiH Spyyn M3HA, BaKUMHXYynant, YPXKNIAH
YaHapbIr  camkpyynax, MafblH alWur WUMUAT  HIM3TAYYnaX,
63N4Y33PUIT  30XMCTOM allMrnax 33par OpPYMH YEWnH Laapanara,
3aX 399/IMAH BPBAT X3ParuUasar xaprandaH XerKyyasx acyygan
Jyyxnaap TaBuraaxk 6arHa. MOHron YnAcblH UX3HX HyTar A3BCrap
SPUMMMKCIH aXK axym apxnaxad TOXMPOMXKIYA. NMA 631433pUIMH
Man a)k axyl Hb TYC YNCbIH X6[66 OPOH HYTIMAH SOMWH 3acar,
XYHCHWUI 6aTanraat 6aingan, 3AMnH 3aCrnMinH MHTErpaUyYmIIbiH YHASC
X3B33p 6anx 6OJHO.

TypWwWNTbIH XeTenbepT 3anyy ManuyfblH Man Mannax apra yxaaHbll Xerkyyaax 30puaT
TaBbX23. IH3 XyPaaHa OYXB-bIH ©MHEX HaraH Tecneep 6o0noBcpyyncaH “XXI| 3yyHbl Manumu"’
XaM33X bve aaaH cypanuax, Xaparnaxaa xanéap 6arw rapbiH aBiarbir JaxvH XaBN3X 3anyy
Manuaaa TYrasH cyanyyncaH 6aiHa. Tyc 6ary Hb 631493pUItH Man axk axylWH HOH 4Yyxan
acyyanyyabir TycracaH 9 mogynvac 6ypaaar. Yr rapblH aBnarbIr 05ICOH M3AN13ras NpakTUKT
TYPLWMX Y339H ©6pTes YHaMIraa erex XsHanTbiH XyyAac, Man axk axynH YWnaBapianviH
XyaHW, PXUIAH CaHXyYr1iiH OYpTranvinH A9BTPUIAH 3areap 39par Aaranaaar.

XOpLWOOHbI Aapra Hap rapblH aBfarbir YHWMXK Cyanaxad Hb 3anyy MaidvH ruwyyansa
J3MXKIIAT Y3YYIXK, OPOH HYTIMAH yAMPANArbiH TONeenerynini xamT cypanuax aBlUa Hb XaHanT
TaBbXX HarB. XXunsanban, ©BepxaHram anMrmmH HapmnHTa3an cymaHa ManyblH cypanuax
ABLbIC YP AYHA CYYPWUACaH 30XULYYNanTbiH X3N163pa3p A3MXKC3H HalHa. Tyxannban, rapbiH

6 Tyyxwuil 9uiiH aryynax, YaHapblH 6aTanraaxwiT, FapYMIraaxKyyaaAT, TIIBIPAINT 33pIrT OPOALAOr baiiryynnara,
VVTYUAraSHNIA Y PAT, XWINAraar Camkpyynax, 30XuLlyynax yin sl
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"XoqeoriiH 3ayy4qyyblH X646/1Mep SPXTINTHIAT JIMXKUX TOCON-MiTH XYP3IHA OM0BCPYYICAH KOM.



aBnarbIr aMXunTTai cyanyynaxbiH Tyng 3anyy ManuynH, 3eBMex ManunH, XOpLLOOHb! Aapra,
3acar faprbiH TaMrbiH raspbiH XOOPOH[ A6PBEH TanT rapas Ganryymk, ManyumH epxyyassp
TOrTMOJT OYMH B1e JlaacaH CypranTbiH ABLAM XAHaNT TaBb) 6aiXKaa.

“XX| 3yyHbl ManumH" rapbiH aBnara Hb 631499pUIH Man axk axymH ynamyknanT apra yxaaH
60MIOH Man a)k axyifl TaBuraaxk Oy OpYMH YeuiH LWaapanarbiH Tanaap 3anyy ManybiH
M3ANBMMIT A33LWNYYNIX3A HyXan X CypBamK 60/NCOH Hb HOTNOMACOH HalHa. VMM cypranTbiH
ZyHAO GONOH YPT XyrauaaHbl HENeer YHAMK 6apLUryin oM. TypLIMATbIH XeTentepuint ayHz,
XyrauaaHbl YHIIra3HWIA yeap XxeTenbepT xaMmparacaH Manyua rapbiH aBnarbir XaparuasHa
Hb HWILC3H, TyCTal 3yinn 60MCHbIM TOMASIMNAXK, X6TeNn6epT xaMmpargaary Manyma 4 racaH
THAH99C aBY YHWMXK GalcHbIr gypbAcaH GarHa. Tyc rapblH aBfnara Hb Masn axk axynH
acyyanaap TynrapAar OfloH acyynTaj XaHrantTak XaMyKaaH[ Xapuy erex Yagamram rax
3ayy Manyma AyrHacaH axkas.

B.YypMmaHpax 601 ©BepxaHran anMriiH HapunHTa9n CyMbiH “‘AcraHa eHaep” XOpLUOOHbI
FULLYYH, 3anyy ManyuH. Tapaap “XXI 3yyHbl ManumH" rapblH aBnarbIr alwmriaH 63149apunr
30XMCTOW allurnax, eBANNI eHTaN JaBax, raH radnrtan yenmimH ManblH apumaraa, Maanaraa,
Xallaa Xxopoo 6apux Tanaap nx 3ymn cypy MaacaH 6aiHa. buaHec cyprantag xaMmparacaHblxaa
flapaa eBeskeeree epretrex 30pnaroop ‘CyMm xemkyynax caH’-a Tecen 6uumx, 3 XXUaunH
XyralaaTan 2 cast TerperviiH 333/ aB4a9. Xallaa XxOpoo X3pxaH 6apux Tyxal Maa33naninr
“XXI 3yyHbl ManynH" rapbiH aBnaraac MeH o/ aBcaH 6aiHa. ‘OpoH HYTrUAH GU3HECHIH
Xerkmn" rapblH aBnaraac AaHC TOOLI0O X3PX3H XOTnex Tanaap cypaslcaHaap MasblHxaa
AL LWAMUIAT HOMBIAYYN9X COHMPXOMTOM 6OMXK33.

ManyHbl cyprantag 6ue faaH cypanuax apradnanbir awmriax 6010MXKXTONM TYPLUMATBIH
XeTen6epuiniH yp AYHraac xap) 605Ho. bue aaaH cypanuax rapblH aBnara Hb AH3 GypUiiH
HaCHbl ManyablH AyHA 9p3aNT MXT3M BONCOH, Manyua UAHXYY CypCcaH M3ACIHIS alumriaH
aMbXupraaraa camkpyynax 6o0nomxk 6airaar xapransaH MAIMNC TecnuiiH 3yraac
XeaenMepuiiH samaHg xaHaax, ‘ManyablH XeaenMep apxaaiTUIAr O9MXKUX XeTenbep”-uiH
XYP33HA TYC rapblH aBnarbir YACbIH X3MX33H TYra3X acyyasblr CyAamk Y3aXUAr caHan
60Nroxa3. YYHU garyy TyC saMHaac TYPLUMATbIH X6TenbepT xampargcaH X0Ep anMruninH 6yx
CyMAa[ yr rapblH aBnarbir Tapaaxk CyanyynaH yp AYHE Hb CY[Iax axmbir axyynasa 6arHa.

“XXI| 3yyHbl ManuunH" 6ue gaaH cypanuax 6ary 60/10H XeTenb6epuinH XypaaHa 6010BCpyycaH
6ycaf rapbiH aBnaryya, Tyxannéan, cyy, Hooc, apbC LWMp, Max 60M0BCpyynax, OpOH HyTarT
OU3HEC XBMKYYI3X, HUATMUIH daaTrablH Taaaap OMAroAT HAMArAyy3axX rapbliH aBnaryyapir
MATC Tecneec xaHranTTam TOOroop XeAe/IMepUitH saMaH XyNaarax erceH 6anHa.

TypWWNTbIH X6TONGBPUIAH Yl axknnnaraa, TYYHWI 4OTOP 3ayy ManyabiH 6une faaH cypanuax
GONOMMKMIT TypliCcaH Yyp AyHA TynryypnaH XenaenmepuiiH sam yr 6ue fgaaH cypanuax
6ary MaTepuanbir “ManyabiH Xe46/IMep 3pXN3ATUIAT A3MXKNX XeTenoep'-T xampargax oyx
aMIVMIH ManymH epxyyaaa TYraax acyyanbir LNAABIPISX aXaa.

Wpaapyiiras xapaxyit: ManyablH aMmb)Xupraar A3sWsiyynaxag XOpLIOOHbI TYWL3TIaX yypar

ManyablH OpPIOro, aMbXXMpraar A33LWYY9X34 XOPLIOO HyXan YYpar rynuaTrax 6010MXKTON.
[9BY TOBMOPCOH TONOBMAEreeT TOrTOMLOOHbI Yea 6PHYYCIH HIrAMKUX XeOenreeHni
Tanaapx UpraavinH AyHaax ceper xaHanara Hb TyC yncag ManybliH XOPLIOOr XerKyYNaxas
Yyefdep Tylwaa 60mK 6aiHa. XOpLOOHA UTFaX ManyablH UTran cyn 6anraa Hb Manygag yp
LUIMMB3 Brex HONOMXKTOMN XOPLLUOOHbBI XBMKNIAT TYLUMXK HalHa.

Tepeec xopLUOOAbIr A3MXKMXK, YaZaBx>Kyynax 604/a0ro Gapumramk 6anHa. MeH 3acriiH
raspaac xefee axk axymH 6yTaaraaxyyH, TYYXuUI 3AMNMH BUPXK Ganryymk, XopLoo eepcaee
60MI0H COHIOCOH 3yydnaryaapaa gamyyynaH ManblH rapantam Tyyxumn a4, 6010BCpyyncaH
OYTI3rABXYYHI3 apUmKNX GONOMXKUIAT BYPAYY19X23C ragHa XOpLUOOHbI MLLYYA34 Tepesec



HOOC, apbC LUNPHWI ypaMmLLIyynam onrofor 6010B. VIHXYY XeAeer Xerkyynaxaa XopLoobiH
FYMUSTIaX YYPruiir HOMarayynaxaa Tepeec aHxaapd 6arHa. [aBY ManyblH XOPLLOO LWMHS
TOITOSLIOOHB! VP LUMMUIAT BYP3IH XYPTIXK YaZaxryn XxaBaapaa 6arHa. XOpLIOOHb! YANpAIarsiH
YaZlaBX Cy/, X6PeHTMIH XypUMTNan 6ara, rnmLyyauiiH xapuiuaHd UTranuan, XxaMTbhiH axunnnaraa
AyTmar 6anraa Hb XOPLLIOOHbI X8MKWIT, GONOMXKUIAT XOWLL YaHraaXk 6aliHa.

=

TypWWNTbIH XeTenbep Hb ManyablH XOPLIOOAbIH MMLLYYAA33 YANUYMAra3 Y3YYIaX YadaBXuNr
B3XKYYN3X3 aHXaapy axxunacaH 66reef] ONOH Y aXkunaraa Hb XOpLIOOr YaaaBxXoKyynax,
HOP XYHAWIAT Hb A33LWNYYASXSA YUINargkas. Tyxannban, CyMblH TYBLUMHA BU3HEC 3pX1aX
CYpranT, 6U3HECUAH 36BASX YWNYMAra3 O6MA BGOMTroX, XOPLUOOHbI FULLIYYA3A 30pUyncaH
6V3HeC apxnax 6GOMOH yp YaABapblH CypranT, HUNMMUIH AaaTranblH ad Xxonooranbir
Manyaaz Onnryynax axsbir XOPLUIOOATOW HAMT XaMTpaH 30XMOH 6anryyncaH axk. TypLIMATbIH
X6TON6OPUINH AyHA XyrauaaHbl YHOIr93rasp ManyblH aMbXXupraar 433LWnyyNaxuinH Tyng
XOPLIOOHbI MEHEXMEHTUNH YaflaBXUIAT CaMXPyynax, XepeHruH ax yycBap, 3ax 3331TaM
XON60rAOX OONOMXKUIAT HAMITAYYASX Hb YyXan X AYFHIXK, X6TenbepuiiH 3yrasc aH3
YNFNBM93P aHxXaapy aXKmnanax XxaparTanr OHLOMCOH 6alHa.

TuiMaaC 9H9 acyydani XeTenbepuiiH 3yraac aHxaapd, XOPLUOOHbI Aapra, rUlyyAd[
30pUyNcaH XaMaMLUds XWUNX, MapKeTUHIMIAH BOMOH Xapuslaa, MeHEeXMEHTUIH yp YaaBap
939MLLYYMN9X LIOrL, CypranT XaparTail Gairaa, 9A4rssp yp 4agBap Hb XOPLIOOHbl ©MHEe
Tynramaaar ofloH acyyanbir LUXAABIPIOXSL a4 XON60r4ONTOM raX Y3CaH baitHa.

Nianxyy MATC Tecen OYXb-blH “MaHait xoploo — XeAee axk axyiH XOpLIoor yaMpAax Hb'
CypranTblH XxeTenbepuir MoHron Yncag HaBTPYYCaH axaa. YyHun Tyng “MaHain xopLioo”
CYpranTblH MOAYMIAT OpYyyXK, MOHFOMbIH ManydblH XOPLOOHbI OHUJONT HUALYYNSH
eepunmK, 25 cyprary 6ar(yyHaac 69 XyBb Hb 3MIrTaM)-MIAr GINTrACOH axk. Tyc XOEp
aMraac HUNT 22 xyH, Tyxannban XopLoodblH Aapra, MULYYAUNAT XxaMpyyncHaac 45 XyBb Hb
AMarTandyyq 6ane. SAraap ymn axkunnnaraar MOHIOMbIH X666 ax axynH XOpLIOoNoryabiH
YHA3CHMI 01600 (MXAAXYX) 6010H MOHIOMbIH XOPLIOOIbIH CYypranT, M3A33/IMAH TeB
(MXCMT) xaMTap4 30XMOH HairyyncaH 6ainHa.

“MaHalt xopwoo” cyprant Hb MOHIOMbIH XOPLIOOAbIH YafaBXMIAr LIOTLIOOP Hb X8MKYYnaX
X9ParLUaaHa 6YPaH HUIALPKSS. Tyc CypranT Hb XOPLIOOHbI MEHEXMEHT, HIMYY ©pTrUiiH
CYIIXK99, BU3HEC XOMKMI 39P3T X6/166 axX axyH XOPLIOOTOM X0N600ToM ByXWIA N acyyanyyabir
HarTaacaH ydypaac cyprard 6arlwuniiH cyprantag OponLoryng vxof Tanapxantan Xynsox
aBCHaa UNapXMNCcaH 6aiHa SArosp Hb MOHIOMbIH X666 aX axyMH XOPLLIOOAOL YHIX33P



aMUH yyxan oM. MXAAXYX 6a MXCMT-ninH Teneeneruna cyprantaj alinurnacaH UasBxTan,
cypanuard TeBTal apra 3ynr camiiaa, XOpLIOOHbI MEHEXMEHTUIMH Tanaap 30XMOoH Balryynx
6yn bycan cyprantyyfaac XxaMrmitH A3BLUINMATAT Hb XSM33H OHLIOMK 6alB.

SHaxyy CypranTbiH xeTen6ep Hb MOHIOMbIH X666 OPOH HYTarT XOPLLUOOT XBMKYYNaxa vyxan
XYBb HOM3P Opyynax 60A0aL00TON. [NLLYYAA33 X3P3arLasTam YUAYMAras y3yyaasr, Yaaapnar
yampanara, 30XMOH 6anryynanT 6yxXui  XOpLUOO Hb FULLYYOUAHX33 XeAenMep 3pxaafT,
HUATMWUIAH XaMraaniblr HAOM3IAYYASXUAH 33Paruasd T3A3HA XOPLLUOOHbI a4y xonborafbir
nnyyTanonnryynaar. “MaHan xopLioQ” cypranTbiH XeTenbep, TYYHUYN3H aM>KUNTTan axknnnax
6aiiraa ManyablH 3apMM XOPLIOOHbI TypLunarag TyaryypiaH MXAAXYX-HOOC OpYMH yenitH
ManyblH XOPLLUOOHbI 3arBap 60M0BCpyynaxaap TeneBnex 6anHa.

XeieeruitH 3anyyuyyablH yp YaziBap, OpJIOrbIH 6aTanraar JOMXUX3 YNTNIICIH OPOH HYTIUIH
yafiaBXMIAr A33LWYYNIB

ManuabiH amMmbxupraar camxpyynaxaac ragHa MAIC TecnuiiH TypLMATbIH XeTentepuiH
XYP33HA OPOH HYTIUIMH TOPUIMH BanryynnaryyablH YagaBxuir camxpyynax xaa Xa4dH yin
aXkunnaraar TeNeBIOX X3PaMKYY/HKIS. XO0EP alMIMnH XeaenMepuitH XanTac, HUMrMmmH
faaTranblH XaNTCUIH aXXKUNTHyyAad XMINCaH CYpranTyyd XeTentepuitH yp AyHA4 TOAOPXOWn
HeMee y3YY/ICIH XX OPOH HYTIMMHXaH Y3CaH HalHa.

XefienMep apXNanTuitH YANYNUIraar cakpyynaxag aHxaapas

3apyM Manuug opnoroo HaMArAyYASXUWH Tyna eep canbapT axusl 9px1aX COHUMPXONTOM
6anarvnr TYyPLIMATbIH XeTeNOepUiH TeNeBNeNTUAH Ye LaTaH COHrOrACOH CyMAaf XMNACSH
HUAMOM, SAMAH 3acrUiH HananblH YHIAr33rasp TOAOPXOMACOH GalHa. TagHuA 3apuM Hb
flynaaHbl yiMpang eep axun apxaaaar 601 3apuM Hb CyM, aiMIviAH TOBA aXWUN Xaldx npaar
6aitHa. TMIMM33C SHAXYY TECeN Hb eep canbapT XeAesMep 3pXaX COHMPXONTON 3anyydyyaas
Tycnax 30punT TaBbCaH aXa3. AXWI XalK raHuaapaa 6010H Frap 6YIMAH XaMT eep rasap HyTar
PYy WWDKNH CyypblUMXaap Tenesnex Oy 3anyyyyyaas 04nx ra3pblH OPYMH HEXLeN, WMHI3P
CYYPbLLUMX, aMbpaxTain xon6o0TON YMrAyYNar, M3A33M13M1 X3parTan banaar. M unrnyynax,
36BN6X YANYUITI3r X64eIMep SPXI3NTUNH MOPraLLICIH 36BN6XYY4 erex ECTON.

TYPWUATbIH XOTeNOePUIAH XYPa3HL 30PWUNTOT XOEP alMIviH XeaeNMePUH  XaNTCUIH
AKUNTHYYAA 30pUYIHK XOEP XOHOMMIAH YadaBx 63xxyynax cyprantbir 2015 oHbl 10 ayraap
cap/l 30XMOH Banryynkea. H9 cypranTt Hb X6AenMep SpXNaNTUAH YANYNMATIIHWUIA YNT YYPar,
YW @Xunnaraa, Xe4emep spxXnanTUinH YaHapTam YANHUITraaHUIA XYPTIIMXK, X6 18/IMEPUIAH 3ax
399/UINH X6 TeN6ePYYANIT 3ayydyya raxX MaT SH3 OYPUIRH 30PUNTOT BYNTMIAH OHLIOTT HUILYYN9X
WaapAnarbiH Tanaap OposLoryAbiH OMArONTbIN HOMAMAYYN3X34 aHxXaapan XxaHayyncaH 6anHa.
CypranTag oponucoH 41 axunTHbl 85 XyBb Hb aMarTandyya 6ams.

Tyc cyprant Hb X646/ IMEPUINH AaMHaac xeaenMep SPXNSATUAH YANYUATISHUIA aXKUNTHYYObIH
YaaaBXUIAr 63X>KYYN3X3 30pUYCaH YNCbIH XAMXX33HWA HUNTNAr xeTenbep 6010BCpyynaxaj
JBMXKIIAr y3yynax 3o0punroton 6ams. AnaHrysa 2015 oHbl 9x33p MOHIoN YNCbIH HArA9X OPCOH
OYXB-blH TOpUNH XeenIMep 3PXISNTUNH YANUUNTISHUIA Tyxan 1948 OHbl 88 fyraap KOHBEHLL
600H XeAenMep apXNanTUinH XyBuinH 6anryynnaroiH Tyxan 1997 oHbl 181 Ayrasp KOHBEHLMIAT
X3P3MKYYN3X3 Hb TYCMax 30pMAroop A33pX CYyPranTbIr 30XMOH 6anryymKas.

CypranTblH SBUbIF  @XWUraX, CypranTbiH XeTenbepuinr cygamk Y3COHWWA VHACSH [A33p
XeOeNMepuitH - fiaMHbl - XONOOrAOX andaH TylwaanTHyya CypranTbliH XeTenbepT 3apum
B6pUNeNnT XWX, bycafd HyTar OpoHA TYraaH ABNMAPYYN3X Hb 3YMTIN MaXK WMMACOH 6anHa.
Tof Xe[enIMepuiH XaNTCUMH aXXUNTHYYA Oue faaH Cypanuax OHNaiH CypranTbiH MOAYNb
60M0BCPYyyNax caHanm A3BLIYYIDKI3. X3 X3A3H YAaarviH yynsanTtbiH yp AyHO XeAeIMepuiiH
XONTCUAH aXXMNTHYYAaA 30puUyncaH CypranTbiH LOrL rapbiH aBnara 60/10BCpyyfax Hb 3yMTaK
F3A3r A93p CaHan HarACaH Y Lar xyraljaaHbl aByyy 6aiaibiH YIMaac TOCNMIAH 3yra3ac aHAaXYY
caHaauMnrbir 6ypaH rynuanayymk YagcaHryin. Masdy MATC Tecen ayyccaHbl gapaa OYXb-aac
3HAXYY XYYUH YapManaTbIr YPramKyyISH ASMXKMX3] aHxaapy axuniaxaap TOXMpYas.



Xenenmep SpxNaNTUNH  YANYUATS3HWIA  YadaBxX O3XKYYNax3[ UYUIM3C3H  ASMXKISIMIC
uory 6Gamanaap xaparxyynHa rax MAMC Tecena aHxHaacaa Tenesnergeeryn 6GaicaH
TyNn WaapAiaratai 9panT X3parussr OypaH XaHraXk YajcaHryn. Xefenmep 3pxnanTuiH
YANUMAraaHWIA  A3C [fapaanan, yWn axunnaraaHg 6apumTnax >KypMbir  60M0BCPYYHK
X3PIAMKYYN9X, 3anyyyvyys 60M0H 6ycaz 30punTOT GYNSrT TOXMPCOH apradnasbir XerKyyiax
39prasp XeaenmMep SpPXAaNTUAH YANUYMAr9HMA YadaBXMir Lory Gaingnaap camkpyynax
X3Paruaa MapraaHrym TyaramacaH acyyaan 60/1xas.

HuiirMuitH gaatranblH aXXMNTHYYAbIH YaJaBXMAT 63XXKYYI9B

Manuma HUArMUIMH faaTrang xampariacaHaap OpJiorbiH 6aTanraa Hb CamxypHa. BBUNeX, 0CONA
OPOX, >KMP3IMCI3X, aMapXKnX, BHAep Hacnax 33par XyHWUI aMbApasj XaM ECHbl 6OM0H FraHITUIAH
6ananaap TOXMONAZAOr YWN ABANYYA Hb TyXalH XYHWUA  X6[46/Mep 3PX3/K, OpPJoro Oox
YadBapbIr Hb 6YYPYY/DK, CaHXYYTMIMH XOXMPON yupyyndar. HUArMuitH 60/10H 3pyya MaHANAH
faaTranblH TSTraB3P, TATIAMXK, HEXOH OfITOBOP Hb 3Ar33p TOXMONAONL OPMOrbiH anaarafbir
HeXeX, B1M3HEC3 XaMraanaxaf Hb Tycanaar. ManyablH XyBb, HUArMUIAH faaTrang xampargax
Hb X6[6IMePUINH HacaHAaa TOAUNTYI Hac eHAep BONCOH Yen3s OpMorbiH 6aTtanraatan 6anx
yyxan cTpaTterv tomM. [aB4 MoHron Yncafd ManyfblH HUAMMWIAH faaTrang xampargant 6ara
6anHa. 2013 oHA ManyabiH 9.1 XyBb Hb 1 CaliH JypbiH HUMMMUWIH faaTrang Xxamparfgax 6ancan
6ereen 2015 oHbl 3LaC raxag AsHrex 10.4 xyBb 60/mK 6C433. NiiMa xaMpanTbIr HAMArAyynax
acyyfan 3acruiH ra3pbiH 6040rbIH TIPryynax Ynurnan 60no0oq 6anHa.
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Manuma HUArMUIAH gaaTrang xampargaxryi 6airaa ron wantraaHaa opnoro 6ara, HANIMAUIAH
faatrasblH a4 X0N60orANbIr ONArOXryin 6anraatan xonboxas. busHecuiH 60NOH yp YaaBapbIH
CYprant 30XMOH 6alryynax, HUArMWAH AaaTrafiblH ad XxON60rafabir TaHWy/K, OWAryynax
3aMaap Manyabir ax axymH Yagamkran 60NroX oporbiH 6atanraar XxaHrax Hb TYPLWWATbIH
X6TONOOPUIAH CTPATEMMIAH CanLUry Har Xacar 6anB. HUArMniH gaatrang gaatryynax >KypMbir
XAN6apLUyymHK, WUMTIAN TeNex YA axwunnaraar yaH xataH 6ananaap 30XMOH Hairyynax Ho
ManyblH XaMparganTbir HAM3rAYYN3X 6OHO.

MATIIC Tecen Hb XxefenMep 3pXAaNTUH aXUNTHYYAbIH YaJaBXUAT 63XKYYISX33C raiHa amM33r
6YNarT HUMMMUIAH XaMraaniblH YANYMAras y3yyaax 4nrnanasp 3acruiH rasap, HUArMUIAH
TYHLWYYAUNT  YafaBxKyynaxag aHxaapcaH 6anHa. OH3 XypaaH4 MOHron YACbiH HUAMMUIH
XaMmraasablH Cyypb TYBLUHWWAT  TOAOPXOWNOX, LlaapAardax 3apA/ibil TOOLOX acyyanaap
YHOSCHUI  X3N3MLYYN3r 30XWMOH 6anryynax 3sprasp Maansr, 60470rbiH 36BN6A66HUNT
OSMXKCAH H3M1937 YN axuanaraa XapamKyyncaH axaa. MAIC TecnuinH 3yrasc  HUNMMUNH
XaMraanblH YUTN3N33P X3PAMKYYACSH YN axXunnaraanbl 6yx Yp AYHI 9HAXYY TanaHa aypaax



30puNro aryynaaryn. [axass TeCANNH 3yraac YHAICHWI TYBLUVHA X3P3MKYYICH YN axunnaraa
Hb ManyblH HANFMWIAH faaTranblH Tanaapx OMAronThbIr A93LWAYYASX, AaaTrang xaMparaantbir
H3MS3IIYY/19X MAC3H TYPLUMATBIH X6TeN66pUintH 30puUNTTON 6OANOrbIH Tanaacaa Wyya ysanaax,
HeMee y3YYICHWUAT AypAax Hb 3yUTaN.

2014 oHbl 10 gyraap cap 60noH 2015 oHbl 9 Ayrasp capa XOEp aMarT 30XMOoH 6airyyncaH
HUAMMUWIAH AaaTranbiH aXXUNTHYYAbIH YafaBx O3X>Kyynax CypranTyya Hb TOAHNIA XxaHANara, apra
6apun, YANYUNrIaHMIA XYPTIIMXKUIAT camxkpyynax 3amaap aM3ar OYArMAHXHWIA CaliH AypbiH
HUNTMWUIAH flaaTrang xaMmparganTtbir HOM3rAyynsx 30puiro TaBbCaH axasa. 3A4rasp cyprantaj
HWUNTA23 176 XyH xamparfacaHaac 64 xyBb Hb aMarTanuyya 6ams.

OOOOTMMH CalH AypblH HUAMMUWAH AaaTrafibiH XyBb4 M, Uaawwug 2015 oHbl 6 gyraap capf
6atnaracaH “Tepeec TATraBPUMH LUMHAYNANWUIH Tanaap 6apymMmTiax 60410ro’-a TycraracaHbl
Jaryy Tepeec WMMTIang Hb A3MXKNAT y3yy1ax 3amaap anbaH >KypMblH AaaTranblH TOrToaLo0
HOBTPYY/IC3H HOXLEMA Y HUATMUIAH JaaTranbiH 6anryynnarbiH cypTanyiaH TaHUynax Ymr yypar
Yyxasn ay xon6orgonTomn xaBaap 6aHa. Tuitmaac MAIC Tecen Hb YNC OpHbI XaMXK33H4 Manyma,
3anyydyyablH M3ANAr, OWMAFONTbIM HAMITAYY9X34 YMINBCAH  MSA33M3N CypTanymnraaHol
KNI X3P3rNaX IHMMIAH OMNrOMXKTON rapbiH aBnara, Matepuan 60n10Bcpyynaxaa Hb HUArMuinH
faatranblH epeHxuii rasap(HAEDN)-T 4oMXKNar y3yymkas.

Manugapn 3opuyncaH HUArMUIAH gaaTranblH Tyxai 6ne gaaH cypanuax

rapblH aBnarag HWArMWIAH AaaTranblH TaBaH Tepes, TYYHUI A0Top a (2]
3pYYN M3HOMMH AaaTranblH M3O3aAnnr 6artaaxas. HAEFbIH xyBba == =
TYC rapbliH aBfnara Hb MM TOPANIAH aHxgard 6yTasn 60K, ManyabiH HISATMAFAH JAATTAN
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JaaTrang  xampargantbir  HOMOTAYYSXa[  YANYIyynary  TeBToW
apra 3ynr xemKyynaxag 4dyxan ad xonoorfonTor GONCHbLIM OHLJIOH
TOM/3M3CoH 6alHa.

TYPLUMNTbIH X6TeN6ePT COHrOrACOH XOEP CYyMbIH ManyabiH M3ANar,
MO29NINIAT 3y3aaTraxaj HUArMUIAH AaaTranblH axkKunTHYYAbIH MOSBX
OPONLOO HAMIIAK3. Ta[ MOASSMNAN TYraoxAs9 ManyiblH LyrnaaH,
yynsanTyyabir awumirnagar 60ncoH 6aiHa. TyplmnTbiH XeTenbepT
xaMpargcaH XopLioog Y4 MeH aaun HUATMWIAH aaaTranbiH Tanaapx MA39MIMAr ruwyya,
3anyydyyanaa Tyrasxaa ASMXKIIAr Y3YYiKa3.
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XeTenbepT xamparfacaH 3anyy Mandui HUArMWAH Aaatrang xamparfaxbliH a4 Xon6oranabir
ONNrOX MSACOHWNT TBAHWMA CaH  OypblH HWATMWAH AaaTrang  XxamMpargant  Hanasfg
H3M3IIC3HI3C XapXX GOMHO. TYpPLMATbIH XOTenbepuinH axaHa lanyyT cymbliH 3opunToT 90
ManyHbl 7 Hb HUArMWIH gaaTranTtan 6ancan 60n 2016 oHbl 6 gyraap capbliH AyHA raxag 45
60K 6CY33. HapUtHT231 cyMaH[ 3H3 ToOo 22-00C 45 605K 6CCoH 6aiHa. [ax193 3H3 eCenTunr
JlaH raHL TYPLUMATbIH X6Ten6epTan X0N60H Tannbapnaxx 600Xryin. Yump He Manymg 6aHkHaac
6ara xyyTal 3391 aBaxaj HUATMWAH AaaTrang xamparfacaH 6aix wWwaapanara TaBux 607COH
Hb HeneenceH Gamxk bonsowryn. TyyH4naH 2014 oHooc 2016 oHbl 5 ayraap cap XypTanx
XyrauaaHa HUArMUMH Jaatrang xampargarcbiH 700 lanyyT cyMaHg 192-ooc 495, HapuinHTaan
cymaHa 390-23¢ 732 605K 6CYa3.

TYPLNATBIH X6TEeNG6PUINH TypLUnaraac xapaxag HANTMUAH daaTtranblH aXKMATHYYA ManyabiH
XOPLUOOATOM anCblH XapaaTai xamMTapy axwinax laapanaratan 6aiHa. [dyHa xyrauaaHbl
YHOMra3rasp WAPYYACaH Har acyydan 6071 COHrOorACOH XOEP CYMblH HATHWMAX Hb HUAMMUWAH
faaTranblH aXuaTaH ManyblH XOpLIOOAOA YHASCNSATYM WaapAnara TaBbX GalcaH sBaan
6arnB. Tapaap ManyblH XOPLIOOHbI BYX FULLYYOUAT HUATMWIAH AaaTrand 3aaBasl xampargax
WMMTIaN TONeXWIT WaapacaH 6aiHa. 3H3 Hb TOPUIH anbaH Xxaarvua XOpLIOOHbI MeH YaHapbIr
36B OMNIOX, TYHLNSMNIAH CTpaTern 6apumMTamK axxmnnax Waapanaratar 6anraar To4 XapyysmK
6aiHa.






DYTHINT, 36BJIOBMXK

AYTHANT

MAMC TecnuiiH xeaee OpOoH HYTTWMH 3anyydyyaan YWriacaH TYPLIMATbIH XeTentep Hb
3anyy ManyblH 6YTO9MXKTII XoA6e/IMep 3pX/13X, OP/IOrbiH TOrTBOPTOM 6aTanraa 6ypayyiax
B6ONOMMKUIAT Hb HIMBIAYYNSX, TYYHUNOH ManybiH XOPLIOOHbI YHIM3MXK, a4y Xon6orabir
[93WIYYN9X3 aHxaapy, Xe[ee OpOH HYTTUAH SAWAH 3acruiiH Xerkwng Tynrapgar
COPUNTYYAbIT LUNAABIPNSXS AOMMKIIAT Y3YYIHKII.

Tyc TypWUNTbIH XeTenbepuitH xypasHa (i) Manyaag 6u3Hec apxnax cypranT, yp YaaBap
ONFOX YafaBX, YANYMArad CyMblH TyBWWHA AyTmar; (i) ManyfblH ambXupraa, HWATNAr
alUT COHMPXIbIM ABMXKMX3[, XOPLUOOAbIH YYPriAr HaMarayynax waapanara; (i) HUArMURH
fJaaTranaap AaMXyymK OpnorblH 6atanraar O6ui 60MroxX X3aparuss 39par acyyabir
LUNAABIPIISXMIT 30PbXK33. 3anyy Manyua Man axk axynH 60noH 6yca canéapT OyTaaMXKTaN,
TOrTBOPTOW X646NIMep 3pX/19XA33 OfIOH COPUNT HIPXLIIBNTIN Tynrapaar Hb TSAHWUM yp
YaaBap, Typlinara xaHranTryn 6angartan xonb6ooTton. TUMM33C 3anyy ManyzblH 3Ara3p
X3Paruaar WNNABIPNaXaA TYPLWINNTbIH XeTenbep aHxaapiaa XxaHayymKaa.

EpeHxning Hb AYrHOXK X919X9[4, TYPLMNTbIH XeTenbep Hb ManyiblH amb)kupraar
camxpyynaxajl YMrnacaH TepuitH 6041010, TAPIYYN3X YNTNSNMIT X3P3MKYYI9X3 Lyya XyBb
HaMPa93 opyyscaH 6aiHa. MeH xeTenbep Hb “Tepeec ManyabiH Tanaap 6apumTnax 6oanoro”
60N0H “XOPLLOO XOMKYYN3X HAATMUIH X3MXKIIHUI XOTeN6ep"-NitH X3ParkKUNTUAT 43MXKCIH
6aiHa.

Xeaeen Aayypnbir Oyypyynax, 6yToOaMXKTal XeA6/IMep 3pPXA3ATUAT A3MXKIMX 30pUIIroop
MoHron YncbiH Wx Xypnaac “Tepeec ManyablH Tanaap 6apumTiax 6oanoro’-bir 2009
OHfA 6aTancaH. Tyc 6040r0 Hb ManyblH X6A46Mep 3PXNANTUNAT A3MXKMUX, HUAMMUAH
Xamraannbir camkpyynax, Maanar, yp YagaBapblir A35LWAYYN3X, XO46/IMEPee XOPLUNXbIT
ypaMmLLyynax, 631493puIH Man axk axyin apxnax aprbir 600BCPOHIYN 6ONFOX, 3PUNMIKCIH
K axynm apxnarygumr ASMXKKMX 3amMaap ManyfblH OpAOrbIr HOMArAYYIDK, TaB TyxTau
aMbApax OpPYMH, HEXLIBNUIT BYPAYYI9X 30PUATOTON HOM.

“XOPLUOO  XBMKYYN9X  HUATMUIAH  XOMXKIaHUIA  xeTenbep(2009-2017)"-niAir - 3acruiiH
raspaac 2009 oHA 6aTancaH. Tyc xeTentep Hb XOPLLIOOr X6MKYYaX 3pX 3YMH OPYHbIC
camKpyynax, XopLIooAbIr CaHXYY, XOpeHre opyynantaap A9MXXUX 3amMaap >KUXKNUT, OyH[
BU3HECUIT XBMKYYN3X, XOPLLOOHbI BYT33rA3XYYHUIAT BOPYYyNax Cykaa, YUNYMAraar 61
BOJIrOX, XOPLUOOHbI CYpranT, MOAS3IINAH HIMACOH CaHr TOrenaepy)Kyy1ax 30pUAroTomn.
XeTenbepuiH Hargyrasp ve waTtaHA ManyblH XOPLUOOHbI TOFTBOPTOW XODKWUAL
JOMXKNAr Y3YY9Xa aHxaapd HarHa. XOPLUOOAbIN XOPOHre CaHXYYrninH 9X YYCBIpaap
XaHrax, A9BLUMATAT TEXHWK, TEXHOMOMM 333MLUMX CYpPranTblH TOrTOMLOOr 6YpayYIax
BONIOH aXXUNTHYYAbIM Cyprax 63anTraxan “Kukur, AyHa YANOBIPUNAT XOrKyynax caH’,
"Xeaenmep apxnanTuinr A8MXXUX caH” 33par TOPUINH CaHryya ad xon60raoTon 6010XbIr
3HIXYY XOTON66PT OHLIO/IHKIS.

TYPWWNTbIH X6TONGSPUINH XYP33HI 30XMOH GanryyncaH CypranTtyyf Hb MandfblH cypasiax
X3P3Arud3Ha HUMLPK33. Man mannax, 6u3Hec 3pxNiax, yp 4agBap 333MLUYYASX, HUATMMAH
fJaaTranblH Tanaap M3A4nar ONrox CypranTbiH MOAYNWYA Hb Mandfaf Tynrapaar Copunt
63PXLI33M, M3ANAT, YP Ya[BapbIH AyTarA/bir LOrLOOp XapCHaap Manyapir YaaBapkyynaxag
60ANTON ABMMKIISM B6OMK Yapkas. TyyHISC ragHa ManyaaZ 30puysicaH Cyprantyyfd Hb
XeaenmvepuiH famMHaac Xapankyymk 6yn ‘ManugbiH XedenMep 3pxXAaNTUNAr  O3MXKMX
X6TON66p"-UNH X3P3AMKUATUAN camKpyynax 601oMxK 6airaar xapyyncaH 6anHa.

CypruiiH TOO TONTOM LIBOH, Man axk axyi apxnax TypLunara 6ara, Xyyxaas cypryysbf cypraxran
X0N600TOW 3apfan eceH HaMaraaK Gairaa Hb ONIOH 3asyy Manyabir Man Mannax yy, 9CBan
TOB CYYpPUH rasap 6apaajax yy rafiar acyyntbir TaBUxa Xyprax 6aiHa. Anaxrysa 3ya 60/CHbl



flapaa 9H3 acyynT ynam xypuaap TaBuragar. MidM yupaac 3anyy ManybiH aMbxupraar
JOMXKUXUIAH TYN[ TOAHWIA Man Mannax apra yxaaHbir caikpyynax, MasnbiH awur WAMUAr
HOMArayynax, ManblH rapantain Tyyxuin af 60n0BCpyynax, 6yTaarasxyyH yinaBapiax yp
YyaflBap, ax axyi apxf1ax apra yxaaHbIr Hb A33LLYYN3X LaapafaraTai tom,

TyPWUATBIH XeTenoep Hb 3331 aBax XYCaNT rapracaH 6010H 3931 aBCaH ManyablH ax axyw
BPXNI3X YaABapbIr HOMArAyYyNaxa TycancaH 6ainHa. OpoH HYTIUMIH yaMpAnara, aXxunTHyyAbIH
M3/33/ICHI3P 30pUATOT XOEP CyMaHA 33371 aBaxbll XYCCOH WProguiH 6OM0BCPYYyncaH
OU3HECUINH TOCNIAH YaHap YN3MXK A93LMNACH balHa.

“MaHait XxopLoo” cyprant Hb MOHIOMbIH X6166 aX axyiH XOPLLIOOAbIH X3ParuadH HUALICOH
CYpranTbiH LIOrL xeTenéep 60K, X6f1e6 axk axyWH XOPLIOOAbIr afcblH xapaa, cTpaTerna
OProH Xxapy)K 36B TOAOPXOWMIOX Laapanaratair TOAOTrox erdaa. Tyc cyprantaz oponuordva
XOPLLOOHbI MEHEXMEHT, HAMYY OPTIUIAH CYIKD3, XOPLLIOOHbI aX axyi apx/1ax Tanaap OnnronT
M313rTal 6ONCOH, AyTaraaxk 6arcaH Maanaras O/K aBcaH raX “MaHai XopLIoo” cypranTbIr
eHIpesp YHaNCaH BaiHa.

TypWKUATbIH X6TeN66P Hb XOPLUOOHbLI MULLYYAMAH 3YraaC XOPLIOOHb! a4 XON60rAbIH Tanaapx
TOFTCOH OMArOATLIM 36B roNbAPONA OpYyyaxaHb XyBb HAM3P OPYYK, Man4blH XOPLIOO 6OSIOH
OPOH HYTIUIH yaUpANaryyabiH XaMTbIH axkunnaraar 63x>kyymkas. OpoH HYyTrUiAH yanpanaryyn
X6466rMINH NPraaninH aMbXXmUpraar camxkpyynax, TopuinH 6041010, XeTeN68pPUIH XaparKNATUAT
XaHraxaj XOpLOooAblH MYMUSTraxX yypar, TaA3HA Tynrapaar COpUNT G3pXLLBaVNT UNYYTal
onnrogor 601coH 6alHa. XeTenbepT xaMmparacaH XOpLIOOAbIH MMLLYYAA33 Y3YYN3X YANYUIras
HAMarkaa. lanyyT cyMaH[ XeTenoepT xaMmparfcaH 3 XOpLIOO XaMrUiiH aMbXXupraa aooryyp
10 TULLIYYHWUIX33 HUAMMUWIAH AaaTrablH WAMTISSIMAT TYYXMI 3033 3ap)X 6opnyyncaH yeass
3praH Tenex 60N301TOMroop AyHAbIH CaHraacaa Tenex TOrTosL00 HaBTPYYIC3H 6aiHa.

TypPWUNTbIH X6TeN6ep Hb XeAenMep 3PXNANTUAH  YNYUATISHUA aXXUNTHYyAan 30puyncaH
CYpranTblH Tycran xeTen6ep 6010BCPyyAax YHOIC CYYpPUNT TaBbxXa33. [9xa33 MoHron YNAchIH
X3MXKI3HA X6A8NIMEP 3PXANTUMH YANUYMAraar 6ONOBCPOHIYI 6OrOX04 MAYY LIOrL apraynan
llaapanaraTan 6aiHa.

HUArMUIAH faaTranbiH Tanaapx ManyabliH OMNrONTbIr ASSLWAVYDK, AaaTrani xamparganTbir
HOMAIYY9X YNrNaN199p 30XMOH GairyyncaH yinn axunnaraa Hb 3acruitH raspblH Topryynax
UAMMIONTON  HUALOX, HUAMMUIAH JaaTraniblH  axWNTHYYAbIr YafjaBxkyynaxaf [faBxap ad
X0N60orgoNTol 60108, ManyablH M3ISr, OMNrONT calXmMpcHaac ragHa MandiblH 393MMiH
Tanaap Tepeec GapumMTanx 6yin 60410rbIH VP AYHA X6TenbepT xamparacaH 3anyy MandbiH
CaliH AypblH HUATMUIAH faaTrang xaMmparaanTt HoOMIrapKa3a.

TyPWUNTbIH XeTenbepeec HGapuMTancaH 3anyy MandfblH XoAesIMepP 9PXINTUAT OIMXKUX,
OpJIOrbIH BaTanraar XxaHrax LorL apradnan Hb ManyabiH 61M3HeC apx1ax BOMOH yp YaaBapbiH
XOMKWUMA dyxan Hemnee y3yyncaH 6ariHa. ManuyaplH XaparussHa HAMLCOH, YaHapTan cypranT
Hb TOAHWUI COTIANIraar ©8PUNex, 3ayydyyablH TOMYYITMIAT XypLiaxas XyBb HOMIP OPYYIHKII.
Cyprantaf xampargcaH Manyug Masn mMannax apra yxaaHa caitap cypanuax Luaapgnaratan
roArasC rajHa ambykupraaraa TOFTBOPTOM cakpyynaxblH Tyna 6U3Hec apxiox Tanaap
OWNITONT, MOANAITAN 60K, LUMHS YP YaaBap 939MLUMXMIAH YyXIbIr UIYYTOM OMNroaor 601COoH
fanHa.

TYYHUYNSH TYpLWMNTbIH XeTentepuinH “Lory, apradnan’-aac xapaxaf Manuygag Tynrapy o6yi
OIPXLUBINIAT  LINAABIPNAXSA TanyydblH XaMTbIH axunnaraa, TYHLWA3M, HIrAM3M ancCblH
Xapaa, 9pMan3asn vyxan darHa.

SUBCT Hb AypAanryit eHrepd 60M0XIYA HAr 3yMN 601 TYPLUMATbIH X6Ten6ep Hb Xeaee OpPOH
HYTIUIAH MPraavAH aMbyXnpraar A939LLYY9Xa4 ManyibliH XOPLIOOAbIH MYMALSTIOX YYPrir
OHLIOJICOH SiBAAN HOM. X3AMNrasp ManyfblH 30pUATOT XOPLUOOA 6YPaH YagaBxkuxand apT
6aiiraa 4 TYPLUMNTbIH XOTON6OPUINH XYPISHL Y3YYCOH ASMMKISMMAH VP [YHI XOPLLOOHbI
3apUMbIH TyXall TULLYYOAUAHXSS OWATONTLIM BIXXKYYN3X COHMPXON HOMAMACOH Hb 3Araap
XOPLUOO/bIH LiaaLlfiblH aMXXUNTaz 9epar HeMee Y3YYHa rax Haaax HaiHa.

TypWMATbIH XeTenGepuinH yp AyHA TynryypnaH uaawwg 3anyy ManybiH ambxkupraar
camxpyynax, OpsorbiH 6aTanraar xaHrax YW axunnaraar 30XMOH Gailryynaxaf, Aapaax



acyyanyyablr aHxaapan 30XMHO. YYHA:

ManuablH M3AN3rMIE 3y3aaTtrax, bue gaaH cypanuax YANMAr OaMXKMXa4 Mal SMHIaT,
YPXKIIMIAH acyyaan xapuyLcaH axkunTHYYAbIr OPOSILYyYnax Hb HOH dyxarl.

XOPLLOOHbI MEHEXXMEHTUIAT CaKpyynax yin axkunnaraar XOpLOOHbl BU3HEC, MULLYYANAHX
Hb YP Ya[BapbIr XONKYYaX aKunTal HArT yanayynaxblH Ty XOPLUOOr ASMXKMUX Vidn
aXknnnaraar Tec/IMiH 9X3H yer TeNeBneX XaparTan.

ManuZbiH yp 4YafBapbIr X6rKyy/aX CypranTbir TOrTBOPTOW, ©pPreH XYPasHA 30XMOH
banryynaxaj, aiMrunH Xefee ax axyiH XOPLUOOMOryAbiH X0n6oo 4yxan YyparTsur
opxurayyncax 6anHa. Nima LaalfbiH xeTenbepyyasa MandabiH XopLoo 6010H anMrninH
X6e[6ee ax axyWH XOpLIOOSOry/biH XON600HbI yAaaa Xon600r 63XKyynaX acyyaibir aBy
Y39X X3parTan.

XeaenMep apxXNanTUiH YINUYUATraar camkpyynaxag TYPLUNATbIH X0TeN6epuitH XypasHs
TON6BABCEH YW a)Xunnaraa XxaHranTryn, TMMM33C 3H3 YMINI3A33p LOrL YN axunnaraa
luaapanaraTan.

HuirmMuiiH  gaatranbiH @XWNTHYYAbIH XaHanara, apra 6Gapuibir caXpyynax axsbir
YPramkyynax, AnaHrysa MandabiH XOPLUIOOHbI Tyxai 36B OMArONTTON 60K, ManyibiH
XOPLIOOATOM  TYHLWASAMMH  3apymMaap 30XMCTOM  XaMTpaH  aXunnaxbilr  O3MXKUX
luaapanaraTan.

36BJIBMX

TypWwmATbIH X6TeN6epUIAH Yp AYHT TYra9H A3Nr3pyyax Tanaap fapaax 3eBAeMXKMIAr 3acruniiH
razap, HUArMUIAH TYHLYYA, X6466 ax axyiH XopLoonoryabiH xon6oo 60/10H xonooraox éycas
6anryynnaryygan Xyprax 6anHa:

3anyy ManugblH yp YafBapbIr XerkKyyiax 60J0MXUAT HIMIT4YYNaX

3anyy ManyblH aMbXupraar A33Lnyynax 6010MXKXUIAN HAMIMAYYISX Tanaap TYPLUNATBIH
XeTenotepuiiH XypcaH yp AyHr xapranidaH “ManyfbliH XeAenmMep 3pXAanTuir A3MXKMUX
xeTenoep’-vinH XypasHA 3anyy ManybiH yp YaABapbIr XOrKyynax 60N0MXKUIAT HAIMIMAYY19X
Hb 3YMT3N. YYHA:

a. Xe[16IMePUINH SaMHaac XaparKyYmK Oy xeAenMep SpXAaNTUIAT A3MXKUX X6 TeN6epuitH
XYP33H[ ABYYNAAr YaAaM>Kn g CyypuncaH MapraxkIMinH CypranT Hb YPrasknax xyrauaa,
M3PraXkIWMH yp YadBap 933MLIYYN3X Llaapfnara Tafaacaa ManyblH X3paruaar
XaHraxag xyHapanTan. Nima ‘MandgbiH Xe4enMep apxnanTuir AaMXKMX xeTenoep’-
WAH XYPI3HA ManyiblH CypranTbiH Tycrai xeTentep 6w 6OAMOX Hb 3yWTal. JHD
30pUAITO0P Yr XeTenbepuir cypranTbiH 6ve AaacaH GYpanAaXyyH X3CarTan 60Arox,
TYYHI Xampargax 3afayy ManyfbiH 6yarvir eprexkyynsx, Tyxannéan 150-nac asau
TONron 60r ManTam Xaanii 4 XxapbLaHryin aayy acBan aayypani opox 3pCAdNTaN racaH
aHrMnang xamaapax 3anayy Manybir xaMpyymk 60MHO. XeAeNMepuitH gaM 3Haxyy
HAMBNT GYNrMIAT TOAOPXONIOX GONOMIXKTON HOM.

6. ManugbiH Cyprantbir X0E€p Xan6apasp 30XWMOH 6airyymx 6onHo: (i) HaMmyy epTer
WWHIACaH 6YTIaraaxyyH 6opayynaxaf Hb ASMXKASr Y3Yy/DK MasblH rapantan
6YTa3rAaxyyH(cyy, HOOC, apbC WWP, Max)- aHxaH WaTHbl 60N0BCPYYNanT XWX yp
yafgap onrox; (i) 6yTaaradxyyH YMNABapnax YafBap ONArox cypranTt. [1ospx xoép
TOPNWAH CypranTblH aryynara, XoparfiaraaxyyHWAr 60n0Bcpyynaxgaa TypLUMATbIH
XeTeNn6epuinH XypasHa 6YTa3rACaH yp YaaBap Xemnkyynax 4 TepAUAH rapbiH aBnaraac
almrnax 6onHo. YyHA:

I, OXHWIA CypranT Hb YPra/mKIax XyralaaHbl XyBbA 60rvHO 6aix 6ereea TypLUXATbIH
XeTenbepuiiH  XypaaHa OO0MOBCPYYNCcaH CypranTblH MaTepuanbir  alurnaH
MXAAXYX rax M3T OpPOH HYTIMIH Banryynnaryyn siByynax 6010MXKTOR. Miim
CypranTbIr “‘ManyablH xeA6Mep 3PXN3NTUIAT A3MXKMX X6Tenb6ep”-MnH XypasHa
30XVMOH Gaunryynaxaf Wiyy TOXMPOMXKTOW. MeH cypranTbiH XeTenbtepuinH
cyanargaxyyHa “XIX 3yyHbl ManyuH" rapbiH aBnarbiH MOAynuyad, GUsHecuinH
60N0OH HUWMMWWH faaTrafblH 6ue fJaaH Cypanuax rapbiH aBfnarbir 6arTaax



Laapafararan.

ii. Yoaax xan63puitH Cyprantbir MIpraknuviH cyprantbiH Galryynnara apau
YPT Xyrauaaraap 30xMoH 6airyymk 60aHo. OpoH HYTrMIAH XON6oraox Tanyys
CYPranTbIH TOPryYNaX YArISAUIAT TOAOPXONIOXA00 XOPLLOOT XBMKYYA3X, KUK,
AYHA YANAB3PNANIAT XEDKYYN3X, ManyblH aMbXupraar A3sLyynax Tanaap
6apuMTamk 6yin cTpaternTairaa yanayynoan 3o0xmHo. Mitm cyprantbir 61M3Hec
3PXN9X CypranTTai xocnyynax, MeH 33371 CaHXYYIrUiH 39X YYCB3PTal XoNn6oraox
6ONOMXKTON ysanayynaH uorl 6ainfnaap 30XMoH 6alryynéan yp AyH Hb ynam
ca>kupHa.

B. X6[6/IMepUINH siaMHaac (XeaenMep apxnanTuiiH YANUYMAras, MaAaaan, cyaanraaHo
YHASCHWI TeBEBP AaMyKyysaH) 94rasap CypranTbir YaHapblH 6HA6P TYBLUMHA 30XMOH
Ganryynax 4yaasapTain Ganryynnaryyabir COHIOH Lianrapyynax Hb 3yWTan (anMruiH
TOBL YN axkmnnaraa sByynaar 6anryynnaryya 4 wanrapy 601H0). 3Ha Hb CypranTbiH
WmNAsr 6anryynnarbir COHrOXO4 OPOH HYTIWIAH yaAUpASara 60/10H XOPLIOOAOA A3MXKI3M
600X FOM.

r. Laawwng 3950 aBarcaan 30pvymKk yp Yansap 0Nirox, 6U3HeC apxJ1ax Cyprant 30XMOH
6anryynaxag ‘CymM xemKyynax caH"-r 6ypaH allmriax XxaparTan.

+ TypWWNTbIH X6TEN68PUINH XYP33HA BONOBCPYYCAH YP YaaBap XerKyynax 4 TOPAUIAH rapbIH
aBnarbir Manyaajg epreHeep TaHWNLYY/K X3parnyynax Waapanaratan 6anHa. Llaawanaa
ManyablH 60N0BCPON, Cyprantag TEXHOMNOMMINH A3BLUMA aluMriax acyyanbir CyAnax y33X Hb
3YMTIN. XS43H XXUNUAH 6MHe XedenMep SpXNaNTUAH YANYUNras, M3A33/1301, CydanraaHbl
YHASCHWIA TEBBOC TypLUCaH Manyaaj 30puyncaH Laxmm CyprantbiH MaTepran 6010BCpyyax
39P3r LWMHANAI CaHan CaHaaYWnrbilr aMbApand HIBTPYYISX acyyanbir aHxaapy cyanax
Hb 3YWTaM. XefdesIMepUNH siaM, XYHC, xefee axX axynH sam, MXAAXYX-Hooc Manygan
30pUySICaH CYpranTblH XaMpax Xypaar eprexkyynaxsf YWrsCsH LMHSASM, TycramnicaH
cTpatern 60M0BCpyynax Waapanaratan 6anHa. ManbiH rapantai TYYXuUA SANAT X3PX3H
60M0BCpYyNax Tyxal BUOEO XM4Y33M1 BONOBCPYYHK “‘ManymH” TeneBn33ap Tyraaxasc ragHa
COHMPXCOH 6airyynnaryya ManyfblH XOPLIOO, TYYHUA TULWYYASA 30pWUyncaH cyprantafg
awmrna) 60sHo.

CyMbIH TYBLUMHA 6U3HEC 3PXN3X CypranT, GUSHECUIH 36BOX YANUYMAraar 6Uin 605rox

* Yp yafBap XerKyynaax CypranTbir axk axyl 2pxnasx cyprant 60foH GU3HECUIH 3eBex
YANUMAraaTal xocnyynban uiyy yp AyHTan 6anHa. Tyc XeTentepuinH xypasHa 6U3HEC 3pXIax
Cyprant, GU3HECUIH 36BM6X YAMYMAr33r CyMblH TYBLUMHA 30XWMOH 6Ganryymk Typluvxan
Manyaag XaparuaaTan, a4 xonboraonTon 60710X Hb XaparacaH oM. TMiMaac:

a. Kuxxur, oyHO YANABIPUIAT XOMKYYIaX CaH"-TMIAH XYP33HI 30XMOH H6anryymk 6ancaH
B3X xeTenbepuinH cyprary 6arwwninH CypranTbIr CAPraadK, 8PrexyynsH OPoH HYTrUH
YAMPANAryyablH XYCaNTaA4 YHASCNSH CYMbIH TYBLUMHA aX axyw SpXNanTuiH cyprant
30XMOH Hanryynax 4agaBx 6uin 60arox.

6. Xaaminraap ‘ManybiH xeaenMep 3pXNanTUIr A3IMXKNX XeTeNn6ep”-eec ax axy 3pxaax
cyprantaj xampargax 60M0MXK 0Nrox 6anraa 4 60ANT XaParKUAT XapwuilaH aanirymn
6alHa. XegenmepuinH siam “OpoH HYTIUIAH BU3HECUIH Xerkun" 6ue faaH cypanuax
rapbiH aBnarbir “ManyfblH xefenMep 9pXN3ATUAT A3MXKMX XeTenbep'-uitH XypasHa
30XMOH Hanryymk 6y ManyabiH OU3HEC SPXNBNTUNH CypranTaj alurnax Hb 3yNTan.

B. "ManuablH XxeaeIMep apXNanTUAr A3MXKIMX XeTenoep’-T xamparaax Mamkyynax 6yy
CaHXYYTMAH O3MXKNAr aBax 3anyy Manyaag axk axym apxnanTUiiH cyprantaj 3aaBan
xamparaax 601300 TaBbAar 60/10X Hb 3yUTal.

* HaracsH yHA3CTHWIA GanryynnarbiH CaHXYY>KUATT3M TeCAyyA, ONOH YNCbIH TepuinH 6yc
Hanryynnaryy 33par ax< axyn apxIsnTWiH cypranT 30XMOH Ganryynaar 6anryynnaryyabiH
AyHA “OpOH HYTIUIAH BU3HECUIAH XOMKUA" rapblH aBnarbIr aluriax COHUPXOS HOM3rAC33p
6anHa. Minma OYXB-aac CcoHMpXord Tanyyaan 30pWy/K rapblH aBnarbir XapxaH aluurnax,
XyynbapnaH xaparnax Tanaap 3aaBapuyuiraa 6010BCpYyynax Hb 3yWTaln. Yr 3aaBapunaraans
cyprantbir BOX xeTen6epuiiH apx Oyxuin cyprard 6arliaap 3aanrax, CyMblH TYBLUMHA
B3X cyprant 30x1oH 6airyynax YafaBx Gypayy/axa[ aHxaapax LuaapafnaraTair OHLOH
TOMI3MN3X Hb 3YNTAN.



Xenee ax axynH XOpLLUOOSUIbIH XerKINAT A3MXUX

* Xe[166 OPOH HYTTUIAH UPraaViH aMbXXMpraaHbl TYBLUMHI A33LLYY19X3/ X616 aX axynH
XOPLUOOAbIH MYML3TraX YYPar, 3[1yras XOPLIOOAbIH 6MHe Tynrapy 6y 0floH TanT COpUNTbIT
xaprandaH 3acruiiH raspaac XOPLIOOAbIH X8MKUAA A3IMXKNAM Yy3yynaX Hb 4Yyxan 6aiiHa.
Tyxann6an:

a.

6.

XOpLLJOOHbI MEHEXMEHT, HOMYY GpTFl/llZH CYIDKI3H HArAaX, MapKeTUHI, rapaa Xanuan
XWX YaBapblH TaJlaap Man4yblH XOPLLUOOHbI OMNIONT, YagaBXunr A33LNYYNaX.

MXAAXYX, MXCMT-eec “MaHaim xoplwoo — XefAee a)k axymH XOPLUOOor yaupAax Hb'
CYPranTbIr TOFTMOJT 30XMOH Gairyyngar 6070x. MeH “MaHal XopLuoo” cypranT aByynax
3pX OYXMIN MacTep cyprard 6ari HapblH YHAICHUA HEBLMIT 6ypayynax.

. XepenMmepunH samHaac “MaHall xopuwoo’ cypranTbir “AX axynm 3pxnaX, 6umdun

OU3HECUNT O3MXUX XOTON6ep’-UMH XYP3sHA TYrasxX OOMOMXKMIM 3P3AXMANSX. IHI
ToXMoNAoNA amar 6ypT Haafd 3ax Hb ‘MaHal xopLoo” CypranTbliH HAr cyprary 6artiu
6arxaap TooUoX, MXAAXYX-HOOC cyprary 6aril HapbIr 631Trax Waapanara TyarapHa.
OHeeapuinH bananaap XAAXYX-Hbl 15 aiMrnitH canbap Tyc 6ypaac Har XYHUIAT cyprary
farwaap 6anTrasg 6anHa.

+ ManyabIiH XOPLLOO X6MKTNAHXE6 9X3H Ve LaTaH/4 XOPeHre CaHXYYrMintH 89X YYCBIPaC XYPTax
B60IOMXK XOMC balraa aHxaapan xaHayynax waapanaratam 6anHa. Tuimaac:

a.

0foo ynMn axwnnaraa SBYY/DK Oy ManyfblH XOPLIOOAbIr “XeAenmep apxnanTuir
OOMXKUX CaH™-TUIAH “AXK axyl apxN1ax, 6U4YMn OUSHECUIT A3MXKMX XxeTencep’-wiH
30pUNTOT BYN3arT xampyynax 3amaap “393nuiH 6atnaH AaanTblH caH’-aac H6aTanraa
rapryynax 60f0MXWUIT H33XK 6rex acyyanbir aB4y Y33X Hb 3YNTIN.

Manuua, ManuyablH XOPLWOOAbIH XOPEHre CaHXYYrMAH 9X YYCBIPUIAT HIMIIAYYIaX
30punroop “Cym XerKyynax caH'-f XyBaapuiax XepeHrmitH Xam»Kaar HOMarAyyiax.

ManumH epxuinH  393MUIAH 39X YYCBIPUIAT HAIMIrAYYNaxa aHxaapy Hanraatam agunn
ManyablH XOPLIOOHbI 33311, XBPOHIUIAH 39X YYCBIPUIAT HIM3AMAYYN3X3 aHXaapax.

« 3acrmiiH rasap 60noH MXAAXYX ManuibiH XOPLIOOr X8mKyynax 6OAN0ro, A3MMKIrad
60MOBCPOHIYIM 6ONTOX0A aHxaapax WaapanaraTan. YyHA;

a.

MXAAXY X-HoOC (“XOPLLIOOT X8rKYYN9X HUArMUIAH XOMXKI3HWI XeTenbep'-nitH 2 fyraap
ye WwaTHbI XypaaHa) MXXCMT-Tai xaMTpaH 30X1oH Haiiryynax ‘MaHaii xopLuoo — Xeee
aXk axyWH XopLloor yaupaax Hb' cyprantag 3acruitd raspaac >Kun 6yp CaHxyy>Kunt
onrogor 60s10x.

MXAAXY X-HOOC ManybiH XOPLUOOHbI X8MKANAM YNTIYYNSX, A3MXKXUX 30PUrO0P OPUMH
YeuH ManyiblH XOPLLIOOHbI 3arBapbIr 60N0OBCPYYK, 6aTnax.

MATC TecnuiH TypLMNTbIH XeTenb6epT xamparacaH 6 XOpLIOOr 3arBap GOMroH
oponuyynax 3amaap MXAAXYX-HOOC ManuyfblH COHIOrACOH XOPLUOOAOL 30pWUNTOT
O9MXKIIST Y3YYII9X. HAXYY Y axkuianaraar XaparkyyacHasp MXAAXY X Y, COHIroracoH
XOPLIOOA Y siNraaryn yHaTaW TypLluiara XypuMTayymK, Laalimna uiyy ofloH ManyjbiH
XOPLUOOHZ YP LUMM33 8rex 60/10MXKTON 6OSTHO.

ManuablH XOpPLOOAbIH BGU3HECUIAT XBMKYYN3X, YadaBxXKyynax cTpaternir “XopLioor
XOMKYYN3X HUATMUINH XaMXKIHNIA X6Tenbep”-ninH AapaarkinH ye WwaTbir TeNesnex yea
(2017 oHoOC xoWLL) TofopxoW Tycrax waapanaratain. OpunH YeuinH Xeaee axk axyinH
XOPLLIOOT XOMKYY3XUIAH TYNA A3BLUIYYN3X 30PUT, XYP3AX YP AYHI33 TOAOPXOM 6OMroX,
30XMCTOW HeeL| XyBaapuiax LWaapanaratan. Taarasp 30pUATbIH H3M Hb XYBWIAH X3BLUMA
6a ManyabiH XOPLIOOAbIH XOOPOHAOX TYHLLASMAMNAT 63XXKYY/DK, ManydbliH XOpLIOOr
HAMYY 8PTIUIAH CYMKI3HMWIA Yyxan TOraory 60roxod YArniaBas 30XMHO.

ManugbiH HUArMUIAH faaTrang XxaMpargantbir HIMArayynax

« Manuua caiH AypbiH HWATMUIAH AaaTran, 9pyyn MSHAWAH anbaH >KypMblH faaTtrang
Xxampargax, LMMTrai9s TOrTMOJ, TacpPanTryin Tenex GONOMXKMIAr Bypayynax unrnang
XONBOrAOX XYPMbIT YsH XaTaH 60/rox xaparTai. 2015 OHA 9HS YMr9193P TOLOPXON axmLl
J9BLUMA rapcaH Y Laallna wiyy caimxkpyynax waapganaraTai.

* lUMMTran xypaanTbir Uyy YSH XaTaH 30XMOH Gairyynax Hb 3ynTan. ManyabiH HUAMMUIAH
Jaatrang xampargantbir HAM3Arayy/IK, LWMMTIaN TeNenTUir TorTMomKyynaxboiH Tyng HOE-



aac ManyablH XOPLIOOATON LWWMHANAT 6ainanaap XxaMTapy axuminax 60OMXKUIAT SPSNXNIANSX
Hb 3YMTaM. SHAXYY 36BAGMXK Hb Liaalumj Manyuf, XyBrapaa XxeaenmMep apxnarduni, anoaH
6yC canbapT axunnardgbir HAMFMUIH AaaTrang anbaH >Xypmaap Xxampyynax 60anoro
X3PAMKKMX yed 4 a4 XONH6OrA0ATON oM.

HOEM Hb HUArMWIAH JaaTranblH TanaapxX ManyiblH M3ANSr, OMArONTbIN A3SLWYYN9X34
YWUIMSCaH CypTanyuiraaraa OpoH HyTrMMH 3acar 3axmpraa, ManyziblH XOpLLOO, XeA8IMepUnH
X3NTCYYATaM xaMTpaH BONOMXKUT Byx CyBar, Tyxannoan, Har LUarniiH YNYnnras 3spruir
almrnaH nasBx caHaaunaraTal, TacpanTryt 30XMOH Bairyynax Hb 3ynTau.

HAEM Hb Manuma, 3anyydyya 33par TOAOPXOW 30pUATOT GYN3rT YATNSCIH YA axXunaraaraa
BPrexXyyNaxasa YWNunyynardy-TeBTan apra 6apunbir HIBTPYYASX, YYHUIA TYyNA HUATMUIAH
faatranbiH aXWNTHYY[bIH OWAFONT YafAaBXWWM A33LUAYYIDK, X3parnaryasg xanbap apra
X3P3rcan almrnax Ho 3ynTan.

Xepenmep 3pXNaNTUNH YANYUTIIHUA aXXUNTHYYAbIH YafaBXUMUr 6IXKYYIXK, OPOH HYTIMMH
XON60raoxX TanyyAblH YAN aXwularaaHbl yangaa, 30XMuyynanTbIr camxpyynax

Xenenwep apxNanTUiH YANUYMAr3aHUIA YadaBXuMIAr G3xKyynaxaaa Lory, apra 6apunaap
xaHAaax, 30pUnToT BYNrYYANAH eMHe Tynrapd 6y 0NoH acyyasIbIr LUIMAABIPNSX, X648 IMEPUIH
3axX 399/IMAH X3Parua3 LWaapAnarbir xaHrax Waapanara Tyaramaax 6aiHa.  3acruiH
raspaac xefenmMep SpXNaNTUNH YANYUNraar camxkpyynaxfaa casxaH HarasH opcoH OYXb-
bIH X0N60rA0X KOHBEHLMYAbIT XapranaaH yin axuanaraaHbl Xypam, CyprantbiH MaTepuanaa
60N0BCPYYNXK, anbaH xaaryaaa YaaaBxkyynax Hb 3ynTan.

Bep eep AamaHA Xapbsfanarfaar Hafis3[ ONoH TepWuiH anbaH xaard CyMblH TYBLUMHA
axunnax 6arHa. YyHa: Man aMHanar, ypxxnuiiH TacarT 3 anbaH xaary (XyHC, Xefee ax
axyH famaHf), HacaH TyplwwiH 60N0BCpPOfbIH TeBWUH apra 3yid (Bonoscpos, coén,
LWMHXXN3X yXaaHbl saMaHm), XeAenMep 3pXaNnT Oyoy XKL, AYHL YANAB3PNaN xapuyLcaH
MOPraXKMNTaH (XeaeIMOPUIH siaM, 3CBa AX YIABIPUIAH AaMaHi), HUATMUAH XanamyKUitH
aXkmnnTaH 60/10H HUMrMWIAH AaaTranblH Gaiuaard (XyH aMblH XOrKMI1, HUATMUIAH XaMraansbiH
famaHf), 6aruiiH 3acar gapra rax MaT. XOpaB 9Arasp axWNTHYYAbIH YMr yypar, yiin
aunnaraar HarAMan 30pUITo, TYHWISNA TYAryypiaaH 30XMUyymK YaaBan Tepuind 60410ro,
XeTONOePUINH yp AYHI camxpyynax 60M0MXKTON. NiM XxaMTbIH axunnaraa Hb Mandgag u
FAC3H 9eparaap TyCY, XOrKU A3BLUWAA TAAHWA OPONLIOO YyXan rafarur Maapyynax 60Ho.

AAMar, YHO3CHWI TYBLUWHA TOPUIAH GanryynnaryyabiH XxaMTbIH axkuanaraa, axkablH ysngaar
XaHrax, yamaap TepuiH 6yc 6anryynnara, xonboom, CypranT, CyaanraaHsl 6anryynnaryyaram
TYHW3NMAH 3apuMaap XaMTpaH axunnax, TepuiiH OOANIOro, YHAICHWUIA XOmKWUIH
TIPrYYN3X YNATNSNNAH XSPSMKUNTUIAH YP OYHI CamXpyynax Hb 3yNTaN.

OYXB/SinoH YncblH 3acruiiH raspblH XamTapCaH Tecneec X3PanKYYACOH TYPLIUATbIH
XxeTenbepT xaMmparfcaH OpPOH HYTTUIH Tanyyq 60/10H Manyaag, erex 3eBneMx

CYMbIH TYBLWMHA 61 6ONCOH BU3HECUIAH 36BNOX YANYMAT33r TOrTBOPTON YPrafmKiIyyiax,
BIXKYYNAX

3anyy manuabiH 64e gaacaH CypranTbiH yp AYHA TaBUX XSAHANTbIC YPramkayyk, Man
OMHONAN, YPXKUIAH TacrniiH anbaH xaardblH TycnamKTaniraap waapgnaratai 4oMKIar
Y3YYS19x

Cyprary 6arwaap 631TraracaH HacaH TyplWiiH 60M0BCPObIH TEBUMH  apra 3yM4niiH
TycnamxTaraap yp 4YafBap XerKyynax CypranTbir 30XMOH 6Gairyys, 3anyy mandu,
XOPLLOOHbBI TULLYYAUAH XaMparaanTbir HOMAMAyy9x

HuirmMuniiH gaaTransiH a4 Xon6oranbiH Tanaap ManyblH M3AN3MMIAT CaMKPY YK, HUATMUIAH
Jaatrang xampargaxbir 48MXMX

MXAAXYX-ToW XaMTapy ManyzibiH XOPLLIOOHbI XBKUA AAMXKIST Y3YY13X

‘MaHaih xoploo” cyprantaap O/ aBcaH MS3ANar, YafBapTaa TyaryypnaH ManyfbliH
XOPLUOOAbIH lapra, FULYYA XOPLIOOHBIXO0 X8 XKIMINH ancbiH Xapaa, CTpaTterua 60/10BCPOHIY A
60Nrox, MMIYYaSA Y3YYNax YANUYWMArOSHUIAX33 HBP Tepnuinr onwpyynax, rMuyyauiHxas
UTT3NLSA, XaMTbIH axkuinaraar 63xKyyaax



XABCPANT 1. X616/IMOPUNH AIAMHAAC X6/16/IM6P 3_PXJ'I3J'ITVIVIF N3IMXUX
YUMN3AN3IP XIPINKYYJIXK bYU 3APUM XOTOJIbOPUMH MIA33)13N

ManugbiH XefenMep IPXN3NTUAT AIMXKUX XeTenbep Hb 60ra WumKyyncHasp 150 xypTan
ToNron mManta® agyy ManumH epxesd (35 XypTonx HacHbl 2-00C AOOLLUMYA TULLYYHTS
epx°®) ymrnaracaH. CyMblH AMbXMpraar A3MXUX 36B6f xampargax epxunr COHroHo. Tyc
XeTenbepT xamMmpargax MandunH epx 100 xypTan Tonron mantam 6on 5 casa Terper, 100-150
XYPTa/1 TOITON ManTan 6on 4 cas Terpernitd Man xyaangaH aBaxal AMXKIIar y3yyiaor.
AAMIMNAH XeOeNMepUH XaNTaCc Man XyAanAax aBax a/bIr 30XMOH GanryysmK, epxuinH
TOPryyHTaM rapas Gavryynaar. ManumH XegenmMepuinH XanTacTa TOXMPOLOX TOrTOOCOH
XyBaapuiH Aaryy aHaxyy Xyyrym caHxyyrmnH 4aM>KnarninH 50 XyBUIF 2 XKUAWMIMH AOTOP Tenex
YYP3rTan.

XeTenbepT xampargax xyrauaaHz Manyua ax axyin apxnantuiH 60710H Man Mannax apra
akmnnaraaHbl WaBb 6OMN0H 3aiHbl cyprantaj xampargax 6010MXKTon. MeH ManblH xallaa
XOPOOroo 3aca)k Canbax 6yroy eBOMKUATUH B3NTran xaHraxad ASMXKISr TyCclamX aBY
BOMHO (9HAXYY apra XaM»KasHA —Maspkyyfnax apra XaMy»Ka3H[ XyBaapuiicaH XepeHruinH 5
XYPTaN XyBWUIT alumrinaxk 60Ho). XapaB 50 xypTan TOAron mManTal epx Masmxkyynax apra
XaMXK33HA Xampargax 6of Aagnara, Typuwiaratain Aagnaraxyynard ManyHbIr TOMWUIIK,
CYpranTblH 3apanbir “Xeaenmep apxnanTUr A3MXKMX caH’-raac caHxyy>kyynHa. Ogooroop
TyC xeTendepT xampargax 6y Manygag 30puyncaH cyprantag amMap HOraH MoAynvnr
OHLIOJIK COHIOOryM 6aiHa. XeTenbepT xampargaxk 6yl ManyablH XyBb[ axk axyn apxiax
6ytoy 6M3HECUIH CypranTag xaMmpargax 60/10MXK xA3raapraramarn banraa axx. XeAeIMepuitH
X3NTCI3C 30XMOH Ganryymk Oy yiia axkunnaraa Hb epeHxningee xeTentepT xamparacaH
ManybIr OPOH HYTIMIAH CalH MandYuaTan yynayymk Typlinara cyanyynax, eep ainmar cyMaHz
TaHWALax asnan XMnarax xypasHa n 6arHa.

XeZenvep 3pxNanTUNH yp YagBap OJIrOX, aXJblH 6anpbIr 43MXUX X6Tenbep Hb axu
xamxK 6y praj, axxunryinaana eptexk 6on3owryi (Tyxannéan, XeieIMepuitH rapas LyLiax
M3/19r[19/1 aBCaH, 9pXasxK Oy ax axyi Hb 9PCAA OPCOH) MPraj, LMHS Yp YaaBap 939MLLNX
60M0H yp YafBapaa A33LLNYYNSX COHMPXONTON XyBMapaa XeAe/IMep 3apXAaryass YUrnacaH.
XepenMep a9pxnanTUH CypranTag aXwn ONroryfblH XYCONT39P 30XMOH 6Ganryyngar
YANABAPNAN A33PX CYPranT, MapraxkMinH cypranT, faBTaH cyprant (axkKunryinasng epTex
60N30LWryin Gairaa akunTHyyaaa 3opuyncaH) 6onoH saByYy/blH cypranT (XenenmepwuiiH
X3NTCUMH XYCaNTasp YnaaHbaaTapT Galpnajar CypranTblH Ganryyanara anMarT 0o4Ymx
CypranT 30xMoH Gairyynaar) 6artaar.

MapraknuiH cyprantbir 1-6 A0M00 XOHO YPra/HKIaxX Yagamxkmna cyypuncaH xetenbepesp
apyyngar. MapraxknuinH 6010H AaBTaH CypranT aByynax MIpraXnanmnH 4Yurnan, Har
cypanuarymg Horgox 6010H HNT 3apAJiblH 433 XaMXK33r XeA6NMepUINH saMHaac Xua 6yp
6atnaH rapragar. Xvwaan6an, 2016 oHbl XXarcaanTaHa ManyHbl CypranT, Cyy LaraaH nass,
MaX, apbC LWMP BONOBCPYYNax CypranTtyya 6armxas.

MapraXxaniH cypranta xaMparacand HURT npragnind 70 XyBUIAT CypranTbIH lapaa XyBrapaa,
9CBAJ1 LaNUHTaM XeaenmMep apxNyynax, axknblH 6aipbir Hb Xagranax 30puNnT TaBbaar.
TUAM33C alMIUH XeOeMePUAH X3ATCYYA MIPraXIMNH CypranTbir aXun OnNroryabiH
9panTaa TYAryypnaH 30X1oH 6airyynax Hb TYraamMan axurnaraaar.

AX axyn apxniax, 6MUnMn GUSHECUNT AIMXKMX XeTenbep Hb XyBuapaa xeaesMep 3pxJ1ary,

8  ManyzibiH ambxxupraaHbl 6aiasbIr TOGOPXOHI0XA00 MasibiH TOOr 60 LUNIKYYIIH TOOLHO.
9 Xe#enMep IpxnanTuir JIMKUX XeTeN06PT 3aacaH IHIXYY Wanryyp yayynantuiH faryy Xef6aMepuiiH Xantac yr XoTen6ept
9XH3P, HOXBP X0EyN 35-aac J00LL HACTall 6PXUAr COHIOH XaMpyy/mx 6aiHa.



anbaH 6yc canbapT axunnaard 60/10H HEXepJen, XOPLUOOHbI X3N63p33p aXk axym apxnax
XYC3NTaN UPrafa YnirnacaH. Tyc xeTenbep Hb CypranT, CaHXyYrMIH A3MXKIIST, XeHreNnenTTan
39311, 60pNyyNanTbiH O0I0H aXJS1blH 6aPHbI TYPISCUINH ASMXKIA Y3YYIHK XOPLIOO, HEXepNnen
Hanryynax yin axxumnnaraana tycangar. XyBuapaa XeeiMep apxnarina >KUnvnH 7.2 xyBuiH
XYYTol 5 cas xypTan (XopLuoo, Hexepnen 6Ganryynax mproHa 10 caa xypTan) TerperuniiH
399NN 24 XYPTaN CapblH Xyralaaraap Orofor. AX axyn SpxNanTUH cypranTt Hb b3OX
XeTenbep, XOpPLUOO, HEXePNen 6anryynax, CaHxyyriH TalnaH TOOL0O raprax, MapKeTUHIUIAH
33P3r VP WMM XYPTIr4auMnH XaparuaaHa HUMLCSH OfIOH TePNUIH MoaynbTan. [3BY aHaXyy
XxeTenbep Hb HArSHT XOpPLUOO 6GaWryyncaH vpragsg Xenesnmep 3pxXAafTUAH YWrnanasp
O9MDKIAT Y3YYI4SMTYI.



XABCPANT 2. TYPLUMIITbIH XOTOJIEOPUIAH YW AXKUJUTATAAHBI XYAHJIU

TypWnATbIH X6TON6OPUINH Y aXXnnnaraar gapaax gapaannaap XapanKyyKaa:

« Amar 6ypT “3anyy4yyablH XeA85IMep 3PXN3NTUIAT ASMXKNX OPOH HYTIUIAH aXKNbIH X3car”
6anryyncan (2014 oHbl 6-p cap).

+ 30pUNTOT CyMAaZ HUIAraM, SNAH 3aCrUIAH YHANT33 XMitcaH (2014 oHbl 6-9-p cap).

+ COHrorfcoH anmar 6ypT OPOH HYTIMAH XON60rA0X TanyyablH Yyn3anT ceMUHap 30XMOH
GaNryyK, TYPLUNMNTbIH XOTONOOPUIAH TOPryyIax cTpaTerniir Toaopxomk (2015 oHbl 3-p
cap), Tyc cTpaTernnr Tecnuind Yampaax xopooroop 6atnyyncaH (2015 oHbl 4-p cap).

+ BOX xeTenbepuitH cyprary 6arwminH cypranT 30xXnoH Ganryyncan (2015 oHbl 6-p cap).

+ X0Ep cymMaHp xeTenbepT xaMmparaax XopLUoo 6010H Manyabir TOAOPXOMMK, TYPLUMATbIH
X6TON6OPUIT X3PIMKYYNaX Tenesneree 6onoscpyyncaH (2015 oHbl 7-p cap).

+ X0€p cymaHAa xeTenbepT xampargax 6ymn 3anyydyya, XOPLWOOHbI FULYYAUNT BUsHec
apxnax cyprantag xampyyncaH (2015 oHbl 7-p capaac 2016 oHbl 5-p cap).

* "OpOH HYTIUIMH BU3HECUINH XBMKMN" Bue AaaH cypanuax rapbiH aBnara 600BCPYYIIK,
X3BNaH TYraacaH (2014 oHbl 10-p capaac 2015 oHbl 3-p cap).

« XeTenbepT xamparaarcAbiH 631493puitH Man axk axymH apra axkunnaraaHbl Tanaapx
M3ANSMMIAM A23Lnyynax 3opuaroop “XXI 3yyHbl ManymnH'® 6ue gaaH cypasnuax rapbiH
aBnarbiH eceH MoayMir (TYpLUMATbIH XeTenbepeec AaxmH XaBAyY/MK) TyraacaH (2015
OHbI 7-p capaac 2016 oHbl 5-p cap).

« Manuui, XxyBuapaa xefenMep 39pxNaryauvmH HUATMUAH - faaTrang Xampargantbir
HIMITAYYNAX YA axXnIax MaANar, YaJaBxXuinr A3SLWUYYISX CypraiThir COHIOr4COH
2 alMIVH HUIATMWUIAH aaaTtranblH XaNTCUAH aXXWNTHYYAa[ 30XMOH 6airyyncaH (2014
oHbl 10-p cap, 2015 oHbl 9-p cap).

+ COHIOMACOH XO0Ep aMMIMnH XedeSIMepUMH  XSNTCUNH  aXXUNTHYYAa[ Xe[esMep
SPXTIBNTUAH YANUMATS3T YP AYHTIN Y3YYNaX YafaBXuMAr caKpyyniax CypranT 30XMOH
6aiiryyncat (2015 oHbl 10-p cap).

+ Xoép cymaac Tyc 6yp 40-50 ManuHbIr Cyy, HOOC, apbC LIMP, Max OOOBCPYYIHK
OYTO9rAGXYYH YNNABIPMASX Yp YadBap Xerkyynax 4 TepnunH cyprantag xampyyncaH
(2015 oHbI 6-12-p cap).

* Yp YaaBapbiH 4 4Mrnanaap 6ue fdaaH cypanuax, xaparnaxag xsnbap rapbiH aBnara
6OMOBCPYYSIK, XaBAYYN3H TyraacaH (2015 oHbl 6-p capaac 2016 oHbl 5-p cap) Hb “XXI
3yyHbl ManymH" 61e gaaH cypanuax Moayauinr ynam 6askyyncaH.

+ CyM 6YpT BM3HECUIH 30BMOX YNUUAraar 6uin 6oarocoH (2015 oHbl 11-p capaac 2016
OHbI 5-p cap).

* HUIArMniiH gaaTranbliH TOrTOMLOOHbI Tanaap Manygan 30puyncaH xaparnaxag xanéap
rapblH aBnara 6010BCPYYIK, XaBAYYN3H TyraacaH (2015 oHbl 9-p capaac 2016 oHbl 5-p
cap).

+ bue gaaH cypanuax, yp YagBapaa camkpyynaxag Hb 30puysixK 6010BCpyycaH 6yx rapblH
aBnarbIr 3anyy Manuua, ManybliH XOpLIOOHbI 6ycas ruiyyaas TapaacaH (2015 oHbl 6-p
capaac 2016 oHbl 5-p cap).

+ OYXB-bIH “MaHal XopLoo” cypranTblH XeTentepuinr opyyymK, MoHron opHbl HexLens
HUILYYN9H 6onoscepyyncaH (2016 oHbl 2-6-p cap).

« OYXB-bIH “MaHai xopLU00” XeTentepuinH cyprard 6ariwininH cyprantbir OfIOH YACbhIH
cyprary 6artu 30x1oH banryyncan (2016.05.9-13).

* OpOH HyTarT WKH33p 63NTrarACsH cyprary éaril TYPLWUTbIH X6TenbepT COHrorACOH
XOPLLIOOHbI MEHEeXep, MLYYASA CypranT 30xMoH 6aiiryyncar (2016.05.16—-20).

10 Manygag HaH waapanaratai MaAAar, YafiBapbir XerKyynax 30punroTosi 9 Mogyb 6yxuii CypranTbiH sHaXyy 6arybir 2012-
2013 oHp OYXb-biH “Xepeerviit 3ayy4dyybliH X6467Mep SpXTINTUAr JOMXKUX TOCON -MiiH XYPIaH 600BCPYYNaH rapraxaa.



