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π«dódG Gòg ΩGóîà°SG á«Ø«c

∫hC’G º°ù≤dG

 ``` π«dódG Gòg q¿EGôjƒ£J ...äÉcô°ûdG äƒ°üd ÈcC’G ió°üdG ≥«≤–

Iô°UÉæª∏d áëLÉf á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh√ò˘˘˘˘˘˘˘˘g ‘ ådÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘g  ``

óbh .á∏YÉØdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe áeRQ ¿ qƒμJ »àdG áYƒªÛG

ÚeÉ©dG AGQóŸGh Újò«ØæàdG AGQóŸG IóYÉ°ùŸ áYƒªÛG √òg âªqª o°U

º¡JÉª¶æe IQGOEGh AÉæH ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘ AGQóŸGh

»°SÉ°SCG πμ°ûH áYƒªÛG √òg ¬qLƒàJh .ÈcCG á«dÉ©ØHh »é«JGÎ°SG è¡æH

≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¿hôjójh ¿ƒæÑjh ¿ƒ°ù°SDƒj øjòdG ¤EG

’EG .…OÉ°üàb’G ∫ qƒëàdG ¿Gó∏Hh kGƒ‰ πbC’G ∫hódG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG

πqãªàd âÄ°ûfoCG »àdG á«YÉ£≤dGh á«≤WÉæŸG äÉª¶æŸG O qhõJ ±ƒ°S É¡fCG

ó«ØJ ±ƒ°S É¡fCG Éªc ,íFÉ°üædG øe xºμH ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG ídÉ°üe

.áeó≤àŸG ∫hódG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

,‘ ôμØJ »àdG äÉª¶æŸG iód ¢UÉN πμ°ûH áYƒªÛG √òg á«ªgCG RÈJh

.Iô°UÉæŸG πªY ‘ É¡é¡æd á«é«JGÎ°SG á©LGôÃ âYô°T ób hCG

 π˘˘ q̆μ˘˘˘˘°ûjhÉ˘é˘¡˘f ∫É˘˘ª˘˘YC’G äƒ˘˘°üd ÈcC’G ió˘˘°üdG ≥˘˘«˘˘≤–kÉ˘«˘˘é˘˘jQó˘˘J k

ƒgh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘ Iô°UÉæŸG πªY áq«dÉ©a ôjƒ£àd

‘ ÚdhDƒ˘˘˘°ùŸG ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äGhOC’G ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j

π˘˘ª˘˘Y ‘ ‹É◊G É˘˘¡˘˘é˘˘¡˘˘f á˘˘©˘˘LGô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

√òg ´RƒàJh .ôØ°üdG øe Iô°UÉæª∏d á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J hCG Iô°UÉæŸG

:´GƒfCG á©HQCG ≈∏Y äGhOC’G

≥≤ëàdG íFGƒd

 ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

á«∏ª©dG øjQÉªàdG

 IQƒKCÉe ∫GƒbCG

:≥≤ëàdG íFGƒd™bƒŸG á©LGôe ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ≥≤ëàdG íFGƒd âªqª o°U

¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG á˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G ÖFGƒ˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±qô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ‹É◊G

.Iô°UÉæª∏d áëLÉf á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£Jh º«ª°üJ πLCG øe πÑ°ùd §«£îàdG

: ≈˘∏˘°†Ø˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸGá˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ∫ƒ˘˘M á˘˘∏˘˘ã˘˘eCÉ˘˘H ≈˘˘∏˘˘°†Ø˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG O qhõ˘˘˘J

.É¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûª∏d äÉª¶æŸG á÷É©e

:á«∏ª©dG øjQÉªàdGøe hCG ,kÉjOôa á«∏ª©dG øjQÉªàdG ΩGóîà°SG øμÁ

.QGô≤dG ™æ°U Iõ¡LCG hCG á∏eÉ©dG ±GôWC’G πÑb

: IQƒKCÉe ∫GƒbCG¢ùμ©J »gh ÚeÎfi ÜÉqàμd IQƒKCÉe k’GƒbCG øª°†àJ

.áHƒàμŸG ºcOGƒeh ºμJÉKOÉfi ‘ É¡eGóîà°SG ºμæμÁh .ºgC’G •É≤ædG
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í«àj πYÉa ô°UÉæe É¡qfCG ≈∏Y ∫ÉªYG ÜÉë°UG áª¶æÃ QGôbE’G ¿EG

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG »˘˘©˘˘fÉ˘˘°U ÚH É˘˘¡˘˘JQƒ˘˘°Uh ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG á˘˘ª˘˘ q¶˘˘æ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

¤EG Iô°TÉÑe Iô°UÉæŸG ∫É› ‘ …ƒ≤dG AGOB’G …qODƒjh .∫ÉªYC’G Iô°SCGh

zè˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æŸÉ˘˘˘˘˘H ±GÎYE’G{h á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ùdG Rqõ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘ q̆fCG É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c .á˘˘˘˘˘˘qjƒ˘˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘jR

É˘˘¡˘˘eó˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eóÿG ø˘˘Y áŒÉ˘˘æ˘˘dG äGó˘˘FÉ˘˘©˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d ÚjQhô˘˘˘°†dG

Å°ûæj  πYÉa ô°UÉæªc áª¶æŸÉH ±GÎYE’G ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh .áª q¶æŸG

ø˘˘˘e äGó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jRh á˘˘˘qjƒ˘˘˘°†©˘˘˘dG ‘ kGƒ‰ »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j Éq‡ á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘M

π˘˘˘˘˘°†aCG π˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH •ƒ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°V á˘˘˘˘˘°SQÉ‡h AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G äÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘Nh äÉ˘˘˘˘˘˘cGÎ°TE’G

.π«ãªàdG iƒà°ùe ójGõJh á«aÉ°VEG OQGƒe ôaGƒJ ™e ,ÈcCG áq«dÉ©ØHh

  π«dódG Gòg ¿ƒª°†e

IQƒcòŸG áëLÉædG Iô°UÉæª∏d áq«°SÉ°SC’G á«fÉªãdG äGƒ£ÿG ∞°Uh qºàj

…ôéjh ,π«dódG øe 6 ¤EG 3 ΩÉ°ùbC’G ‘ ,πeÉc πμ°ûH ,»∏j Éª«a

.zô°UÉæ©dG πc ™ªL{ ¿Gƒæ©H ™HÉ°ùdG º°ù≤dG ‘ É¡°ü«î∏J

íFGƒd ™qªŒ á«FÉ¡f ≥q≤– áëF’ π«dódG øe øeÉãdG º°ù≤dG øª°†àj

IGOCG »˘˘˘˘b ¢üæ˘˘˘˘dG ‘ IOQGƒ˘˘˘˘dG zá˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VGƒÃ á˘˘˘˘˘°UÉÿG{ ≥˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

π«dódG ¢VGô©à°SG ó©H IGOC’G √òg ΩGóîà°SG øμÁh .á∏eÉ°T á«ª«¶æJ

ájGóÑdG òæe É¡eGóîà°SG øμÁ hCG §«£îàdG á«∏ª©d kÓ«¡°ùJ ∂dPh

á«é«JGÎ°SG á«MÉf øe áª¶æŸG ™bƒe áaô©Ÿ …QÉ«©e ¢SÉ«b IGOCÉc

.Iô°UÉæŸG äÉμ«àμJh

∫ƒM á«ÁOÉcC’G ä’É≤ª∏d Iô°üàfl á©LGôe ™°SÉàdG º°ù≤dG øª°†àjh

hó˘˘°Tô˘˘e ¬˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG É˘˘˘e{ `` ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘eh Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸG

»ÁOÉcCG ¥É«°S ‘h óMGh ¿Éμe ‘ º°ù≤dG Gòg ∞°üjh .z∫ÉªYC’G

ÇQÉ≤dG O qhõj π≤à°ùe º°ùb Gò¡a .π«dódG ‘ áMÎ≤ŸG á∏«∏ëàdG äGhOC’G

≈˘˘∏˘˘Y q∫ó˘˘˘jh Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘cC’G ™˘˘˘LGôŸÉ˘˘˘H

≈∏Y º°ù≤dG Gòg ±nô©àjh .ô°TÉ©dG º°ù≤dG ‘ áMÎ≤e á«aÉ°VEG äGAGôb

ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æÃ á˘˘˘°UÉ˘˘˘N Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe hCG á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG mäGAGô˘˘˘≤˘˘˘d QOÉ˘˘˘°üe

äGQƒ°ûæe ó‚h .Iô°UÉæŸGh ,iôNCG ΩÉªàgG äÉYƒª› hCG ∫ÉªY’G

.Góq«L áahô©e á°ù«d IOƒLƒŸG ∂∏Jh ™«°VGƒŸG √òg ∫hÉæàJ É«Ñ°ùf á∏«∏b

.í«ë°üdG √ÉŒE’G ‘ AiQÉ≤dG ¬«LƒJ ô°TÉ©dG º°ù≤dG ∫hÉëjh

¤hC’G Iƒ£ÿGIô°UÉæŸG πFÉ°ùe ≈∏Y ± qô©àdG

Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG QÉ«àNG

»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL êÉàfEG

á«fÉãdG Iƒ£ÿG

áãdÉãdG Iƒ£ÿG

É¡∏«∏–h á°VQÉ©ŸGh IóqjDƒŸG iƒ≤dG ≈∏Y ± qô©àdG á©HGôdG Iƒ£ÿG

äÉ≤Ñ£H Ö qcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢ü qî∏e ``` áq«°SÉ°SC’G §¨°†dG á≤«Kh êÉàfEG

πFÉ°ùŸG øe πμd á∏ªë∏d á∏ q°üØe äÉμ«àμJ ôjƒ£J

äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y IOQGƒdG πFÉ°ùŸG øe πμd á∏ªë∏d á q£N êÉàfEG

á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG

á©HÉ°ùdG Iƒ£ÿG

 AÉ°†YC’G ¤EG ¬∏≤fh ìÉéædG ¢SÉ«b áæeÉãdG Iƒ£ÿG
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¬qfCG øe ºZôdÉHh .äÉjÉ¨dG IOqó©àe IGOCG ¿ƒμ«d π«dódG Gòg ºqª°U óbh

¿CG q’EG ,IAGô≤dG óæY ΩÉªàgEÓd IÒãŸGh Iô°TÉÑŸG äÉeƒ∏©ª∏d ¢Vô©j

IOÉØà°SE’G ≥«≤ëàd ó«MƒdG π«Ñ°ùdG â°ù«d ôNB’G ¤EG ∫hC’G øe ¬JAGôb

 :¬æe iƒ°ü≤dG

¯á«é«JGÎ°SG øe ´ƒf É¡jód ¿ƒμj ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe πμa

Ió˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘c π˘˘˘«˘˘˘˘dó˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG qOƒ˘˘˘˘J ÉÃQh .Iô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhCGh

‹É◊G É¡é¡f á©LGôŸ ájQÉ«©e

¯á˘˘Ä˘˘Ñ˘˘©˘˘J π˘˘ã˘˘e IOófi π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùÃ á˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘e äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ¢†©˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ÉÃQ

Iô°UÉæŸG ∫É› ‘ É¡∏ª©d kÓ«ªμJ ∂dPh äÉaÓàF’G AÉæHh AÉ°†YC’G

¯Gòg ‘ IOQGƒdG Iójó©dG á«∏ª©dG äGhOC’G ΩGóîà°SG ¿hôNBG Oƒj óbh

âfÉc GPEG Ée á©LGôe hCG á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG Ú°ù– πLCG øe π«dódG

±ƒ°S á«aÉë°üdG äÉæ«ÑdGh •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ ió©àJ »àdG è¡ædG

.ÉgQÉªK πª–

.ºμ«dG Oƒ©j »FÉ¡ædG QÉ«ÿG ...

»Yqój ’ ƒgh .kÉÑ©°ûàe kÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàj ô°üàfl π«dO Gòg ,kGÒNCGh

óM ¤EG π«dódG Gòg õμJQG ó≤a .ájQÉμàHEG QÉμaCG ¢VôY hCG kÓeÉ°T ¬fƒc

.kÉeƒªY Iô°UÉæŸG ´ƒ°Vƒe ‘ á≤HÉ°S OGƒe ≈∏Y πéN ¿hO øeh ÒÑc

ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ¬˘˘˘Jõ‚CG …ò˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ‹ƒ˘˘˘j ƒ˘˘˘gh

íéæj Ée áÑbGôe ‘ ÜÉqàμdG áHôŒ ≈∏Y »æÑjh ¢UÉN πμ°ûH ∫ÉªY’G

¢üædG Gòg ‘ Oƒ¡÷G πc ∫òÑoJh .á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸG ‘ íéæj ’ Éeh

äGAGô˘˘˘≤˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘°ûH äÉ˘˘˘MGÎb’G ‘h ≈˘˘˘∏˘˘˘°†Ø˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Hô˘˘˘˘e ‘

.áeóîà°ùŸG QOÉ°üŸG øe á©°SGƒdG áYƒªÛÉH QGôbEÓd á«aÉ°VE’G
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ÊÉãdG º°ù≤dG

IQÉ°TEG ádÉ°SôdG ¿É«H ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe πc kÉÑjô≤J êpQóoJ

¢†©˘˘˘˘˘H ¿Gh .É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°†YCG º˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘H •ƒ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘˘°SQÉ‡ hCG Iô˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘æŸG ¤EG

IOófi Ió˘˘MGh á˘˘eó˘˘î˘˘H ó˘˘jhõ˘˘à˘˘∏˘˘d IOƒ˘˘Lƒ˘˘e Ö°ùMh á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG

∫ÉªYG ÜÉë°UG ™e »YÉª÷G ¢VhÉØàdG ‘ ¿ƒμJ Ée IOÉYh AÉ°†YCÓd

¤EG áÑ°ùædÉHh .Iô°UÉæŸÉH ºà¡J ’ É¡fCG ≈àM hCG ,qºà¡J Éªq∏bh øjOó©àe

äÉeóÿÉH AÉ°†YC’G ójhõJ ¿CG ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe º¶©e

á£°ûfCG πjƒªàH íª°ùJ äGóFÉY èàæjh áqjƒ°†©dG äÉjƒà°ùe õjõ©J í«àj

.áª¶æŸG zäƒ°U{ ≈∏Y á«bGó°üeh kÉªNR ∞«°†Jh Iô°UÉæŸG

 ?Iô°UÉæŸG »g Ée

A»°T ºYO hCG PƒØædG á°SQÉ‡ á«∏ªY ‘ Iô°UÉæŸG øªμJ ,áWÉ°ùH πμH

¥É«°S ‘ •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡h Iô°UÉæŸG ¤EG IQÉ°TE’G iódh .¢üî°T hCG

äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Iô°UÉæŸÉH ôμØf Ée IOÉY ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

äGQôbh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ÒKCÉà∏d áªqª°üŸG ∫ÉªYC’G …CG ,áeÉ©dG

.á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G è¡fh ΩÉ©dG ∑ƒ∏°ùdGh ºcÉÙG

?áqª¡e ∫ÉªYC’G Iô°UÉæe ¿CG ÉŸ

iƒ˘°üb á˘˘«˘˘ª˘˘gCG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘«˘˘a ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W »˘˘°ùà˘˘μ˘˘J

É¡fCG Éªc .áqeC’G IhôK Å°ûæoJ »àdG »g äÉcô°ûdÉa .É¡MÉ‚ ¤EG áÑ°ùædÉH

™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ™˘˘˘«˘˘˘Hh çGó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘°SG á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yh ≈˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘J

‘ â∏ªY Ée GPEG áq«dÉ©a ÌcCG äÉcô°ûdG ¿ƒμJ ¿CG øμÁh .äÉeóÿGh

ó˘˘˘H ’ ,¢Vô˘˘˘¨˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘dh .á˘˘˘jOô˘˘˘Ø˘˘˘dG IQOÉ˘˘˘ÑŸGh á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGDƒ˘˘˘˘e á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H

PƒØf ¬LGƒJh ;AÉ°†≤dGh IQGOE’Gh ÚYqô°ûŸG ≈∏Y ôqKDƒJ ¿CG äÉcô°û∏d

πª©J »àdG áÄ«Ñ∏d ‘É°VEG º«¶æJ ¤EG ≈©°ùJ »àdG §¨°†dG äÉYƒª›

á«JGDƒŸG{ πª©dG áÄ«H ™aÉæÃ ÖNÉædG Qƒ¡ª÷G ™æ≤Jh ;äÉcô°ûdG É¡«a

.zäÉcô°û∏d

á˘˘˘«˘˘˘JGDƒŸG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘LÉ◊G äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Z Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh

.√QÉgORGh »æWƒdG OÉ°üàbE’G ìÉ‚ õjõ©J πLCG øe ∂dPh äÉcô°û∏d

Gò¡H áª q¶æe âfÉc Éªq∏b äÉcô°ûdG ó°V §¨°V áYƒª› ¬LGƒJ É¡qfCG ’EG

≥jƒ°ùàdG äÉqjôMh áÄ«ÑdG πãe ™«°VGƒe ∫ƒM ,áq«dÉ©ØdG √ò¡Hh πμ°ûdG

πFÉ¡dG ƒªædG Gòg Rqõ©J óbh .πª©dG ÒjÉ©eh áq«dÉŸG IQGOE’Gh áë°üdGh

‘ á£°TÉædG ¢UÉÿG ΩÉªàgE’G äÉYƒª›h äÉª¶æŸG PƒØfh OóY ‘

ä’É°üJE’G É«LƒdƒæμJ ‘ ÒÑμdG Ωó≤àdG π°†ØH äÉcô°ûdG áëaÉμe

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh áŸƒYh

 ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æeh Iô°UÉæŸG

øjòdG AÉ°†YC’G áeóN πLCG øe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe â°ù°SCÉJ

Ú°ùëàd áªqª°üŸG äÉeóÿG øe áYƒª› Ωqó≤J Ée kÉÑdÉZh .Égƒ°ù q°SCG

É¡eó≤J »àdG ºgC’G äÉeóÿG øeh .É¡FÉ°†YG äÉ«∏ªY AGOCGh á«dÉ©a

óq«≤J ’ äÉcô°ûdG ≈∏Y á°VhôØŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ¿CG øe ócCÉàdG

 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe êQóojh .É¡∏ªY(CIPE)äGõ«e ™Ñ°S

äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ø˘˘˘Y ±nô˘˘˘©˘˘˘ojh .Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸG ‘ á˘˘˘ë˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷

 :»∏j Ée á∏YÉØdG Iô°UÉæŸG ≈∏Y á∏eÉ©dG ∫ÉªYC’G

¯óqMƒe äƒ°üH É¡æY ÒÑ©àdGh AÉ°†YC’G πZÉ°ûe IQƒ∏H ≈∏Y É¡∏ªY

.≈°übCG qóM ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ΩÉªàgG Üòéj É‡ ```

¯äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ™e áª¶àæŸG É¡JÉYÉªàLEGπLCG øe ∂dPh ```

åëÑ∏d á©°VÉÿG äGQƒ°ûæŸÉH ójhõàdGh áq«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸG á°ûbÉæe

.≥qª©ŸG

¯™e á≤«Kh πª˘Y äÉ˘bÓ˘Yh á˘ª˘¶˘à˘æ˘e π˘°UGƒ˘J äGƒ˘æ˘≤˘d ¢ù«˘°SCÉ˘à˘dG

.Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG

QƒKCÉe ∫ƒb

π˘˘°†Ø˘˘J ,¿B’G .»˘˘æ˘˘à˘˘©˘˘æ˘˘bCG ó˘˘≤˘˘d º˘˘©˘˘˘f{
z. q»∏Y §¨°†dG ∫hÉMh ,êhôÿÉH

â∏aRhQ Ú∏μfGôa
IóëqàŸG äÉj’ƒ∏d ÚãdÉãdGh ÊÉãdG ¢ù«FôdG

 1945 ```  1882

Iô°UÉæŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe
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¯AÉ°†YC’G ídÉ°üe õjõ©J πLG øe äGƒæ≤dG √òg ΩGóîà°SGÈY ```

IOóÙG ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG äÉMGÎbG §‰ ≈∏Y PƒØædG á°SQÉ‡

.É¡JÉ¡LƒJh

¯AÉ°†YC’G áë∏°üŸ áq«∏YÉØJh á«bÉÑà°SEG Iô°UÉæe á«∏ªY ‘ ´hô°ûdG

πZÉ°ûŸG øY ôqÑ©j äÉ°SÉ«°ù∏d ∫ÉªYCG ∫hóL ™°Vh AGQh »©°ùdG ```

.IOqófi äÉ°SÉ«°S ìÎ≤jh

¯»˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG QÉ˘WE’G ‘ á˘ª˘FGó˘dG äGÒ¨˘à˘˘dG ™˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG

äÉcô°ûdÉH ¢UÉÿG ÊƒfÉ≤dGh.

¯äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG IQGOEG ó˘˘°UQò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘b ΩÉ˘˘˘μ˘˘˘MC’G ¿CG ø˘˘˘e ó˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ```

.áfhôeh ¥É q°ùJGh ±É°üfEÉH ≥qÑ£oJ ,É¡FÉ°†YC’ áª¡ŸGh ,áÑ°ùædÉH

í«àj πYÉa ô°UÉæe É¡fCG ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æÃ ±GÎYE’G ¿EG

Iô°SCGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ÚH ∂dPh ,ΩÉ©dG …CGôdG iód É¡JQƒ°U õjõ©J

.áqjƒ°†©dG IOÉjR ¤EG Iô°UÉæŸG ∫É› ‘ …ƒ≤dG AGOC’G …ODƒjh .∫ÉªYC’G

õjõ©àd ÚjQhô°†dG zèàæŸÉH ±GÎYE’G{h á©ª°ùdG õjõ©J í«àj ¬fCG Éªc

¿CG ,QÉ°üàNÉHh .áª¶æŸG É¡eó≤J »àdG äGóFÉ©∏d áépàæŸG äÉeóÿG

»æ©j É‡ á«HÉéjEG á≤∏M Å°ûæoj πYÉa ô°UÉæªc áª¶æŸÉH ±GÎYE’G

äÉeóNh äÉcGÎ°TE’G øe äGóFÉ©dG IOÉjRh áqjƒ°†©dG ‘ Gƒ‰ √QhóH

ôqaƒJ ™e ,ÈcCG áq«dÉ©ØHh π°†aCG πμ°ûH •ƒ¨°V á°SQÉ‡h AÉ°†YC’G

 .π«ãªàdG IOÉjRh OQGƒŸG øe ójõŸG

»é«JGÎ°SG è¡æd áLÉ◊G

áHÉéà°SG É¡æa ádCÉ°ùe á∏YÉØdG Iô°UÉæŸG πqμ°ûJ ,øjÒãc ¤EG áÑ°ùædÉH

∫ÉªYC’G áÄ«H ≈∏Y ôqKDƒJ IójóY äÉMÎ≤e äÉeƒμ◊G èàæJh .∂«àμJh

É¡æe πc á÷É©Ÿ Égó¡L iQÉ°üb ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ∫òÑJh

.ô¡X ≈àe

´É£≤dG ídÉ°üe πãªàd â°ù q°SCÉJ ób ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¿CG ™eh

.É¡JGP óëH ájôK ¿ƒμJ ’ Ée IOÉY É¡fCG ’EG ,OÉ°üàbE’G ‘ äGhÌ∏d èàæŸG

¬qLƒàdG Gòg ¿EÉa ,πμc ∫ÉªYC’G Iô°SCG º°SÉH Iô°UÉæŸG ≈∏Y πª©J É¡fC’h

ìô£j áØ∏μdG ôWÉ°ûJ ¿hO øe áëLÉædG Iô°UÉæŸG ™aÉæe »ænéH πFÉ≤dG

ÚH ¬LƒàdG Gòg áëaÉμe ≈∏Y äÉª¶æŸG º¶©e πª©àa .ájóL á∏μ°ûe

èàæJ »àdG AÉ°†YCÓd äÉeóÿG øe áYƒªéÃ ójhõàdG ÈY äÉcô°ûdG

Iô°UÉæŸG ≈∏Y πª©dG øe É¡æqμ“h äGóFÉ©dGh áqjƒ°†©dG ºéM ‘ IOÉjR

.áq«dÉ©ØH

øª°V ,π°†aC’G πμ°ûdÉH πª©dG RÉ‚EG ÖLƒà°ùj ,QƒeC’G º¶©e ‘ Éªch

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘Kh äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘dhC’G ó˘˘˘˘˘jó– ‘ Iƒ˘˘˘˘˘b •É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f ,IOhóÙG OQGƒŸG

¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æŸ øμÁ ’ ,QÉ°üàNÉHh .áq«dÉ©ØH É¡à©HÉàeh

πFÉ°ùŸGR hCG áLÉ◊G hCG ºé◊G ÖÑ°ùH í«ë°üdG QÉ°ùŸG øY ó©àÑJ

≥˘˘˘qÑ˘˘˘£˘˘˘Jh Q qƒ˘˘˘£˘˘˘˘J ¿CG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘a .zá˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡ŸG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùŸG{ ø˘˘˘˘e ÌcCG ¢Sá˘˘˘˘FQÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

.§¨°†dG äÉμ«àμJ ÉgQÉWEG ‘ êQóæJ á∏YÉØdG Iô°UÉæª∏d á«é«JGÎ°SG

:çÓK ¢ù°SCG ≈∏Y á∏YÉØdG Iô°UÉæŸG  á«é«JGÎ°SG õμJôJh

Iô°UÉæª∏d áë°VGh äÉjƒdhCG .1

¤hC’G áLQódG øe áq«∏«∏–h á«ãëH äGQób .2

 .3π˘˘μ˘˘°ûdÉ˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘Ä˘˘Ñ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c á˘˘aô˘˘©˘˘˘eh IQGOE’Gh º˘˘˘μ◊G äÉ˘˘˘q«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘a

 .Ö°SÉæŸG â«bƒàdÉHh πYÉØdG

É˘˘é˘˘¡˘˘f π˘˘«˘˘dó˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘°ùbC’G ó˘˘ª˘˘à˘˘˘©˘˘˘J ,É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fGh

.É¡≤«Ñ£Jh á∏YÉa Iô°UÉæe á«é«JGÎ°SG º«ª°üàd kÉ«éjQóJ
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»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ôjƒ£J

ådÉãdG º°ù≤dG

Oƒ¡L ‘ á∏YÉa ¿ƒμJ ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe äOGQCG Ée GPEG

¤EG ≈©°ùJ »àdG ±GógCÓd í°VGh º¡a É¡jód ¿ƒμj ¿CG Öéj ,Iô°UÉæŸG

≈qà°ûH áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG Iô°UÉæe ±GógCG ∞°Uh øμÁh .É¡≤«≤–

∫hóL{ É¡fCG ≈∏Y ójGõàe πμ°ûH πª©dG äÉª¶æe É¡Ø°üJ øμd ,¥ô£dG

 .zq»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL{ hCG zäÉcô°ûdG ∫ÉªYCG

,É¡FÉ°†YCG ídÉ°üe áeóÿ IOƒLƒe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¿C’h

≈∏Y ±qô©àdG ‘ áª¶æŸGh AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ∑QÉ°ûJ ¿CG »°SÉ°SC’G øe

AÉæH áëLÉædG Iô°UÉæŸG øqª°†àJ Ée ÉÑdÉZh .äÉjƒdhC’G ójó–h πFÉ°ùŸG

¤EG áÑ°ùædÉHh .ácÎ°ûe á£°ûfCG ‘ ´hô°ûdG ≈∏Y ≥aGƒJ »àdG äÉaÓàF’G

Iô°UÉæŸG πªY ‘ ƒg ±ÓàFG iƒbCG ¿CG ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .AÉ°†YC’G äÉª¶æŸGh äÉcô°ûdG ¬H Ωƒ≤J …òdG ≥ q°ùæŸG

πFÉ°ùŸG ≈∏Y ±qô©àdG ‘ áª¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G ácQÉ°ûe øe qóH ’

èé◊G Ωóîà°ùà°S ∞«ch ≈àe áaô©e ¤EG áaÉ°VEG ,äÉjƒdhC’G ójó–h

™«°VGƒŸG √ò¡H á£ÑJôŸG á«°SÉ°SC’G.

AÉ°†YC’G »æ©J »àdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y ±ô©àdG

‘ ƒg AÉ°†YC’G π¨°ûJ »àdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y ±ô©à∏d ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ¿EG

ÉŸ í°VGh º¡a º¡jód AÉ°†YC’G ¿CG ¢VÎØj Gògh .º¡«∏Y ∫GDƒ°ùdG ìôW

;(á°VQÉ©ŸG hCG) áeƒμ◊G ™jQÉ°ûe »g Ée ;kÉ≤M πFÉ°ùŸG √òg ¬«∏Y ¿ƒμJ

äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ó˘˘˘˘b É˘˘˘˘e ;ÊÉŸÈdG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG ∫hó÷G ƒ˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e

‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe AÉ°†YCG º¶©e πª©jh .ïdEG ;á∏jóÑdG

™«°VGƒe ‘ çƒëH AGôLÉH Ú«æ©e Gƒ°ù«dh áëLÉf äÉcô°T IQGOEG ∫É›

ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á«ŸÉ©dG hCG á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdGh á«∏ÙG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

‘ ábÉ£dGh âbƒdG QÉªãà°SG ¤EG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe êÉàëà°S

.»∏Ñ≤à°ùŸGh ‹É◊G  ∫ÉªYC’G ∫hóL ∫ƒM çÉëHC’G AGôLG

ÜÉë°UG äÉª¶æe ¢†©H ¿CG øe ºZôdÉÑa .á∏¡°ùdG áª¡ŸÉH â°ù«d √ògh

iôNCG ¿CG ’EG ,ΩGóîà°SE’Gh πª©dG πFÉ°ùe ≈∏Y kÉjô°üM õqcôj ∫ÉªY’G

á∏°üdG äGP πFÉ°ùŸG øe áYƒª› ∫ƒM  ∫ÉªYC’G ió°U ¿ƒμJ ¿CG ójôJ

ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘YCG ∫hó˘˘L ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j ó˘˘˘bh .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H

äÉeÓ©dG ™°Vhh ∞«∏¨àdGh ≥jƒ°ùàdGh âjƒ°üàdGh IQÉéàdGh áeÓ°ùdGh

»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ¿É˘˘ª˘˘°†dGh á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°†dGh á˘ q̆«˘˘dÉŸG π˘˘FÉ˘˘°ùŸGh á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

äÉØjô©àdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’Gh áq«àëàdG ≈æÑdGh ó≤ædGh

≈˘˘à˘˘Mh .º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘HÎdGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJ äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Jô˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘ª÷G

,ΩGóîà°SE’G ¿DhDƒ°T ≈∏Y kÉjô°üM õμJôJ »àdG áª¶æŸG ¤EG áÑ°ùædÉH

»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ¿É˘˘ª˘˘°†dG kÓ˘˘ã˘˘eh ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SE’G ÚH »˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘NGó˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g

.á«HÎdGh áeÓ°ùdGh áq«Ñjô°†dG äÉÑ«JÎdGh

≈∏Y ±ô©àdG áq«fÉμeEG É¡jód ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe º¶©e ¿CG ∂°T ’h

hCG ióMEÉH ∑Î°ûJ ±ƒ°S íLQC’G ≈∏Y »gh .É¡Ñq≤©Jh áÄ°TÉædG áª¡ŸG πFÉ°ùŸG

¿CG ,π©ØdÉHh .∫hódG º¶©e ‘ IôqaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ójhõàdG äÉeóN øe OóY

¤EG áeqó≤ŸG äÉeóÿG QÉWG ‘h ,™«ÑJ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¢†©H

,OQGƒŸG √ò¡d k’Éªμà°SGh .É¡H ¢UÉÿG äÉ©jô°ûàdG á©HÉàe ΩÉ¶f ,AÉ°†YC’G

,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– ‘ áª¶æŸG ́ ô°ûJ ¿CG á∏MôŸG √òg ‘ ó«ØŸG øe ¿ƒμj ób

 äGó˘̆̆˘̆̆jó˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dGh ¢Uô˘̆̆˘̆̆Ø˘̆̆˘̆̆dG ,∞˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘°†dG(SWOT),…OÉ˘̆̆˘°üà˘̆̆˘bEG ,»˘̆̆˘̆°SÉ˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆°S π˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆∏–h

 »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG(PEST)Éª¡Ø°Uh …ôéj ¿Éàq«∏«∏– ¿ÉJGOCG ¿ÉJÉgh .

.áYƒªÛG √òg øe ÊÉãdG π«dódG ‘ πeÉc πμ°ûH

π«∏– ºqª o°U óbhPEST≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe IóYÉ°ùŸ

»∏j Ée ‘h .É¡eÉ¡e RÉ‚EÉH á≤q∏©àŸG áq«LQÉÿG πFÉ°ùŸG ≈∏Y ±ô©àdG

.áq«é«JGÎ°S’G ∫ƒM π«dódG øe Iô°TÉÑe ¢ùÑà≤e ¢üf

QƒKCÉe ∫ƒb
¬æμÁ ’ ¬«°ùaÉæe §£N ±ô©j ’ øe ¿CG{

á≤«≤M ±ô©j ’ øe ¿CG .äÉØdÉëàdG Ò°†–

øe ¿CG .Oƒ¡÷G ôaÉ°†j ¿CG ¬æμÁ  ’ ™°VƒdG

¬˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘μÁ ’ »˘˘˘˘˘˘ q̆∏fi ó˘˘˘˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘d

.záq«fGó«ŸG IQÉjõdG øe IOÉØà°SE’G

zÜô◊G øa{
í«°ùŸG πÑb 500 ,»æ«°U ∫GÔé

Sun Tzu
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»∏ªY øjô“

Iô°UÉæª∏d »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG ,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏–

 Ωóîà°ùojπ«∏– PEST:á«dÉàdG πeGƒ©dG ¤EG Ò°ûjh ,áª¶æŸG É¡«a πª©J »àdG á«é«JGÎ°S’G á«LQÉÿG á«∏μdG áÄ«Ñ∏d í°ùe AGôLEG πLCG øe QÉWEÉc

áeÉY Èà©oJh áª¶æŸG áÑbGôe QÉWEG ≈£îàJ Ée IOÉY É¡qfCG ’EG .á«é«JGÎ°S’G ‘ áª«≤dG êÉàfEG ¢Uôa ‘ kÉª¡e kGQhO π«∏ëàdG πeGƒY Ö©∏J óbh

.¢Uôa hCG äGójó¡J ÉeEG É¡fCG ≈∏Y

,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏– AGôLEG øe qóH ’ ,iôNCGh á≤£æe ≈àMh ôNBGh ó∏Hh iôNCGh IQÉb ÚH »∏μdG OÉ°üàb’G πeGƒY ∞∏àîJ ÚM ‘h

»£©jh .»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y √DhGôLEG ºàj ób ,ájƒb á«≤WÉæe äÉJhÉØJ ¬«a ó∏H ‘h .Ö°SÉæŸG ‹ÉªLE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG

.á«LPƒªædG π«∏ëàdG πeGƒY øY á∏ãeCG ‹ÉàdG ∫hó÷G

á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG

ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG

á«YÉªàL’G πeGƒ©dG

á«LƒdƒæμàdG πeGƒ©dG

á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG

(á«fƒfÉ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ)

ájÉª◊Gh á«Ä«ÑdG áª¶fC’G…OÉ°üàb’G ƒªædGπNódG ™jRƒJ
çÉëHC’G ≈∏Y ¥ÉØfE’G

á«eƒμ◊G

á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdG
äÉ°SÉ«°ùdGh IóFÉØdG ä’ó©e

ájó≤ædG
á«fÉμ°ùdG πeGƒ©dG

ó¡÷G ≈∏Y áYÉæ°üdG õ«côJ

»LƒdƒæμàdG

á«dhódG IQÉéàdG áª¶fCG

Oƒ«≤dGh
»eƒμ◊G ¥ÉØfE’G

á«cô◊G/∫Éª©dG á«côM

á«YÉªàLE’G

Iójó÷G äÉYGÎN’G

á«ªæàdGh

ájÉªMh Oƒ≤©dG PÉØfEG ¿ƒfÉb

∂∏¡à°ùŸG
ádÉ£ÑdG á°SÉ«°Sá«°û«©ŸG •É‰C’G ‘ äGÒ¨àdGÉ«LƒdƒæμàdG π≤f ∫ó©e

ΩGóîà°S’G ÚfGƒbÖFGô°†dG
á«æ¡ŸG IÉ«◊G/πª©dG

¬«aÎdGh

∑ÓàgG áYô°Sh IÉ«◊G IQhO

É«LƒdƒæμàdG

»eƒμ◊G ∑ƒ∏°ùdG/º«¶æàdG±ô°üdG QÉ©°SCGá«HÎdGáØ∏μàdGh ábÉ£dG ΩGóîà°SEG

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ∫ÉªYC’G IQhO á∏Môe
√ÉaôdGh á«ë°üdG á«YƒàdG

áeÓ°ùdGh
âfÎfE’G (‘ äGÒ¨àdG)

.QÉμaC’G ∞°üY äÉ«æ≤J Ωóîà°ùJ πªY äÉ°TQh ÈY ÉgRÉ‚EG øμÁh ,kÉ«Ñ°ùf á£«°ùH »LƒdƒæμJh »YÉªàLEG ,…OÉ°üàbEG ,»°SÉ«°S π«∏– á«∏ªY ¿EGh

 π«∏– øe á© q°Sƒe ∫Éμ°TCG ΩGóîà°SÉH ¿ƒ°Uƒj øjQÉ°ûà°ùŸG ¢†©H ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h PEST πãe øe SLEPThCG (ÊƒfÉ≤dG πeÉ©dG óFGR)

 π«∏–ELPEETS.ïdEG ,á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dG ,á«°SÉ«°ùdG ,(á«©«Ñ£dG) á«Ä«ÑdG ,ájOÉ°üàb’G ,á«LƒdƒæμàdG ,á«fÉμ°ùdG/á«YÉªàL’G πeGƒ©dG

ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dGá«YÉªàL’G πeGƒ©dGá«LƒdƒæμàdG πeGƒ©dG
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»˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘LEG ,…OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bEG ,»˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– AGô˘˘˘˘˘LG º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Zh

•É≤f π«∏– ‘ äGójó¡àdGh ¢UôØdG …ô°üæ©H ÉLhõ‡ »LƒdƒæμJh

™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘é˘˘˘˘j ó˘˘˘˘bh .äGó˘˘˘˘jó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ,∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°†dG ,Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

 π˘˘˘«˘˘˘∏– ‘ äGó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘Y SWOTäÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y

πFÉ°ùŸG ≈∏Y ±qô©àdG πLCG øe á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdGh á«∏ÙG

øY ¢SÉÑàbG »∏j Ée ‘h .’ ΩCG äÉcô°ûdG áë∏°üe ‘ Ö°üJ »àdG ºgC’G

.kÉ°†jCG áYƒªÛG √òg ‘ ÊÉãdG π«dódG

,áq«∏Ñ≤à°ùŸGh áq«dÉ◊G ,á∏ªàÙG Iô°UÉæŸG πFÉ°ùŸ π«∏– AGôLEG iód

∑OQGƒ˘˘e ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG QÉ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘J ÉÃQ ,Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘H á˘˘˘ë˘˘˘F’ ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh

¢†©H ∑Gô°TEG hCG ¢ü q°üîàe QÉ°ûà°ùe ∞«XƒJ hCG á°UÉÿG áq«∏NGódG

iód ¿Éc ¿EGh .∫ÉÛG Gòg ‘ áHôŒ º¡jód øjòdG Ú«°SÉ°SC’G AÉ°†YC’G

 .Ióq«L ¥Ó£fG á£≤f √òg ¿ƒμà°S ,Iô°UÉæŸG ≈∏Y õqcôJ áæ÷ ∂àª q¶æe

áq«∏ª©dG √òg øY èàæJ »àdG á∏ªàÙG πFÉ°ùŸG áëF’ ¿CG íLQC’G ≈∏Yh

á˘˘ë˘˘FÓ˘˘dG í˘˘«˘˘≤˘˘æ˘˘J ‘ á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG Iƒ˘˘£ÿG ø˘˘ª˘˘μ˘˘Jh .á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W á˘˘˘ë˘˘˘F’ ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°S

á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG AÉ˘˘°†YCG ¤EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H π˘˘FÉ˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dG

ájƒdhCG 47 É¡jód »àdG áª¶æŸG ¿CG ôcòJh .Iô°UÉæŸG ìÉ‚ áq«ëLQCGh

Öé˘˘˘˘j ,∫qó˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘ch .á˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘dhCG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘˘d •ƒ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘ªŸ

âbh ‘ ,ä’ÉÛG √òg øe πμd øμÁh ,ájƒdhCG ∫É› 12 ±Gó¡à°SG

»˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘bô˘˘˘dG É˘˘˘eCG .á˘˘˘∏˘˘˘ q°üØ˘˘˘e Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘ª◊ á˘˘˘£˘˘˘N ™˘˘˘°Vh ,≥˘˘˘˘M’

áëF’ »∏j Ée ‘h .∂d áMÉàŸG OQGƒŸGh πFÉ°ùŸG Öq©°ûàH øgQ ¿ƒμ«°ùa

∂∏J øe âØq«c óbh ,É¡°SÉ°SCG ≈∏Y πFÉ°ùŸG º««≤J øμÁ »àdG ÒjÉ©ŸÉH

:á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe Ó°UCG ÉgQ qƒW »àdG

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

»∏ªY øjô“

á«LQÉÿG äGójó¡àdGh ¢UôØdG

¢UôØdG

 á°üî°üN èeÉfôH :kÓãe:kÓãeóYÉ≤àdG äÉ°TÉ©e πjƒ“ ¿CÉ°ûH áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG

»HhQhC’G OÉ–E’G ‘ á«°ùaÉæJ èeÉfôH :kÓãe :kÓãeá«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dG

 :kÓãeäÉMGÎ≤eá«dhódG IQÉéàdG áª¶æe øY IQOÉ°üdG ôjôëàdGóbÉ©àdG ∫ƒM á«dhódG πª©dG áª¶æe πªY :kÓãe

á«æWƒdG

á«ª«∏bE’G
OÉ–E’G :kÓãe)

(»HhQhC’G

á«dhódG

äGójó¡àdG

  π«∏– SWOTá«LQÉÿG
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 ¯∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ádÉ°SôH á∏°U äGP ¿ƒμJ ¿CG

 ̄ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e AÉ˘˘˘°†YCG ø˘˘˘e ÒÑ˘˘˘˘c Oó˘˘˘˘©˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG äGP ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ¿CG

∫ÉªY’G

 ¯RÈJ πFÉ°ùe πHÉ≤e ‘) áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG øª°†àJ ¿CG

(É¡©qbƒJ øμÁ ’h ôNBG ¤EG âbh øe

 ¯ z¢VQGƒ©dG{ Oqô› ¢ù«dh zá«°SÉ°SC’G äÉ°SÉ«°ùdGS ±ó¡à°ùJ ¿CG

 ¯⁄É©ŸG áë°VGh ádCÉ°ùe ¿ƒμJ ¿CG

 ¯Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ ìÉéæd Ióq«L á°Uôa í«àJ ¿CG

 (»æWƒdG Qƒà°SódG ‘ kGÒ«¨J ÖLƒà°ùJ Óãe »àdG πFÉ°ùŸG …OÉØJ)

 ¯AÉ°†YC’ ΩÉ©dG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ®ƒ¶M É¡jód ¿ƒμj ¿CG

∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

 ̄hCG ÚYqô˘˘°ûŸGh á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘°V á˘˘˘°VQÉ˘˘˘©˘˘˘e ≈˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘J ¿CG

ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G

 ¯∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe á©ª°ùH Qô°†dG ¥É◊EG á«fÉμeEG ¿ƒμJ ¿CG

IQƒ°üfi

äGP äGQÉ«ÿG øe ∫ƒÑ≤e Oó©H Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG áëF’ ô°üM ó©H

¢†©H AGQBG ¤EG ´Éªà°SE’G ÈY ÌcCG É¡ë«≤æJ ¤EG êÉà– ±ƒ°S ,á∏°üdG

ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ó˘˘˘b ,AÉ˘˘˘°†YC’G ¤EG ¬˘˘ q̆Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bh .º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L hCG AÉ˘˘˘˘°†YC’G

á©LGôŸ IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG É¡Áó≤Jh áëF’ IqOƒ°ùe ™°Vh ójó°ùdG

.¬àeÉ¡°SEG øe IOÉØà°SEÓdh ¬æe áq«dhCG

áqbóH AÉ°†YC’G AGQBG ¢üëa

AóÑdG øμÁ ,πFÉ°ùŸG áëFÓd IQGOE’G ¢ù∏› ‘ áq«dhC’G á°ûbÉæŸG ó©H

äÉjƒdhCG É¡fCG ¿hÈà©j Ée ≈∏Y ±qô©à∏d ábóH AÉ°†YC’G AGQBG ¢üëØH

.áª¶æŸG iód Iô°UÉæŸG

ø˘˘˘e Oó˘˘˘Y ™˘˘˘e º˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘J ±ƒ˘˘˘°S í˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,»˘˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘WEG ‘h

±ƒ°Sh .Iô°UÉæŸG πZÉ°ûe ¿CÉ°ûH ¿Éé∏dG AÉ°†YCGh ÚjOÉ©dG AÉ°†YC’G

∫ƒM á©∏ q£ŸG äGQGô≤dG PÉîJG πLCG øe äÉeƒ∏©ŸG âeóîà°SG ób ¿ƒμJ

‘ ¬fCG ôqcòJh .AÉ°†YC’G ≈∏Y É¡MôW …ƒæJ »àdG áëFÓdG ¿ƒª°†e

¤EG ´Éªà°S’G øe óqcCÉàdG øe óH ’ ,AÉ°†YC’G IQÉ°ûà°SG øjô“ QÉWEG

∫hó˘˘˘˘é˘˘˘˘˘H ΩGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dE’G ó˘˘˘˘˘°ûM ƒ˘˘˘˘˘g ÊÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG ¿CG ’EG .Úaô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG AGQBG

ø˘˘˘˘eh .AÉ˘˘˘˘°†YC’G ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘YO á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfCG ΩÉ˘˘˘˘eG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘¡“h ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G

,äÉª¶æª∏d Iô°UÉæŸG á°SÉ«°S zá«μ∏Ã{ AÉ°†YC’G ô©°ûj ¿CG »°SÉ°SC’G

á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æŸG á˘˘˘ë˘˘˘FÓ˘˘˘dG ∂jó˘˘˘d äÉ˘˘˘H ¬˘˘˘fCG ™˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘e âæ˘˘˘c ¿CG ,∂dò˘˘˘˘d á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘fh

™°ShCG …QÉ°ûà°SG øjô“ ‘ kÉjqóL ô¶æJ ¿CG ∂æμÁ ÉgóæY ,äÉjƒdhCÓd

:AÉ°†YC’G AGQBG ¤EG ´Éªà°SE’G πLCG øe áeÉY è¡f çÓK ∑Éægh .ÉbÉ£f

 ¿É«Ñà°SG hCG í°ùe AGôLG (CG

hCG AÉ°†YC’G øe áæq«Y á∏HÉ≤e (Ü

õ«côJ äÉYƒª› º«¶æJ (ê

è¡ædG ¿Éc Éª¡eh .áKÓãdG è¡ædG √òg øe kÉéjõe QÉàîJ ób ,π©ØdÉHh

¤EG áÑ°ùædÉH AÉ°†YC’G áYƒª› πeÉc á«£¨J øe ócCÉàdG Öéj ,QÉàıG

 .»ª«¶æàdG ºé◊Gh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b

äÓªM ∫ƒM QƒëªàJ »àdG Iô°UÉæŸG èeGôH º«ª°üJ òqÑÙG ÒZ øeh

AÉ°†YC’G ≈∏Y ìô£J »àdG á∏Ä°SC’Éa .∫ƒ∏◊G Ëó≤J ‘ π°ûØJh áq«Ñ∏°S

¤EG áaÉ°VEG ,äÉ°SÉ«°ùdG ádCÉ°ùe ¤EG áë°VGh IQÉ°TEG øqª°†àJ ¿CG Öéj

≈fOC’G ó◊G πqμ°ûj ób ,kÓãªa .πM øY åëÑdG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ¬qLƒJ

¿ƒμj ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ äÉ°SÉ«°ùdG ±óg ¿CG ’EG ,ájƒdhCG QƒLCÓd

ô°üà≤j QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G ‘ OÉjOREG …CG ¿CG øe óqcCÉàdG π«ãe øe

.ºFÉ≤dG ºqî°†àdG ∫qó©e ≈£îàj ’ iƒà°ùe ≈∏Y

õ«côJ äÉYƒª› º«¶æJ hCG äÓHÉ≤e hCG ÊÉ«Ñà°SEG í°ùe AGôLEG πqμ°ûjh

äÉª¶æe º¶©e ¿EGh ,WÉ«Ñ°ùf á£«°ùH äÉ«∏ªY AÉ°†YC’G øe áæq«Y ™e

±ƒ˘˘°S ∂fCG ô˘˘qcò˘˘Jh .É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘JQGOEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘b ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG

≈∏Y õμJôe •É°ûf …CG ‘ áqjƒ°†©dG øe ÓeÉc kÉª°ùb á«£¨J ¤EG êÉà–

ácô°ûdG ºé◊ kÉ≤ah áHƒLC’G √òg ™jRƒJ ó«ØŸG øe ¿ƒμ«°Sh ,áæq«Y

.É¡ª««≤Jh …CGôdG ‘ äÉaÓàNE’G ≈∏Y ±qô©à∏d ´É£≤dGh
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.........................................

.........................................

 .1IOÉjõd áq«eƒμ◊G äÉMÎ≤ŸG ¿CG øe ócCÉàdG

≈∏Y ô°üà≤J »eÉ¶ædG QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G

ºFÉ≤dG ºî°†àdG ∫qó©e iqó©àj ’ iƒà°ùe

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

AÉ°†YC’G πª°ûj í°ùe º«ª°üJ

ájƒdhCG

iƒ°üb

äÉjƒdhC’G áëF’

ájƒdhCG

IÒÑc

ájƒdhCG

á£°Sƒàe

ájƒdhCG

á«qfóàe
±ôYCG ’

 :‹ÉàdÉc hóÑà°S í°ùŸG á∏Ä°SCG ¿CG íLQC’G ≈∏Y

 ∫GDƒ°ùdG X ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈∏Y ¿CG ¿hÈà©J …òdG äÉjƒdhC’G iƒà°ùe ¤EG IQÉ°TE’G AÉLQ(XXXX) .á«dÉàdG äÉ°SÉ«°ùdG πFÉ°ùŸ ¬«dƒJ ¿CG

:kÓãe) ™«°VGƒŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ qOƒà°S ∂fG ∂°T ’ ,á∏Ä°S’G áZÉ«°U iód

:kÓãe) äÉjƒà°ùŸGh (áë°üdGh áeÓ°ùdG IQÉéàdG ,á«HÎdG ,ΩGóîà°SE’G

.(»ŸÉY ,»ª«∏bEG ,»æWh

øe á∏°ù∏°S IQGOEG øe áØ∏c ÌcCG hCG Ö©°UCG ¿É«Ñà°S’G IQGOEG ¿ƒμJ óbh

±ƒ°S É¡«∏Y π°ü– »àdG áq«ªμdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ’G .õ«cÎdG äÉYƒª›

¤EG ¿ƒ©°ùJ »àdG øjòdG ΩÉeCG AÉ°†YC’G …CGQ Iƒb QÉ¡XEG ‘ Ió«Øe ¿ƒμJ

¥ÓWEG πLCG øe »Øë°U ¿É«H ô°ûf ∂dP í«àj Éªc .º¡«∏Y ÒKCÉàdG

.áª¶æŸG ∫ÉªYCG ∫hóL

âbƒdG Úëj ,Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG ∫ƒM AÉ°†YC’G AGQBG ¤EG ´Éªà°SE’G ó©H

∫hó˘˘˘L ÈY ∂dPh ¥É˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘°SGh Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘e ±Gó˘˘˘gCG ¤EG É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d

äÓª◊G §£N ôjƒ£J ºàj ±ƒ°S …òdG »æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG

¢ù∏› ¿CG øe ócCÉàdG øe óH ’ ,á∏MôŸG √òg ‘h .¬°SÉ°SCG ≈∏Y IOqóÙG

.Iô°UÉæŸG ±GógCG ≈∏Y ¥OÉ°U ób IQGOE’G

∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG ∫hó˘˘˘L »˘˘˘gh `` á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f ∫ qhCG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘J ±ƒ˘˘˘˘°ùa ¿B’G É˘˘˘ q̆eCG

Iô°UÉæŸG ±GógC’ Iô°üàıG áëF’G √òg πμ°ûJh .»æWƒdG äÉcô°ûdG

¥É£f ≈∏Y Égô°ûf øe óH ’h áª«b á≤«Kh É¡≤«≤– áª¶æŸG …ƒæJ »àdG

∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y ó«L ∫Éãeh .Ée óM ¤EG É¡d èjhÎdG ™e ™°SGh

á˘∏˘˘ª˘˘M §˘˘£˘˘N IQƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘d Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG ,π˘˘LC’G §˘˘°Sƒ˘˘àŸG »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

ÜÉë°UG OÉ–EG øY QOÉ°üdG ∫hó÷G ƒg ,Ée áª¶æŸ á∏ q°üØŸG Iô°UÉæŸG

∫hó÷G Gò¡d º«ª°üJ Oôjh .z2012 ÉjDhQ{ ¿Gƒæ©H ,…óædôjE’G ∫ÉªY’G

á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°UC’G á˘˘˘˘î˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG É˘˘˘ q̆eCG ,»˘˘˘˘∏˘˘˘˘j É˘˘˘˘e ‘ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘ªŸG ™˘˘˘˘ q̆Hô˘˘˘˘˘e ‘

≈∏Y Iôaƒàe »¡a ,âfÎfE’G ÈY á«∏YÉØàdGhwww.ibec.ie‘h .

 ÉgóMh ,»∏j Ée ‘ OQGƒdG ∫ÉãŸGVision 06πª©dG ¥ƒ°ùH á£ÑJôŸG

’G .äÉ°SÉ«°ùdG ±ó¡d πeÉμdG ¢üædG øª°†àJ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh

øe qπμd á∏KÉ‡ π«°UÉØJ øª°†àJ âfÎfE’G ≈∏Y á«∏YÉØàdG áî°ùædG ¿CG

.ziÈμdG á«fÉªãdG{ ÉjDhôdG ä’É›

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

,á©°SGh IóYÉb ≈∏Y äÉjƒdhCÓd í°ùe øY ∫Éãe Oôj

‘ π«jòàdG ‘ ,á«cÒeC’G IQÉéàdG áaôZ øY QOÉ°U

.π«dódG Gòg ôNBG
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≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG ≥aGh ,GóædôjEG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UGh äÉcô°ûdG ídÉ°üe πã“ »àdG áª¶æŸG ¬àØ°üH

πc ÚH ácÎ°ûŸG äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG ≈∏Y õμJôJ 2012 ΩÉ©d GóædôjE’ á∏eÉ°T ÉjDhQ ≈∏Y …óædôjE’G

 .≥WÉæŸGh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b

ídÉ°üd ¢û«©dG äÉjƒà°ùe Ú°ùëàd …Qhô°†dG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ≥≤ëf ±ƒ°S á«°ùaÉæàdG ÈY ¬qfCG øeDƒf øëf

 .2012 ∫ƒ∏ëH ⁄É©dG ‘ á«°ùaÉæJ ÌcC’G OÉ°üàbE’G GóædôjEG íÑ°üJ ¿CG ‘ Éæaóg øªμjh .ÚæWGƒŸG πc

πª©dG ÉæμμÁ ¬fCG ’EG .kÉ«°ùaÉæJ  kGOÉ°üàbG ÉfOÉ°üàbG øe π©éj ¿CG ¬æμÁ ’ √óMƒd OÉ–’G Gòg ¿CG ±ô©fh

RÉ‚EG õjõ©àdh .±ó¡dG Gòg ºYód ‹hódGh »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y ájOÉ°üàbEG äÉ°SÉ«°S OÉªàYG πLCG øe

 É¡«qª°ùf äÉ°SÉ«°ùdG ‘ á«fÉªK äÉjƒdhCG ≈∏Y õqcôf ±ƒ°S ÉjDhôdG √òg"The Big 8"‘ ƒg Éæaóg ¿EGh .

 ≥«≤– ¿ƒc ¿CÉ°ûH Ú«°SÉ«°ùdG ÚÑYÓdG ÚH AGQB’G ≥aGƒJ AÉæH"The Big 8"¬fCG πH ,Ö°ùMh kGòqÑfi ¢ù«d

.GóædôjEG ‘ »∏Ñ≤à°ùŸG QÉgORE’Gh ájOÉ°üàbE’G   á«ªæà∏d …Qhô°V ?kÉ°†jCG

 á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ¢SÉ«b 1 ÉjDhôdG

 á«àëàdG ≈æÑdG 2 ÉjDhôdG

ÖjQóàdGh á«HÎdG 3 ÉjDhôdG

   ∫OÉÑàdG ôjô– 4 ÉjDhôdG

 ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ 5 ÉjDhôdG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh πª©dG ¥ƒ°S 6 ÉjDhôdG

 ádhDƒ°ùŸG äÉcô°ûdG 7 ÉjDhôdG

 ΩÉ©dG ÉæYÉ£b IOƒL 8 ÉjDhôdG

¥ƒ°S ‘ ¢Vô©dG ‘ Ö°SÉæŸG ¿RGƒàdG  ≥«≤– Éæaóg{

ó˘«˘dG á˘fhô˘e ø˘e ≈˘˘°übC’G qó◊G ≥˘˘«˘˘≤–h π˘˘ª˘˘©˘˘dG

OQGƒŸG á«ªæJ »b ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG õjõ©Jh á∏eÉ©dG

äÉcô°ûdG áq«°ùaÉæJ äÉLÉM ™e ≥Øqàj  Éª«a áqjô°ûÑdG

zIôq«¨àe áÄ«H ‘ äÉjóëàdGh
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»∏ªY øjô“

¿CÉ°ûH ∂dPh ,É¡àq«dÉ©ah á°VQÉ©ŸG hCG ó«jCÉàdG äÉYƒªÛ ácQÉ°ûŸG hCG πªàÙG πª©dG iƒà°ùe ójó– ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJ áMƒd óYÉ°ùJ

.äÉcô°ûdG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj ób ádCÉ°ùe

 ô¶æjÖ∏£dGOôØ∏d ™aÉæŸGh ìÉéædG øY áÄ°TÉædG ™aÉæª∏d ΩÉ©dG ºé◊Gh πFGóÑdG ≈∏Y IõμJôŸG áØ∏àıG ídÉ°üŸG äÉYƒªÛ äGqõØÙG ¤EG

.É¡JÉe qƒ≤eh ,∫ÉªYC’G äÉª¶æe hCG äÉcô°ûdG Égóªà©J ób »àdG á∏jóÑdG äGQÉ«ÿG ≈∏Y πFGóÑdG õqcôJh .IOófi ídÉ°üe áYƒª› õqØ– »àdG

¿É«°S ôeC’G .º¡ª¡°SCG ™«H ‘ øeÉμdG πjóÑdG QÉ«ÿG º¡jód ¬fCG ÉÃ »YÉªL πª©H ´hô°û∏d øjõqØfi ¿ƒªgÉ°ùŸG ¿ƒμj ’ Ée kÉÑdÉZ ,kÓãªa

áaÉ°VEG ,É¡à÷É©e É¡«∏Y »àdG πFÉ°ùŸG øe áYƒª› É¡jód ¿ƒμ«°S »àdGh ,á©°SGh IóYÉb É¡jód »àdG ∂∏J Éªq«°S ,∫ÉªYC’G äÉª¶æe ¤EG áÑ°ùædÉH

 Ò°ûjh .áMhô£ŸG πFÉ°ùŸG ∞∏àfl á÷É©Ÿ AÉ°†YC’G øe á°SQÉªŸG áØ∏àıG •ƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdGh QÉ«àN’G IQhô°V ¤EG™aÉæŸGh ºé◊G

óMGƒdG OôØ∏dídÉ°üd •ƒ¨°†dG ƒ°SQÉ‡ óéj Ée kÉÑdÉZh .∫ÉªYC’G áq«©ªL hCG ácô°û∏d IOóÙG ™aÉæŸGh ,πμc ™aÉæŸG ¬«∏Y ¿ƒμà°S Ée ¤EG

áq«∏μdG Ö°SÉμŸG øe ºZôdÉH ,äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y πª©dG ‘ ´hô°ûdG πLCG øe AÉ°†YC’G ÚH á«aÉc ídÉ°üe ó«dƒJ øμÁ ’ ¬fCG ∫ÉªYC’G äÉ«©ªL

™aÉæe ºcGÎJ ób ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .óMGƒdG OôØ∏d á«qfóàe ™aÉæe øμdh ,á©°SGh áqjƒ°†Y IóYÉb øe èjõe øY œÉf ∂dP ¿ƒμj óbh  .á©°SGƒdG

¿CG …CG ,Ée á«é«JGÎ°SG ∫ƒM AGQB’G ≥aGƒJ ¤EG π q°UƒàdG Ö©°üdG øe kÉ°†jCG ¿ƒμ«°S Éægh ,Ö°ùMh AÉ°†YC’G ¢†©Ñd •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ πªY

.á«qfóàe áq«∏μdG Ö°SÉμŸG ¿CG ’EG ,IôaGƒàe óMGƒdG OôØ∏d á©ØJôŸG ™aÉæŸG

 õqcôjh¢Vô©dGôFGhódG á«MÉf øe º¡à«£¨Jh (∑QÉ°ûJ ¿CG øμÁ OGôaC’G hCG äÉYƒªÛG øe ºc) ºgOGóYCGh Ú«æ©ŸG ÚÑYÓdG äGQób ≈∏Y

¿ƒμà°S á©°SGh áqjƒ°†Yh IóYÉb É¡jód »àdG äÉ«©ª÷G ¿EÉa ,kÉeƒªYh .´ƒ°VƒŸG Gò¡d ¢ü q°üîJ ¿CG øμÁ »àdG OQGƒŸGh á∏°üdG äGP á«°SÉ«°ùdG

¢†©H ô≤àØJ óbh .á£∏°ùdG √òg ñƒ«°ûdG ¢ùdÉéÃ á°UÉÿG ∂∏Jh áq«fÉŸÈdG ôFGhódG á«£¨J Rqõ©J ±ƒ°Sh  ,∫ÉªYC’G êÉàfEG ‘ áq«dÉ©a ÌcCG

πLCG øe OQGƒŸG øe ójõe ¥ÉØfG ≈∏Y IQOÉb »g Éæg øeh ,π°†aCG πjƒ“ É¡jód ¿CG ’EG ,á«aÉμdG á«£¨àdGh ºé◊G ¤EG äÉ«©ª÷Gh äÉcô°ûdG

.πHÉ≤e ÓH IOÉØà°S’G πcÉ°ûe èdÉ©j ¬fCG ÉÃ ºgC’G íLQC’G ≈∏Y ƒ¡a º«¶æàdG áØ∏c ‘ ÒNC’G ô°üæ©dG ÉeCG .»°SÉ«°ùdG •É°ûædG ‘ ´hô°ûdG

¤EG á«é«JGÎ°S’G øe ∫É≤àf’G CGóÑj ,Iô°UÉæŸG ±GógCG ™°Vh ó©H

É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh ™˘˘FÉ˘˘bƒ˘˘dG ∂˘˘q∏“ ø˘˘e ó˘˘H ’ ,á˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘a Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸh .∂«˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

.ádƒÑ≤ŸG ∫ƒ∏◊G ¢VôY øe øqμªàdG Öéj Éªc .áq«dÉ©a ÌcC’G πμ°ûdÉH

äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«qªgCG ¿CÉ°ûH á¨dÉÑŸG ¢SGóHCG øμÁ ’h

™FÉbƒdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh .çÉëHC’G ôNBG ≈∏Y ´ÓWE’Gh ,IOƒL äGP

π°†aCG ≈àM ∞°ùæj ób áª¡ŸG çÉëHC’G ≈∏Y ´Ó qWE’G ΩóY hCG áÄWÉÿG

 .kÉ£«£îJ Iô°UÉæŸG äÓªM

øe qóH ’ ,ájƒdhC’G äÓ› øe πc ‘ á∏ª◊ §«£îàdG πLCG øeh

,íLQC’G ≈∏Y ¿GôaGƒà«°S øjòdG á°VQÉ©ŸGh ó«jCÉàdG iƒà°ùe áaô©e

èé◊G áZÉ«°U ≈∏Y π«∏ëàdG Gòg AGôLEG ºcóYÉ°ù«°Sh .ÉªgQó°üeh

§«£îàdG ‘ ô¶ædG iód áq«dÉ©ØdG øe ójõŸ ¢SÉ«NƒJ ∂dPh ,áq«°SÉ°SC’G

.á∏ªë∏d π q°üØŸG

I qƒ˘˘˘˘˘˘˘b •É˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘fh Qó˘˘˘˘˘˘˘˘°üe ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ±qô˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘˘°†aC’G π˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘jh

 äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘d ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ‘ á˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘©ŸGh ó˘˘˘˘«˘˘˘˘jCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG(DPS)

 Distributive Politics Spreadsheet.»∏j Ée ‘ áaƒ°UƒŸG

á∏YÉa èéM ¤EG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL πjƒ–

QƒKCÉe ∫ƒb

πcÉ°ûŸG ¤EG ´Éªà°SE’ÉH áªà¡e ÒZ äÉeƒμ◊G ¿EG{

∫ƒ˘˘˘∏◊G OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ‘ á˘˘˘ qª˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘e »˘˘˘¡˘˘˘a ;¥É˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘dG

á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤ŸG á˘˘˘˘qjOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’Gh á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘q«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LE’G

.zÉ¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG øμÁ »àdG πcÉ°ûª∏d
D. Kindon  
The Committee Bulletin’s Guide
to Lobbying Australia
2005
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™HÉJ / »∏ªY øjô“

äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJ áMƒd

AÉ
cô

°T
 ¢

†
©H

 ≈
∏Y

 ±
qô©

àd
G

Ú
∏ª

àÙ
G ±

Ó
àF

’
G

™bƒàdG¢Vô©dG

»°SÉ«°ùdG πª©dG êÉàfEG ≈Y áYƒª› πc IQób  ∑ôëàdG ºéM
»°SÉ«°ùdG

πYÉØdG

áYƒª› πμd ó«jCÉàdG ™aÉæe

Ö∏£dGídÉ°üŸG

IójDƒŸG

´ƒ°Vƒª∏d

ô¶ædG ó«b

ídÉ°üªdG πFGóÑdG ºé◊G OGóYC’G á«£¨àdG OQGƒŸG º«¶æàdG áØ∏cóMGƒdG OôØ∏d

™bƒàdG¢Vô©dG

»°SÉ«°ùdG πª©dG êÉàfEG ≈Y áYƒª› πc IQób  ∑ôëàdG ºéM
»°SÉ«°ùdG

πYÉØdG

áYƒª› πμd ó«jCÉàdG ™aÉæe

Ö∏£dG

πFGóÑdG ºé◊G OGóYC’G á«£¨àdG OQGƒŸG º«¶æàdG áØ∏cóMGƒdG OôØ∏d

1áYƒªÛG
2áYƒªÛG

ídÉ°üŸG

á°VQÉ©ŸG

´ƒ°Vƒª∏d

ô¶ædG ó«b

ídÉ°üªdG

1áYƒªÛG
2áYƒªÛG

 í
dÉ

°ü
ŸG

 º
««

≤J

áH
QÉ

°†
àŸ

G

,πFÉ°ùŸG πª°ûJ »àdG ä’ÉÛG áq«gÉe ∞jô©J ≈≤Ñjh .´ƒ°Vƒe …CG ∫ƒM ,á°VQÉ©ŸGh IójDƒŸG Úà¡é∏d äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒàd π«∏– AGôLEG øμÁ

á÷É©ŸG ó«b á∏μ°ûŸÉH øgQ ,á∏°üdG äGP Ú«°SÉ«°ùdG ÚÑYÓdG øe É¡fCG ≈∏Y Èà©oJ »àdG OGôaC’G hCG äÉYƒªÛG ójó– ¤EG áaÉ°VEG

πª©dG áq«ëLQG º««≤àd áÑ°SÉæe á≤jô£H á«dhó÷G áMƒ∏dG O qhõJ ,QÉÑàYE’G Ú©H ô°UÉæ©dG √òg òNCG ™eh .áq«æ©ŸG áq«aGô¨÷G á≤£æŸGh

 .Ée ádCÉ°ùe »MGƒf øe qπc ‘ »°SÉ«°ùdG

,π©ØdÉH É¡æμdh .™q«W ÒZh kGóq≤©e äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJ áMƒd è¡f hóÑj

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫GóÑà°SG ” Ée GPEG á°UÉN ,kÉ«Ñ°ùf á£«°ùH áq«∏ªY √òg

,z¢†Øîæe{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y §«°ùH ∞«æ°üàH á∏ q°üØŸG iôNC’G á«ªbôdGh

≥˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG º˘˘¶˘˘©˘˘e ∂dP O qhõ˘˘j ±ƒ˘˘˘°Sh .z™˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e{h z§˘˘˘ q°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e{

¤EG áÑ°ùædÉH áë°VGh ÒZ áé«àædG âfÉc GPEGh .π«∏ëàdG ‘ ‘ÉμdG

ÌcCG á«ªbQ äÉfÉ«H øY åëÑdG kÉªFGO øμÁ ,Iô°UÉæª∏d Oqófi ±óg

áMƒd πªY á«Ø«c ≈∏Y §«°ùH ∫Éãe »∏j Ée ‘h .á∏MôŸG √òg ‘ áqbO

§£Nh Ú∏ªàÙG ±ÓàF’G AÉ°†YCG ≈∏Y ±qô©àdG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJ

 :á∏ªàÙG º¡∏ªY
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AÉcô°T ≈∏Y ±qô©àdG ‘ ¢UÉN πμ°ûH Ió«Øe äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJ áMƒd ¿EG

‘ π˘˘«˘˘˘°üØ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ´ƒ˘˘˘°VƒŸG Gò˘˘˘g á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘e …ôŒh ,Ú∏˘˘˘ª˘˘˘àÙG ±Ó˘˘˘à˘˘˘F’G

.™HGôdG º°ù≤dG

∫ƒ∏◊Gh á°VQÉ©ŸG èéM ™ qbƒJ

¿ƒ˘˘˘°VQÉ˘˘˘©˘˘˘jh ¿hó˘˘˘jDƒ˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°S í˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘jò˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±qô˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H

íLQC’G ≈∏Y »àdG á∏ªàÙG ∫ƒ∏◊ÉH áëF’ êGQOEG ¿B’G øμÁ ,ºcAGQBG

π«∏– øe óH ’ ºK .AÉ°†YC’G øe ádƒÑ≤ŸG ÒZ ∂∏J ≈àM ,ìÎ≤J ±ƒ°S

iô˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛGh ,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ã“ ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

k’ƒÑb πbC’G äGQÉ«ÿG ™e èé◊G á∏HÉ≤e ∂dP ó©H øμÁh .OGôaC’Gh

ÌcC’G πμ°ûdÉH ºμjód á∏°†ØŸG äGQÉ«ÿG hCG QÉ«ÿG ¢VôYh ÉgÒZ øe

.á«HPÉL

πc äÉÄ«°Sh äÉæ°ù◊ á∏ q°üØe á©LGôe π«∏ëàdG øª°†àj ¿CG qóH ’h

äGAÉ°üMEGh ádOCG ΩGóîà°SÉH ºμ©bƒe øY ´ÉaódG á«fÉμeEG ™e ,QÉ«N

≥˘˘˘q∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘J äGô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘eh á˘˘˘˘ª˘˘˘ q̆«˘˘˘˘b çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HCG ¤EG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ME’G »˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘μ˘˘˘˘Jh .á˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

.iÈc áª«b ÜQÉéàdGh áq«dhódG äÉ¡LƒàdÉH

RƒØdG ∫ƒ∏M OÉéjEÉH ƒg ±ó¡dG ¿CÉH ôqcòàdG ÉªFGO …Qhô°†dG øeh

IógÉ°ûe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe AÉ°†YCG π q°†Øj Ée kÉÑdÉ¨a .ºFGódG

ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H ’h .Ió˘˘˘˘q«˘˘˘˘L á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e OÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G ø˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘˘˘c ´Gô˘˘˘˘˘°U

ó©H RƒØdG ¢ù«dh ∫ÉªYC’G áÄ«H Ú°ùëàH ƒg ±ó¡dG ¿CÉH ºgÒcòJ

Öéj kGóZ ¿CG ôcòàf ¿CG óH ’h .áeƒμë∏d ΩÉ©dG ∫’PE’G ¬æY èàf ´Gô°U

!ÚÑYÓdG ¢ùØf ™e ,IójóL ádCÉ°ùe ¤EG ∫É≤àfE’G

ádCÉ°ùŸG

≈dhC’G áYƒªéªdG
IQÉéàdG ±ôZ

:™«bƒàdG

πFGóÑdG

ºé◊G

óMGƒdG OôØ∏d

OGóYC’G

á«£¨àdG

OQGƒŸG

º«¶æàdG áØ∏c

ÒKCÉJ ¿ƒμ«°Sh ádCÉ°ùŸG √ò¡H ¿hôKCÉàj É¡FÉ°†YCG øe ÒãμdÉa .±ÓàF’G ‘ Úªq«b AÉ°†YCG IQÉéàdG ±ôZ πqμ°ûJ

 .áeÉ©dG á∏ªë∏d Égó«jCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áé◊G Éæg øeh .ájƒb áéM IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y äÉMÎ≤ŸG

ó«jCÉàdG ø
Y

 áÄ°TÉædG ™aÉæŸG
»

°SÉ«°ùdG π
ª©dG êÉàfG ≈

∏Y
 IQó≤dG

z…ƒ°ü≤dG πª©dG I qóe ≈∏Y áeGô°U ÌcCG Oƒ«b ¢VôØd áq«eƒμ◊G äÉMGÎ≤ŸG á°VQÉ©e{

ÚH ø˘˘˘e á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Sh ``` ¿ó˘˘˘˘à˘˘˘˘e π˘˘˘˘FGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJ
∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y äÉjƒdhC’G

äÉ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘eh IOhófi á˘˘˘fhô˘˘˘e ÈY á˘˘ q̆jƒ˘˘˘°†©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘c ÒKCÉ˘˘˘J

.áØ∏μe ∞«XƒJ áq«∏ªYh á©ØJôe á«WGôbhÒH π«é°ùJ

á©ØJôe ∫ÉãàeG áØ∏μH ¢†©ÑdGh `` AÉ°†YC’G º¶©e ôqKCÉàj ±ƒ°S

.á©ØJôe ¤EG á£°Sƒàe áØ∏μàH ¿ƒμà°S á«Ñ∏ZC’G ÉeG .óMGƒdG OôØ∏d

±ƒ°S º¡æe 15^000 ¤GƒMh ƒ°†Y 20^000 ±ô¨dG qº°†J

.ó«jCÉà∏d º¡àÄÑ©J øμÁh kÉÑ∏°S ¿hôKCÉàj

.É¡FÉ°†YCGh ±ô¨dG øe Ió«L á«eÓYEGh á«°SÉ«°S á«£¨J

 .OQGƒŸG øe kÉ«Ñ°ùf ™ØJôe iƒà°ùe ôaGƒà«°S íLQC’G ≈∏Y

.áXƒë∏e áq«FÉæãà°SEG áØ∏c øe Ée  ̀ `  Iô°UÉæŸG áq«dB’ º¶àæe ΩGóîà°SEG

Ú∏ªàÙG ±ÓàF’G AÉcô°T ``` IójDƒŸG ídÉ°üŸG π«∏–
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á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ≥FÉKh

OƒæÑdG øe qπμd IOqóÙG Iô°UÉæŸG äÓªM º«ª°üJ ¤EG ∫É≤àfE’G πÑb

äÉH ,6h 5 ΩÉ°ùbC’G ‘ â°ûbƒf »àdGh ``` ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóŸG

``` zácô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hó÷{ ºYO IGOCG ∫hCG QGó°UEG øμªŸG øe ¿B’G

.zäÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e{

áeÉY á≤«Kh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ∫ÉªYCG ∫hóL ¿ƒμj ¿CG Öéjh

øe øqμªàdG Öéjh .Iô°UÉæŸG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùJ á©æ≤e

Öéj Éªc .ÒgÉª÷G πc ¤EG áYô°ùHh áWÉ°ùÑH ∫ÉªYC’G ∫hóL Ò°ùØJ

Ée Gòg .äÉjqóëàdG ºgCG á¡LGƒe í«àJ á∏ q°üØe kÉééM ¬«a ¿ƒμj ¿CG

.äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e ¬∏©Øj

ƒgh .kÉ«Ñ°ùf §«°ùÑdG è¡ædG Gòg iÈμdG äÉcô°ûdG ºgCG äóªàYG óbh

áª¶æŸG iód Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG ô q°ùØj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd í«àj

¿ƒμà°S √ògh .á≤«bO øe πbCG ‘ QÉÑμdG á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ™æ≤j πμ°ûH

‘ É¡eGóîà°SG øμÁh ,πFÉ°ùŸG øe πc ∫ƒM á©æ≤eh záHGqòL äGQÉ©°T{

,ôjRh ™e Ò°üb ´ÉªàL’ á«aÉc IOÉe πqμ°ûJ É¡fCG Éªc .ΩÓYE’G πFÉ°Sh

ÚØ˘˘˘˘˘˘XƒŸG ™˘˘˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘˘˘WCG ´É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’ á˘˘˘˘˘˘qjQhô˘˘˘˘˘˘°†dG è˘˘˘˘˘˘é◊Gh π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dGh

áq«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG ∞∏àfl ‘ ¿ƒª°†ŸG Ωóîà°ùoj Éªc .Ú«eƒμ◊G

.á«Øë°üdG äÉØ∏ŸGh ™FÉbƒdG äÉbÉ£Hh

áq«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸG  ```  ¤hC’G á≤Ñ£dGäÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG ∫hó˘˘˘L ‘ á˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G äGP Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùÃ á˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùH á˘˘˘˘ë˘˘˘˘F’

.ádCÉ°ùe πμd IÒ°üb á∏ªL/»æWƒdG

 .zäÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉàH π°üqàj Ée ‘ á«WGôbhÒÑdG ≈∏Y AÉ°†≤dG{ kÓãe

záHGqò÷G äGQÉ©°ûdG{  ```  á«fÉãdG á≤Ñ£dG∫ÉLQ QÉÑc √ÉÑàfG âØ∏j πμ°ûH πFÉ°ùŸG øe πμd Úà∏ªL hCG á∏ªéH ∞°Uh ƒg

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh hCG á°SÉ«°ùdG

¤EG …ODƒj ó∏ÑdG Gòg ‘ ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ óæY á«WGôbhÒÑdG ºéM ¿EG{ Óãe

.z¬æY äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG OÉ©HEG

áq«°SÉ°SC’G ™FÉbƒdG  ``  áãdÉãdG á≤Ñ£dG.èéë∏d IóqjDƒe ¿ƒμJh áYô°ùH ÉgÒ°ùØJ øμÁ áq«°SÉ°SCG ™FÉbh ¢ùªN ≈àM êGQOEG

äGQÉªà°SG ô°ûY Aπe ó∏ÑdG Gòg ‘ IójóL ácô°T ¢ù«°SCÉJ ÖLƒà°ùj{ kÓãe

.záHÉLEÓd ô¡°TCG áKÓK ¤EG êÉà– áq«eƒμM ôFGhO áqà°S ™e πeÉ©àdG ™e

QÉ°üàNÉH ádCÉ°ùŸG  ```  á©HGôdG á≤Ñ£dGá˘˘°VQÉ˘˘©ŸG AGQB’Gh á˘˘q«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ™˘˘FÉ˘˘˘bƒ˘˘˘dGh á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d Úà˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘°U hCG á˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘°üH ∞˘˘˘°Uh

.á∏ªàÙG ∫ƒ∏◊G ¤EG áaÉ°VEG ,áq«°ù«FôdG

π«°üØàdÉH ádCÉ°ùŸG ``` á°ùeÉÿG á≤Ñ£dG¤EG áaÉ°VEG (äÉfÉ«ÑdG ™e) πcÉ°ûŸGh É¡îjQÉJh ádCÉ°ùª∏d πeÉ°Th πeÉc π«∏–

á°VQÉ©ŸG äÉYƒªÛG AGQBGh ,(áØ∏μdÉH á≤q∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ™e) áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G

ƒg π◊G Gòg ¿CG ÉŸ :ÖÑ°ùdG π«∏©J) ìÎ≤ŸG π◊Gh ÉgóæY A§ÿG øeÉμeh

.Ö°SÉæŸG

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

äÉ≤Ñ£H Ö qcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üî∏e
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≈∏Y ìô£J ±ƒ°S »àdG ≥FÉKƒdG ™°Vh øμÁ è¡ædG Gòg ΩGóîà°SÉH

áæé∏dG AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏›h ºμàª q¶æe ‘ Ú∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’G

ºμ©bƒe ÈY OGƒŸG √òg øe ÒãμdG áMÉJEG øμÁh .AÉ°†YC’G ∞∏àflh

ºgÒZ øe ÌcCG º¡jód øjòdG AÉ°†YC’G ¤EG áÑ°ùædÉHh .âfÎfE’G ≈∏Y

±ƒ°S ,º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ™e ´ÉªàL’G á«fÉμeEG

 .¬fƒLÉàëj Ée πc äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e øª°†àj

Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG á©LGôe

∫ƒ∏◊G OÉéjEG ™e ,øeõdG qôe ≈∏Y kÉeƒªY Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG ∫ qƒëàJ

¤EG áaÉ°VEG ,É¡q∏M π«ëà°ùj QƒeCG ¤EG É¡°†©H ∫ qƒ– hCG πFÉ°ùŸG ¢†©Ñd

Öéj ’h ,óHC’G ¤EG Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG ΩhóJ ’h .IójóL πFÉ°ùe Aƒ°ûf

¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡à©LGôe …Qhô°†dG øe ¿ƒμ«°S ∂dòdh .ÉjóHCG ΩhóJ ¿CG

É¡°ùdÉ› πÑb øe á©LGôŸ äÉª¶æŸG §£îJ ¿CG Öéj Éªc .…QhO

 .…ƒæ°Sh »ª°SQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,Iô°UÉæŸG äÉjƒdhC’

äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ≥≤– áëF’

?Iô°UÉæª∏d á«é«JGÎ°SG áª¶æŸG iód ¿CG πg

?áë°VGh ÉaGógCG øª°†àJ Iô°UÉæŸG á«é«JGÎ°SG ¿CG πg

?(»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL) zäÉ°SÉ«°ù∏d I qƒLôŸG èFÉàædG{ πμ°T ≈∏Y áaƒ°Uƒe Iô°UÉæŸG ±GógCG ¿CG πg

 Óãe ΩGóîà°SÉH áq«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d πeÉ°T åëÑd áé«àf ±GógC’G äQ qƒ oW πgSWOT- PEST?É¡JÓ«ãe hCG

?QÉÑàYE’G Ú©H äòNCGh áqbóH Iô°UÉæŸG ±GógCG ¤EG áÑ°ùædÉH AÉ°†YC’G AGQBG á°SGQO âq“ πg

?Iô°UÉæŸG ±GógCG ≈∏Y áª¶æŸG IQGOEG ¢ù∏› ≥aGh πg

?±GógC’G øe πμd ºgC’G Ú°VQÉ©ŸGh øjójDƒŸG ºg øe ¿ƒaô©J πg

?áq«é«JGÎ°S’G ±GógCG øe πμd á°VQÉ©ŸGh IójDƒŸG íé◊G Iƒb •É≤f ºà©LGQ πg

?(äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e) ±GógC’G øe πμd äÉeƒ∏©ŸG ≥FÉKh øe áª q¶æe áYƒª› ºà«æH πg

  ?AÉ°†YC’G πμd Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ áq«°SÉ°SC’G Iô°UÉæŸG OGƒe áMÉJEG âq“ πg
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±GógC’G ≈∏Y áqbóH ±qô©àdG á∏YÉØdG Iô°UÉæŸG á∏ªM äÉª°S ºgG øe

≥qª©e º¡a »æ©j Gògh .É¡æe πc á÷É©Ÿ Ióªà©ŸG IóqMƒŸG äÉμ«àμàdGh

»g Éeh zÚÑYÓdG{ ºg øeh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U á«∏ªY Ò°S á«Ø«μd

á∏ªM ±ô©àJ ¿CG óH ’h .πMGôŸG øe qπc ‘ ÈcC’G PƒØædG øeÉμe

Ö«JÎdG ‘ ±GógCG ≈∏Y ,áqjƒdhC’G äGP πFÉ°ùŸG øe πμdh ,Iô°UÉæŸG

ÈY hCG â≤q≤– äGRÉ‚EG ≈∏Y ‹Éààe πªY qπc õ«côJ ™e ,áÑ°SÉæŸG

 .É¡°UÓîà°SG q” ¢ShQO

‘ ƒg §«°ùÑdGh ó«ØŸG ∞«æ°üàdG ¿CG ’EG ,IójóY Iô°UÉæŸG ±GógCG ¿EG

Iô°UÉæŸG øª°†àJh .záq«LQÉN{h záq«∏NGó°S ±GógCG É¡fCG ≈∏Y ÉgQÉÑàYG

:záq«∏NGódG{

¯»©jô°ûàdG ∫ÉÛG ‘ Ú∏eÉ©dGh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ™e äÉYÉªàLEG

¯á«fÉŸÈdG ¿Éé∏d äÉeƒ∏©eh π«dÉëàH ójhõàdG

¯¿Éé∏dG ΩÉeG äGó¡°ûdG Ëó≤J

:øª°†ààa zá«LQÉÿG{ Iô°UÉæŸG ÉeG

¯ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y ÒKCÉàdG

¯áq«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ á£°ûfC’G õjõ©J

¯ äÉaÓàF’G AÉæH

áWQÉN »æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y ádCÉ°ùe πc ÖLƒà°ùà°Sh

Ö˘˘˘q≤˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘LQÉÿGh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘d IOófi á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘M á˘˘˘£ÿ

q́RƒJh áMÎ≤ŸG ≈à°T äÓNóàdG π q°üØJh áØ∏àıG πMGôŸG ÈY πFÉ°ùŸG

•É°ûædG ≥ q°ùæ«°S øŸ Égójó– ¤EG áaÉ°VEG á£°ûfC’G øY äÉ«dhDƒ°ùŸG

É¡fƒc ¤EG áaÉ°VEG ``` ájÉ¨∏d IOqófi á∏ª◊G á q£N ¿ƒμJ ¿CG óH ’h .¬àqeôH

í«àJ á©qbƒàe ÒZ ∫Éμ°TCG äÉ°SÉ«°ùdG πFÉ°ùe »°ùàμJ Ée kÉÑdÉ¨a .áfôe

√òg ó°UQ øe óH ’ Gòd .IójóL äGójó¡J ìô£Jh IójóL kÉ°Uôa

.áYô°ùH á∏ª◊G äÉμ«àμJ Ò«¨àd ô q°†ëàdGh Öãc øY πFÉ°ùŸG

 záq«∏NGódG{ Iô°UÉæŸG

CGóÑj ,ájÉØμdG ¬«a ÉÃ ôμÑe âbh ‘ Ée ádCÉ°ùe ≈∏Y ±qô©àdG ºàj ÉqŸ

AGôLEG øe óH ’ Gòdh .Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ™e Iô°UÉæŸG ≈∏Y πª©dG

‘ ÚdhDƒ˘˘˘˘˘°ùŸG ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùf Öé˘˘˘˘˘j ’h Ö°SÉ˘˘˘˘˘æŸG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ä’É˘˘˘˘˘˘°üJ’G

∫hDƒ˘˘˘˘°ùŸG Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j Úë˘˘˘˘a .º˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘gÉŒ hCG ,iô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°üdGh ≈˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘cGôŸG

¿ƒμj íLQC’G ≈∏Y ÉgóæY ,á∏μ°ûŸG ‘ ô¶ædÉHh çÉëHC’ÉH »eƒμ◊G

¿EÉa ,∫É°üJE’ÉH ´hô°ûdG ºàj ¿CG Éeh  .¬«∏Y ÒKCÉà∏d Ö°ùfC’G âbƒdG

kÉ≤«≤–h  .Ö©°UC’G ƒg ¿ƒμj áq«°SÉ°SC’G äÓjó©àdG AGôLEG ≈∏Y πª©dG

∫hDƒ°ùª∏d ôaGƒàJ ¿CG Öéj ,ÉØfBG É¡«dG QÉ°ûŸG á£≤ædG õjõ©àdh ,∂dòd

ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG/äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘æ˘˘°U á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸG ø˘˘˘Y

π¨°ûj …òdG ¢üî°ûdG º°SG (Ü) ,ÒKCÉàdG •É≤f »g Ée (CG) áaô©eh

.ΩÉªàgE’G ™°Vƒe ∞∏ŸG OƒLh ¿Éμe áaô©eh (ê) øq«©e Ö°üæe

ÚØ˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘JGÎdG º˘˘ q̆∏˘˘˘°S Oƒ˘˘˘©˘˘˘°üd Gó˘˘˘˘q«˘˘˘˘L §˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Öé˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘ch

á˘˘˘˘°SQÉ‡ ø˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G Iƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘N ¤EG √É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H ’ ,Ú«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘μ◊G

AÉæH ‘ á∏YÉØdG Iô°UÉæŸG øªμàa .á«°SÉ«°ùdG ¤EG ájQGOE’G •ƒ¨°†dG

π˘˘˘gÉŒ º˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gE’G ø˘˘˘e ó˘˘˘H ’h á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

iƒà°ùŸG ¤EG Iô°TÉÑe ∫É≤àfE’G ‘ áÑZôdG áehÉ≤eh QÉ¨°üdG ÚØXƒŸG

õμJôJ »àdG óeC’G á∏jƒ£dG äÉbÓ©dG ‘ áª¡e QƒeCG √ògh .…QGRƒdG

‘ π°ûØdG ¿CG ¤EG kÉehO √ÉÑàf’G øe óH ’h .ÚdOÉÑàŸG º¡ØdGh á≤ãdG ≈∏Y

»˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ’ Ió˘˘˘˘˘MGh á˘˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘˘°ùe ¿CÉ˘˘˘˘˘°ûH º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°ùeh Ú«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘bEG

óH ’ Gòdh .πÑ≤à°ùŸG ‘ iôNCG πFÉ°ùÃ º¡YÉæbG ‘ õé©dG IQhô°†dÉH

QÉμaC’G òÑf qºàj ÚM ≈àM ájqOhh Ióq«L äÉbÓY ≈∏Y AÉ≤HE’G øe

.á°Vhô©ŸG

’ ,á«°SÉ«°ùdG áMÉ°ùdG ¤EG …QGOE’G ∫ÉÛG øe ádCÉ°ùŸG π≤àæJ ÚMh

ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ‘ Ú«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G ÚdhDƒ˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S ¿CÉ˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Öé˘˘˘˘˘j

ƒg »eƒμ◊G ∞XƒŸG ∫Gõj Óa .ájQGRƒdG äGQGô≤dG ™æ°Uh äÉ°SÉ«°ùdG

áª∏μdG ¬jód ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh äÓjó©àdG q§îj …òdG º∏≤dG ∂°ùÁ øe

¿CG ôcòàf ¿CG Öéj ¬fCG Éªc .ÖàμŸG ºμJQOÉ¨e iód ôjRƒdG ™e IÒNC’G

øe ∫ƒWCG IÎØd º¡Ñ°UÉæe ‘ ¿ƒ≤Ñj Ée IOÉY Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG

!AGQRƒdG º¶©e

äÉμ«àμàdG º««≤Jh ±GógC’G ≈∏Y ±qô©àdG

QƒKCÉe ∫ƒb
IQhô˘˘°†dÉ˘˘H ∂Jƒ˘˘°U ´É˘˘ª˘˘°SEÉ˘˘H ∂˘˘ q̆≤˘˘˘M ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j ’{

.zó÷G πªfi ≈∏Y ònNDƒJ ¿CÉH ≥◊G

 »cÒeCG QƒJÉæ«°S

1978 ``` 1911

™HGôdG º°ù≤dG

Hubert Humphrey
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 ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G áë∏°üe ‘ qÖ°üJ

.¬fƒ∏HÉ≤J …òdG ¢üî°ûdG πNóJ ÖLƒà°ùJh áª¡e ¿ƒμJ ¿CG Öéj ádCÉ°ùŸÉa ,ºμjCGôH IQÈe ¿ƒμJ ¿CG »Øμj ’ ``` á©æ≤e ¿ƒμJ

Iô°üàfl ¿ƒμJ ¿G

±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G øe áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’G §Ñ¶dÉH Oó– ¿G

.É¡MôW ™bƒàoj »àdG á∏Ä°SC’G øY áHƒLCG øª°†àJ ¿G

»∏ªY øjô“

áëLÉf zá«∏NGO{ äÉYÉªàLEG

: ¿CG ºμàdÉ°Sôd óH ’

áMhô£ŸG ádCÉ°ùŸG á«ªgCG π«∏©àH CGóÑj

 ¬fƒ°Vô©J ±ƒ°S …òdG …CGôdG ºYóJ äÉYƒªÛGh ¢UÉî°TC’G øe ºc ô¡¶j

»HÉéjG ÖÑ°S ∑Éæg ¿ƒμ«°S Ée ÉªFGO ¬fG Gƒ°ùæJ ¿CG Öéj ’h) √OÉªàYG ìÎ≤ŸG è¡æ∏d á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G äGÒKCÉàdG ∞°üj

(∂dòH QGôbE’G øe óH ’h äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U …CGQ Ò«¨àd

 ióe …CG ¤EGh ``` Qqô°†à«°S øeh ∂dP øe ó«Øà°ù«°S …òdG øe §Ñ°†dÉHh .á°SQÉªŸG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ôq«¨J ºLÎn«°S ∞«c ∞°üj

áÑ°ùædÉH Úª¡ŸG A’Dƒg Éªq«°S ’ `` ΩÉ©dG …CGô∏d Ú«°SÉ°SC’G Ú©fÉ°üdG πÑb øe äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨àdG ‹G ô¶æ«°S ∞«c ∞°üj

OGôaCÓd á«°SÉ«°ùdG IóYÉ≤dG ¤EG
ÉgRÉ‚EG ÖLGƒdG äGÒ¨àdG hCG ∫ÉªYC’G Oóëj

IQhô°†dG óæY äGÒ¨J …C’ IOqófi áZÉ«°U ìÎ≤j ¿CG ¢Vô©j hCG ìÎ≤j

IOÉaE’ÉH »JCÉJ ób á∏ãeCG hCG á«aÉ°VG áHƒàμe ™FÉbƒH ójhõàdÉH ´ÉªàLE’G Gòg á©HÉàe ºcqô°ùj ºμfCG ô q°ùØj

” »àdG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG ¢Vô©J ôμ°T ádÉ°SQ å©ÑH ∂dP á©HÉàeh âbƒdG º¡°ü«°üîàd º¡H ¿ƒ©ªàŒ øjòdG ôμ°T øe óH ’
´ÉªàLE’G ‘ É¡MôW

:¿CG ºμ°Vô©d óH ’

ΩƒYój ,Iô°ûY π°UCG øe ä’ÉM ™°ùJ ‘{
.º¡JQGOEG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG AGQRƒdG

z?% 90 hCG 10 Ü ìÉ‚ áÑ°ùf ¿hójôJ π¡a

 §¨°V áYƒª› ‘ §°TÉf

QƒKCÉe ∫ƒb™˘˘˘e äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸG ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG Aõ÷G ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘j

ÚdhDƒ°ùŸG ™e äÉYÉªàLE’G ¿CG ÚM ‘h .Ú«°SÉ«°Sh Ú«eƒμM ÚdhDƒ°ùe

äÉYÉªàLE’G øe Ó«°üØJ ÌcCGh ∫ƒWCG ¿ƒμà°S íLQC’G ≈∏Y Ú«eƒμ◊G

¿CG Iô°UÉæŸG ∫É› ‘ Ú£°TÉæ∏d óH Óa ,Ú«°SÉ«°ùdG ÚdhDƒ°ùŸG ™e

•É≤ædÉH òNC’G øe óH ’ ,´ÉªàLG …CG ∫ÓNh .øjô q°†ëàe Gƒfƒμj

á˘˘«˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG õ˘˘cô˘˘e √ô˘˘°ûf …ò˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘Y á˘˘°ùÑ˘˘à˘˘≤ŸG á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G äÉLÉ◊ ∞q«μà∏d Ò°†ëàdG ™e GPEGh ,á°UÉÿG
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º¡a ó«ØŸGh º¡ŸG øe ,Ú«°SÉ«°ùdG ™e äÉYÉªàLEÓd §«£îàdG iód

ô˘˘¶˘˘æ˘˘˘j ,É˘˘˘Ø˘˘˘fBG É˘˘˘fô˘˘˘°ùa É˘˘˘ª˘˘˘ch .º˘˘˘μ˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’G √ò˘˘˘g ¤EG º˘˘˘¡˘˘˘Jô˘˘˘¶˘˘˘f

»àdG äÓHÉ≤ŸG ¤EG ÈcCG á«HÉéjEÉH ¿ƒ«°SÉ«°ùdGh ¿ƒ«eƒμ◊G ¿ƒdhDƒ°ùŸG

ób Gƒfƒμj øjòdG Iô°UÉæŸG ∫É› ‘ Ú£°TÉædG ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh …ôŒ

º˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘c äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’G √ò˘˘˘g ¤EG ¿hô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘jh ,Gó˘˘˘«˘˘˘L Ghô˘˘˘°†–

ób QÉμaCG á°SGQOh z»≤«≤◊G ⁄É©dG{ øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

,´ƒ°VƒŸG Gòg ¢ùØf ∫ƒMh .É¡fCÉ°ûH äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hô¶àæj

,•ƒ¨°†dG á°SQÉªŸ Éª¡∏«°†ØJ áq«Ø«c øY ¿É«dGÎ°SG ¿ÉÑFÉf πÄ o°S ÚM

:á«dÉàdG áëFÓdÉH Éeqó≤J

zá«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG{

‘ äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U CGóÑj ÚM á«∏NGódG Iô°UÉæŸG IhQP ¤EG π°üJ

Óa äÉ°SÉ«°ùdG á«ªæJ á«∏ªY øe Aõéc ∂àª¶æe ¤EG ô¶ædÉH ∂à≤£æe

±ƒ°S Éªch .ÒZ ’ •ƒ¨°†dG »°SQÉ‡ óMCÉc ∂«dEG ¿hô¶æj GhOƒ©j

™«°VGƒŸG ∫ƒM Ú«°SÉ«°ùdG A’Dƒg ™e äÉYÉªàLG º«¶æJ ¤EG ≈©°ùJ

äÉYÉªàLG ¤EG kÉ°†jCG ºg Gƒ©°ùj ¿CG ‘ ƒg ∂aóg ¿EÉa ,á«°SÉ°SC’G

AGQBG ¤EG ´É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SE’G π˘˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘˘e ∂dPh ,»˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J ¢SÉ˘˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ,∂©˘˘˘˘˘˘e

ºàdRCGh ,äÉYÉªàLE’G √òg ó≤Y ‘ ”ôμHCG Éª∏ch .∫ÉªYC’Gh äÉcô°ûdG

‘ ´hô°ûdG »æ©j Gògh .ÈcCG á«dÉ©a ºà≤q≤M ,»ª°SôdG ™HÉ£dG É¡æY

`` á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG Úà≤jô£dÉH Ió«Øeh áªFGO π°UGƒJ á«∏ªY

‘ º¡àbh ¿hQó¡j ¢UÉî°TCÉc ºμ«dG ô¶æj ’ ¬fCG ócCÉàdG øe óH ’ øμdh

á«HÉéjEG äÉbÓ©d ¢ù«°SCÉàdG πLCG øeh .á«ëàdG AÉ≤dEG OôÛ äÉYÉªàLG

:á«dÉàdG á£°ûfC’G ‘ ô¶ædG øe óH ’ ,óeC’G á∏jƒWh

 ̄á˘˘˘∏˘˘˘°üdG äGP Ú«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh Ú«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G ÚdhDƒ˘˘˘˘°ùŸG ¿CG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘ q̆cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

,É¡FÉ°†YG ºg øe ,ºμàª¶æe ¬∏©ØJ Ée ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG º¡jód

≈∏Y IOQGƒdG ±GógC’G ¤EG áaÉ°VEG ,É¡∏LC’ ¿ƒ∏ª©J »àdG πFÉ°ùŸGh

Ió«÷G êPÉªædG óMCG á©LGôe Éæg ó«ØJh .»æWƒdG ºμdÉªYCG ∫hóL

AiOÉÑe{ »gh IBEC .ziÈμdG á«fÉªãdG

 ¯IÒÑμdG äÉÑ°SÉæŸG ¤EG Ú«°SÉ«°ùdGh Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG IƒYO

á˘°Uô˘Ø˘dG ìÉ˘à˘J å«˘M ∫É˘ª˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG

.»ª°SQ ÒZ ¥É«°S ‘ Ú«≤«≤M AÉ°†YCG ™e ´ÉªàLEÓd

≈fOC’G ó◊G ¤EG ¥GQhC’G ¢üq∏b

á∏°U äGP â«bƒàdGh ádCÉ°ùŸG ¿CG øe óqcCÉJ

QÉÑàYE’G Ú©H AÉ°†YC’G ídÉ°üe òN

 áq«°üî°T áHQÉ≤e ≈∏Y ßaÉM

âbƒdG á«MÉf øe áqbódG ≈qNƒJ

∑ôqcòàj πHÉ≤J øe π©LG `` ∂àª°üH ∑ôJG

ÊhÎμdE’G ójÈdGh πFÉ°SôdG ≥aO nOÉØJ

ôYÉ°ûŸG ¢ù«dh ™FÉbƒdG ≈∏Y õqcQ

 ÜÉ°†àbE’G qñƒJ

!!kGQƒÑ°U øc

 ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y kÉ©∏ q£e øc

∑ó«YGƒe ‘ kÉ≤«bO øc

áqjQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸÉH íq∏°ùJ

 πFÉ°ùŸG ¢†©H ¿CÉ°T øe π∏≤J ’

.º««≤àdGh ™FÉbƒdÉH AGQB’Gh èé◊G ºYOEG

.áª¡ŸG ÒZ ∂∏Jh áª¡ŸG πFÉ°ùŸG ÚH õq«e

.É¡æe ópØà°SGh á≤HÉ°ùdG áq«bGó°üŸG ≈∏Y p øHEG

 kÉ¡jõfh kÉbOÉ°U øc

™FÉbƒdG õq¡L

.áª¡e á«fÉK πμa `` ∂àbh øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SE’G ≥≤M

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

§¨°†dG »°SQÉ‡ ¤EG Ú«°SÉ«°ùdG íFÉ°üf

ƒ°†©dG“X”ƒ°†©dG“Y”
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 ¯‘ AÉ°†YC’G ¤EG ¬LƒàdG ¤EG Ú«°SÉ°SC’G äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U IƒYO

ä’hÉ£dGh á«°SÉ°SC’G QGô≤dG ™æ°U ¿É÷h á∏°üdG äGP äGô“DƒŸG

äÉYƒª› º°†J »àdG äÉYÉªàLE’G º«¶æJ ‘ Ghôqμa .Iôjóà°ùŸG

á˘˘˘°Uô˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘d í˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùJ ’ É˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘©˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘e

.óMGh ∞≤°S â– ´ÉªàLE’G

 ¯‘ AÉ°†YC’G äÉª¶æŸG IQÉjõd á°UôØdG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°üd Gƒë«JG

zGƒØ°ûàμj{ ¿CG øμÁ ∂dòÑa .ÚØXƒŸG ™e ´ÉªàLE’Gh πª©dG ¿Éμe

.z™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y{ º¡°ùØæH ádOC’G

 ¯äÉ°ù∏L ájCG Qƒ°†M øe GhócCÉJ ,á°UÉN ¿Éé∏d ¢ù«°SCÉàdG ºàj ÚM

,kÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ”ô˘˘°†M É˘˘e GPEG .º˘˘μ˘˘JOÉ˘˘¡˘˘˘°ûH Gƒ˘˘˘dOEG ø˘˘˘μ˘˘˘eCG ≈˘˘˘à˘˘˘eh á˘˘˘eÉ˘˘˘Y

.∂dòH º∏Y ≈∏Y º¡«∏Y ÒKCÉàdG ¿hójôJ øjòdG ¿CG øe GhócCÉJ

 ¯äGP á«eƒμ◊Gh á«eƒμ◊G ¬Ñ°T ájQÉ°ûà°S’G Iõ¡LC’G ≈∏Y Gƒaqô©J

.É¡«a óYÉ≤e Gƒæª°VGh ,á∏°üdG

 ¯äGP äÉeƒ∏©e øª°†àJ OGƒÃ ΩÉ¶àfÉH äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U GhO qhR

.º¡ª¡J »àdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM IOƒL

 ̄äò˘˘˘˘˘˘NCG ó˘˘˘˘˘˘b º˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘FGQBG ¿CÉ˘˘˘˘˘˘H QGô˘˘˘˘˘˘˘bE’G ø˘˘˘˘˘˘˘e Ghó˘˘˘˘˘˘ q̆cCÉ˘˘˘˘˘˘˘J ,IQhô˘˘˘˘˘˘˘°†dG ó˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Y

™e πFÉ°SôH Gƒã©HGh kÉ«°üî°T ¢SÉædG A’Dƒg Ghôμ°TGh .¿ÉÑ°ù◊ÉH

‘ á«HÉéjEG ä’É≤e Ghô°ûfGh Üõ◊G ¢ù«FQ hCG ôjóŸG ¤EG áî°ùf

.ïdEG ,∞ë°üdG

zá«LQÉÿG{ Iô°UÉæŸG

»°SÉ°SC’G »LQÉÿG Qƒ¡ª÷G á«FôŸGh áHƒàμŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh πμ°ûJ

π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿EÉ˘˘a .∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e á˘˘dÉ˘˘°SQ ¬˘˘˘«˘˘˘dG ¬˘˘˘qLƒ˘˘˘J …ò˘˘˘dG

¿CG ’EG ,π«dódG Gòg ´ƒ°Vƒe ƒg Ú«eÓYE’Gh Ú«aÉë°üdG ™e á«dÉ©ØH

.Éæg É¡«a ô¶ædG øe óH ’ iôNCG áª¡e äÉμ«àμJh äÉ«ŒGÎ°SG ∑Éæg

á«eÓYEG á«£¨J ¤EG ≈©°ùJ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe º¶©e ¿EÉa

πFÉ°Sh ‘ záYƒaóŸG{ äÉfÓYE’G πHÉ≤e ‘ záÑ°ùàμe{ hCG zá«fÉ›{

ÉªqHQ (IQOÉædG) ±hô¶dG ¢†©H ‘ ¿CG Éæg ôcòàf ¿CG óH ’h .ΩÓYE’G

¤EG IOqófi ádÉ°SQ å©H ¿hójôJ ÚM ¿ÓYEG πHÉ≤e ™aódG ‘ ¿hôμØJ

Éªch .»LQÉN πqNóJ …CG ¿hO øe øjógÉ°ûŸG hCG AGqô≤dG øe áYƒª›

π©L ƒg ºμaóg ¿EÉa ,á«∏NGódG Iô°UÉæŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ∫É◊G »g

πLG øe ,Ée á°üb äRôH ≈àe ºμH ¿ƒ∏°üàj ΩÓYE’G ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG

AÉ°†YC’ÉH ∫É°üJG ≈∏Y ºgƒ©°†àd hCG z∫ÉªYC’G{ …CGQ ¤EG ´Éªà°SE’G

.º¡à°ü≤H ¿ƒª¡°ùj ób øjòdG Ú«°SÉ°SC’G

óqcCÉàdG Qóé«a .É«é«JGÎ°SG ΩÓYE’G ™e ΩÉ©dG è¡ædG ¿ƒμj ¿CG óH ’h

äÓÛGh áª¡ŸG ∞ë°üdG º¶©e ‘ Ú«°SÉ°SC’G Ú∏°SGôŸG ¿CG øe

É¡FÉ°†YCG áqjƒgh ºμàª¶æe ¬∏©ØJ ÉŸ ¿ƒcQóe á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdGh

.ºμdÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áLQóŸG ±GógC’Gh É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©J »àdG πFÉ°ùŸGh

πFÉ°Sh »JCÉJ á«dÉY IOƒL äGP OGƒe êÉàfEG ≈∏Y Ωƒ≤J á©ª°S GhQ qƒW

OGƒŸG ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘gÒZh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°U äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H QGó˘˘˘˘˘°UEG) IOÉ˘˘˘˘˘aE’É˘˘˘˘˘˘H ΩÓ˘˘˘˘˘˘YE’G

Gƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘W É˘˘˘˘e GPG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘d Gƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG .(»˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e ‘ IQƒ˘˘˘˘˘còqŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘YE’G

á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG IQGOE’É˘˘Ñ˘˘a ,á˘˘jQhô˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸÉ˘˘˘H º˘˘˘ghOhRh º˘˘˘μ˘˘˘Jó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe

‘ ¿ƒ˘˘˘ë˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°S í˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG ™˘˘˘e á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

≈∏Y ¿ƒæμªàà°S ºμfCG Éªc ,záÑ°ùàμe{ á«eÓYEG á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

á£≤f ºμfƒc ÈY áMÉàŸG á«μ«àμàdG ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG øe íLQC’G

.IójóL áª¡e á°üb RhôH iód ¤hC’G ∫É°üJE’G

¿hógÉ°ûj Ú∏ªàÙG AÉ°†YC’Gh ºμàª¶æe ‘ AÉ°†YC’G ¿CG Gƒ°ùæJ ’h

ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘˘J ±ƒ˘˘˘°Sh .∞˘˘˘ë˘˘˘°üdG ¿hCGô˘˘˘≤˘˘˘jh ƒ˘˘˘jOGô˘˘˘dG ¤EG ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùjh QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NC’G

É¡H ≈¶– »àdG á«£¨àdG ºéëH ºμJÉMÉ‚h ºcPƒØf ¤EG º¡Jô¶f

¤EG áÑ°ùædÉH ¬«ÑæJ áª∏c ,kGÒNCGh .á«£¨àdG √òg äOƒLh ºμàª¶æe

``` AÉbó°UC’G π°†aG Gƒfƒμj ¿CG Ú«aÉë°ü∏d øμª«a .ΩÓYE’G πFÉ°Sh

IÒ°üb π¡e ‘ ¿ƒ∏ª©j º¡a .AGóYC’G CGƒ°SCG kÉ°†jCG Gƒfƒμj ¿CG øμÁ øμd

Òã˘˘˘˘j É˘˘˘˘eh AGqô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Üò˘˘˘˘é˘˘˘˘j É˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°SE’G ¤EG ¿ƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùjh

áYô°ùH Gƒcqô– ,kGPG .ΩÓYE’G ‘ ô°ûædG q≥ëà°ùj Ée ,¬q∏bCG ...∫ó÷G

!Qò◊G GƒNƒJ øμdh

πFÉ°Sh ™e πeÉ©à∏d ¬H í°üæj ’ Éeh ¬H í°üæj ÉÃ áëF’ »∏j Ée ‘

IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdG øe IRÉà‡ áYƒª› øe â°ùÑàbG óbh ΩÓYE’G

.‹hódG ¢ùaÉæàdG áμÑ°T øY
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¿Éc Ée GPG ¢üî°ûdG Gòg Oóëj ±ƒ°Sh .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e ∫É°üJE’G á£≤f ¿ƒμ«d ºμÑàμe ‘ πbC’G ≈∏Y óMGh ¢üî°T ≈∏Y ójó–

¢†©H ¿EÉa .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG º∏μàdÉH ¬d íª°ùj ±ƒ°S øÃ kÉ°†jCG Ghôqμa .ôNBG ¢üî°T ¤EG É¡∏≤æj ±ƒ°S hCG ádCÉ°ùŸG èdÉ©j ±ƒ°S

Ú≤WÉf É¡jód ¿ƒμ«a iôNCG äÉª¶æe ‘ ÉeCG .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG ΩÓμdÉH äÉjƒà°ùŸG πc ‘ ÚØXƒª∏d á«MÓ°üdG »£©J äÉª¶æŸG

≥WÉædG ¤EG áÑ°ùædÉH º¡ŸG øe ∫ÉM ájG ≈∏Yh .QÉÑμdG Újò«ØæàdG AGQóŸG ÚH øe É¡ª°SÉH Ú≤WÉædG A’Dƒg QÉàîJ hCG É¡ª°SÉH Ú«ª°SQ

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ÖjQóàdG øe ´ƒæd ™°†N ób ¿ƒμj ¿CG áª¶æŸG º°SÉH

É¡dÉªYCG ≈¶– ø∏a ,á¡jõf â°ù«dh QGô°SC’ÉH ßØà– É¡fCG ≈∏Y ºμàª¶æe ¤EG ô¶f Ée GPEG ``` ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e ÚMô°U Gƒfƒc
.á«HÉLG á«£¨àH

,á°SÉ°ùM äÉeƒ∏©e øY GƒØ°ûμJ ’ .∂dP ¢ùμY ≈∏Y ¥ÉØJE’G ºàj ⁄ Ée ,πqé°ùoj ¬fƒdƒ≤J Ée πc ¿CG GhôcòJ ,π°SGôŸG ™e ΩÓμdG óæY

.QÉ°ùŸG Gòg ‘ ºμ¡LƒJ á∏Ä°SG π°SGôŸG ìôW ƒdh ≈àM

.áYô°ùH ∂dP Gƒ∏©aCGh ...ÜGƒéH É¡«dG/¬«dG ¿hOƒ©à°S ºμfCG π°SGôª∏d ƒdƒb .∂dòH GhôbCG ,∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G Gƒaô©J ⁄ ¿G

.á«FôŸG hCG áHƒàμŸG áaÉë°üdG øe GƒfÉc GPEG ô¶ædG ¢†¨H ,IGhÉ°ùŸG øe Ωób ≈∏Y Ú«aÉë°üdG πc Gƒ∏eÉY

.øμ‡ âbh ´ô°SCÉH º¡ÑdÉ£Ÿ áHÉéà°SE’G øe óH ’ Gòd ,º¡∏ªY RÉ‚E’ π¡e º¡jód íLQC’G ≈∏Y Ú«aÉë°üdG πc ¿CG GhôcòJ

ºμª¡j Ée ∑Éæg ¿ƒμj ób{ ,π«°UÉØàdG ‘ ∫ƒNódG ¿hO øeh ºghÈNCG .Ée ôeCG ∫ƒ°üM ¿ƒ©bƒàJ ÚM É≤Ñ°ùe Ú«aÉë°üdG GhQòfG

.º¡©e ΩÓμdG ºμd ≈æ°ùà«°S ≈àe º¡d Gƒdƒbh ...zkÉÑjôb

¢ùcÉØdG ÈY á«aÉë°üdG äÉfÉ«ÑdÉH å©ÑJ å«M QÉ¡ædG ‘ kÉàbh äÉª¶æŸG ¢†©H Oó– ,ºFGO πμ°ûH Ú«aÉë°üdG ´ÓWEG πLG øe

 .¿ƒ©bƒàj GPÉe ¿ƒaô©j º¡fC’ Ú«aÉë°üdG ¤EG áÑ°ùædÉH ó«Øe Gògh .ÊhÎμdE’G ójÈdGh

,ÉgQGó°UG πÑb äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ©à°SG ≈∏Y Ú«aÉë°üdG óYÉ°ùj Gò¡a .á≤Ñ°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG ¢†©Ñd ô¶M ΩÉ¶æd ¢ù«°SCÉàdG ó«ØŸG øe

áKÓK Ióe ∫õY) É¡bGÎNG ” Ée GPG äÉHƒ≤Y ¿É«MC’G ó©H ‘ ô¶◊G áª¶fCG øª°†àJh .ábO ÌcCG ôjQÉ≤àdG èFÉàf ¿ƒμJ Éæg øeh

.(ïdEG ,ådÉãdG ¥ôî∏d á©°ùJ ,ÊÉãdG ¥ôî∏d ô¡°TG áà°S ∫õ©dG IÎa ≠∏ÑJ óbh ∫hC’G ¥ôî∏d ΩÉ¶ædG øe ô¡°TG

GhCGôbG .¬àaô©e ‘Éë°üdG Oƒj ób ÉÃ ÒμØàdG GƒdhÉM »Øë°U ¿É«H áZÉ«°U iódh .áª¡ŸG äÉfÓYEÓd á«aÉë°üdG äÉæ«ÑdÉH Gƒã©HEG

.»≤£æe ¬fG øe GhócCÉJh ∫ÉY äƒ°üH »Øë°üdG ¿É«ÑdG

ÖàμŸG øe ¢üî°T π°üJG GPG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ó«ØŸG øe .Ö°ùMh ÊhÎμdE’G ójÈdG hCG ¢ùcÉØdÉH á«aÉë°üdG äÉfÉ«ÑdG Gƒã©ÑJ ’
πª©dG ¤EG GhOƒY hCG á«∏fi áHQÉ≤e Gƒeób øμeG GPEGh .ÚØ∏àıG Ú«aÉë°üdG äÉeÉªàgÉH ºμJ’É°üJG GƒØq«c .kÉ°†jCG Ú«aÉë°üdÉH

.‘Éë°ü∏d ≥HÉ°ùdG

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ áÑ°ùædÉH ¬H í°üæj ’h ¬H í°üæj Ée
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áaÉë°üdÉH Gƒ∏°üJEG .ºμª¡J »àdG ™«°VGƒŸGh ºμàª¶æe øY ä’É≤ŸG Öàμj …òdG øe áaô©Ÿ á«eÓYE’G á«£¨àdG º¶àæe πμ°ûH GƒÑ≤©J

á«eÓYE’G äÉbÓ©dG ∫hÉæàj ´ÉªàLG ó≤Y ÈY π°†aG πμ°ûH Ú«aÉë°üdG A’Dƒg ≈∏Y Gƒaqô©J .»Øë°U ¿É«H QGó°UG ºàj ÚM Iô°TÉÑe

.Ú«aÉë°üdG A’Dƒg ≈∏Y ±ô©àdG øe Gƒæμªàj ¿CG πLG øe kÉ°†jCG ºμàª¶æe AÉ°†YCG ƒYOEG .º¡©e Iôjóà°ùe ádhÉW ∫ƒM ¢TÉ≤f hCG

¿ƒμj ¿CG Öéj Éªc .áKqófi kÉªFGO ÊhÎμdE’G ójÈdG ™jRƒàd AÉª°SC’G íFGƒdh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ∞JÉg ΩÉbQCG íFGƒd ¿CG øe GhócCÉJ
ºbQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hOƒJ ÉÃQh .á«eÉ¶ædG πª©dG äÉYÉ°S ó©H Ée çóM CGôW ∫ÉM ‘ …ƒ∏ÿG ∞JÉ¡dGh ∫õæŸG ∞JÉg ΩÉbQG ºμjód
Ú∏eÉ©dG øjQôÙG kÉ°†jCG øª°†àj Gògh .ôNBG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y πª©j hCG áæjóŸG êQÉN Ú«aÉë°üdG óMG ¿Éc ∫ÉM ‘ ôjôëàdG ôjóe ∞JÉg

.á«eÓYE’G á°ù°SDƒŸG ‘

óYÉ°ùj ±ƒ°S Gògh .á«æ≤àdG πFÉ°ùŸG ô°ùØjh ´ƒ°VƒŸG á«Ø∏N øY äÉeƒ∏©Ã ºgOhõj ¿CG øμÁ ¢üî°T º°SG Ú«aÉë°üdG ≈∏Y GƒMÎbEG

.ábO ÌcCG á«FÉ¡ædG ádÉ≤ŸG π©L ≈∏Y

.k’hCG ∫É°üJE’G Öéj øÃh ΩÓYE’G πFÉ°Sh äGAÉ°ü≤à°SG ™e πeÉ©àdG ‘ IóYÉ°ùª∏d øjó©à°ùe GƒfÉc GPG AÉ°†YC’G øe GƒaôYEG

™HÉJ / ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ áÑ°ùædÉH ¬H í°üæj ’h ¬H í°üæj Ée

»FôŸG ΩÓYE’G

,á«FôŸG πFÉ°SƒdG ÈY á«eÓYE’G á«£¨àdG ÚeCÉJ Ö©°üj Ée IOÉY

∫ƒ°ü◊G π¡°ùdG øªa .ÜƒàμŸG ΩÓYE’G øe ÌcCG ,¿ƒjõØ∏àdG Éªq«°S’

QÉÑNC’G ¿ƒμJ ÉeóæY á«eƒ«dG á«°ù«FôdG QÉÑNC’G Iô°ûf ‘ áMÉ°ùe ≈∏Y

!Ö°ùMh áÄ«°S

á˘˘°UÉÿG ∂∏˘˘J ø˘˘Y ÊhÎμ˘˘dE’G ΩÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘Jh

º¡jód ¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«aÉë°üdÉa .Ú«aÉë°üdÉH

≈∏Y ÈÿG ¥ô¨à°ùj Ée IOÉYh .á°ü≤dG GhOô°ùj »μd âbƒdG øe π«∏b

90 ÚH Ωhóàa á«fƒjõØ∏àdG ôjQÉ≤àdG ÉeG .á«fÉK 60 ¤EG 30 ƒjOGôdG

ÖÑ°ùH Iô°üàfl ¿ƒμJ ¿CG äÓHÉ≤ª∏d óH ’h .≥FÉbO çÓK ¤EG á«fÉK

ΩÉªàgEÓd IÒãe Qƒ°U ¤EG ¿ƒ∏°SGôŸG êÉàëj Ée IOÉYh á«æeõdG Oƒ«≤dG

¤EG ºμà°ù°SDƒe ≈©°ùJ âfÉc Ée GPGh .º¡à q°üb ºYóJ ¿CG πLCG øe

•É≤ædG øe IOÉaE’G øe óH Óa ,á«FôŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ÉÑàfG ÜòL

:á«dÉàdG
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AÉ°†YC’G áÄÑ©Jh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG äÉμÑ°T

á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘Nh Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ¢ü˘˘˘˘˘ q°üî˘˘˘˘˘J

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ºYO áÄÑ©J πLCG øe ábÉ£dG øe kGÒãc á£°TÉædG

äÉ«ªμH πFÉ°SôdG áHÉàc áeóîà°ùŸG äGhOC’G øª°†àJh .É¡à«°†≤d kGó«jCÉJ

ÊhÎμdE’G ójÈdG hCG ¢ùcÉØdG ∫É°SQGh á«ØJÉ¡dG ä’É°üJE’Gh IÒÑc

hCG äÉ˘˘Ñ˘˘«˘˘à˘˘μ˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘J π˘ q̆¡˘˘°ùJ ΩRô˘˘H ó˘˘jhõ˘˘à˘˘dGh Ú«˘˘°SÉ˘˘°SC’G Úaó˘˘¡˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d

äÉª¶æe ¤EG áÑ°ùædÉHh .√ôNBG ¤EG ,¢VGÎYE’G äGôgÉ¶àdG º«¶æJ

Ée èeÉfÈd á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ºYO ¿Éª°V ¿EÉa ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.AÉ°†YC’G ºYO áÄÑ©J »æ©j Ée IOÉY

áª¶æe OƒJ ób IÒãc äGõ«e ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe AÉ°†YC’ ¿EG

:É¡æe IOÉØà°SE’G á∏YÉØdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

 ̄⁄É˘˘˘©˘˘˘dG{ ‘ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘¡˘˘˘a .Ú«˘˘˘°SÉ˘˘˘°ùdG ÚH º˘˘˘¡˘˘˘e ÒKCÉ˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d ¿EG

á«Ø«c ∫ƒM Iô°üàflh áë°VGh á∏ãeCG »£©J ¿CG øμÁh z»≤«≤◊G

á«°ùaÉæà∏dh äÉcô°û∏d É¡à∏bôY hCG IOóÙG äGÒ«¨àdG ¢†©H ΩÉ¡°SEG

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

¯ºgQhO øªμj QÉÑc ÚØXƒe iÈμdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG Ωóîà°ùJ

.ΩÓYE’G πFÉ°Shh áeƒμ◊G ™e πeÉ©àdG ‘ ¢ü°üîàŸG

¯ºFGO ∫É°üJG ≈∏Y AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ¢†©H IQGOEG ¢ù∏› AÉ°SDhQ ¿EG

º¡jCGQ ¤EG ´Éªà°SE’G ºàjh ΩÉ©dG …CGô∏d Ú©fÉ°Uh QÉÑc Ú«°SÉ«°S ™e

.ΩÉªàgÉH πFÉ°ùŸG øe áYƒª› ∫ƒM

óMG ºq∏μJ óbh .ΩGõàdE’G ‘ äÉcô°ûdG áÑZQ ióŸ OhóM ∑Éæg ¿CG ’EG

IOó©àe IÒÑc ácô°T ‘ ¬ª°SG øY ∞°ûμj ⁄ …òdG Újò«ØæàdG AGQóŸG

 :∫Éb ÚM øjÒãμdG º°SÉH á«°ùæ÷G

`` kGõ«‡ kÓªY õéæj ¬fEG AGQRƒdG ¢ù«Fôd ∫ƒbG ¿CG ójQCG ÚM{

¬∏ªY ¿CG ¬d ∫ƒbG ¿CG ójQCG ÚMh .»°ùØæH ∂dP π©aG ¿CG øμÁ

 .z∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL ¤EG CÉ÷G `` A…OQ

™H
Gô

dG 
º°

ù≤
dG

á«eÓYE’G èeGÈdGh á«eÓYE’G äÉ£ÙG ¿CÉ°ûH çƒëÑdG AGôLEG

á«dÉ©ØH ±Gó¡à°SE’G

áLQóŸG πFÉ°ùŸG º¶àæe πμ°ûH ¿ƒ£¨j øjòdG OGôaC’G Ú∏°SGôŸG ≈∏Y ±qô©àdG
áª¶æŸG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y

º¡HòŒ ób »àdG áÄ°TÉædG πFÉ°ùŸG ∫ƒM º¡d »∏YÉØJ πμ°ûH í°üædG AGó°SEG
.É¡æY Gƒª∏μà«d

Ú∏˘°SGôŸG ™˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
Ú°ü°üîàŸG

30 hCG 20 Ü §jô°ûH áÑ©°ûàe á°üb ¢ü«î∏J ≈∏Y ºμª°SÉH Ú≤WÉædG ÖjQóJ

.á£«°ùH äÉë∏£°üe ΩGóîà°SG ™e á«°†≤dG iƒëa øª°†àj á«fÉK

¿hO É¡«∏Y QÉ°üàbE’Gh á«°SÉ°SC’G πFÉ°SôdG π≤æd ºμª°SÉH Ú≤WÉædG ¬«LƒJ

‘Éë°üdG øe áMhô£ŸG á∏Ä°SC’ÉH ôKCÉàdG

øe Aõéc Iôaƒàe ¿ƒμàd É¡«∏Y øjôªàdG iôL IQÉàfl äÓHÉ≤e Ò°†–

  º¡e ¿ÓYEG …C’ á«eÓYE’G á«é«JGÎ°S’G

Ú≤˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘Jh ÖjQó˘˘˘˘˘J
ºμª°SÉH

¢ùμ©J á£«°ùH ájô°üH á∏ãeG ÈY ÒμØàdG ,π°UGƒàdG äÉ«∏ª©d §«£îàdG iód
á«°†≤dG á«gÉe

 øμeCG ≈àe IÒÑμdG äÉfÓYEÓd ƒjOGôdG/¿ƒjõØ∏àdG ≥aGôe ¿Éª°V

»àdG äÓHÉ≤ŸGh ,øμeCG ≈àe ƒjóØdG ÈY á«aÉë°üdG äÉfÓYE’G ΩGóîà°SEG

É≤Ñ°ùe ÉgÒ°†– iôL

IQƒ°üdÉH ÒμØàdG

™HÉJ / ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

á«FôŸG á«eÓYE’G á«£¨àdG ¿Éª°V



Iô°UÉæªdG

26

ºμàª¶æe ‘ AÉ°†YC’G êÉàëj ,Iô°UÉæŸG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG πLG øeh

.GPÉŸh ¬∏LCG øe Iô°UÉæŸG ≈∏Y áª¶æŸG πª©J …òdG Ée áaô©e ¤EG

äÉeƒ∏©ŸÉH ójhõàdG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ ¤hC’G Iƒ£ÿG øªμJh

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe Ωóîà°ùJ Ée kÉÑdÉ¨a .AÉ°†YCÓd á«YƒàdGh

ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh äGô˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG Òaƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G

IRÉà‡ IGOCG äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e è¡f ¿Gh .ájQhódG

è˘˘˘˘é◊Gh Iô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G ´Ó˘˘˘˘˘WE’

≈∏Y ºμ©bƒe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG øe OóY ÈcCG áMÉJEG ¿EGh .á«°SÉ°SC’G

.OGƒŸG åjó– ¿Éª°†d π«Ñ°S ÒN ƒg âfÎfE’G

¿CG AÉ°†YCÓd óH ’ ,É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y º¡dƒ°üM ó©H

Iô°UÉæŸG Oƒ¡L ájƒ≤J πLG øe √ƒ∏©Øj ¿CG øμÁ …òdG Ée Gƒaô©j

:»∏j Ée øª°†àJ ób ∫É©aC’G √ògh .É¡ªYOh

¯.º¡æe ¿ƒaô©j øÃ hCG kÉ«∏fi ÚÑîàæŸG Ú∏ãªŸÉH ´ÉªàLE’G

¯.ÊhÎμdE’G ójÈdG hCG ¢ùcÉØdGh πFÉ°SôdG áHÉàc

 ¯ídÉ°üd áª¶æŸG É¡ª q¶æJ zAÉ°†YC’ÉH p ≥àdG{ πãe øe äÉÑ°SÉæe Qƒ°†M

.äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U

¯hCG ¿ƒfƒμj ób »àdG iôNC’G äÉª¶æŸG ™e á«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸG ìôW

IQGOE’G ógÉ©eh á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G πãe øe É¡«a AÉ°†YCG º¡àcô°T

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe hCG ájQÉéàdG äÉ«©ª÷Gh IQÉéàdG ±ôZh

.á«YÉ£≤dG

º˘˘μ˘˘ë˘˘°üfh º˘˘μ˘˘Jó˘˘YÉ˘˘°ùe ¤EG kÉ˘˘ª˘˘FGO ¿ƒ˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j º˘˘˘cAÉ˘˘˘°†YCG ¿CG Ghô˘˘˘cò˘˘˘J

 .Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ÜGƒ°üdG Gƒ∏©Ø«d ºμ≤«°ùæJh

π°SôdG QÉ«àNEG

á£N øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL ádÉ°SôdG π≤æj ±ƒ°S øe Ú«©J QGôb πqμ°ûj

,øe πÑb øeh ¬dƒb á≤jôW ¿CG ’G ,º¡e ∫É≤j Ée ¿CG ™eh .Iô°UÉæŸG

ìÉ‚EG í«àj ób Ö°SÉæŸG ∫ƒ°SôdG ∂jód ¿ƒμj ¿CÉa .ájÉ¨∏d º¡e kÉ°†jCG

:¿ƒμj ¿CG Öéj ∫ƒ°SQ …G ¿CG kÉ«∏L hóÑjh .¬dÉ°ûaEG hG Iô°UÉæŸG ó¡L

 ̄AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dEG ió˘˘˘˘d hCG á˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lh äÓ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤ŸG ‘ É˘˘˘˘eEG) kGRÉ˘˘˘˘à‡ kÉ˘˘˘˘Kqó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e

(ÒÑc Qƒ¡ªL ΩÉeCG äGô°VÉÙG

 ¯´ƒ°VƒŸG ≈∏Y kÉ©∏ q£e

 ¯´ƒ°VƒŸG ™e πeÉ©àdG ‘ á«∏ªY áHôŒ ¬jód

 ¯á«∏ª©dG áé«àæH kGôKCÉàe

Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG{ QÉ«àNG ‘ »g IóFÉ°ùdG IóYÉ≤dG ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh

Ú«°SÉ«°ùdG ™e kGó«L ¿ƒ≤Øàj ∫ÉªYC’G IOÉb ¿EÉa .zÖ°SÉæŸG ™°Vƒ∏d

¿ƒ∏ª©«a ,kÉ«fGó«e Ú∏eÉ©dG Ú«æ≤àdG AGÈÿG ÉeCG .∫ÉªYC’G ÒgÉªLh

™˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG Ú«ÁOÉ˘˘˘cCÓ˘˘˘d ø˘˘˘μÁh .Ú«˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G ÚdhDƒ˘˘˘°ùŸG ™˘˘˘e kGó˘˘˘«˘˘˘L

.zøjôqμØŸG äÉYƒª›{

óbh ,kÉ«¡jóH ádÉ°SôdG π≤æd Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG QÉ«àNG Ωƒ¡Øe ¿ƒμj óbh

‘ Ghô˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ¿CG ƒ˘˘˘˘g º˘˘˘˘gC’G ¿CG ’EG ...á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VGh QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘NE’G ÒjÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e hó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J

 !√hõéæJh ´ƒ°VƒŸG

äÉaÓàF’G AÉæH

øe QÉμaC’Gh OQGƒŸG ™ªL ÈY äÓª◊G Iô°UÉæŸG äÉaÓàFG óYÉ°ùJ

¿EG ,QÉ°üàNÉH …CG .á«HPÉL ÌcCG áeÉY IQƒ°Uh iƒbCG ádÉ°SQ ôjƒ£J πLCG

kGÒÑc kÉfRh äÉaÓàF’G »Ø°†J ,kGó«L πª©J ÚMh .ΩÉbQC’G ‘ É¡J qƒb

íÑ°üJ ¿CG äÉaÓàFÓd øμª«a kÉÄ«°S ÉgDhGOCG ¿ƒμj ÚM ÉeCG .á∏ªë∏d

™jRƒJ áMƒd ºà∏ªcG Ée GPGh .¬d ≈æ©e ’ ´Gõf ‘ èàæe ÒZh kÉÑ©àe kÉÄÑY

≈∏Y »àdG äÉaÓàF’G øY áë°VGh Iôμa ºμjód ¿ƒμ«°S äÉ°SÉ«°ùdG

.ºμqª¡J »àdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM É¡fƒ∏μ°ûà°S íLQC’G

{ `dG Iô°ûf ¿CGissue trackerIQOÉ°üdG z

∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG OÉ–EG ø˘˘Y ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘H

AÉ°†YC’G AÉ≤HG ≈∏Y ∫Éãe  ÒN …óædôjE’G

 .Iô°UÉæŸG πFÉ°ùe ¿CÉ°ûH ´Ó qWG ≈∏Y

¿ƒ˘˘˘˘Kó˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘Kó˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°TCG Iô˘˘˘˘˘°ûY ¿EG{

zâª°üdG ¿ƒNƒàj ±’CG á°ûY øe ÌcCG áé°V

   äôHÉfƒd ¿ƒ«∏HÉf

1821  ```1769 zÚ«°ùfôØdG QƒWQÉÑeCG{

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

QƒKCÉe ∫ƒb
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á¡HÉ°ûàŸG QÉμaC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æŸGh OGôaC’G ¢ùqªëàj ób ÚM ‘h

¿CG ’EG ,ÉgRÉ‚EG ¤EG ´Gô°SE’Gh äÉ«ŒGÎ°S’Gh QÉμaC’G √òg πª◊

GPEGh .ÒμØàdG ¢†©H ¿ÉÑLƒà°ùj ,É¡«a ájƒ°†©dGh äÉaÓàF’G º«¶æJ

‘ ô¶ædG ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG øªμJ ,ÉaÓàFG »æÑJ ºμàª¶æe âfÉc

ájƒ¡H ÒμØàdGh ,áYƒªÛG øe É¡fƒNƒàJ »àdG ¥É£ædG á©°SGƒdG äÉjÉ¨dG

á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘àŸG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üŸG π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùe ìô˘˘˘£˘˘˘oJ É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Zh .Ú∏˘˘˘ª˘˘˘àÙG AÉ˘˘˘°†YC’G

π q°†Øoj øe IOÉYh ...QÉÑàYE’G ÚY ‘ òNDƒJ ¿CG óH ’ »àdG áHQÉ°†àŸGh

.áYÉ≤dG ¢ùØf ‘ ±ÓàF’G AÉcô°T ¢Sƒ∏L πÑb ∂dòH ΩÉ«≤dG

QÉμaC’G í«°VƒJ øe óH ’ ,πªàÙG ±ÓàF’G AÉ°†YCG ™ªàéj ÚM

:É¡æjhóJh á«dÉàdG

¯äÉYƒªÛG á£°ûfG Oƒ≤«°S …òdG øe

¯ácÎ°ûŸG ádÉ°SôdG »g Ée

¯»æeõdG ∫hó÷G ƒg Éeh Iô°UÉæŸG á«é«JGÎ°SG »g Ée

¯±ÓàF’G º°SÉH ≥WÉædG ¿ƒμ«°S …òdG øe

¯ôWÉ°ûJ ¿Éª°†dh Oƒ¡÷G ÜQÉ°†àd kÉjOÉØJ ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ºà«°S ∞«c

äÉ≤ØædG

¯.á£°ûfC’G ≥ q°ùæJh äÉeƒ∏©ŸG áYƒªÛG ôWÉ°ûàà°S ∞«c

á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ø˘˘e á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘aÓ˘˘à˘˘F’G Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘e É˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z

ób ,∂dP π°üM Ée GPGh .ÌcCG ºFGO ™HÉW äGP ¿hÉ©J äÉÑ«JôJ íÑ°üàa

áÑ°ùædÉH º«¶æàdG øe ójõeh ÌcCG »ª°SQ ™HÉW »qNƒJ ó«ØŸG øe ¿ƒμj

.π«¨°ûàdG äÉ°SQÉ‡ ¤EG

¿EÉa ,¿BÉ°ûæj ób øjòdG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†Jh á«°ùaÉæàdG πFÉ°ùŸG ÖÑ°ùHh

hCG äÉ˘˘˘aÓ˘˘˘à˘˘˘F’G ¤EG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘°†fE’G Oƒ˘˘˘˘J ’ ó˘˘˘˘b á˘˘˘˘ª˘˘˘˘YGó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¢†©˘˘˘˘H

äÉª¶æŸGh ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿CG ’EG .¬æY áÄ°TÉædG QÉμaC’ÉH •ÉÑJQE’G

á«Ø«c ¤EG ô¶ædG øe óH ’h Iô°UÉæŸG á∏ªM ‘ øjó«Øe AÉØ∏M ¿ƒ∏μ°ûj

.»ª°SQ ÒZ πμ°ûH á£°ûfC’G ≥«°ùæJh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ Ö«JôJ

™H
Gô

dG 
º°

ù≤
dG

Iô°UÉæŸG äÉμ«àμJh ±GógCG ≥ q≤– áëF’

?∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóŸG äÉjƒdhC’G øe πμd â«bƒàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U á«∏ª©d í°VGh º¡a ºμjód πg

¿ƒμà°S »àdG è¡ædG »g Ée ¿ƒaô©J πgh ,á«∏ª©dG πMGôe øe πc ‘ ºgC’G á«LQÉÿGh á«∏NGódG Iô°UÉæŸG ±GógCG ≈∏Y ºàaqô©J πg

?á«dÉ©a ÌcC’G

?πMGôŸG ¢†©H ¿ƒ∏gÉéàJ ºμfCG πg …CG ,ádCÉ°ùŸG ƒ‰ á∏Môe ¤EG áÑ°ùædÉH áë«ë°U Iô°UÉæŸG ±GógCG ¿CG πg

?áfhôe ÌcCG QÉμaC’G ¿ƒμJ íLQC’G ≈∏Y ÚM ,ádCÉ°ùŸG ƒªæd ¤hC’G πMGôŸG ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH ”õqcQ πg

á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ƒëf §¨°†dG ∫É› ‘ Ú£°TÉf ºμfƒc øe ∫É≤àfE’ÉH á«∏NGódG ±GógC’G ¤EG áÑ°ùædÉH á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?QGô≤dG ™æ°U

?ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?Ú«æ©ŸG Ú«aÉë°üdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd áKqófih á∏eÉc áëF’ ºμjód πg

OƒæÑdG ¤EG áÑ°ùædÉH äÉcô°ûdG AGQBG øY ÒÑ©àdG πLC’ zΩÓYE’G πFÉ°Sh QÉ«N{ ºμàª¶æe π©L πLG øe á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?ºμH ¢UÉÿG Iô°UÉæŸG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áLQóŸG

?ÚÑ°SÉæŸG π°SôdG ºà«≤àfG πg

?Iô°UÉæŸG ±GógC’ kÉ≤«≤– AÉ°†YC’G ºYO áÄÑ©J πLCG øe á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

  ?¬«a ájƒdhC’ÉH ≈¶– »àdG OƒæÑdGh ,πμc »æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ¤EG áÑ°ùædÉH ±ÓàFG AÉæÑd á£N ºμjód πg
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∞°Uh q” óbh .áëLÉædG Iô°UÉæŸG ¢Vô¨d äGhOC’G øe áYƒª› ôaƒàJ

∫ƒ°Uƒ∏d kÓ«¡°ùJh .π«dódG Gòg øe á≤HÉ°ùdG ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡æe ójó©dG

:äGhOC’G √òg øª°†àJ ,™LGôŸG ¤EG

»Øë°üdG ¿É«ÑdG

hCG/h áYƒÑ£ŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ Qó°U Ée GPEG »Øë°üdG ¿É«ÑdG πμ°ûj

Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª÷G ¤EG á˘˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a ÌcC’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ó˘˘˘˘MCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘FôŸG

Éq‡ kÉbÓ£fGh .º¡«∏Y ÒKCÉàdG ¤EG ¿ƒ©°ùJ øjòdGh AÉ°†YC’Gh ¢†jô©dG

πFÉ°Sh ÈY ¿ƒjõØ∏àdG ≈∏Y á°Vhô©ŸG èeÉfÈdG hCG ∞ë°üdG ‘ ô°ûæoj

•ƒ¨°V á°SQÉ‡{ ¢ù«d ¬fG ≈∏Y ¬«dG ô¶æj ó≤a ,záÑ°ùàμŸG{ ΩÓYE’G

.zπ≤à°ùe πμ°ûH ádƒ≤æe QÉÑNCG hCG äÉeƒ∏©e{ øμdh zIRÉëæe

¿ƒª°†ŸGäÉfÉ«ÑdG øe ÒÑc OóY Ú«aÉë°üdG ¤EG π°üj Ée IOÉY ```

.¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ‘ ´ƒ˘˘˘°VƒŸG ¢ùØ˘˘˘f ∫ƒ˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Zh á˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

kÓé©à°ùe ‘Éë°üdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ,»Øë°üdG ºμfÉ«H ΩGóîà°S’h

‘ á«dÉàdG ô°UÉæ©dG Èà©J Ée IOÉYh .IOófi á∏¡e ‘ ádÉ≤e Ëó≤àd

¿É˘˘«˘˘H êÉ˘˘à˘˘fE’ á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG É˘˘˘¡˘˘˘fCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh á˘˘˘dOCG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›

øe ¢ùÑà≤e ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG øY ∫Éãe »∏j Ée ‘h .óq«L »Øë°U

õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘e Ωó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°UG êPƒ‰ ¢SÉ˘˘˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àfl QOÉ˘˘˘˘˘˘°üe

.á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG

™jRƒàdGÚ«˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG AÉ˘˘˘ª˘˘˘°SCÉ˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°T á˘˘˘ë˘˘˘˘F’ ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H ’ ```

¿ƒ˘˘dhÉ˘˘æ˘˘à˘˘jh º˘˘¡˘˘aGó˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SG ¿hOƒ˘˘˘J ø˘˘˘jò˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ‘ Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

‘ Ú∏eÉ©dG OGôaCÓd áëF’ ¤EG ¿ƒLÉàëà°ùa .ºμqª¡J »àdG ™«°VGƒŸG

á˘∏˘£˘Y ∞˘ë˘°Uh á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG äGQƒ˘˘°ûæŸGh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SC’Gh á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG ∞˘˘ë˘˘°üdG

¿ƒ˘˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘£fih á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG äÓÛGh ´ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f

âØ˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘e Ú«˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdÉ˘˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘˘°üJ’G ‘ GhOqOÎJ ’h .ƒ˘˘˘˘˘˘jOGô˘˘˘˘˘˘˘dGh

á°UÉN á«ªgG äGP É¡fCG ¿hôJ »àdG á«aÉë°üdG äÉæ«ÑdG ¤EG º¡gÉÑàfG

 .ΩÉªàgÓd IÒãe hCG

ºμJÉfÉ«H ¿ƒeóîà°ùj øjòdG AÉª°SCG πé°ùH ®ÉØàM’G øe óH ’ ,kÉ°†jCGh

»˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùŸG ∫ƒ˘˘˘M äÓ˘˘˘≤˘˘˘e ¿hQó˘˘˘°üj ø˘˘˘jò˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

±ó¡H ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e kÉ°UÉN kÉYÉªàLG ¿ƒÑ∏£J ÉªqHôa .ºμqª¡J

¿hOƒJ ÉÃQ øjòdG ¢UÉî°TC’G º¡fG Éªc .ióŸG á∏jƒW ábÓY ôjƒ£J

¢†©˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘YEG{ π˘˘˘LCG ø˘˘˘e É˘˘˘e çó˘˘˘M π˘˘˘Ñ˘˘˘b Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e º˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘°üJE’G

.IójóL á°üb ∫ƒM zájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG

»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ôjƒ£J17 `` 7

äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e QGó°UG17 `` 16

á«FôŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«£¨J ¿Éª°V25 `` 24

AÉ°†YC’G áÄÑ©J26 `` 25

É¡JQGOGh äÉaÓàF’G AÉæH27 `` 26

πFÉ°Sh ¤EG áÑ°ùædÉH ¬H í°üæj ’h ¬H í°üæj Ée
ΩÓYE’G

24 `` 23

ÚdhDƒ°ùŸGh Ú«°SÉ«°ùdÉH ´ÉªàLE’G
Ú«eƒμ◊G

22 `` 19

Iô°UÉæŸG IGOCGáëØ°üdG

.áHƒàμŸG ≥FÉKƒdG ºgCG QGó°UEG ¤EG áÑ°ùædÉH á«aÉ°VEG íFÉ°üf Éæg OôJ

:á«dÉàdG ΩRôdGh ≥FÉKƒdG á°ûbÉæe …ôŒh

¯»Øë°üdG ¿É«ÑdG

¯QÉ°üàNÉH ádCÉ°ùŸG

¯™FÉbƒdG ábÉ£H

¯.»Øë°üdG ∞∏ŸG

áaó¡à°ùe Iô°UÉæe OGƒe ôjƒ£J

¢ùeÉÿG º°ù≤dG

QƒKCÉe ∫ƒb

ø˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG ‘ ìƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘Y{

,¬dƒb ójôJ ÉÃ ôqμa ,Gòd .ÒμØàdG ‘ ìƒ°VƒdG

z.áæμ‡ á≤jôW §°ùHCÉH ójôJ Ée πb ºK
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≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

.≈∏YC’G ‘ RQÉH ÉgQÉ©°Th áª¶æŸG º°SG ¿ƒμj ¿CG Gƒ°UôMEG ``` ?¿É«ÑdG Qó°üe ƒg Ée

.ô¶ë∏d øeRh ïjQÉJ …CGh ,¿É«ÑdG QGó°UG âbhh ïjQÉJ GhOQhCG ``` ?QÉÑNCG √òg πg

.¿ƒª°†ŸG ¢üqî∏j ≈°übG óëc øjô£°ùH áØ«ë°U ‘ ¿GƒæY ¬Ñ°ûj Ée êGQOEG øe óH ’ `̀  ̀?¿É«ÑdG ´ƒ°Vƒe ƒg Ée

øe ójõŸ ¬H ∫É°üJE’G øμÁ …òdG ¢üî°ûdG ¿GƒæYh º°SEG êGQOEG øe óH ’ ``` ?πHÉbCG ¿CG »ææμÁ øe

.äÉeƒ∏©ŸG

.¿GƒK ¿ƒ°†Z ‘ ’ ΩCG ¬JAGô≤H kGQGôb ¿hòîàj ±ƒ°S »Øë°üdG ºμfÉ«H ¤EG ¿ƒ«aÉë°üdG ô¶æj ÚM

:ƒg ¬àjDhQ ¿hqOƒj Éeh

.¿ƒª°†ŸG ¢ü«î∏àd ≈°übCG óëc øjô£°ùH ∞ë°üdG ‘ øjhÉæ©dG πμ°T ≈∏Y ¿GƒæY

áeó≤e,GPÉe ,øe øª°†àJ ¿CG Öéj Éªc .¿É«ÑdG ‘ á«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸG øª°†àJ ô£°SCG 10 ¤EG 8 ```
.GPÉŸh ∞«c ,≈àe ,øjCG

¢SÉÑàbE’G…CG ,ôcòdG ≥ëà°ùj ¢üî°T øeh √ôcòJ π¡°ùj ,kGÒ°üb ¿ƒμj ¿CG Öéjh ¢SÉÑàbE’G ≈∏Y ```

.á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘b äÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘H iƒ˘˘˘bC’G á˘˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘J Öé˘˘˘j .É˘˘˘¡˘˘˘H ±Î©˘˘˘e á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh hCG Ö°üæ˘˘˘e ,á˘˘˘cô˘˘˘°T ,º˘˘˘°SEG

.√Éæ©e øe ôq«¨j Éq‡ ô°üàîoj ób ,∂dP øe CGƒ°SG hCG Ωóîà°ùj ød πjƒ£dG ¢SÉÑàbE’Éa

á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG hCG/h ΩÉbQC’G ,∞°UƒdGÖ«JôJ ‘ IOQGh áØ∏àÿG ô°UÉæ©dG øª°†àJ áéF’ êGQOG ```
Qó°üe kÉªFGO GhOQhCGh .´ƒ°VƒŸG ºéM øY Iôμa øjƒμJ ‘Éë°ü∏d í«àJ »àdG ΩÉbQC’G É¡«ah ,äÉjƒdhC’G

.äÉeƒ∏©ŸG
.kÉbÉ£f ™°ShCG ¥É«°S ‘ »Øë°üdG ¿É«ÑdG ™°Vh ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG á«Ø∏ÿG GhOQhG

ºàfG øe.âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒŸG ¿GƒæY áaÉ°VEG øμÁh .É¡aGógCGh πã“ øeh áª¶æŸG ¿ÉØ°üJ ¿Éà∏ªL ```

™LôŸG ¢üî°ûdG  !áYô°ùH ...äÉeƒ∏©ŸG øe ójõÃ ójhõàdG ¬æμÁ ¢üî°T ∞JÉg ºbQh º°SEG ```

:‘ »Øë°üdG ¿É«Ñ∏d ‹ÉãŸG πμ«¡dG øªμj

RƒeôdG ¢†©H ¬«ah á«aÉë°üdG É¡JÉfÉ«Ñd êPƒªæc Ωóîà°ùoj kÓeÉ°T kÓ«dO IójóY äÉª¶æe Qó°üoJ

.ºμfÉ«H ≈∏Y kGQƒa ±qô©àdG ∂dP í«àj ±ƒ°S ,IójóY á«Øë°U äÉfÉ«H ¿hQó°üJ ºàæc ¿EGh .IQôμàŸG

ºéëH IóMGh áëØ°U »Øë°üdG ¿É«ÑdG ió©àj ¿CG Öéj ’A4êhOõe ô£°S ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG óH ’h

``` äÉfÉ«ÑdGh èé◊G ºgCG GhOQƒJ ¿CG Öéj .‘Éë°üdG É¡©Ñ£«d á°üb ¿ƒÑàμJ ’ ºàfCÉa .Qƒ£°ùdG ÚH

.¢UÉÿG √Qƒ¶æe ¢VôYh á∏Ä°SC’G ìô£H á°ü≤dG ™HÉàj ±ƒ°ùa kÉªà¡e ‘Éë°üdG ¿Éc GPEGh

ìƒ°VƒdG

QÉ°üàN’G

Üƒ∏°SC’G

πμ°ûdG

πYÉa »Øë°U ¿É«H áHÉàc
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≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

QÉ°üàNÉH ádCÉ°ùŸG

QÉ°üàNÉH ádCÉ°ùŸG

ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e ‘ ™HGôdG ô°üæ©dG »g zQÉ°üàNÉH ádCÉ°ùŸG{

zQÉ°üàNÉH ádCÉ°ùŸG{ »°ùàμJh .ådÉãdG º°ù≤dG ‘ ±ƒ°UƒŸG äÉ≤Ñ£H

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe »ØXƒeh AGQóe ¤EG áÑ°ùædÉH á°UÉN á«ªgCG

á«∏ªY ‘ ´hô°û∏d Ghô°†ëàj ¿CG πLCG øe AÉ°†YC’Gh ¿Éé∏dG AÉ°†YCGh

Ée êGQOEG øe óH ’ ,á≤«KƒdG √òg áª«≤d kGô¶fh .•ƒ¨°†dG á°SQÉ‡

.º°ù≤dG Gòg ‘ ¬H í°üæj ’ Éeh ¬H í°üæj

øª°†àJ ádCÉ°ùŸG âfÉc ¿EGh .¢†jô©dG Qƒ¡ª÷G É¡ª¡Øj äÉª∏μH É¡Ø°Uhh á∏μ°ûŸG hCG ádCÉ°ùŸG ≈∏Y ±qô©àdG

.I qƒLôŸG á∏Ñ≤ŸG á«©jô°ûàdG äGƒ£ÿGh á∏°üdG äGP äÉ©jô°ûàdG ïjQÉJ Ò°ùØJ øe óH ’ ``` äÉ©jô°ûàdG

IAGô≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉjƒà°ùŸG ÜÉ°ùàcG ¿hO øe ¢SQGóŸG ∫ÉØWC’G øe ÒÑc OóY QOÉ¨j{

¿CG óH ’ ,Gòdh .áYÉæ°üdG ‘ ∞FÉXh π¨°ûd ÚÑ°SÉæe Úë°Tôe GƒëÑ°üj »μd ÜÉ°ù◊Gh áHÉàμdGh

z.´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y á«æWƒdG ègÉæª∏d É¡d §£ıG á©LGôŸG ‘ áeƒμ◊G õqcôJ

øª°†àJ ¿CG óH ’h .GPÉŸh ¬≤«≤– Öéj Éeh ádCÉ°ùŸG √òg á«ªgCG AGQh ÖÑ°ùdG ¢üî∏J ÚàëØ°üH á≤«Kh ¢SQÉ°üàNÉH ádCÉ°ùŸGR ¿ƒμJ Ée IOÉY

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG äÉeƒ∏©ŸG √òg

á∏μ°ûŸG

øe Éæg óH ’h .∂dòH ΩÉ«≤dG ¤EG êÉàëj …òdG øe §Ñ¶dÉH GhOqóMh á∏μ°ûŸG √ò¡d »°SÉ«°ùdG πë∏d Gƒ°VôYCG

.ìÎ≤ŸG äÉ°SÉ«°ùdG πM ÒKCÉJ AÉ°üMEG

™aQ á«MÉf øe »æWƒdG è¡æŸG ≈∏Y õcôJ ¿CG áeƒμë∏d óH ’ ,á«æWƒdG ègÉæª∏d á∏Ñ≤ŸG á©LGôŸG ∫ÓN{

‘ ò«eÓàdG âbh ‘ ÈcCG õq«M AÓjEG øe óH ’h .á«°SÉ°SC’G ÜÉ°ù◊Gh áHÉàμdGh IAGô≤dG º«∏©J äÉjƒà°ùe

‘ ÌcCG ¢SQGóŸG ôªãà°ùJ ¿CG Öéj Éªc .(ΩC’G á¨∏dG hCG) ájõ«∏¨fC’G á¨∏dGh ÜÉ°ù◊G ™«°VGƒŸ á°SQóŸG

πcÉ°ûe πM ¤EG ÈcCG á«ªgCG AÓjEG ™e »°SQóŸG ∑GQóà°SE’G ¢ShQO AÉ£YEG ‘ Ú°ü°üîàe IòJÉ°SG ΩGóîà°SG

äÉ©ªàÛG ‘ É¡d ≥jƒ°ùàdGh ∑GQóà°SEÓd á«fÉ› á«°SGQO ¢ü°üM ÒaƒJ øe óH ’h .Öq«¨àdGh Qƒ°†◊G ΩóY

  z.ÜÉ°ù◊Gh áHÉàμdGh IAGô≤dG ó«©°U ≈∏Y á«Ø«XƒdG á«eC’G øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¿ÉÑ°ûdG ídÉ°üd á«∏ÙG

qπ◊G

á£«°ùH äÉª∏μH ∞°Uh Ëó≤Jh ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ¤EG áÑ°ùædÉH á∏μ°ûŸG √òg á«ªgCG AGQh ÖÑ°ùdG Ò°ùØJ øe óH ’

ÉÃQh äÉeƒ∏©ŸÉH O qhõJh Iô°TÉÑe áeóîà°ùŸG äÉª∏μdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj .∫ÉªYC’G ´É£b ≈∏Y ádCÉ°ùŸG √òg ÒKCÉJ á«Ø«μd

.OÉ°üàbE’G hCG ¢†jô©dG Qƒ¡ª÷Gh ∫ÉªYC’G ≈∏Y ÉgÒKCÉJ øY áq«ªc Iôμa »£©J ∫hGóLh á«fÉ«H Ωƒ°SQ øª°†àJ

áÑ°ùædG QOÉ¨J{ %X∫É› ‘ á«°SÉ°SC’G äÉjƒà°ùŸGh á«ª°SQ äÓgDƒe ¿hO øe ¢SQGóŸG Ωƒ«dG ∫ÉØWC’G øe

.áYÉæ°üdG ‘ á«¡jóÑdG ∞FÉXƒdG AGOCG ≈∏Y IQOÉb ÒZ É¡∏©éj É‡ ÜÉ°ù◊Gh IAGô≤dGh áHÉàμdG áaô©e

º«∏©àdG ‘ QÉªãà°SE’G ÈY …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ äGô¨ãdG √òg øY ¢†jƒ©àdG ≈∏Y ∫ÉªYC’G Ωƒ«dG óYÉ°ùJh

πμ°ûH πª©dG øe Gƒæμªàj ¿CG πLCG øe ∂dPh Oó÷G Ú∏NGó∏d ∑GQóà°SE’G ¢ShQO ÒaƒJ ¤EG ±OÉ¡dG »°SÉ°SC’G

≈∏Yh πª©dG ¿Éμe ‘ çOÉ◊ ±É©°VCG áKÓãH ÌcCG Ú°Vqô©e 25 ``dG ø°S â– ∫Éª©dG ¿EGh .¿ÉeCÉHh èàæe

ájPCÓd ºgÒZ øe ÌcCG ±É©°VG á°ùªN ¿ƒ°Vô©à«°S á«°SÉ°SC’G IAGô≤dG äGô¡e GƒÑ°ùàμj ⁄ øjòdG ¿CG íLQC’G

ÖLƒà°ùJ »àdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG äÉcô°ûdG êÉà– ÚM ‘h .πª©dG ¿Éμe ‘

OóY OGORG óbh .≈qfóàj πª©dG ¥ƒ°S ¤EG Oó÷G Ú∏NGó∏d »ª∏©dG π«°üëàdG iƒà°ùe ¿EÉa ,∫Éª©∏d ÈcCG äGQÉ¡e

øe á°SQóŸG ¿hQOÉ¨j øjòdGh kÉ«Ø«Xh Ú«eC’G ∫ÉØWC’G%X¤EG%Y.zIÒNC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

á˘˘«˘˘ª˘˘gCG AGQh ÖÑ˘˘°ùdG
á∏μ°ûŸG √òg
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™FÉbƒdG ábÉ£H

á©jô°S äÉ°üî∏e É¡àØ°üH kGójGõàe kÉLGhQ ™FÉbƒdG äÉbÉ£H Ö°ùμJ

≈∏Y ÌcCG õqcôJ Ée IOÉYh .áØ∏àıG πFÉ°ùŸG ∫hÉæàJ º¡ØdG á∏¡°Sh

ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› Ωó˘˘˘î˘˘˘J »˘˘˘gh zQÉ˘˘˘°üà˘˘˘NÉ˘˘˘H á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùŸG{ á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Kh ø˘˘˘˘e êQÉÿG

äÉeƒ∏©ª∏d äÉbÉ£ÑdG √òg ¿ƒ«aÉë°üdG Ωóîà°ùj ,k’hCÉa .±GógC’G

áª¶æŸG AÉ°†YC’ á«©Lôe OGƒe πqμ°ûJ ¿CG øμÁh ,´ƒ°VƒŸG á«Ø∏N øY

πμ°T{ ‘ ΩGóîà°SE’G ¢UÉN πμ°ûH Ö°SÉæJ »gh .ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G hCG

äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸ ø˘˘μÁ ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¢VGô˘˘ZCÓ˘˘dh .âfÎfE’G ™˘˘bƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y zá˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S

ÚfGƒb ∞°Uh πLCG øe ™FÉbƒdG äÉbÉ£H Ωóîà°ùJ ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

Ωóîà°ùoJ Ée IOÉY Iô°UÉæŸG ¥É«°S ‘h .É¡JÉeóN hCG äÉ°SQÉªŸGh πª©dG

πeÉc ¬Ñ°T º¡ØH ÇQÉ≤dG ójhõJh π«°üØàdÉH Ée ´ƒ°Vƒe á«£¨J πLCG øe

∞∏àîJ Ö«dÉ°SCGh ∫Éμ°TCÉH ™FÉbƒdG äÉbÉ£H »JCÉJh .ìhô£ŸG ´ƒ°Vƒª∏d

•É˘˘˘≤˘˘˘f Ió˘˘˘«÷G äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘Jh .É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ÚH

,óq«L πμ°ûH áª¶æe ,ÚàëØ°üH ¿ƒμJ Ée IOÉ©a .IójóY ácÎ°ûe

IOÉY »àdG á∏Ä°SC’G øY É¡àHÉLEG ¤EG áaÉ°VEG ,á∏¡°S É¡JAGôbh ,áë°VGh

.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ÇQÉ≤dG É¡Mô£j Ée

á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘≤˘˘æ˘˘dG ‘ ô˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘H ’ ,™˘˘˘FÉ˘˘˘bƒ˘˘˘dG á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘c ó˘˘˘æ˘˘˘Yh

:Qƒ¡ª÷G ácQÉ°ûeh π°UGƒà∏d çÉëHC’G øY QOÉ°U π«dO øY á°ùÑà≤ŸG
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≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªªdG

IRÉà‡ ™FÉbh äÉbÉ£H QGó°UEG

ájÉ¨dG ≈∏Y ±qô©àdG

?™FÉbh äÉ≤£H ™jRƒJ ¿hOƒJ GPÉŸ

?¬H øeDƒjh Qƒ¡ª÷G ¬ª¡Øj ¿CG ¿hójôJ …òdG Ée

∑Qƒ¡ªL ±ôYEG

?º¡«dG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒdhÉ– øjòdG øe

QƒeC’G »g Éeh ?´ƒ°VƒŸG AGRG ¬H ô©°ûjh ¬H ôμØj ,ºcQƒ¡ªL ¬aô©j …òdG Ée

?É¡àaô©e Oƒj »àdG iôNC’G

¢SÉædG É¡Mô£j Ée kÉÑdÉZ »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ÖLCG

:ΩÉbQC’G ΩGóîà°SG ºàéàMG GPG

?áMhô£ŸG πFÉ°ùŸG hCG »æ∏¨°ûj Ée ¤EG áÑ°ùædÉH π°üëj GPÉe

?»∏Y ôKDƒj ∂dP ¿CG ∞«c

™FÉbƒdG ábÉ£Ñd §«£îàdG

äÉeƒ∏©ª∏d ¢SÉædG OÉéjEG π«¡°ùJ

É¡æY ¿ƒãëÑj »àdG

IójóY π«°UÉØJ ΩGóîà°SG ΩóY ? áeÉ©dG IQƒ°üdG ≈∏Y õ«cÎdG

á£«°ùH á¨dh Iô°TÉÑe ádÉ°SQ ≈∏Y AÉ≤HE’G

áaƒdCÉŸG ÒZ äÉë∏£°üŸG ΩGóîà°SG ‘ •GôaE’G ΩóY

áeóîà°ùŸG äGô°üàıG ójó–h äGô°üàıG ΩGóîà°SG øe ó◊G

É¡ª¡a π¡°ùj Ωƒ°SQh ¢üf ΩGóîà°SEG

ádÉ°SôdG π≤æd ¿ÉμeE’G Qó≤H Qƒ°üdGh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh Ωƒ°SôdG Gƒeóîà°SEG

IÒÑc ¢Uƒ°üf É¡«a äGô≤a øY kÉ°VƒY IOó©àe ô£°SCG ≈∏Y •É≤f Gƒeóîà°SEG

 Ió«Øe øjhÉæY ΩGóîà°SG ÈY hCG ÜGƒL ? ∫GDƒ°S πμ°T ΩGóîà°SÉH πª÷G GƒYqRh

∫É°üJG á£≤f GhOqóM

iôNCG äÉeƒ∏©e QOÉ°üÃ GhO qhR

áHGqòL ™FÉbh ábÉ£H º«ª°üJ

É¡JAGôb π¡°ùJh

äÉeƒ∏©ŸÉH ójhõàdG π«¡°ùJ

øe ójõŸG Ö∏W hCG á©ŒôŸG

äÉeƒ∏©ŸG

¢SÉædG º¶©Ÿ kGóL áaƒdCÉe â°ù«d ΩÉbQC’G ¿CG GhôcòJ

ΩÉbQC’G §HQh IÒ¨°üdG äÉ«ªμdG Ò°ùØàd á¡HÉ°ûe äÉ«∏ªY ΩGóîà°SG ‘ Ghôμa
±ƒdCÉe A»°ûH

 ájô°û©dG •É≤ædG øY kÉ°VƒY ô°ùμdGh á∏eÉc ΩÉbQCG Gƒeóîà°SEG

 ¥É°ùJE’G Gƒ≤q≤M ºKh k’hG Éghô q°ùa ,á«ª∏Y äÉ¶MÓe êGQOEG ÖLh Ée GPG

øe øμ‡ OóY πbCG ΩGóîà°SEG

ΩÉbQC’G
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á«©ªL π«dO øe ™FÉbh ábÉ£H øY áæ«Y »∏j Ée ‘

 ™FÉbƒdG äÉbÉ£H áHÉàμd á«cÒeC’G Ö£dG IòeÓJ(www.amsa.org/legislativecenter/factsheet.cfm)

 á«cÒeC’G Ö£dG IòeÓJ á«©ªL ‘ AÉ°†YC’G 40000 ∫G ÚHQóàŸG AÉÑWC’G qåëj (AMSA)óë∏d 952h 1228 Ú©jô°ûàdG OÉªàYG ≈∏Y Iƒ≤H

AÉÑWC’Éa .º¡FGOCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCÉJ ¿ƒehGóŸG AÉÑWC’G É¡«a πª©j »àdG IÒãμdG äÉYÉ°ùdG ¿CG ±hô©ŸG øªa .ÚehGóŸG AÉÑWC’G πªY äÉYÉ°S øe

¿CG øe ºZôdÉHh .ádCÉ°ùŸG √òg á÷É©e øY äOqOôJ ób á«Ñ£dG Iô°SC’G ¿CG ’G ,±hô¶dG √òg ‘ äƒŸG hCG IÉ«◊G äGQGôb »æ«JhQ πμ°ûH ¿hòîàj

 `dG ACGMEáª¶fC’G ôNBG ó©Jh .≈fOC’G ó◊ÉH kGQƒ°üfi ¿Éc ≥«Ñ£àdG ¿EÉa πª©dG äÉYÉ°S ¤EG áÑ°ùædÉH óeC’G á∏jƒW äÉ¡«LƒJ É¡d ¿Éc ób

 øY IQOÉ°üdG ACGME’ ¬fCG ’G ,í«ë°üdG √ÉŒE’G ‘ Iƒ£N ¿ƒμJ ¿CÉH 2003 ƒ«dƒj/Rƒ“ øe ∫hC’G øe kÉbÓ£fG ò«ØæàdG ò«M â∏NO »àdGh

.AÉÑWC’Gh ≈°VôŸG áeÓ°S ¿Éª°V πLG øe á«aÉ°VG äÉ©jô°ûJ OÉªàYG øe óH

¿Gƒæ©H ,952h 1228 Ú©jô°ûàdG ºYO ≈∏Y ÚYqô°ûŸG qåëf øëfh .¿BG ‘ AÉÑWC’Gh ≈°VôŸG ájÉªM πLCG øe …Qhô°V ôeCG ‹GQóØdG ™jô°ûàdG ¿CG

Ö«Ñ£dGh ¢†jôŸG áeÓ°Sh ájÉªM ¿ƒfÉb:Ü ∫É°üJE’G øμÁ ,ºYódG Ëó≤àd hCG ,äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸh .

 .ÊhÎμdE’G ójÈdGh ¿Gƒæ©dG ,(äÉYÉ°ùdG) ∞JÉ¡dG ºbQ ,º°SE’G

.á«Ñ£dG AÉ£NC’G É¡ÑÑ°S kÉjƒæ°S IÉah 100000 ¤GƒM ¿CG ∞°ûμj kGôjô≤J Ö£dG ó¡©e Qó°UCG

¿ƒeÉæj øjòdG ÚehGóŸG AÉÑWC’G øe %45 qô≤jh .Ö©àdG ¤EG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ áàMGóa ÌcC’G ºgAÉ£NG ÚehGóŸG AÉÑWC’G øe %41 …õ©j

.á«ÑW AÉ£NG ÜÉμJQÉH ,á∏«∏dÉH äÉYÉ°S 4 øe πbCG

∫ÉãàeE’G ≈∏Y π≤à°ùŸG ±Gô°TE’G øª°†J ¿CG É¡æμÁ ’h πª©dG äÉYÉ°S óYGƒb ≥«Ñ£J πLCG øe Öéj Éªc Iõ¡› ÒZ á«Ñ£dG Iô°SC’G ¿EG
.óYGƒ≤dG √ò¡H

øe ÉãjóM Ióªà©ŸG áª¶fC’G ¿EGh .áqjƒHÎdG ÒZ á£°ûfC’G ‘ ¬fƒ°†Á ÚehGóŸG AÉÑWC’G âbh øe %40h 30 ÚH Ée ¿CG äÉMƒ°ùŸG ô¡¶J

 ACGME.ájƒfÉãdG º¡JÉÑLGh øe ÚehGóŸG AÉÑWC’G ôjôëàd ‘É°VEG πjƒªàH OhõJ ’ É¡fG ’G äÉYÉ°ùdG qó–

.äÉcÉ¡àfE’G ́ ƒfh OóYh áeõà∏ŸG ÒZ äÉ«Ø°ûà°ùŸG ójó– ∂dP ‘ ÉÃ ,∫ÉãàeE’G äÉeƒ∏©e ¤EG PÉØædG Qƒ¡ªé∏d øμÁ ’ ,‹É◊G âbƒdG ‘

 áª¶fCG ƒYóJACGMEádhDƒ°ùŸGh ÚehGóŸG AÉÑWC’ÉH á°UÉÿG á©LGôŸG ¿É÷ ¿EÉa .äÉcÉ¡àfE’ÉH á°UÉÿG ihÉμ°ûdG πc ≈∏Y ™«bƒàdG ¤EG

.É¡ÑMÉ°U ájƒg OqóëoJ ’ ôjQÉ≤J ‘ ô¶ædG πÑ≤J ød ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J øY

 áª¶fCG ô°ü– ACGMEäÉ«Ø°ûà°ùª∏d áfhôŸG √òg íª°ùJh .ô¡°T IÎa ∫ÓN §°Sƒàe ∫qó©e ójóëàH íª°ùJ É¡fG ’G ,πª©dG äÉYÉ°S

§°SƒàŸG ∫qó©ŸG ≥«≤– •ô°T ,™«HÉ°SC’G øe …CG ‘ äÉYÉ°ùdG øe •ôØe OóY É¡«a ÚehGóŸG AÉÑWCÓd á«æeR ∫hGóL ójóëàH QGôªà°SE’ÉH

.ô¡°ûdG ‘ Üƒ∏£ŸG

 áª¶fCG ÖLƒÃ ACGMEGPG (%10 IOÉjõH ìÉª°ùdG) áYÉ°S 80 Ü ¢UÉÿG ô¶◊G øe AÉØYE’G Ö∏£H Ωqó≤àdG èeGÈdG ¢†©Ñd øμÁ ,

.kÉª«∏°S kÉjƒHôJ É≤£æe  äô¡XCG Ée

™FÉbh ábÉ£H øY áæq«Y

ºYóJH.R 1228hS. 952

ÚehGóŸG AÉÑWC’G πªY äÉYÉ°S øe óë∏d
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»Øë°üdG ∞∏ŸG

äÓHÉ≤ŸG IófÉ°ùe πLCG øe á«Øë°üdG äÉØ∏ŸG Ò°†– …ôéj Ée IOÉY

äGô“DƒŸG ‘ ´Rƒ˘˘˘ ŏJ É˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘Yh .Úª˘˘˘˘˘¡ŸG Ú«˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘YE’G ™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°ûdG

äÉÑ°SÉæe ‘ hCG á«ªgCG äGP hCG IOófi çGóMCG ≥aGôJ »àdG á«Øë°üdG

»YÉªàLG ™HÉW äGP äÉÑ°SÉæe ‘ ´RƒJ É¡fCG hCG .áeóN hCG èàæe ¥ÓWE’

»˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘YE’G ∞˘˘˘˘∏ŸG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘jh .ΩÓ˘˘˘˘˘YE’G ø˘˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ã‡ É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘j ÌcCG

.IOófi πFÉ°ùe hCG ádCÉ°ùe ∫hÉæàJ ≥FÉKƒdG øe IÒÑc áYƒª›

º˘˘˘°†j z»˘˘˘°VGÎaG »˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘°U ∞˘˘˘∏˘˘˘˘e{ ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘e π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG êQó˘˘˘˘Jh

Iô°UÉæŸG ™FÉbh äÉbÉ£H ¤EG áaÉ°VEG É¡JÉeóNh áª¶æŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

ÈY áKqóÙG äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJ í«àj Gògh .âfÎfE’G ≈∏Y É¡©bƒe ≈∏Y

iód ájQhô°†dG äÉfÉ«ÑdG áaÉc ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«a ,Ú«aÉë°ü∏d âfÎfE’G

.º¡àdÉ≤e áHÉàc

∞∏ŸG øª°†àj Ée IOÉY ,Ú©e ´ƒ°VƒÃ IOóÙG OGƒŸG ¤EG áaÉ°VEGh

‘ ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘eh .á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› »˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

:IOƒLƒŸG äGQƒ°ûæŸG

¢ù
eÉ

ÿ
G º

°ù
≤d

G

∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe øY á«NQÉJ áÙ

áª¶æŸG ádÉ°SQ ¿É«H

AÉ°†YC’ÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG

¤EG á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆gCGh á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘æŸG É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘eó˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘eóÿÉ˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘F’
äÉcô°ûdG

äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸGh ,¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘°SDhQh IQGOE’G AÉ˘˘˘˘°†YCGh ÚdhDƒ˘˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘ë˘˘˘˘F’
º¡H á°UÉÿG

á«æWƒdG äÉcô°ûdG äGAÉ°üMEG ∫ƒM ™FÉbh ábÉ£H

á∏°üdG äGP Qƒ°üdG

áª¶æŸG πªY ∫ƒM ádÉ◊G äÉ°SGQO/z¢ü°ü≤dG{ øe áYƒª›

áª¶æŸG øY ΩÓμ∏d øjó©à°ùŸG AÉ°†YC’G AÉª°SCÉH áëF’

É¡aGógCGh áª¶æª∏d Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG

á«dÉ◊G ™FÉbƒdG äÉbÉ£ÑH áëF’

 á«dÉ◊G á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG

áeOÉ≤dG äÉÑ°SÉæŸÉH áëF’

áª¶æŸÉH ∫É°üJEÓd äÉeƒ∏©e

áaó¡à°ùŸG Iô°UÉæŸG OGƒe ≥≤– áëF’

,»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ôjƒ£J) π«dódG Gòg ‘ IOQGƒdG OGƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉ◊G Iô°UÉæŸG ºYO äGhOCG äÉ°SQÉ‡ ºàØq«c πg

¤EG áÑ°ùædÉH ¬H í°üæj ’h ¬H í°üæj Ée ,Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸGh Ú«°SÉ«°ùdG ™e äÉYÉªàL’G IQGOEG ,äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e

?(AÉ°†YC’G áÄÑ©Jh äÉaÓàF’G AÉæH ,á«FôŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh π«dO ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

?á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG ™jRƒJh êÉàfE’ áë°VGh äÉ¡«LƒJ ºμàª¶æŸ ¿CG πg

?ºμdÉªYCG ∫hóL ≈∏Y IOQGƒdG πFÉ°ùŸG ¿ƒ£¨jh á«aÉë°üdG ºμJÉfÉ«H ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j Ú«aÉë°üdG øe …CG áaô©Ÿ Ióªà©e á«∏ªY ºμjód πg

?á«°SÉ°SCG ∫É°üJG •É≤f ôjƒ£Jh ™jRƒàdG íFGƒd á©LGôŸ á«∏ª©dG √òg ¿ƒeóîà°ùJ πg

áaƒ°UƒŸG ô°UÉæ©dG πc É¡æ«ª°†J ™e ,ºμdÉªYCG ∫hóL ≈∏Y OƒæÑdG øe πμd ÚàëØ°U hCG áëØ°üH zQÉ°üàNÉH ádCÉ°ùŸG{ á≤«Kh ¿hQó°üJ πg

?∫ÉãŸG ‘

?∫ÉãŸG ‘ áaƒ°UƒŸG ô°UÉæ©dG πc øª°†àJ á«°SÉ°SCG πFÉ°ùe ∫ƒM ™FÉbh äÉbÉ£H ¿hQó°üJ πg

?âfÎfE’G ≈∏Y ºμ©bƒe ≈∏Yh áYƒÑ£e áî°ùæH ìÉàe »Øë°U ∞∏e ºμjód πg

  ?âfÎfE’G ≈∏Y ºμ©bƒe ≈∏Y áKqófi OGƒŸG ¿ƒ≤ÑJ πg
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»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ¿CG øe ócCÉàdG ºμàª¶æe äOGQCG Ée GPEG

ÌcC’G Iô°UÉæŸG äÉμ«àμJ ∞««μàH ¿ƒeƒ≤J ºμfCGh á∏°U äGP ∫Gõj ’

πÑ°ùH Iô°UÉæŸG Oƒ¡L á©LGôe ¤EG ¿ƒLÉàëà°ùa ¢VQC’G ≈∏Y á«dÉ©a

äÉjƒdhC’G øe áYƒª› ÚH ™ªéj ¿CG πμc Iô°UÉæŸG è¡æd óH Óa .≈à°T

.á∏°üØæe á©LGôe ÖLƒà°ù«°S É¡æe πch ,á«é«JGÎ°S’G

»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL á©LGôe

…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL á©LGôe øe óH ’

:∂dP ÖLƒà°ùj ±ƒ°Sh .IQGOE’G ¢ù∏› iƒà°ùe ≈∏Yh

¯hCG OƒæÑdG ¢†©H áaÉ°VG πLG øe á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d åjó– á«∏ªY

) É¡FÉæãà°SGPEST / SWOT(

¯hCG ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y äÉjƒdhCÓd ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ” Ée GPEG ≥q≤ëàdG

¿CG hCG ,äÉ°SÉ«°ùdG ±óg á©LGôe ÖLƒà°ùj óM ¤EG Ò¨àJ ⁄ GPEG

ádCÉ°ùŸG πM π«ëà°ùŸG øe äÉH å«M äÒ¨J ób ±hô¶dG âfÉc

¯á∏°U äGP ∫Gõj ’ ∫ÉªYC’G ∫hóL ¿CÉH AÉ°†YC’G ™e ≥≤ëàdG IOÉYEG

º¡«dG áÑ°ùædÉH

∂∏˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f »˘˘˘˘g á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGôŸG √ò˘˘˘˘g ‘ ´hô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G äGhOC’G ¿EG

äÉbhCG ∑Éæg ¿ƒμ«°Sh .»∏°UC’G »é«JGÎ°S’G øjôªàdG ‘ áeóîà°ùŸG

É¡FÉ£YEG ÖLƒà°ùJ á«°SÉ°SCGh IójóL á«é«JGÎ°SG ™«°VGƒe CÉ°ûæJ å«M

áÄ«ÑdG ‘ ÒÑc ôq«¨àH ∂dP ≥aGÎ«°S Ée kÉÑdÉZh .IÒÑc áYô°ùH ájƒdhC’G

áKQÉc ,§ØædG QÉ©°SG ‘ áeó°U ,á∏ª©dG ‘ áeRCG πãe øe á«∏«¨°ûàdG

¤EG ¿ƒLÉàëà°S ,∂dP π°üM ≈àeh .™bƒàe ÒZ çóM hCG á«©«ÑW

ádCÉ°ùŸG êGQOEG πLG øe ∂dPh ,πμc Iô°UÉæŸG á«é«JGÎ°SG á©LGôe

OQGƒŸG çGóëà°SGh ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ Iójó÷G

.É¡à÷É©Ÿ ájQhô°†dG

äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢ü qî∏e á©LGôe

zåjóëàdG{ äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e ‘ ≥FÉKƒdG ÖLƒà°ùJ

¿ƒμJ ±ƒ°S ,Ú«°SÉ°SC’G øjô°UÉæŸG øe ÒãμdG ¤EG áÑ°ùædÉÑa .ºFGódG

.º¡jód •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ á«∏ªY ‘ »°SÉ°SC’G ìÉàØŸG á≤«KƒdG √òg

çhó˘˘˘M ió˘˘˘d äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©Ãh Ió˘˘˘jó˘˘˘L ™˘˘˘FÉ˘˘˘bƒ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó– ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H ’ ∂dò˘˘˘˘d

OGôaC’G ¤EG áÑ°ùædÉH kÉ«Ñ°ùf Iô°TÉÑe á«∏ªY √òg ¿ƒμà°Sh .äGÒ«¨àdG

ájCG ≈∏Yh .IOóÙG ™«°VGƒŸG øe πμd Iô°UÉæŸG ∞∏e ¿ƒ≤ q°ùæj øjò∏dG

áà°S πc ¢üqî∏ŸG ‘ IOQGƒdG OGƒŸG í«≤æJh á©LGôe øe óH ’ ,∫ÉM

≈∏Y Égô°ûf IOÉYEGh Ú«°SÉ°SC’G OGôaC’G ¤EG ÉgQGó°UG IOÉYEGh ,ô¡°TG

ÉªFGO º¡jód AÉ°†YC’G ¿CG øe ócCÉàdG πLCG øe âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒŸG

.áKóÙG äÉeƒ∏©ŸG

Iô°UÉæŸG äÉμ«àμJ á©LGôe

‘ òNCÓd ÉªFGO á©LGôe ¤EG Iô°UÉæŸG äÉμ«àμJ ´É°†NEG øe óH ’

IÒ¨àŸG á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdGh IÒ¨àŸG á«æeõdG ∫hGó÷G ¿ÉÑ°ù◊G

á«dhDƒ°ùe øe á©LGôŸG √òg ¿ƒμà°Sh .Ióéà°ùŸG äGójó¡àdGh ¢UôØdGh

 .á«æ©ŸG ádCÉ°ùŸG ∫ƒM Iô°UÉæŸG Oƒ¡L ≥ q°ùæj …òdG ¢üî°ûdG

…Qhô˘˘°†dG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G ´Gƒ˘˘fG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J ,Iô˘˘°UÉ˘˘æŸG á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a á˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e ió˘˘˘dh

 ≥≤– áëF’ øe á°ùÑà≤e »gh) »∏j Ée É¡MôWCIPE:(

¯?ºμFÉ°†YCG ¤EG áÑ°ùædÉH á∏°U äGP ádCÉ°ùŸG √òg ∫GõJ ’ πg

¯?ôNBÉH hCG πμ°ûH ádCÉ°ùŸG äÒ¨J πg

¯?á«aÉ°VG çÉëHC’ IQhô°V øe ∑Éæg πg

¯?≥«≤ëà∏d á∏HÉb äÉjÉ¨dG ∫GõJ ’ πg

¯?á«æeõdG π¡ŸG äÒ¨J πg

¯?Iô°UÉæŸG á£°ûfCG åjóëàH Éæªb πg

¯?ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ±ó¡à°ùf πg

¯?ÉæaGógCG ≥«≤– ¤EG π°üf ÉæfCG πg

¯?ÚÑ°SÉæŸG π°SôdG ÉæfCG πg

¯?IOóÙG ±GógC’ÉH ¿ƒeõà∏j Éæ∏°SQ ¿CG πg

¯?ÉæàdÉ°SQ πjó©J ¤EG áLÉM øe ∑Éæg πg

¯?OQGƒŸG øe »Øμj Ée Éæjód πg

AÉ°†YC’G ¤EG ¬∏≤fh ìÉéædG ¢SÉ«b

¢SOÉ°ùdG º°ù≤dG
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¯?±ÓàF’G πªY ¤EG áÑ°ùædÉH ¢UôØdG øe ó«Øà°ùf ÉæfG πg

¯?á«dÉ©ØH πª©J ÉæJÉaÓàFG ¿CG πg

¯?á«dÉ©ØH äÉaÓàF’G êQÉN øjójDƒŸG ™e ≥ q°ùæf ÉæfCG πg

AÉ°†YC’G ™e π°UGƒàdG

∫ƒM AÉ°†YC’G ¤EG º¶àæe πμ°ûH áKqófi äÉeƒ∏©e ÒaƒJ øe óH ’

»àdG ∫ÉªYC’Gh É¡«∏Y πª©J »àdG á£°ûfC’Gh áª¶æª∏d Iô°UÉæŸG ±GógCG

áÑ°ùædÉH Ωó≤àdG RGôMEG á«Ø«ch ,É¡H âYô°T Ée GPG IOÉaE’ÉH É¡«JCÉJ ób

∫ƒM ™FÉbƒdG ôNBG áMÉJG ∂dP ÖLƒà°ùj ±ƒ°Sh .Iô°UÉæŸG Oƒ¡L ¤EG

ÚH π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a .Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸG  ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG ∫hó˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IOQGƒ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùŸG

Ö∏Wh ºμaGógCÉH ΩGõàdE’G ¿Éª°V ”OQG Ée GPG »°SÉ°SCG ôeCG AÉ°†YC’G

äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH π°UGƒàdG ¿EÉa .Iô°UÉæŸG ∫ÉªYCG ‘ AÉ°†YC’G IóYÉ°ùe

º˘˘μ˘˘ë˘˘j ±ƒ˘˘°ùa .º˘˘Yó˘˘dGh ΩGõ˘˘à˘˘˘dE’G »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j ô˘˘˘eCG äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’Gh

ióe ≈∏Y AÉæH ,πμc ºμàª¶æe ìÉ‚ ≈∏Y AÉ°†YC’G ÒZh AÉ°†YC’G

±ƒ°S ,äÉMÉéædG ¤EG ô¶ædG ºàj ÚMh .Iô°UÉæŸG Oƒ¡L ìÉ‚h ÒKCÉJ

.πNódG OGOõjh ájƒ°†©dG ™°SƒàJ

äÉÑ°SÉæe ‘h .Iô°UÉæŸG ìÉ‚ Ò°ùØJ kGóL Ö©°üdG øe ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ

,Ée ™jô°ûJ π«LCÉJ iôL ¬fCG áª¶æª∏d Iô°UÉæŸG ìÉ‚ »æ©«°S IójóY

äÉë‚ ∞°Uh ºàj Ée IOÉYh .¬«∏Y ¿ƒμ«°S ¿Éc É‡ GQô°V πbCG äÉH hCG

.IQÉ°ùÿG/íHôdG äÉë∏£°üÃ ÉgÒ°ùØJ …ôéj Ée kÓ«∏bh ,Iô°UÉæŸG

øe ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ ,zäÉMÉéædG{ øe kÉ«Ñ°ùf √òg ¿ƒμJ ÚM ≈àMh

.á˘˘«˘˘eÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ÈY ¬˘ q̆ã˘˘Hh ∂dò˘˘H QÉ˘˘î˘˘à˘˘˘a’G º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸ Ö©˘˘˘°üdG

IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j í˘˘˘°VGh zìÉ‚{ ø˘˘˘Y Gƒ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ¿CG ,º˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘a

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘˘Ø◊G ‘ ∂dP º˘˘˘˘˘có˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùj ’ ó˘˘˘˘˘bh .ô˘˘˘˘˘NBG ±ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘d zIQÉ˘˘˘˘˘˘°ùN{

πãe øe iôNC’G ídÉ°üŸG äÉYƒª›h äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ™e äÉbÓY

.äÉHÉ≤ædG

AÉæH Iô°UÉæŸG ìÉ‚ ≈∏Y AÉ°†YC’G ºμëj Ée kÉÑdÉZ ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh

¿ƒ∏ª©J »àdG πFÉ°ùŸG á«ªgCGh É¡fƒdòÑJ ºμfCG ¿hôj »àdG Oƒ¡÷G ≈∏Y

,QÉ°üàNÉH …G .á«eÓYE’G á«£¨àdG áé¡dh ºéMh ,º¡àª¶æŸ É¡«∏Y

πFÉ°ùŸG ≈∏Y øjógÉL ¿ƒ∏ª©J ºμfG ≈∏Y áë°VGh ádOCG ¿hójôj ºg

:ºμfCG øe óqcCÉàdG º¡ŸG øe ,Éæg øe kÉbÓ£fGh .º¡d áª¡ŸG

¯∫hóL ∫ƒM AÉ°†YC’G ™e áª¶àæeh áÑ°SÉæe äGQhÉ°ûÃ ¿ƒYô°ûJ

•ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ ∫ÉªYCG

¯ÈY É¡H ¿ƒYô°ûJ »àdG ∫ÉªYC’ÉH ºFGO ´ÓWG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿ƒcÎJ

 äÉeƒ∏©ŸG åjó–h äÓÛGh äGô°ûædG

¯âfÎfE’G ≈∏Y ºμ©bƒe ≈∏Y zá«M{ Iô°UÉæŸG äÉeƒ∏©e ¿ƒ≤ÑJ

¯Ió«Øe á«eÓYEG á«£¨J ájCG ≈∏Y ¿ƒ©∏ q£j AÉ°†YC’G ¿CG øe ¿hócCÉàJ

≈˘˘∏˘˘Y º˘˘μ˘˘©˘˘bƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘æŸG º˘˘˘μ˘˘˘JGQƒ˘˘˘°ûæ˘˘˘e ‘ É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ü–

.âfÎfE’G

ø∏©dÉH ¬æY Gƒª∏μàJ ¿CG ºμæμÁ kGÒÑc kÉMÉ‚ ¿ƒ≤q≤– ÚM ,™Ñ£dÉHh

 .ºμFÉ°†YCG ™e ¬æe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SE’G ≥«≤– ºμæμÁ ÉgóæY ```

ìÉéædG ¢SÉ«b ≥≤– áëF’

?IQGOE’G ¢ù∏› ™e …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL á©LGôŸ á«∏ªY ºμjód πg

AÉ°†YC’G ô¶f á«Ø«μd åjó–h á«dÉ◊G Iô°UÉæŸG ±GógC’ º««≤J IOÉYEGh á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d á©LGôe IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLEG πª°ûj πg

?Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG ¤EG

É¡à©LGôe …ôŒ πg ?™FÉbƒdG äÉbÉ£H ´ƒf øe iôNC’G OGƒŸGh äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e åjó– πLCG øe äÉ«∏ªY ºμjód πg

?ô¡°TCG áà°S πc ¬∏bCG ,»ª°SQ πμ°ûH É¡ë«≤æJh

äGójó¡J ìô£à°S »àdG äGÒ¨àdG ¤EG kGQƒa áHÉéà°SE’Gh É¡à«dÉ©a º««≤J πLCG øe á©LGôª∏d º¶àæe πμ°ûH á«μ«àμàdG è¡ædG ¿ƒ©°†îJ πg

?¢Uôa hCG

?ÉªFGO áKqófi ¿ƒμJ ºcAÉ°†YCG É¡H ¿hOhõJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG πg

?ºμFÉ°†YCG ¤EG äÉMÉéædGh ∫ÉªYC’Gh Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG π≤f πLCG øe áª¶àæe äÉ«∏ªY ºμjód πg
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™HÉ°ùdG º°ù≤dG
áëLÉædG Iô°UÉæª∏d á£N ``` ô°UÉæ©dG πc ™ªL

ôjƒ£J ‘ πNóJ »àdG äÉ«∏ª©dG πc ºà©LGQ ób ¿ƒfƒμJ á∏MôŸG √òg ‘

.É¡≤«Ñ£J πLCG øe á«μ«àμJ äÓªM OÉªàYGh Iô°UÉæª∏d á«é«JGÎ°SG

 :∞«c ¿ƒaô©J ±ƒ°S QÉ°üàNÉHh

  ̄Já˘é˘«˘à˘˘fh ...äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G ¿hQÉ˘˘à˘˘î˘˘Jh Iô˘˘°UÉ˘˘æŸG π˘˘FÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘aô˘˘©˘˘à

ƒgh ``` Iô°UÉæŸG ±GógCÉH kÉfÉ«H ¿ƒéàæJ ∞«c ¿ƒaô©J ±ƒ°S ∂dòd

.z»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL{

  ̄π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ∫hó˘˘˘L ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhC’G ¢SÉ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J

hCG º˘˘Yó˘˘à˘˘°S í˘˘LQC’G ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸGh OGô˘˘˘aC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±qô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

º¡ªYO ‘ á∏ªàÙG Iƒ≤dG •É≤f ¿ƒªq«≤Jh ºμdÉªYCG ∫hóL ¢VQÉ©J

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ±ƒ˘˘˘˘°S í˘˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG è˘˘˘˘é◊Gh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eh

IGOCG ÊÉK ôjƒ£J øe ¿ƒæμªàà°S ,ô°UÉæ©dG √òg º¡ØHh .ºμeƒ°üN

.äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e »gh Iô°UÉæª∏d á«°SÉ°SCG

  ̄ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J ±ƒ˘°S .äÉ˘μ˘«˘à˘˘μ˘˘à˘˘dG ¤EG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G ø˘˘e ¿ƒ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘J

∫hóL ≈∏Y ádCÉ°ùe πc ¬μ∏°ùà°S íLQC’G ≈∏Y …òdG QÉ°ùŸG á©LGôe

äÉ¡÷G{ ≈∏Y Gƒaô©àJ ¿G ºμæμÁh .ºμH ¢UÉÿG Iô°UÉæŸG ∫ÉªYCG

É¡©e πª©dG ¤EG ¿ƒLÉà– »àdG zá«LQÉÿG äÉ¡÷G{h zá«∏NGódG

Éªc .á«dÉ©a ÌcC’G ºμJÓNóJ ¿ƒμà°S íLQC’G ≈∏Y ≈àe ¿hQqô≤Jh

º˘˘μ˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ ÚØ˘˘XƒŸG ``` π˘˘°Sô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±qô˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘°S

¿CG øμÁ ,áaô©ŸG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .äÉaÓàF’G hCG AÉ°†YC’Gh

.ºμdÉªYCG ∫hóL ≈∏Y IOQGh ádCÉ°ùe πc ¿CÉ°ûH á∏ª◊ á£N Gƒq©ªŒ

  ¯≈∏Y ºμJóYÉ°ùŸ ¢üædG ‘ áaƒ°UƒŸG Iô°UÉæŸG äGhOCG ¿ƒeóîà°ùJ

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á∏ª◊G §£N áªLôJ

  ̄»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ∫hó÷ á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGôŸ ¿ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘J

á˘©˘˘LGôŸGh ,äÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘H Ö˘˘qcôŸG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ¢ü˘q̆î˘˘∏Ÿ á˘˘jQhO á˘˘©˘˘LGô˘˘eh

.ºμà∏ªM äÉμ«àμàd áªFGódG

É¡jód ¿ƒμ«°S ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe º¶©e ¿CG íLQC’G ≈∏Yh

,É¡«dG áÑ°ùædÉHh .äÓª◊Gh •ƒ¨°†dG á°SQÉªŸ áªFÉb äÉ«é«JGÎ°SG

á©LGôeh á°übÉf ô°UÉæY ájCG ≈∏Y ±qô©à∏d IGOCG ƒg π«dódG Gòg ¿EÉa

kGôeCG Iô°UÉæŸG Oƒ¡L øe π©Œ QÉμaCG OÉéjEG πLCG øe á«dÉ◊G è¡ædG

.OQGƒŸG á«MÉf øe á«dÉ©a ÌcCG

á«°SÉ°SC’G áKÓãdG äÉLôıG ¿EG ,ôØ°üdG øe ¿hCGóÑj øjò∏d áÑ°ùædÉHh

:»g π«dódG Gòg ‘ áYƒ°VƒŸG á«∏ª©∏d

  ¯»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ¿É«H

  ¯äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e ôjƒ£J

  ¯.ájƒdhC’ÉH ≈¶– »àdG πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH á∏ªë∏d á∏°üØe §£N êÉàfEG

π˘˘˘μ˘˘˘°ûH Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿CG ø˘˘˘μÁ á˘˘˘ª˘˘˘q«˘˘˘b äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e Qƒ˘˘˘˘eC’G √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘c π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûJh

,óMGh ¿BG ‘ É¡àqeôH á«∏ª©dG ≈∏Y πª©dG …Qhô°†dG ÒZ øeh .π≤à°ùe

¤EG áaÉ°VEGh .áØ∏àfl πMGôÃh øeõdG qôe ≈∏Y ÉgRÉ‚EG øμÁ PEG

™«°VGƒŸG πc πª°ûJ IóMGh Iô°UÉæe ájƒdhCG áª¶æª∏d ¿ƒμj ób ,∂dP

πLCG øe π«dódG Gòg ‘ IOQGƒdG OGƒŸGh äÉ«∏ª©dG ΩGóîà°SG qOƒJ óbh

ΩÉ˘«˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘μ˘˘©˘ q̆é˘˘°ûfh .äGò˘˘dÉ˘˘H á˘˘dCÉ˘˘°ùŸG √ò˘˘¡˘˘d á˘˘∏˘˘YÉ˘˘a á˘˘∏˘˘ª˘˘M ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

.∂dòH

óYÉ°ùà°Sh .Iô°UÉæª∏d íLÉf è¡æd á£N OôJ ,á«dÉàdG áëØ°üdG ‘h

.qπμc á«∏ª©dG ¢ü«î∏J ≈∏Y π«dó∏d á©LGôŸG √òg
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Iô°UÉæŸG ≥q≤– íFGƒd ™«ªŒ

äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ≥≤– áëF’

?Iô°UÉæª∏d á«é«JGÎ°SG áª¶æŸG iód ¿CG πg

?áë°VGh ÉaGógCG øª°†àJ Iô°UÉæŸG á«é«JGÎ°SG ¿CG πg

?(»æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL) zäÉ°SÉ«°ù∏d I qƒLôŸG èFÉàædG{ πμ°T ≈∏Y áaƒ°Uƒe Iô°UÉæŸG ±GógCG ¿CG πg

Óãe ΩGóîà°SÉH áq«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d πeÉ°T åëÑd áé«àf ±GógC’G äQ qƒ oW πg SWOT- PEST?É¡JÓ«ãe hCG

?QÉÑàYE’G Ú©H äòNCGh áqbóH Iô°UÉæŸG ±GógCG ¤EG áÑ°ùædÉH AÉ°†YC’G AGQBG á°SGQO âq“ πg

?Iô°UÉæŸG ±GógCG ≈∏Y áª¶æŸG IQGOEG ¢ù∏› ≥aGh πg

?±GógC’G øe πμd ºgC’G Ú°VQÉ©ŸGh øjójDƒŸG ºg øe ¿ƒaô©J πg

?áq«é«JGÎ°S’G ±GógCG øe πμd á°VQÉ©ŸGh IójDƒŸG íé◊G Iƒb •É≤f ºà©LGQ πg

?(äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e) ±GógC’G øe πμd äÉeƒ∏©ŸG ≥FÉKh øe áª q¶æe áYƒª› ºà«æH πg

  ?AÉ°†YC’G πμd Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ áq«°SÉ°SC’G Iô°UÉæŸG OGƒe áMÉJEG âq“ πg
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?∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóŸG äÉjƒdhC’G øe πμd â«bƒàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U á«∏ª©d í°VGh º¡a ºμjód πg

¿ƒμà°S »àdG è¡ædG »g Ée ¿ƒaô©J πgh ,á«∏ª©dG πMGôe øe πc ‘ ºgC’G á«LQÉÿGh á«∏NGódG Iô°UÉæŸG ±GógCG ≈∏Y ºàaqô©J πg

?á«dÉ©a ÌcC’G

?πMGôŸG ¢†©H ¿ƒ∏gÉéàJ ºμfCG πg …CG ,ádCÉ°ùŸG ƒ‰ á∏Môe ¤EG áÑ°ùædÉH áë«ë°U Iô°UÉæŸG ±GógCG ¿CG πg

?áfhôe ÌcCG QÉμaC’G ¿ƒμJ íLQC’G ≈∏Y ÚM ,ádCÉ°ùŸG ƒªæd ¤hC’G πMGôŸG ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH ”õqcQ πg

á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ƒëf §¨°†dG ∫É› ‘ Ú£°TÉf ºμfƒc øe ∫É≤àfE’ÉH á«∏NGódG ±GógC’G ¤EG áÑ°ùædÉH á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?QGô≤dG ™æ°U

?ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?Ú«æ©ŸG Ú«aÉë°üdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd áKqófih á∏eÉc áëF’ ºμjód πg

OƒæÑdG ¤EG áÑ°ùædÉH äÉcô°ûdG AGQBG øY ÒÑ©àdG πLC’ zΩÓYE’G πFÉ°Sh QÉ«N{ ºμàª¶æe π©L πLG øe á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?ºμH ¢UÉÿG Iô°UÉæŸG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áLQóŸG

?ÚÑ°SÉæŸG π°SôdG ºà«≤àfG πg

?Iô°UÉæŸG ±GógC’ kÉ≤«≤– AÉ°†YC’G ºYO áÄÑ©J πLCG øe á«é«JGÎ°SG ºμjód πg

?¬«a ájƒdhC’ÉH ≈¶– »àdG OƒæÑdGh ,πμc »æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ¤EG áÑ°ùædÉH ±ÓàFG AÉæÑd á£N ºμjód πg

Iô°UÉæŸG äÉμ«àμJh ±GógCG ≥ q≤– áëF’
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äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ôjƒ£J) π«dódG Gòg ‘ IOQGƒdG OGƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉ◊G Iô°UÉæŸG ºYO äGhOCG äÉ°SQÉ‡ ºàØq«c πg

í°üæj ’h ¬H í°üæj Ée ,Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸGh Ú«°SÉ«°ùdG ™e äÉYÉªàL’G IQGOEG ,äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e ,»æWƒdG

?(AÉ°†YC’G áÄÑ©Jh äÉaÓàF’G AÉæH ,á«FôŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh π«dO ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG áÑ°ùædÉH ¬H

?á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG ™jRƒJh êÉàfE’ áë°VGh äÉ¡«LƒJ ºμàª¶æŸ ¿CG πg

∫hóL ≈∏Y IOQGƒdG πFÉ°ùŸG ¿ƒ£¨jh á«aÉë°üdG ºμJÉfÉ«H ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j Ú«aÉë°üdG øe …CG áaô©Ÿ Ióªà©e á«∏ªY ºμjód πg

?á«°SÉ°SCG ∫É°üJG •É≤f ôjƒ£Jh ™jRƒàdG íFGƒd á©LGôŸ á«∏ª©dG √òg ¿ƒeóîà°ùJ πg ?ºμdÉªYCG

ô°UÉæ©dG πc É¡æ«ª°†J ™e ,ºμdÉªYCG ∫hóL ≈∏Y OƒæÑdG øe πμd ÚàëØ°U hCG áëØ°üH zQÉ°üàNÉH ádCÉ°ùŸG{ á≤«Kh ¿hQó°üJ πg

?∫ÉãŸG ‘ áaƒ°UƒŸG

?∫ÉãŸG ‘ áaƒ°UƒŸG ô°UÉæ©dG πc øª°†àJ á«°SÉ°SCG πFÉ°ùe ∫ƒM ™FÉbh äÉbÉ£H ¿hQó°üJ πg

?âfÎfE’G ≈∏Y ºμ©bƒe ≈∏Yh áYƒÑ£e áî°ùæH ìÉàe »Øë°U ∞∏e ºμjód πg

?âfÎfE’G ≈∏Y ºμ©bƒe ≈∏Y áKqófi OGƒŸG ¿ƒ≤ÑJ πg

áaó¡à°ùŸG Iô°UÉæŸG OGƒe ≥≤– áëF’

?IQGOE’G ¢ù∏› ™e …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æWƒdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL á©LGôŸ á«∏ªY ºμjód πg

ô¶f á«Ø«μd åjó–h á«dÉ◊G Iô°UÉæŸG ±GógC’ º««≤J IOÉYEGh á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d á©LGôe IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLEG πª°ûj πg

?Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG ¤EG AÉ°†YC’G

…ôŒ πg ?™FÉbƒdG äÉbÉ£H ´ƒf øe iôNC’G OGƒŸGh äÉ≤Ñ£H ÖqcôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢üqî∏e åjó– πLCG øe äÉ«∏ªY ºμjód πg

?ô¡°TCG áà°S πc ¬∏bCG ,»ª°SQ πμ°ûH É¡ë«≤æJh É¡à©LGôe

ìô£à°S »àdG äGÒ¨àdG ¤EG kGQƒa áHÉéà°SE’Gh É¡à«dÉ©a º««≤J πLCG øe á©LGôª∏d º¶àæe πμ°ûH á«μ«àμàdG è¡ædG ¿ƒ©°†îJ πg

?¢Uôa hCG äGójó¡J

?ÉªFGO áKqófi ¿ƒμJ ºcAÉ°†YCG É¡H ¿hOhõJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG πg

?ºμFÉ°†YCG ¤EG äÉMÉéædGh ∫ÉªYC’Gh Iô°UÉæŸG äÉjƒdhCG π≤f πLCG øe áª¶àæe äÉ«∏ªY ºμjód πg

ìÉéædG ¢SÉ«b ≥≤– áëF’
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 ¿Gƒæ©H º°ù≤dG Gòg ºqª o°Uz∫ÉªYC’G hó°Tôe ¬dƒ≤j …òdG Ée{¿ƒμ«d
ƒgh .π«dódG Gòg øe kÓ°üØæeh äÉeGóîà°SE’G Oó©àe kÉjQÉ«àNEG kÉª°ùb

íLQC’G ≈∏Y »àdG á«ÁOÉcC’G ä’É≤ª∏d Iô°üàfl á©LGôe øª°†àj

‘ ¬fƒq≤Ñ£jh »é«JGÎ°S’G è¡ædG ¿ƒZƒ°üj øjòdG πÑb øe Ωóîà°ùoJ

êPÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘j ƒ˘˘˘gh .∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ IQGOE’G

‘ É¡©°†jh πª©dG π«dO ‘ áeóîà°ùŸG Iô°UÉæŸÉH á°UÉÿG QÉμaC’Gh

øjò∏d áeÉY á«Ø∏N á≤«Kƒc ¬eGóîà°SG øμÁh .ÌcCG »ÁOÉcCG ¥É«°S

‘ IOÉaE’ÉH »JCÉj ób ¬fCG hCG Iô°UÉæŸG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ¿hOƒj

.ÖjQóàdG äÉeóN hCG äÉeƒ∏©ŸÉH AÉ°†YC’G ójhõJ ¥É«°S

.z¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ÒZ{h z¥ƒ˘˘˘˘°ùdG{ á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘qª˘˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘˘e ‘ äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J

ÈY ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘e Oƒ˘˘˘˘¡÷G ∫ò˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,QÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘˘Hh

.√ô©°Sh èàæŸG ™bƒe πãe øe ô°UÉæY ≈∏Y õμJôJ á«bƒ°S äÉ«é«JGÎ°SG

á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d Ö«˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘dG ‘h

É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’Gh1ÒZ{ á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘a .

äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh Ú«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YCG ÈY ø˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘dG qô˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y zá˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG

Qƒ£Jh .á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe áYƒª›h ºcÉÙGh á«°SÉ«°ùdG

á«bƒ°ùdG áÄ«ÑdG ‘ πª©∏d äÉμ«àμJh äÉ«é«JGÎ°SG áëLÉædG äÉcô°ûdG

 .á«bƒ°ùdG ÒZh

,∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G ø˘˘˘eh

óLGƒààa .á«bƒ°ùdG ÒZ áÄ«ÑdG ≈∏YPƒØædG á°SQÉ‡ äÉcô°ûdG ádhÉfi

á«dhódGh á«æWƒdGh á«∏ÙG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ«©ª÷G øe áYƒª›

ídÉ°üe É¡jód äÉcô°T ,IOófi äÉYÉ£b ‘ äÉcô°ûdG ídÉ°üe πãªàd

¿ƒμJ ¿C’h .kÉeƒªY ∫ÉªYC’Gh (øjQqó°üŸG :kÓãe) IOófi ájOÉ°üàbG

ΩÉªàg’G äGP πFÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G á«©ªL õμJôJ ¿G Öéj ,áëLÉf

øjó©à°ùe AÉ°†YC’G πc kÉªFGO ¿ƒμj ød ,™Ñ£dÉHh .É¡FÉ°†YC’ ∑Î°ûŸG

¢†©˘˘˘˘H ¿CG í˘˘˘˘LQC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c .∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª÷ •É˘˘˘˘˘°ûf π˘˘˘˘˘c º˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘d

É¡æe ÒãμdGh IóMGh ∫ÉªYCG á«©ªL øe ÌcCG ¤EG »ªàæJ äÉcô°ûdG

±ô©àdG øμªŸG øe ¬fCG ’G .¬H á°UÉN á«bƒ°S ÒZ á£°ûfCÉH ´ô°ûj ±ƒ°S

‘ áëLÉædG ∫ÉªYCG äÉ«©ªL É¡©HÉàJ »àdG ácÎ°ûŸG è¡ædG ¢†©H ¤EG

.É¡FÉ°†YC’ πYÉØdG π«ãªàdG

:øjhÉæY á©HQCG â– ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM á«ÁOÉcC’G ä’É≤ŸG á©LGôe ºàJh

¯ The four I's»àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh ídÉ°üŸGh πFÉ°ùŸG ```

.á«bƒ°ùdG ÒZ á«é«JGÎ°S’G á«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ

¯‘Gô¨÷G ¬LƒàdG.∫ÉªYC’G á«©ªL AÉ°†YC’

¯á˘«˘bƒ˘°S ÒZ äÉ˘«ŒGÎ°SG ô˘jƒ˘£˘JäÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG á˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U …CG ```

.á∏ªàÙG πFÉ°ùŸG á÷É©Ÿ

¯»μ«àμàdG π«∏ëàdGäÉ«©ªL É¡eóîà°ùJ ób »àdG äÉμ«àμàdG »gh ```

.IQÉàıG É¡JÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£àd ∫ÉªYC’G

The four I'säÉeƒ∏©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh ídÉ°üŸGh πFÉ°ùŸG :

ó«ØŸG øe ,á«é«JGÎ°S’G ≈∏Y á«bƒ°ùdG ÒZ πeGƒ©dG ÒKCÉJ ¤EG ô¶ædÉH

‘ ¿ƒ°ù∏jh ¿Éj ÉgQƒW »àdG zádCÉ°ùŸG IÉ«M IQhO{ Ωƒ¡Øe ¤EG Aƒé∏dG

á«°ùæ÷G IOó©àŸG á«cÒeC’G ácô°ûdG2Gòg õq«Áh .z∂jÎμdG ∫GÔL{

:πMGôe á°ùªN è¡ædG

¯ádCÉ°ùŸG ≈∏Y ±qô©àdG

¯ídÉ°üŸG äÉYƒª› π«μ°ûJ

¯äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J

¯ÚfGƒ≤dG IQGOEG

¯ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ

äÉ«©ª÷ óH ’ ,¬H ´hô°ûdG ÖLGƒdG ∑qôëàdG QÉ°ùe QÉ«àNG iódh

,É¡FÉ°†YCG ≈∏Y ôqKDƒJ ób »àdG zπFÉ°ùŸG{ ≈∏Y k’hCG ±ô©àJ ¿CG ∫ÉªYC’G

Ée Qqô≤J ¿CG Öéj ÉãdÉKh ,ádCÉ°ùŸG √òg ‘ áª¡ŸG zídÉ°üŸG{ ≈∏Y kÉ«fÉKh

IOóÙG πFÉ°ùŸG ¢†©H ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏J ób »àdG zäÉ°ù°SDƒŸG{ »g

ÚcQÉ°ûŸG ±GôWCÓd IôaGƒàŸG zäÉeƒ∏©ŸG{ ≈∏Y ºμ– ¿CG Öéj GÒNCGh

.äÉ°VhÉØŸG ‘

``` πFÉ°ùŸGób »àdG á«bƒ°ùdG ÒZ πcÉ°ûŸGh á«bƒ°ùdG πFÉ°ùŸG øª°†àJ

™°SÉàdG º°ù≤dG
 ∫ÉªYC’G hó°Tôe ádƒ≤j …òdG Ée
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 .ÒÑc óM ¤EG ¬∏ªY ≈∏Y õμJôj º°ù≤dG Gòg ¿EÉa .á«bƒ°ùdG ÒZ áÄ«ÑdG ∞jô©àd π°üØe ¢TÉ≤æd (2003) ¿hQÉH ™LGQ (1

¿ƒ°ù∏jh ¿Éj πªY ∫ƒM ¢TÉ≤æd 15 ¢U (2003) ¿hQÉH ™LGQ (2
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ΩÉ©dG ΩÉªàgE’G πªM ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ .¥ƒ°ùdG á£°ûfCG ≈∏Y ôKDƒJ

¥ƒ≤Mh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh äÉcô°ûdG áªcƒMh áÄ«ÑdG πãe øe πFÉ°ùŸÉH

ób á«bƒ°S ÒZ πcÉ°ûe ,áØ°üæŸG πª©dGh IQÉéàdG ÒjÉ©eh ,¿Gƒ«◊G

≈àMh .IójóY äÉcô°T ‘ ¥ƒ°ùdG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG äôqKCG

≈∏Y õμJôj ∫ÉªYCÓd kÉLPƒ‰ âæH ób á«°ùæ÷G IOó©àŸG ácô°ûdG ¿CG

.á«bÓNC’G ÒjÉ©ŸG ≈bQC’ á«∏ªY á∏ãeCG

ócCÉàdG πLCG øe É¡FÉ°†YCG AGQBG ™∏£à°ùJ ¿CG ∫ÉªYC’G äÉ«©ª÷ øμÁh

kÉ°†jCG øμÁh .º¡«dEG áÑ°ùædÉH á°UÉN á«ªgCG »°ùàμJ »àdG πZÉ°ûŸG øe

≈∏Y »àdG πFÉ°ùŸG ¥ÉÑà°SG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d kÉKÉëHCG …ôŒ ¿CG äÉ«©ªé∏d

¿Éª°V ≈∏Y πª©J ºK ,ÈcCG πμ°ûH É¡FÉ°†YCG ≈∏Y ôKDƒJ ±ƒ°S íLQC’G

.É¡à÷É©e ‘ º¡àcQÉ°ûeh AÉ°†YC’G ídÉ°üe

ídÉ°üŸGºμ◊G øμªŸG øe íÑ°üj ,πFÉ°ùŸG ≈∏Y ±ô©àdG ºàj ¿EG Ée ```
áYƒª› ∂dP øª°†à«a .É¡«∏Y ôKDƒà°S íLQC’G ≈∏Y ídÉ°üe ájCG ≈∏Y

ÒZ äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸGh ,π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª÷G ‘ äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘e

á∏ªàÙG ídÉ°üŸG º««≤J πμ°ûjh .Úμ∏¡à°ùŸGh Ú£°TÉædGh á«eƒμ◊G

kÉª¡e kGAõL áØ∏àıG ∫ÉªYC’G ‘ iÈc á«dÉ©ah á«ªgCG »°ùàμà°S »àdG

AÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏◊G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U ø˘˘˘e

.Ú∏ªàÙG ΩÉ°üNC’Gh

äÉ°ù°SDƒŸGÉ¡«a πFÉ°ùŸG √òg qπM ºàj íLQC’G ≈∏Y »àdG áMÉ°ùdG ¿EG ```
äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ∂dP ø˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘j ó˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘ë˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG ô˘˘˘˘eCG

á˘˘«˘˘FÉ˘˘°†≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dGh á˘˘˘jQGOE’Gh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äÓ˘˘˘cƒ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG

ó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ª˘˘©˘˘J ó˘˘bh .á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘˘æŸGh

•ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ õqcôJ óbh .‹hódG hCG »ª«∏bE’G ,»æWƒdG ,»∏ÙG

óbh ,É¡æe OóY hCG ä’ÉÛG √òg ióMEG ≈∏Y ∫ÉªYC’G äÉ«©ªL πÑb øe

á˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dÉ˘˘H ô˘˘μ˘˘Ø˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷ äÉ˘˘aÓ˘˘à˘˘F’G AÉ˘˘æ˘˘H ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J

.ÌcCG hCG ó∏H ‘ É¡°ùØf

äÉeƒ∏©ŸGøª°†àjh .zπFÉ°ùŸG øY ±hô©e ƒg Ée{ ¤EG Ò°ûJ »gh ```
IójóL πÑ°S ôjƒ£J ∂dP øª°†àj óbh .kÓ°üØe kÉãëH äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

¢†©˘H ‘h .á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘aÉ˘˘°ûà˘˘cE’G ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘μ˘˘Jô˘˘J ,º˘˘¡˘˘Ø˘˘∏˘˘d

∫Gõj ’ ,kÓãªa .É¡JGP óëH z™FÉbƒdG{ ≈∏Y ±ÓàNE’G ºàj ób ,ä’É◊G

…QGô◊G ¢SÉÑàMEÓd πªàÙG »∏Ñ≤à°ùŸG ÒKCÉàdG ∫ƒM kÉªFÉb ∫ó÷G

Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘eh .äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ™˘˘˘e ,»ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG

Ió˘˘˘YÉ˘˘˘b Ió˘˘˘jó˘˘˘L äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e Rhô˘˘˘H π˘˘˘μ˘˘˘°ûj ó˘˘˘b ,Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘æŸG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG

.äÉYƒªÛG ∞∏àfl ÚH ≥aGƒà∏d

‘Gô¨÷G ¬qLƒàdG

ΩGóîà°SG iód Four I'sóH ’ ,á«bƒ°ùdG ÒZ äÉ«é«JGÎ°S’G áZÉ«°üd

É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG á˘˘«˘˘aGô˘˘¨÷G ≥˘˘WÉ˘˘æŸG Oqó– ¿CG äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d

øjó«©°üdG äÉjƒà°ùŸG √òg øª°†àJ óbh .á«æ©ŸG AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG

≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdGh ,ó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘NGO »˘˘˘≤˘˘˘WÉ˘˘˘æŸGh »˘˘˘∏ÙG

≈∏Y hCG ,kÓãe »HhQhC’G OÉ–E’G ‘ á«ª«∏bE’G IQÉéàdG äÉÑ«JôJ iƒà°ùe

  ≈∏Y ±qô©àdG Ö°SÉæàj ¿CG qóH ’ ,ádÉM πc ‘h .»ŸÉ©dG iƒà°ùŸGFour I's

á∏ªàÙGh á«dÉ◊G á«aGô¨÷G á≤£æŸG ™e3.

iƒ˘à˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Yh»æWƒdG ¬˘Ñ˘°Tá˘˘«˘˘∏ÙG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘J ,

ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J √ò˘˘˘gh .á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG ÒZ á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KDƒ˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’Gh

äÉ˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dGh ÚÑ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æŸG ÚdhDƒ˘˘˘˘˘˘°ùŸGh Ú«˘˘˘˘˘˘∏ÙG Ú«˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘μ◊G ÚdhDƒ˘˘˘˘˘˘°ùŸG

.ájQGOE’G

 iƒà°ùŸG ≈∏Yh»æWƒdGÚdhDƒ°ùŸG ™e ∫ÉªYC’G äÉ«©ªL πª©J ±ƒ°S ,

kÉÑdÉZ ,iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Yh .ájQGOE’G äÉÄ«¡dGh Ú«°SÉ«°ùdGh Ú«æWƒdG

.zá«æWh{ äÉª¶æe ÈY πª©dG …ôéj Ée

á«°VQCG »g »æWƒdG ¥É«°ùdG πNGO Iô°UÉæŸG á£°ûfCG ¿CG øe ºZôdÉHh

 õ«cÎdG ¿CG ’EG ,∫ÉªYC’G äÉ«©ªL º¶©Ÿ áaƒdCÉe»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G

á£HGQ ¿EG ,»ª«∏bE’G ™HÉ£dG É¡«a OGOõj ⁄ÉY »Øa .πbCG π«∏ëàd ™°†îj

§«ÙGh É«°SBG ¿Gó∏Ñd …OÉ°üàbE’G ióàæŸGh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ·CG

»HhQhC’G OÉ–E’Gh á«dÉª°ûdG ÉcÒeC’ Iô◊G IQÉéàdG á«bÉØJGh AiOÉ¡dG

É¡«a πª©J »àdG áÄ«ÑdG IQƒ∏H ‘ Ú«°SÉ°SC’G ÚÑYÓdG øe GƒëÑ°UCG

.äÉcô°ûdG

OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG øe 25 ‘ πª©dG ÚfGƒb øe 80 ¿CG Qqó≤ojh

äÉª¶æe ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh .»HhQhC’G ™jô°ûàdG øe ™ÑæJ »HhQhC’G

á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L â∏˘˘˘μ˘˘˘°T ó˘˘˘b ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG

(UNICE),.π«°ùchôH ‘ áªFGO ÖJÉμe ¬jód É¡ª¶©eh

™LGQ (3Aggarwal (2001)
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OÉ–E’G ‘ •ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘˘˘˘˘°SQÉ‡ ‘ …QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘HE’G π˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É› ‘h

 õ˘˘˘qcô˘˘˘˘j ,»˘˘˘˘HhQhC’G Cedric Dupont§˘˘¨˘˘°†dG äGQÉ˘˘«˘˘N ∞˘˘∏˘˘àfl ≈˘˘∏˘˘˘Y

``` áKÓK ,»HhQhC’G OÉ–E’G ‘ á©HQC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH øe ¿CG ¤EG Ò°ûjh

äÉ°SÉ«°S »©fÉ°üd á«°ù«FQ ±GógCG »g ``` ¿ÉŸÈdGh á«°VƒØŸGh ¢ù∏ÛG

ó¡÷G Gòg º«¶æJ ¤EG êÉà– äÉcô°ûdG ¿CG ∞«c ô¡¶j ƒgh .§¨°†dG

)Dupont 2001.(

¤EG IÒNC’G äÉ°SGQódG äô¶f ,AiOÉ¡dG §«ÙGh É«°SBG á≤£æe ‘ ,kÉ°†jCG

∫hO ≈∏Y §¨°†dG á«fÉHÉ«dGh á«cÒeC’Gh á«HhQhC’G äÉcô°ûdG ádhÉfi á«Ø«c

:á˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘æŸG √ò˘̆˘̆˘̆˘g ‘ ∫É˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘YCÓ˘̆˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘dG Ú°ùë˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆°†ŸG ∫hó˘̆˘̆˘̆˘̆dGh CÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°ûæŸG

)Aggarwal, 2001; Aggarwal and Urata, 2002; Aggarwal, 2003.(

) ô˘¶˘˘f ,ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘HhJohn Ravenhill 2001‘ (á˘˘MÉ˘˘àŸG äGQÉ˘˘«ÿG

AiOÉ˘˘˘¡˘˘˘dG §˘˘˘«ÙGh É˘˘˘«˘˘˘°SBG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘Lh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

 ¤EG áÑ°ùædÉHASEAN h APECÚH á≤«KƒdG ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dGh

äÉ˘˘˘«ŒGÎ°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘JÎdG √ò˘˘˘˘g ô˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘Jh .Gó˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘fh É˘˘˘˘«˘˘˘˘dGÎ°SCG

.á∏YÉØdG Iô°UÉæŸG ∫ÉªYCG ≥«Ñ£Jh º«ª°üJ ≈∏Yh äÉcô°ûdG

á˘˘˘˘eóÿ »ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G π˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘j ,GÒNCGh

¥ÉØJE’G ¿EG ,»bƒ°ùdG ÒZ »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Yh .É¡FÉ°†YCG ídÉ°üe

) IQÉéàdGh á«côª÷G äÉØjô©àdG ∫ƒM ΩÉ©dGGATTáª¶æe ¬Ø«∏Nh (

.ácô°ûdG äÉ«ŒGÎ°SG ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG GôqKCG ób ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

 ÈY Ö∏L ób IQÉéàdG ôjô– ¿EÉaGATTá«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeh

ÌcCG í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ ¿C’ äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ÈLCGh á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ kÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘e kGOÉ˘˘˘˘jORG

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U π˘˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘e äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘˘b ‘h .‹hó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

Öéj ,á«dÉŸG äÉeóÿGh äÉ«fhÎμdE’Gh P’ƒØdGh áYGQõdGh äGôFÉ£dG

Iójó÷G äGÒ¨àdGh ÚfGƒ≤dG QÉÑàYE’G ÚY ‘ äÉcô°ûdG òNCÉJ ¿CG

…GƒZhQƒj ádƒL â∏NOCG óbh .á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe øY IQOÉ°üdG

∂dP ‘ ÉÃ ,äÉcô°ûdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG Iójó÷G πFÉ°ùŸG øe áYƒª›

QÉªãà°SE’Gh IQÉéàdG ÚH §HGhôdGh ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉªM ‘ äGÒ¨àdG

 IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G ÒHGó˘˘˘J ÈYTRIMSäGP É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†jCGh .

á«dhódG πª©dG áª¶æe ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¤EG áÑ°ùædÉH á«ªgCG

πª©dG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ó°UQh ójó– ÈY á«æWƒdG πª©dG áÄ«H Qƒ∏ÑJ »àdG

 .á«dhódG

õqcôJ ¿CG •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ ‘ É¡«∏ã‡h äÉcô°û∏d øμÁ ó©j ⁄h

™æ°U á©«ÑW πgÉŒh ,IOófi ∫hO ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U ≈∏Y Ö°ùMh

.»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG

q” ádCÉ°ùe πc ™bƒe ≈∏Y §Ñ¶dÉH ±ô©àdG ¤EG ∫ÉªYC’G á«©ªL êÉà–h

äÉμ«àμàdGh äÉ«é«JGÎ°S’G ¿ƒμà°Sh .ádCÉ°ùŸG IÉ«M IQhO ¤EG áÑ°ùædÉH Égójó–

.IÉ«◊G IQhO øe IOófi •É≤f ‘ πFÉ°ùŸG á÷É©e ‘ á∏YÉa áØ∏àıG

á«bƒ°ùdG ÒZ äÉ«ŒGÎ°S’G ôjƒ£J

 OhõJ Four I'säÉ«é«JGÎ°S’G áZÉ«°üd kÉbÉ«°S á«aGô¨÷G ≥WÉæŸGh

qô“ π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘˘˘˘g ¿CG IÉ˘˘˘˘˘˘«◊G IQhO êPƒ‰ ô˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘ojh .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG ÒZ

.≥«Ñ£àdG ¤EG ójóëàdG øe IójóY πMGôÃ

πμ°ûàJ ∫GõJ ’ å«M hCG ,Ée ádCÉ°ùe ójó– ºàj ÚM ,¤hC’G πMGôŸG ‘

√òg ôjƒ£J ƒëf äÉ«é«JGÎ°SG ¬«LƒJ øμÁ ,ídÉ°üŸG äÉYƒª›

π˘ã˘e äÉ˘μ˘«˘˘à˘˘μ˘˘Jh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸÉ˘˘H Ohõ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G ¿Gh .á˘˘dCÉ˘˘°ùŸG

á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H »˘˘JCÉ˘˘à˘˘°S ,á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°SG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ÈY π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh äGOÉ˘˘˘¡˘˘˘°ûdG Ëó˘˘˘≤˘˘˘J

êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°S ,IQGOE’Gh ™˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Úà˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Úà˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘MôŸG ‘ É˘˘˘˘˘eCG .IÒÑ˘˘˘˘˘c

øe äÉaÓàF’G AÉæHh §°TÉf πμ°ûH §¨°†dG á°SQÉ‡ ¤EG äÉ«©ª÷G

É¡«a ™æ°üJ ±ƒ°S íLQC’G ≈∏Y »àdG äÉMÉ°ùdG ‘ É¡©bƒe πã“ ¿CG πLCG

≈∏Y äÉ«é«JGÎ°S’G õqcôJ ,≥«Ñ£àdG iƒà°ùe ≈∏Y ,kGÒNCGh .äÉ°SÉ«°ùdG

íéæJ ób Éægh .IOófi á«fƒfÉb äÉÑ«JÎd áHÉéà°SE’Gh ∫ÉãàeE’G •É‰CG

 .ájQGOE’G ä’ÉcƒdG ÈY π«ãªàdG ÉÃQh á«fƒfÉ≤dG äÉμ«àμàdG

‘ áª¡e ¤hCG Iƒ£N πqμ°ûj É¡JÉ«M IQhO ‘ ádCÉ°ùŸG ójó– ¿CG ™eh

íLQC’G ≈∏Y »àdG ídÉ°üŸÉH ±GÎYE’G ¿G ’EG ,á«ŒGÎ°SG è¡f êÉàfEG

äÉYƒªÛG ójó– ó©Hh .kÉ«°SÉ°SCG ¿ƒμ«°S ¿ÉÑ°ù◊G ‘ πNóJ ±ƒ°S

Iƒ£ÿG øªμJ ,á°UÉN ádCÉ°ùe ájCG ‘ ∑QÉ°ûJ ±ƒ°S íLQC’G ≈∏Y »àdG

Ió«ØŸG äÉ«é¡æŸG øeh .á°VQÉ©ŸGh IójDƒŸG ídÉ°üŸG º««≤J ‘ á«dÉàdG

.äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJ áMƒd è¡f ΩGóîà°SG ,¢ü«î∏àdG Gòg ‘

äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJ áMƒd ºq«≤JDPS™aÉæe (»∏j Ée ‘ IOQGƒdG)
π˘˘ª˘˘©˘˘dG QÉ˘˘°ùe ¤EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ,±ô˘˘W π˘˘μ˘˘˘d á˘˘˘°VQÉ˘˘˘©ŸG hCG ó˘˘˘«˘˘˘jCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘ch

•É≤ædG øeh .∫ÉªYC’G ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj ób »àdGh ,ádCÉ°ùª∏d OóÙG

á˘˘˘°SQÉ‡ π˘˘˘ZÉ˘˘˘°ûe ∫ƒ˘˘˘M äÉ˘˘˘«˘˘˘HOC’G ‘ á˘˘˘°VÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘∏– ” »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

Úμ∏¡à°ùŸGh äÉ«©ª÷Gh äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG ,•ƒ¨°†dG

Úª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ÒZ ¿C’h .»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘ ´hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ∫hÉ– ÚM

‘ º¡eÉ¡°SEG øe ócCÉàdG á∏μ°ûe ¢VôY q” ,ádÉfi ’ kÉ°†jCG ¿hó«Øà°ù«°S

á∏°†©e{ êPƒ‰ ‘ (zπHÉ≤e ÓH ó«Øà°ùŸG{ ádCÉ°ùe) »YÉª÷G πª©dG

zÚé°ùdG4π«∏– óæYh ,Éæg øeh .á∏KÉªŸG êPÉªædG øe ÉgÒZh ,

á˘˘˘°SGQO »˘˘˘Ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ’ ,í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üŸG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘LQCG

É°†jCG øμdh ,Ö°ùMh »YÉª÷G πª©dG ‘ ´hô°û∏d ÚÑYÓdG äGõØfi

.∂dòH º¡eÉ«b á«ëLQCG á°SGQO QóŒ

äÉYƒª› äÉ°SÉ«°S ¿CÉ°ûH áahô©ŸG äÉ«HOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,Éæg øeh

  äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJ áMƒd O qhõJ ,ídÉ°üŸG DPSπª©dG º««≤àd á«é¡æÃ

‘ äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°ûfG á«MÉf øe äÉÑqJÎdGh ™∏°ùdG ´GƒfC’ áãjóM á∏eÉ©e OÉéjG øμÁh 1965 ¿ƒ°ùdhCG ™LGQ (4Aggarwal and Dupont 1999
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.ádCÉ°ùŸG »MGƒf πc ‘ äÉYƒªÛG øY èàæj ób …òdG πYÉØdG »°SÉ«°ùdG

 ô¶æjÖ∏£dGIõμJôŸG áØ∏àıG ídÉ°üŸG äÉYƒªÛ äGqõØÙG ¤EG

™aÉæŸGh ìÉéædG øY áÄ°TÉædG ™aÉæª∏d ΩÉ©dG ºé◊Gh πFGóÑdG ≈∏Y

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘FGó˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘qcô˘˘Jh .IOófi í˘˘dÉ˘˘˘°üe á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› õ˘˘ q̆Ø– »˘˘˘à˘˘˘dG Oô˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d

,∫ÉªYC’G äÉª¶æe hCG äÉcô°ûdG Égóªà©J ób »àdG á∏jóÑdG äGQÉ«ÿG

´hô°û∏d øjõqØfi ¿ƒªgÉ°ùŸG ¿ƒμj ’ Ée kÉÑdÉZ ,kÓãªa .É¡JÉe qƒ≤eh

.º¡ª¡°SCG ™«H ‘ øeÉμdG πjóÑdG QÉ«ÿG º¡jód ¬fCG ÉÃ »YÉªL πª©H

É¡jód »àdG ∂∏J Éªq«°S ,∫ÉªYC’G äÉª¶æe ¤EG áÑ°ùædÉH ¿É«°S ôeC’G

É¡«∏Y »àdG πFÉ°ùŸG øe áYƒª› É¡jód ¿ƒμ«°S »àdGh ,á©°SGh IóYÉb

•ƒ˘˘˘¨˘˘˘°†dG ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘N’G IQhô˘˘˘˘°V ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘e

.áMhô£ŸG πFÉ°ùŸG ∞∏àfl á÷É©Ÿ AÉ°†YC’G øe á°SQÉªŸG áØ∏àıG

Ò°ûjhóMGƒdG OôØ∏d ™aÉæŸGh ºé◊G™aÉæŸG ¬«∏Y ¿ƒμà°S Ée ¤EG

óéj Ée kÉÑdÉZh .∫ÉªYC’G áq«©ªL hCG ácô°û∏d IOóÙG ™aÉæŸGh ,πμc

ó˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘J ø˘˘˘μÁ ’ ¬˘˘˘fCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üd •ƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘°†dG ƒ˘˘˘˘°SQÉ‡

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘ ´hô˘˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘°†YC’G ÚH á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘c í˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°üe

œÉf ∂dP ¿ƒμj óbh .á©°SGƒdG áq«∏μdG Ö°SÉμŸG øe ºZôdÉH ,äÉ°SÉ«°ùdG

Oô˘˘Ø˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘qfó˘˘à˘˘e ™˘˘aÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘μ˘˘dh ,á˘˘©˘˘°SGh á˘ q̆jƒ˘˘°†Y Ió˘˘YÉ˘˘˘b ø˘˘˘e è˘˘˘jõ˘˘˘e ø˘˘˘Y

•ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ πªY ™aÉæe ºcGÎJ ób ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .óMGƒdG

¤EG π q°UƒàdG Ö©°üdG øe kÉ°†jCG ¿ƒμ«°S Éægh ,Ö°ùMh AÉ°†YC’G ¢†©Ñd

Oô˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘JôŸG ™˘˘˘aÉ˘˘˘æŸG ¿CG …CG ,É˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG ∫ƒ˘˘˘˘M AGQB’G ≥˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘J

.á«qfóàe áq«∏μdG Ö°SÉμŸG ¿CG ’EG ,IôaGƒàe óMGƒdG

õqcôjh ¢Vô©dGøe ºc) ºgOGóYCGh Ú«æ©ŸG ÚÑYÓdG äGQób ≈∏Y

ôFGhódG á«MÉf øe º¡à«£¨Jh (∑QÉ°ûJ ¿CG øμÁ OGôaC’G hCG äÉYƒªÛG

.´ƒ°VƒŸG Gò¡d ¢ü q°üîJ ¿CG øμÁ »àdG OQGƒŸGh á∏°üdG äGP á«°SÉ«°ùdG

¿ƒμà°S á©°SGh áqjƒ°†Yh IóYÉb É¡jód »àdG äÉ«©ª÷G ¿EÉa ,kÉeƒªYh

áq«fÉŸÈdG ôFGhódG á«£¨J Rqõ©J ±ƒ°Sh ,∫ÉªYC’G êÉàfEG ‘ áq«dÉ©a ÌcCG

¢†©˘˘˘˘H ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ó˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘˘˘g ñƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ûdG ¢ùdÉ˘˘˘˘˘éÃ á˘˘˘˘˘°UÉÿG ∂∏˘˘˘˘˘Jh

É˘˘¡˘˘jó˘˘d ¿CG ’EG ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘é◊G ¤EG äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷Gh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

πLCG øe OQGƒŸG øe ójõe ¥ÉØfG ≈∏Y IQOÉb »g Éæg øeh ,π°†aCG πjƒ“

º«¶æàdG áØ∏c ‘ ÒNC’G ô°üæ©dG ÉeCG .»°SÉ«°ùdG •É°ûædG ‘ ´hô°ûdG

.πHÉ≤e ÓH IOÉØà°S’G πcÉ°ûe èdÉ©j ¬fCG ÉÃ ºgC’G íLQC’G ≈∏Y ƒ¡a

äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJ áMƒd
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.á«ŒGÎ°S’G ≥«Ñ£àd IRÉàªŸG ¿hQÉH á©LGôe ≈∏YÒÑc óM ¤EG º°ù≤dG Gòg õμJôj .(¢TÉ≤æ∏d øeÉãdG π°üØdG) 2003 ¿hQÉH ™LGQ  (5

zìÉéædG øe ≈fOC’G ó◊G äÉaÓàFG{ ∫ƒM á°ûbÉæŸ (1962) ôμjQ ™LGQ (6

,á°VQÉ©ŸGh IójDƒŸG Úà¡é∏d äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒàd π«∏– AGôLEG øμÁ

,πFÉ°ùŸG πª°ûJ »àdG ä’ÉÛG áq«gÉe ∞jô©J ≈≤Ñjh .´ƒ°Vƒe …CG ∫ƒM

øe É¡fCG ≈∏Y Èà©oJ »àdG OGôaC’G hCG äÉYƒªÛG ójó– ¤EG áaÉ°VEG

á÷É˘˘˘˘©ŸG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘b á˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘˘H ø˘˘˘˘gQ ,á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üdG äGP Ú«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ÚÑ˘˘˘˘YÓ˘˘˘˘dG

,QÉÑàYE’G Ú©H ô°UÉæ©dG √òg òNCG ™eh .áq«æ©ŸG áq«aGô¨÷G á≤£æŸGh

π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘ q̆«˘˘ë˘˘LQG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dhó÷G á˘˘˘Mƒ˘˘˘∏˘˘˘dG O qhõ˘˘˘J

.Ée ádCÉ°ùe »MGƒf øe qπc ‘ »°SÉ«°ùdG

 á«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£J :»μ«àμàdG π«∏ëàdG

ÒZ π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V ¿É˘˘«˘˘MC’G ÖdÉ˘˘Z ‘ É˘˘¡˘˘ª˘˘˘gCGh ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘NBG ø˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘j

è˘˘¡˘˘f ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ‘ äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷Gh äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d í˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG

Gòg ‘ á∏NGódG ô°UÉæ©dG øª°†àJh .á«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£àd á«μ«àμJ

»é«JGÎ°S’G π≤ædG{ hCG z§¨°†dG á°SQÉ‡{ Oô› øe ÌcCG πª©dG

) záeÉ©dG Ö°UÉæŸG »∏ZÉ°ûd á«ªgC’G äGP äÉeƒ∏©ª∏dBaron 2003.(

:»g á«bƒ°ùdG ÒZ πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ á«fÉªãdG äÉ«æ≤àdG ¿EG ,kÉeƒªYh

¯ •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡

¯ á«∏ÙG äÉ©ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y •É°ûædG

¯ äÉaÓàF’G AÉæH

¯ »HÉîàfE’G ºYódG

¯ äGOÉ¡°ûdÉH A’OE’G

¯ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y ÒKCÉàdG

¯ á«FÉ°†≤dG äÉ«é«JGÎ°S’G

¯ájQÉ°ûà°SE’G äÉÄ«¡dG ‘ ácQÉ°ûŸGh5

 á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J•ƒ˘¨˘°†dG á˘˘°SQÉ‡»˘˘∏˘˘ZÉ˘˘°ûd äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©Ã ó˘˘˘jhõ˘˘˘à˘˘˘dG

äÉeƒ∏©ŸG ¢ùμ©J óbh .á«°SÉ«°S hCG á«æ≤J äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμJ óbh .Ö°UÉæŸG

ôKDƒJ ób »àdG äÉ°SGQódG øe iôNCG ´GƒfCGh π«∏ëàdGh çÉëHC’G á«æ≤àdG

ød äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿CÉH áfÉª°V øe Ée ,™Ñ£dÉHh .Ö°UÉæŸG »∏ZÉ°T ≈∏Y

äÉeƒ∏©Ã O qhõJ ób iôNCG äÉYƒª› ¿CG ÉÃ ,êÉéàMG øe ¬LGƒJ

äGQÉ«N ÒKCÉJ ¤EG áÑ°ùædÉH á«æ≤àdGh á«ª∏©dG ∑ƒμ°û∏d kGô¶f ,IOÉ°†e

≈˘∏˘Y ÒKCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d kGó˘˘¡˘˘L äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ¢ùμ˘˘©˘˘Jh .IOqófi á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

á«HÉîàfE’G äGôFGódG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ÒKCÉJ ≈∏Y õ«cÎdG ÈY èFÉàædG

ìÉ˘˘˘˘˘HQCGh Ö°SÉ˘˘˘˘˘μŸGh ∞˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘˘°ùN ,kÓ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘eh ,Ö°UÉ˘˘˘˘˘˘æŸG »˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘°ûd

.É¡¡Ñ°ûj Éeh ,äÉcô°ûdG

 Ò°ûjhá«∏ÙG äÉ©ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y •É°ûædGπLCG øe Oƒ¡L ¤EG

PƒØædG á°SQÉ‡ ±ó¡H ∂dPh ¥É£ædG ™°SGƒdG ΩÉ©dG ºYódG π«°ü–

øe ºgÒZ hCG ÚØXƒŸG áÄÑ©J ºàJ ób Éægh .Ö°UÉæŸG »∏ZÉ°T ≈∏Y

∫Éμ°TCG ‘ ´hô°ûdG hCG πFÉ°SôdG áHÉàc ≈∏Y º¡qãMh á«æ©ŸG äÉYƒªÛG

ä’ÉcƒdG hCG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ´ÉæbEG πLCG øe π°UGƒàdG øe iôNCG

πqμ°ûJ ,»é«JGÎ°S’G Qƒ¶æŸG øeh .IOófi á°SÉ«°S ´ÉÑJG ≈∏Y ájQGOE’G

á∏ªM Gòμg ‘ ácQÉ°ûª∏d Ió©à°ùe ¿ƒμJ ób äÉYƒªÛG øe …CG áaô©e

(ΩÉ°üNC’G πÑb øe á∏ªàfi IOÉ°†e áÄÑ©J ¤EG √ÉÑàfE’G ¤EG áaÉ°VEG)

ídÉ°üe ‘ ô¶ædG ¤EG áLÉ◊G …ODƒJh .è¡ædG Gòg ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY

 .äÉaÓàF’G AÉæH ‘ ÒμØàdG ¤EG iôNCG

:äÉaÓàF’G AÉæHá«æ©ŸG äÉcô°û∏d á«©jôdG á∏°ù∏°ùdG á°SGQO πqμ°ûJ ób

á∏°ù∏°ùdG √òg º°†àa .∫ÉªYC’G á«©ª÷ äÉaÓàFG AÉæH ƒëf ¤hCG Iƒ£N

ió˘˘˘d êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H ø˘˘˘jô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘e ø˘˘˘jô˘˘˘NBG ÚÑ˘˘˘˘Y’h äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘dG

∫Éª©dG πãe øe äÓNóŸÉH øjOhõŸG øª°†àJ Éªc .IQƒcòŸG äÉcô°ûdG

¿EÉ˘˘˘˘˘a ,∂dP ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏ÙG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛGh Údƒ˘˘˘˘˘˘ªŸGh ø˘˘˘˘˘˘jOqQƒŸGh

QÉŒh ÚYRƒŸGh á∏ª÷G QÉŒ πãe øe ™jRƒàdG IGƒæb ‘ ÚÑYÓdG

º¡jód ¿ƒμ«°S º¡©«ªL ,Ú«FÉ¡ædG Úμ∏¡à°ùŸG ¤EG áaÉ°VEG ,áFõéàdG

á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L hCG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG º˘˘˘°SÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘°S ÒZ á˘˘˘£˘˘˘°ûfCÉ˘˘˘˘H ´hô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d äGõ˘˘˘˘Øfi

…ODƒj óbh ,á£«°ùH á«dhDƒ°ùÃ ±ÓàF’G AÉæH ¢ù«d ™Ñ£dÉHh .∫ÉªYC’G

¤EG áeÉ©dG ∫ÉªYC’G ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ≈©°ùJ ,Éæg øeh .ÒÑc ´Gõf ¤EG

äÉYƒª› …CG ``` zìÉéædG øe ≈fOC’G ó◊G ≥«≤ëàd äÉaÓàF’G{ AÉæH

hCG áØ∏μàH ÖÑ°ùàdG ¿hO øe Ée ádCÉ°ùe ‘ ìÉéædG øª°†J á°ü°üîàe

.Ú«aÉ°VEG ´Gõf6

á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SEG á˘˘«˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G π˘˘qμ˘˘°ûJ :»˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘fE’G º˘˘Yó˘˘dG

ÒaƒJ ¤EG í∏£°üŸG Gòg Ò°ûjh .kÉ«îjQÉJ ∫Éª©à°SE’G áéFGQh á«¡jóH

øjòdG Ú«°SÉ«°ùdG IóYÉ°ùŸ iôNC’G ájOÉŸGh á«dÉŸG äÉ«é«JGÎ°S’G

ÜÉÑ°SC’h .πª©dG á«©ªL hCG ácô°ûdG qº¡J Ée ádCÉ°ùe ó«jCÉJ ƒëf ¿ƒ∏«Á

ºYódG ÒaƒJ º«¶æJ …ôéj ,äÉ«bÓNC’Gh ºμ◊G IQGOEG ‘ áë°VGh

øe ÒãμdGh áeó≤àŸG ∫hódG º¶©e ‘ ójGõàe πμ°ûH ¬YGƒfCG ∞∏àîÃ

ø˘˘˘μÁ »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGOƒ˘˘˘«˘˘˘b ™˘˘˘°†j É‡ á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG

.π«dódG Gòg ΩÉ°ùbCG ‘ ÌcCG ádCÉ°ùŸG √òg ôjƒ£J …ôéjh .É¡H ´hô°ûdG
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äGOÉ˘¡˘°ûdÉ˘H A’OE’GhCG ¿É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘˘˘˘fCG ∞˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àfl ΩÉ˘˘˘˘˘˘eCG ∂dP çó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘j :

øª°†àj óbh .á«ªgC’G ≥FÉa »μ«àμJ ô°üæY ƒgh ,ájQGOE’G äÉÄ«¡dG

ájOÉ°üàbE’G - á«°SÉ«°ùdG hCG á«ª∏©dGh á«æ≤àdG ájQÉ«©ŸG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

ób ,kÓãªa .á«JGDƒe äGQOÉÑe òqîààd äÉÄ«¡dG √òg ≈∏Y ÒKCÉàdG πLCG øe

ΩÉeCG IQôμàe äGOÉ¡°ûH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U âdOCG

∫ƒM É«fódG äÉÑ∏£àŸG ¢Vôa ÒNCÉàd ádhÉfi ‘ ∂dPh áØ∏àfl ¿É÷

√òg πqμ°ûJ ¿CG øμÁ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .äGQÉ«°ùdG Oƒbh ‘ ÒaƒàdG

ÉgQhóH ôKDƒJ ¢VhôY ÈY ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ÒKCÉà∏d kGó¡L äGOÉ¡°ûdG

.á«eÓYE’G á«£¨àdG ≈∏Y

:ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sh ≈˘∏˘Y ÒKCÉ˘˘à˘˘dGπ˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H Öã˘˘˘c ø˘˘˘Y §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j ƒ˘˘˘gh

Oƒ˘˘˘˘¡÷G √ò˘˘˘˘g êÉ˘˘˘˘à– ÚM ‘h .á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°SGh

¿É«MC’G ¢†©H ‘ á£ÑJôŸGh) ΩÉ©dG …CGôdG ™e π°UGƒàdG ¤EG áaOÉ¡dG

qô“ ¿CG ¤EG (á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ƒëf á¡qLƒe á«é«JGÎ°SG áZÉ«°üH

,∫ÉªYC’G äÉ«©ªLh äÉcô°û∏d IOhóÙG OQGƒŸG ÖÑ°ùHh ,ΩÓYE’G ÈY

ôeCG IójDƒŸG á«eÓYE’G á«£¨àdG ¿Éª°†d ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∑Gô°TEG ¿EG

∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘Lh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e ∂∏“h .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘e

Qƒ¡ª÷G ™e π°UGƒàdG ‘ á«°SÉ°SC’G É¡à«dhDƒ°ùe øªμJ áª q¶æe áYƒª›

πμ°ûH Aƒ°†dG AÉ≤dEG πLCG øe iôNC’G äÉcô°ûdGh ΩÓYE’G πFÉ°Shh

á«bƒ°ùdG πFÉ°ùŸG øe áYƒª› ¤EG áÑ°ùædÉH ∂dPh É¡à«°†b ≈∏Y π°†aCG

.á«bƒ°ùdG ÒZh

 øª°†àJ á«FÉ°†≤dG äÉ«é«JGÎ°S’Gπ©ØdG äGOQ iƒà°ùe ≈∏Y kGOƒ¡L

‘ äÉ«©ª÷Gh äÉcô°ûdG ó°V ihÉYO ΩÉ≤oJ óbh .á«bÉÑà°SEG kGOƒ¡Lh

äÉ«é«JGÎ°S’G kÉ°†jCG Ωóîà°ùJ ób É¡fCG ’EG ,É¡à£°ûfCG ó°V ÉjÉ°†b

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG Ωqó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘J ó˘˘˘≤˘˘˘a .è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÒKCÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘dG

πFÉ°ùe ¤EG áÑ°ùædÉH ¢†©ÑdG É¡°†©H ó°V ihÉμ°ûH ÉgQhóH äÉ«©ª÷Gh

PÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘qJEG kÉ˘˘˘˘˘°†jCG ø˘˘˘˘˘μÁ ,‹hó˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ‘h .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘°S ÒZh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘°S

hCG á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ÈY ÉjÉ°†≤dG á©HÉàe πLCG øe äGQOÉÑŸG

Ée kÉÑdÉZh .á«dhO hCG á«ª«∏bEG iôNCG äÉª¶æŸ äÉYGõædG ájƒ°ùJ äÉ«dBG

ÈY Ωƒ°üÿG êÉYREG πLCG øe áWÉ°ùH πμH ihÉYódG √òg Ωóîà°ùoJ

ihÉYO ‘ á∏FÉ¡dG IOÉjõdG ∫ÓN øe ∂dP ô¡¶j Éªc ,∑ƒμ°ûdG IQÉKEG

∫hódG ‘ äÉcô°ûdG πÑb øe øjQqó°üŸG ó°V áeÉ≤ŸG ¥GôZE’G áëaÉμe

.áeó≤àŸGh á«eÉædG

ájQÉ°ûà°SE’G äÉÄ«¡dG ‘ ácQÉ°ûŸGÉgDhÉ°†YCGh äÉ«©ª÷G ∫hÉ– ób :

ó˘˘˘jhõ˘˘˘à˘˘˘d ,â°ù°SCÉ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘˘°SE’G ¿É˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl ‘ á˘˘˘˘cnQÉ˘˘˘˘°ûŸG

¿CG ÉÃh .IOófi π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ùe ∫ƒ˘˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘˘H ä’É˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘μ◊G

πFÉ°ùŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe xºc ÈcCG É¡jód ¿ƒμ«°S Ée kÉÑdÉZ äÉ«©ª÷G

‘ á°UÉN á«ªgCG á«é«JGÎ°S’G √òg »°ùàμJ ,ÉgAÉ°†YCG qº¡J »àdG

.ádCÉ°ùŸG IÉ«M IQhO QÉWEG ‘ ∂dPh πFÉ°ùŸG ≈∏Y ±qô©àdG á∏Môe
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ÜÉ˘ë˘°UG äÉ˘ª˘¶˘æÃ §˘Ñ˘Jô˘J »˘é˘«˘JGÎ°S’G §˘«˘£˘î˘à˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘dOCGh Öà˘˘c
(É¡JÓ«ãeh) ∫ÉªY’G

âfÎfE’G ≈∏Y á∏°U äGP ™bGƒeh äÉª¶æe
á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á£°ûfCG Öàμe

www.ilo.org/actemp

á˘˘«˘˘dhó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG Öà˘˘˘μ˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘j

AÉ°†YC’G ∫hódG πc ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ™e á≤«Kh äÉbÓY

πª©dG áª¶æe qô≤e øe ÖàμŸG Gòg πª©jh .á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘

∫ÉªY’G ÜÉë°UG øe Ú°ü°üîàŸG øe áμÑ°T ÈYh ∞«æL ‘ á«dhódG

‘ ¬àª¡e øªμJh .⁄É©dG ÈY á«dhódG πª©dG áª¶æŸ á«æ≤àdG ¥ôØdG ‘

,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¤EG á«dhódG πª©dG áª¶æe OQGƒe áMÉJEG

.º¡JÉjƒdhCGh º¡∏ZÉ°ûeh º¡FGQBÉH ºFGO ´Ó qWG ≈∏Y áª¶æŸG √òg AÉ≤HEGh

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ÚH ‹hódG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y πª©j ƒgh

.⁄É©dG ÈY á£°ûfCÓd kÉ›ÉfôH ôjójh

áHGƒH á«æWƒdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ÈY ÖàμŸG Gòg πqμ°ûjh

≈∏°†ØdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¤EG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÉgÈY òØæj ¿CG øμÁ

∞«°†à°ùjh á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¿CÉ°ûH áMÉàŸG

iôNC’G πª©dG ¥ƒ°ùH á≤∏©àŸG ∂∏Jh ΩGóîà°SE’G ™«°VGƒe øe áYƒª›

.á∏°üdG äGP

á«ªæJ ≈∏Y IóYÉ°ùe Ωqó≤j »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d kÉ›ÉfôH kÉ°†jCG ÖàμŸG ôjójh

ƒëf ∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh á«eÉædG ∫hódG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ÈY »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g iô˘˘˘é˘˘ ŏjh .¥ƒ˘˘˘˘°ùdG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG

∫hó∏d á©HÉàdGh êQÉÿG ‘ á«ªæàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ≥jOÉæ°U øe ád qƒ‡

.áëfÉŸG

π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG á˘˘£˘˘°ûfCG Öà˘˘μ˘˘e ™˘˘bƒ˘˘e ø˘˘ q̆ª˘˘˘°†à˘˘˘jh

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æŸ ™LGôe ¤EG ádÉMEG âfÎfE’G ≈∏Y á«dhódG

.á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ ƒ°†Y ádhO πc ‘ á«æWƒdG

á«dhódG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe
www.ioe-emp.org

á«dhódG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe äÈoàYEG ,1920 ΩÉY É¡FÉ°ûfEG òæe

‘ ∫ÉªYC’G ídÉ°üe πqã“ »àdG ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ió«MƒdG áª¶æŸG

139 qº°†J »g ,Ωƒ«dGh .á«YÉªàLE’G äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG äÉ°SÉ«°S ‹É›

.⁄É©dG ÈY ádhO 134 øe á«æWƒdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe øe

∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üe õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ‘ á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘˘Jh

.á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ á°UÉN ,á«dhódG äÉjóàæŸG ‘ É¡æY ´ÉaódGh

äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J ,¢Vô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dh

AÉ˘°ûfEGh äÉ˘°ù°SDƒŸG á˘eGó˘à˘˘°SÉ˘˘H ‹hó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G

âbƒ˘˘dG ‘h .∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG çGó˘˘ë˘˘à˘˘°SGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘JGDƒ˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H

π˘˘ª˘˘©˘˘dG ô“Dƒ˘˘e ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛ á˘˘˘fÉ˘˘˘eCÉ˘˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J ,¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f

á«dhódG πª©dG áª¶æŸ IQGOE’G ¢ù∏›h á«dhódG πª©dG áª¶æŸ ‹hódG

 .á«dhódG πª©dG áª¶æÃ á≤∏©àŸG äÉYÉªàLE’G øe ÉgÒZh

‹hó˘˘˘˘dG Újƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G äƒ˘˘˘˘°U ´É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SEG ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘eh

á«∏ªY ‘ á£°TÉf á«dhódG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ´ô°ûJ ,»æWƒdGh

á°UÉN ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πqã“ »àdG äÉª¶æª∏d äGQó≤dG AÉæHh AÉ°ûfEG

.¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ƒëf ∫ƒëàdG ¿Gó∏H ‘h »eÉædG ⁄É©dG ‘

ô°
TÉ

©d
G º

°ù
≤d

G

The Center for
International Private
Enterprise

How to advocate effectively: A guidebook for business associations (Washington 2003)

Gonzalez Marroquin Guide to management of entrepreneurial organizations (ILO Costa Rica 1997)

Jayemanne The public relations function of an employers’ organization (ILO Geneva 1991)

Kindon, D.
The Committee Bulletin’s Guide to Lobbying (Lobbying Australia
(www.members.ozemail.com.au) 2005)

The European
Commission

A Style Guide for Press Releases (The European Commission 2001)
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 á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe(CIPE)

www.cipe.org
¿CÉ°ûH OGƒŸG øe áYƒªéÃ á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe  O qhõj

.∫ÉªYC’G äÉ«©ªL äGQób á«ªæJ

 Lobbying Australia

www.members.ozemail.com.au
‘ á∏YÉØdG •ƒ¨°†dG á°SQÉ‡ ∫ƒM AGõLG á©HQCÉH ó«Øe π«dO ƒgh

.É«dGÎ°SG

The Humane Society of the United States

www.hsus.org/legislation_laws/citizen_lobbyist_ce
nter/lobbying-101

AÉæH ¿CÉ°ûH íFÉ°üfh QÉμaCG ídÉ°üŸG äÉYƒª› øe ójó©dG iód ¿EG

.ÉgGóMEG √ògh .á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ Iô°UÉæŸG

á«WGô≤ÁódG õcôe
www.democracyctr.org/resources/lobbying

’ áª¶æe .zôØ°üdG øe á«WGô≤ÁódG AÉæH ≈∏Y ¢SÉædG IóYÉ°ùe{

Iô°UÉæe ‘ QhO Ö©d ≈∏Y äÉª¶æŸGh OGôaC’G ™qé°ûJ íHôdG ≈NƒàJ

.áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG

‹hódG ¢ùaÉæàdG áμÑ°T
www.internationalcompetitionnetwork.org/media_tips

á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©à∏d πeÉ°T π«dO

.á«°ùaÉæàdG

…óædôjE’G ∫ÉªY’G ÜÉë°UG OÉ–EG
www.ibec.ire

∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG ∫hó÷ âfÎfE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …QÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G ¿Ó˘˘˘˘YE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘«˘˘˘˘L ∫É˘˘˘˘ã˘˘˘˘e

.Iô°UÉæŸG

Research for Communication and

Public Involvement

www.wpi.biz.rcpi

á«©bGh á∏ãeCGh ¢Sá«∏ªYR äÉeƒ∏©e øª°†àj ó«L πμ°ûH ºqª°üoe ™bƒe

É¡≤«Ñ£J øμÁ »àdG º««≤àdG á£°ûfCGh §«£îàdGh çÉëHC’G ≥«Ñ£J øY

á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸGh π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SQÉ‡ ø˘˘˘e á˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGh á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.áØ∏àıG äÉ°UÉ°üàNE’Gh

á«cÒeC’G Ö£dG IòeÓJ á«©ªL
www.amsa.org/legislativecenter/factsheet.cfm

.Ió«L á∏ãeCG ™e ™FÉbƒdG äÉbÉ£H áHÉàμd RÉà‡  π«dO



á©ØJôe
ájÉ¨∏d

™ØJôe
kGóL

™ØJôe
kÉ«Ñ°ùf ™ØJôe¢†Øîæe

’
…CGQ

á©ØJôe
ájÉ¨∏d

™ØJôe
kGóL

™ØJôe
kÉ«Ñ°ùf ™ØJôe¢†Øîæe

’
…CGQ

»æWƒdG äÉcöûdG ∫ÉªYCG ∫hóL AÉæH

` áæ«Y í°ùe ` á«cÒe C’G IQÉéàdG áaõZ äÉjƒdhCG í°ùe 

ájOÉ°üàb E’G / á«Ñjö†dG á°SÉ«°ùdG

ÊƒfÉ≤dG ìÓ°U E’G

äGQÉ≤©dGh äÉÑ¡dG ≈∏Y áÑjô°†∏d ºFGódG Ö£°ûdG

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG äÉ≤Øf äÉ°ü°üfl IOÉjR

»eƒμ◊G óbÉ©àdG ¢Uôa ¥É£f ™«°SƒJ

á«fƒfÉ≤dG äÉYÉæ°üdG ó°V á«eƒμ◊G äÉ≤MÓŸG ∞bh
(äÉ°Só°ùŸGh ≠ÑàdG áYÉæ°U kÓãe)

áWôØŸG äÉHÉ≤©dG QGô°VCG ∞bh

¥ÉØJ EÓd πeÉμdG ≥«Ñ£J πLCG øe zó≤©dG á«°Sób{ CGóÑe ≈∏Y ®ÉØ◊G

ÚeÉëŸG Ωƒ°SQ øe qó– »àdG äÉMÓ°U E’G ºYO

±GôW C’G ¿ƒμ«d äÉeóÿGh äÉéàæŸG á«dhDƒ°ùe ÚfGƒb ìÓ°UEG
π©ØdÉH ¬H GƒÑÑ°ùJ …òdG Qô°†dG øY ÚdhDƒ°ùe

ihÉYódG ¥É£fh OóY øe qóë∏d á«YÉª÷G ihÉYódG  ÚfGƒb ìÓ°UEG
ÚY qóŸG ƒeÉfi É¡©aôj »àdG

qóëj πμ°ûH á«dÉŸG ¥GQh C’G ∫ƒM äÉYGõædG ìÓ°U E’ Oƒ¡÷G ºYO
á«dÉŸG ¥GQh C’ÉH á°UÉÿG á«YÉª÷G ihÉYódG ¥É£fh OóY øe

‘ ácô°ûdG á«dhDƒ°ùÃ ¢UÉÿG ‹É◊G ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG
¢Sƒà°ùÑ°S CÓd ¢V qô©àdG

á∏jóÑdG äÉYGõædG ∫ƒ∏M ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG á∏j B’G Oƒ¡÷G ºYO

ÉÃ ´GõædG ‘ ±GôW C’G πc ≈∏Y ÚfGƒ≤dG ¢ùØf ≥«Ñ£J ¿Éª°V
áeƒμ◊G ∂dP ‘

á«Ñjô°†dG óYGƒ≤dG ìÓ°UEG

OGôa C’Gh äÉcô°ûdG ≈∏Y á∏jóÑdG É«fódG áÑjô°†dG ¢ü«∏≤J/Ö£°T

(π≤à°ùŸG óYÉ≤àŸG πHÉ≤e ∞XƒŸG) ∫Éª©dG ∞«æ°üJ óYGƒb í«°VƒJ/§«°ùÑJ

‹É◊G á«dGQóØdG áÑjô°†dG ΩÉ¶f ìÓ°UEG/∫GóÑà°SEG

º««≤àd ÖFGô°†∏d ácÎ°ûŸG áæé∏dG É¡eóîà°ùJ »àdG á«∏ª©dG ìÓ°UEG
á«Ñjô°†dG äÉMÎ≤ŸG

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG O qhõJ »àdG á«dGQóØdG áeƒμ◊G èeGôH õjõ©J
∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG PÉØædÉH

OGôa C’Gh äÉcô°û∏d á«dÉª°SCGôdG Ö°SÉμŸG ≈∏Y  áÑjô°†dG ¢ü«∏≤J/Ö£°T

S-corporation
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ô°ûY …OÉ◊G º°ù≤dG
π«jòJ

z2004 ``` 2003 »æWƒdG ∫ÉªYC’G ∫hóL AÉæH{
á«cÒeC’G IQÉéàdG áaôZ - äÉjƒdhC’G í°ùe

äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG -1

:á«dÉàdG äÉ°SÉ«°ùdG πFÉ°ùe øe πμd á«cÒeC’G IQÉéàdG áaôZ ¬«dƒJ ¿CG Qóéj …òdG äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ¤EG IQÉ°TE’G AÉLQ
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á«ª∏©dG IóYÉ≤∏d á«ª«¶æàdG ä’ÉcƒdG ΩGóîà°SG øe ócCÉàdG
Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ºYód áª«∏°ùdG

ä’ÉcƒdG Égô°ûæJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒ°Vƒeh ábO øe ócCÉàdG

áØ∏μdG á«MÉf øe á∏YÉa á«Ä«ÑdG áª¶f C’G ¿CG øe ócCÉàdG

¥Gƒ°S C’G ƒëf á¡Lƒe á«Ä«ÑdG áª¶f C’G ¿CG øe ócCÉàdG

iód ídÉ°üŸG ‘ ¿RGƒàdG OÉéjEG ÈY ô£î∏d á°V qô©ŸG ´Gƒf C’G ¿ƒfÉb ìÓ°UEG
IOó¡ŸG ´Gƒf C’G É¡«a ¢û«©J »àdG äÉμ∏àªŸG IQGOEG

kÉ«æ«L ád qó©e äÉfƒμe øª°†àJ »àdG ájòZ C’G ≈∏Y äÉeÓ©dG ™°Vh á°VQÉ©e

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ÒY ±GôW C’G Oó©àŸG ó«©°üdG ≈∏Yá«æL C’G ¥Gƒ°S C’G íàa
á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ‘ AÉ°†Y C’G ÒZ ∫hódG ™e »FÉæãdG ó«©°üdG ≈∏Yh

¥ƒ°ùdG ƒëf kÉ¡LƒJ ÌcCG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG èeGôH π©L

á«cÒe C’G ¥Gƒ°S C’G ¤EG áeƒYóŸG á«ÑæL C’G äGQOÉ°üdG PÉØf ™æe

äÉj’ƒdG øe á°VhôØŸGh iôN C’G ∫hódG ó°V ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG AÉ¨dEG
AÉØ∏◊Gh AÉbó°U C’G øe ¢ù«dh Ö°ùMh IóëàŸG

êQÉÿG ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«cÒe C’G ≈∏Y ¢VhôØŸG »Ñjô°†dG êGhOR E’G AÉ¨dEG

…QÉéàdG ¢VhÉØàdG QGôbEG ÈY á«cÒe C’G ájQÉéàdG á«°VhÉØàdG IQó≤dG õjõ©J

Ú«cÒe C’G AÉ°ShDhô∏d πLÉ©dG

ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤◊ á«ŸÉ©dG ájÉª◊G Ú°ù–

Úà«cÒe CÓd IôM IQÉŒ á≤£æe ≈∏Y ¢VhÉØàdG ™jô°ùJ

á«cÒe C’G äGQOÉ°üdG ≈∏Y á«ÑæL C’G á«côª÷G ÒZh á«côª÷G Oƒ«≤dG AÉ¨dEG

õμJôJ ¿CG ¢VÎØoj »àdG á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™°Vh äÉ«∏ªY ¢ù««°ùJ ä’hÉfi ™æe

`` »FGò¨dG ¿ƒfÉ≤dGh »FÉbƒdG CGóÑŸG kÓãe ``  º∏©dG ≈∏Y

äÉj’ƒdG øe á°VhôØŸGh á«ÑæL C’G ¥Gƒ°S C’G ¤EG IóëàŸG äÉj’ƒdG PÉØf õjõ©J

AÉØ∏◊Gh AÉbGó°U C’G øe ¢ù«dh Ö°ùMh IóëàŸG

áª¶f CÓd á«dGQóØdG ä’Écƒ∏d ájQhódG á©LGôŸG øe ócCÉàdG
É¡∏jó©J hCG É¡Ñ£°T IQhô°V ójóëàd áªFÉ≤dG

¬ÑÑ°ùJ …òdG Qô°†dG ≈∏Y á«ª«¶æàdG  ä’ÉcƒdG õ«côJ øe ócCÉàdG
IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d ä’ÉcƒdG áª¶fCG
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á©ØJôe
ájÉ¨∏d

™ØJôe
kGóL

™ØJôe
kÉ«Ñ°ùf ™ØJôe¢†Øîæe

’
…CGQ

á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdGh »ª«¶æàdG ìÓ°U E’G

á«dhódG á°SÉ«°ùdG
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ÚH äÉcô°ûdG kÓãe ``` π≤ædG èeGÈd á∏jóÑdG πjƒªàdG QOÉ°üe ºYO 
`` …QÉμàH E’G ÉjƒªàdG ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

ádÉ£ÑdG äÉ°†jƒ©J ≥jOÉæ°U ΩGóîà°SG á°VQÉ©e Öéj πg
?á«∏FÉ©dG π£©dG ‘ ∫Éª©dG QƒLCG ™aód 

?á«dGQóØdG QƒL CÓd ≈fO C’G ó◊G ‘ IOÉjõdG á°VQÉ©e Öéj πg 

ÚØXƒŸG ¤EG Gƒe qó≤j ¿CG ∫ÉªY C’G ÜÉë°U C’ ‹GQóØdG πª©dG ÚfGƒb íª°ùJh ¿CG  Öéj πg
á«aÉ°V E’G πª©dG äÉYÉ°S AÉ≤d áYƒaóŸG »°†jƒ©àdG πª©dG äÉYÉ°S øe IOÉØà°S’G á«fÉμeEG

?É¡fhõéæj »àdG 

πFÉ°ùŸG á÷É©Ÿ á«∏FÉ©dG á«ë°üdG á∏£©dG ¿ƒfÉb πjó©J Öéj πg 
?∫Éãàe’ÉH á£ÑJôŸG á«æ≤àdG 

?á«ë°üdG §£ÿG øY á«dhDƒ°ùŸG ‘ ™ q°SƒJ …CG á°VQÉ©e Öéj πg 

ºLÉæŸGh Ö°ûÿG ™£≤d á«dGQóØdG »°VGQ C’G ¤EG PÉØædÉH äÉcô°ûdG ôªà°ùJ ¿CG Öéj πg
?»©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædG êÉàfEGh á«°TÉŸG »Yôdh

?ÚYQGõŸG IóYÉ°ùÃ á«dGQóØdG áeƒμ◊G ôªà°ùJ ¿CG Öéj πg

áªFÉ≤dGh áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ™°ShCG áHÉbQ ¢Sô¨fƒμdG ¢SQÉÁ ¿CG Öéj πg
? á«ª«¶æàdG ä’ÉcƒdG πÑb øe

?øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dGh Ö°SÉæà«d »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¿ƒfÉb ìÓ°UEG  Öéj πg

?âfÎf EÓd áª¶fCG hCG kGOƒ«b á«dGQóØdG áeƒμ◊G ™°†J ¿CG  Öéj πg

?IóMGh á«dGQóa ádÉch ‘ á«FGò¨dG áeÓ°ùdG ∞FÉXh ™«ªŒ Öéj πg

QóŒ πgh á«FGò¨dG º¡JGQÉ«N øY kÉ«°üî°T ÚdhDƒ°ùe ¢SÉædG ¿ƒμj ¿CG Öéj πg
?á«aÉ°V E’G á«eƒμ◊G ÚfGƒ≤dG á°VQÉ©e

¢ùØf ¤EG âfÎf E’G QÉWEG êQÉN ≥jƒ°ùàdG äÉeƒ∏©e ¿ƒ©ªéj øjòdG QÉéàdG ´É°†NEG Öéj πg
?âfÎf E’G ≈∏Y ≥jƒ°ùàdG äÉeƒ∏©e ¿ƒ©ªéj øjòdGQÉéàdG ≈YôJ »àdG ÚfGƒ≤dG

∫Éª©dG øe á«eGõd E’G Ωƒ°SôdG ™ªL ‘ äÉHÉ≤ædG äÉ£∏°S ó««≤J  Öéj πg
?á«°SÉ«°S ¢VGôZ C’ 

á÷É©Ÿ Iôé¡dG ÚfGƒb πjó©J Öéj πg ,»eƒ≤dG øe C’G äGQÉÑàYGh ≥°ùàj Ée ‘
?á∏eÉ©dG ó«dG ¤EG QÉ≤àa’G 

∫ÉªY C’G ÜÉë°UCG ójhõJ ¿hO ∫ƒëj ájóYÉ≤àdG äÉ°TÉ©ŸG ÚfGƒb ‘ ó«≤©àdG ¿CG πg
?óYÉ≤à∏d §£îH º¡«ØXƒe 

í«àj É‡ πª©dG ÖMÉ°U ≈∏Y õμJôŸG »ë°üdG ÚeCÉà∏d πFGóÑdG ôjƒ£J Öéj πg
?óYÉ≤à∏d §£îH º¡«ØXƒe ∫ÉªY C’G ÜÉë°UCG QÉàîj ób ájOôa á«ë°U §£N ∑ÓàeG ∫Éª©∏d

π≤ædG ™jQÉ°ûe º«∏°ùJ ™jô°ùJ 

äGQÉ£ŸG äGQób õjõ©J ¤EG á∏j B’G Oƒ¡÷G ºYO

á«æWƒdG áμÑ°ûdG Ú°ù– ¤EG á∏j B’G Oƒ¡÷G ºYO
»æ«ÑdG ‹GƒæŸG π≤æ∏d
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…CGQ

º©f
ó«cCÉàdÉH

Óc
ó«cCÉàdÉH

º©f
kÉeƒªY

Óc
kÉeƒªY

’
…CGQ

π≤ædG ∫É› ‘ á«àëàdG ≈æÑdG

ÚØXƒŸG/∫Éª©dG ÉjGõe

iôN C’G ájOÉ–’G áeƒμ◊G áª¶fCG

AÉ°†YC’G AGQBG - 2

.ºμd É¡à«ªgCG ióe øY ô¶ædG ¢†¨H ádCÉ°ùŸG ‘ ºμjCGQ äÉHÉLE’G ¢ùμ©J ¿CG øe óH ’h .ºμjCGQ øY ôqÑ©J »àdG IôFGódG ‘ áeÓY ™°Vh AÉLQ ,∫GDƒ°S πc ó©H
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ä’É°üJ E’G
AÉæÑdG

™jRƒàdG
RÉ¨dG / AÉHô¡μdG

äGQÉ≤YG/ÚeCÉàdG/á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG
á«YGQõdG ∫ÉªY C’G/ájòZ C’G

á«ë°üdG ájÉæ©dG
É«LƒdƒæμàdG/äÉeƒ∏©ŸG

OGÎ°S E’Gôjó°üàdGêQÉÿG ‘ äÉ«∏ª©dGá«dhódG ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGá«ÑæLCG ácô°T π«ã“

á«fhÎμd E’G/IQÉéàdG/âfÎf E’G
™«æ°üàdG
ºLÉæŸG

áFõéàdÉH ™«ÑdG

äÉeóÿG
ájQÉéàdG äÉ«©ª÷G

π≤ædG
ÉgÒZ

`` Ö°ùMh IóMGh IôFGO ‘ áeÓY ™°Vh AÉLQ `` ∫ÉéŸG hCG á«YÉæ°üdG

:  ÚØXƒŸG OóY

:  »æWƒdG ¢Sô◊G ‘ ºμ«ØXƒe OóY ºc

:  ácQÉ°ûŸG ´ƒf ¤EG IQÉ°T E’G AÉLQ ,º©f áHÉL E’G âfÉc GPE G

:  äÉHÉ≤f ‘ á«∏NGódG ºμJÉcô°T áÑ°ùf

?á«dhO ∫ÉªYCG ‘ ºμà°ù°SDƒe ∑QÉ°ûJ πg

?»eƒμ◊G óbÉ©àdG ‘ ºμà°ù°SDƒe ∑QÉ°ûJ πg

º©fÓc

º©fÓc

Iô°UÉæªdG

58

ácô°ûdG øY äÉeƒ∏©e - 3

`` 1

`` 2

`` 3

`` 4

`` 6

,

`` 5
`` (CG) 5






