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π«dódG Gòg ΩGóîà°SG á«Ø«c

∫hC’G º°ù≤dG

áª«∏°ùdG ºμ◊G IQGOEG äÉ°SQÉ‡ ≥«Ñ£Jh º«ª°üJ ¿EGπ«dódG ƒg

 áeRQ ¿ qƒμJ áYƒª› ‘ ∫hC’Gá∏YÉØdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe.

AGQóŸGh Újò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG AGQóŸG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùŸ á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛG √ò˘˘˘˘g âª˘˘˘˘qª˘˘˘˘ o°U ó˘˘˘˘bh

IQGOEGh AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ AGQóŸGh ÚeÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

áYƒªÛG √òg ¬qLƒàJh .ÈcCG á«dÉ©ØHh »é«JGÎ°SG è¡æH º¡JÉª¶æe

ÜÉë°UG äÉª¶æe ¿hôjójh ¿ƒæÑjh ¿ƒ°ù°SDƒj øjòdG ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH

∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh kGƒ‰ πbC’G ∫hódG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªY’G

»àdG á«YÉ£≤dGh á«≤WÉæŸG äÉª¶æŸG O qhõJ ±ƒ°S É¡fCG ’EG .…OÉ°üàb’G

É¡fCG Éªc ,íFÉ°üædG øe xºμH ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG ídÉ°üe πqãªàd âÄ°ûfoCG

∫hódG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ó«ØJ ±ƒ°S

äÉª¶æŸG iód ¢UÉN πμ°ûH áYƒªÛG √òg á«ªgCG RÈJh .áeó≤àŸG

É¡∏ªY á≤jô£d á«é«JGÎ°SG á©LGôÃ âYô°T ób hCG ,‘ ôμØJ »àdG

.á«dÉ◊G

 πqμ°ûjáª«∏°ùdG ºμ◊G IQGOEG äÉ°SQÉ‡ ≥«Ñ£Jh º«ª°üJkÉé¡f

‘ áª«∏°ùdG ºμ◊G IQGOEG äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑe PÉØfEG ¿Éª°†d kÉ«éjQóJ

óYÉ°ùà°S äGhOCGh kÉ«∏ªY kÉë°üf øª°†àjh .∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

IQGOEG ‘ º¡é¡f á©LGôe ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe AÉ°SDhQ

π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘g AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y CÉ˘˘˘˘°ûæŸG á˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG Ió˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùe hCG º˘˘˘˘˘μ◊G

´GƒfCÉH äGhOC’G »JCÉJh .ájGóÑdG òæe áÑ°SÉæŸG ºμ◊G IQGOEG äÉ«∏ªYh

:çÓK

≥≤ëàdG íFGƒd

 ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

 IQƒKCÉe ∫GƒbCG

áª¶æª∏d ‹É◊G ™bƒŸG á©LGôe ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ≥≤ëàdG íFGƒd âªqª o°U

øe πÑ°ùd §«£îàdG ¤EG áaÉ°VEG ºμ◊G IQGOEG ‘ ÖFGƒ°ûdG ≈∏Y ±qô©àdGh

.π°†aCG äÉ«∏ªYh πcÉ«g ≥«Ñ£Jh º«ª°üJ πLCG

πcÉ°ûª∏d iôNCG äÉª¶æe á÷É©e á«Ø«c ∫ƒM á∏ãeCÉH ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG O qhõJ

É¡à¡LGƒe qºàJ »àdG.

,•É≤ædG RôHCG ≈∏Y ójó°ûàdG πLCG øe Úahô©e ÜÉqàμd IQƒKCÉe ∫GƒbCG øª°†àJ

áHƒàμŸG ºcOGƒeh ºμJÉKOÉfi ‘ Égƒeóîà°ùJ ¿CG øμÁh.

 áeRQ ‘ π«dódG Gòg ™°Vh q” óbh∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

á∏YÉØdG™«°VGƒe ∫ƒM ójGõàe πμ°ûH áMhô£ŸG á∏Ä°SCÓd áHÉéà°SG

.É¡«a AÉ°†YC’Gh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe qº¡J »àdG ºμ◊G IQGOEG

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øqª°†àjh IAGô≤dG π¡°S πμ°ûH π«dódG Gòg »JCÉjh

®É˘˘Ø◊Gh á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘°ùdG º˘˘˘μ◊G IQGOEG äÉ˘˘˘°SQÉ‡ ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘jQhô˘˘˘°†dG

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘ É¡«∏Y

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘ º«∏°ùdG ºμ◊G IQGOEG ≥«≤– øμÁh

:ÈY kÉeƒªY

¯;QGô≤dG ™æ°üd á«WGô≤ÁO äGAGôLEGh πcÉ«¡d ¢ù«°SCÉàdG

¯;QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y áÑ°SÉæŸG áfRGƒŸGh §Ñ°†dG áª¶fCG OƒLh

¯;AÉ°†YC’G ™e π°UGƒàdGh ≥«Ñ£àdGh QGô≤dG ™æ°U ‘ á«aÉØ°ûdG

¯.äQGô≤dG ≈∏Y …Qhô°V ÒZh Ö°SÉæe ÒZ PƒØf …CG ≈∏Y AÉ°†≤dG
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™HGôdGh ådÉãdG Úª°ù≤dG ‘ πFÉ°ùŸG √òg øe πc ‘ π«dódG ô¶æjh

¢Vô©à°ùjh .zºμ◊G IQGOEG äGhOCG{h zºμ◊G IQGOEG äÉ°ù°SDƒe{ ¿Gƒæ©H

IQGOE’G ¢ù∏› øjƒμJ ;É¡ØFÉXhh AÉ°†YC’G á«©ªL πμ°T ådÉãdG º°ù≤dG

IQGOEG ¤EG áaÉ°VEG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh …ò«ØæàdG ôjóŸG Ú«©Jh ;¬JÉ«dhDƒ°ùeh

á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘Yô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ ™˘˘˘HGô˘˘˘dG º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘jh .á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG

¤EG áaÉ°VEG ™jQÉ°ûŸG äÉYƒª›h ¿Éé∏dG ΩGóîà°SGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.π°UGƒàdGh á«aÉØ°ûdG

íFGƒd øe áYƒª›{ π«dódG øe ™HGôdG º°ù≤dG ¢Vô©j ,¬à¡L øeh

™˘˘˘«˘˘˘°VGƒÃ á˘˘˘°UÉÿG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG í˘˘˘FGƒ˘˘˘d ó˘˘˘MGh ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ‘ ™˘˘˘˘ªŒ z≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ ,π˘˘˘μ˘˘˘°ûdG Gò˘˘˘¡˘˘˘Hh .ΩÉ˘˘˘°ùbC’G º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ‘ IOQGƒ˘˘˘dGh IOófi

ΩGóîà°SG øμÁh .ájÉ¨∏d Ió«Øe á«ª«¶æJ á©LGôe IGOCG ≥≤ëàdG íFGƒd

§«£îàdG π«¡°ùJ πLCG øe ºμ◊G IQGOEG π«dO ájÉ¡f ‘ ≥≤ëàdG áëF’

á˘˘«˘˘©˘˘Lô˘˘e ¢SÉ˘˘«˘˘b IGOCÉ˘˘c á˘˘jGó˘˘Ñ˘˘dG ò˘˘æ˘˘e kÉ˘˘°†jCG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ù˘ ŏJ ó˘˘˘bh .∫É˘˘˘ª˘˘˘YCÓ˘˘˘d

.ºμ◊G IQGOEG á«MÉf øe áª¶æŸG ™bƒe ¤EG áÑ°ùædÉH

ä’É˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘°üàfl ¢VGô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘°SG »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘j ,π˘˘˘˘«˘˘˘˘dó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f ‘ kÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh

.z∫ÉªYC’G hó°Tôe ¬dƒ≤j …òdG Ée{ ``` ºμ◊G IQGOEG ∫ƒM á«ÁOÉcC’G

QÉ˘˘˘˘˘˘WE’G »ÁOÉ˘˘˘˘˘˘cCG ¥É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S ‘h ó˘˘˘˘˘˘MGh ™˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘e ‘ º˘˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g ∞˘˘˘˘˘˘°üjh

O qhõ˘˘j π˘˘°üØ˘˘æ˘˘e º˘˘°ù≤˘˘dG Gò˘˘¡˘˘a .π˘˘˘«˘˘˘dó˘˘˘dG Gò˘˘˘g ‘ Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùŸG »˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

ºμ◊G IQGOEG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«°SÉ°SC’G á«ÁOÉcC’G äÉeƒ∏©ŸÉH ÇQÉ≤dG

.™HÉ°ùdG º°ù≤dG ‘ áMÎ≤e á«aÉ°VEG äGAGô≤d ≥jô£dG ≈∏Y q∫ójh

IQGOEG ∫ƒM á«aÉ°VEG ™LGôeh äGAGôb{ ¿Gƒæ©H ¢UÉÿG º°ù≤dG ±qô©àjh

äGAGô˘˘˘≤˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘Y QÉ˘˘˘μ˘˘˘aCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y z∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘˘°UG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh º˘˘˘˘μ◊G

πμ°ûH á£ÑJôe á«aÉ°VEG äÉMGÎbG QOÉ°üe hCG IóYÉ°ùe hCG á«aÉ°VEG

IOóÙG OGƒŸG ¿EGh .ºμ◊G IQGOEGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æÃ ¢UÉN

á£°ûfCG Öàμe ÉgQ qƒW ób É¡ª¶©eh ∫ÉÛG Gòg ‘ kÉ«Ñ°ùf á∏«∏b áMÉàŸG

.á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

Qƒà°Sód  záæ«Y{ hCG zkÉLPƒ‰{ π«dódG øe øeÉãdG º°ù≤dG Oqóëj ,kGÒNCGh

¿ƒμJ ±ƒ°S Qƒà°SódG áæ«Y ¿EGh .∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æÃ ¢UÉN

ø˘˘jò˘˘∏˘˘dh ,ô˘˘Ø˘˘°üdG ø˘˘e á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°üdG á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ‘ ¿ƒ˘˘˘Yô˘˘˘°ûj ø˘˘˘jò˘˘˘∏˘˘˘d Ió˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘e

GhCGóH ób øjòdG hCG ,áÁób âJÉH »àdG hCG áªFÉ≤dG ºgÒJÉ°SO ¿ƒ©LGôj

É¡à«£¨J øe ócCÉà∏d á«dÉ◊G ájQƒà°SódG äÉÑ«JÎ∏d á«Ñàμe á©LGôÃ

.á«°SÉ°SC’G πFÉ°ùª∏d á∏YÉØdG

¥Ó£fG á£≤f á«°SÉ°SCG ä’É› ‘ áª«∏°S óYGƒ≤d ¢ù«°SCÉàdG πqμ°ûjh

¢ù«d √òg ¿CG ’EG ,áª«∏°ùdG ºμ◊G IQGOEG ƒëf π«Ñ°ùdG ‘ ájôgƒL

≈∏Y õμJôJ Ió«÷G ºμ◊G IQGOE’ á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸÉa .á∏eÉc á°ü≤dÉH

IQGOE’G ¢ù∏›h ájƒ°†©dG ¿ƒ∏μ°ûj øjòdG øjójó©dG OGôaC’G äÉaô°üJ

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘ ÚØXƒŸGh IQGOE’Gh

ºμ◊G IQGOEG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ó°üb øY kGô°üà≤e π«dódG Gòg ¥É£f »JCÉjh

áª¶æe IQGOEG ÚH ìƒ°VƒH õq«Á ƒgh .∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘

IQGOEGh Ió«÷G IQGOE’Éa .Ió«°TôdG ºμ◊G IQGOEGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

á˘˘˘˘ë˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘f á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ‘ ¿É˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘°V ¿Gô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘μ◊G

IQGOE’G ´ƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘e ∫hÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J …ô˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘jh .∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°U’ á˘˘˘˘˘˘eGó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùeh

äÉjƒdhC’G ójó– ∂dP ‘ ÉÃ ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ á«é«JGÎ°S’G

2 ºbQ π«dódG ‘ ,πª©dG §£ÿ º«∏°ùdG ò«ØæàdG ¿Éª°Vh ±GógC’Gh

 á∏°ù∏°S øeá∏YÉØdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æeáª¡e ™«°VGƒe »gh

.É¡JGP óëH

IOó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘e äGhOCG π˘˘˘ q̆μ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘d á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛG √ò˘˘˘˘g ‘ á˘˘˘˘dOC’G π˘˘˘˘c âª˘˘˘ q̆ª˘˘˘˘ o°U ó˘˘˘˘˘bh

¿ƒμj ¿CG Öéj ºμ◊G IQGOEG ∫ƒM π«dódG Gòg ¿CG øe ºZôdÉHh .äÉjÉ¨dG

øe ¬«a AÉL Ée ≥«Ñ£J ¿CG ’EG ,kÉ«Ñ°ùf IAGô≤dG á∏¡°Sh Iô°TÉÑe á≤«Kh

IOÉØà°SEÓd π°†aC’G hCG Ió«MƒdG á≤jô£dÉH ¢ù«d áëØ°U ôNBG ¤EG ∫hCG

‘ IOófi ídÉ°üe äÉª¶æŸG iód ¿ƒμ«°S Ée kÉÑdÉ¨a .¬æe iƒ°ü≤dG

IQGOE’G ¢ù∏› øjƒμJ ¿EG ,kÓãªa .™°SGƒdG ºμ◊G IQGOEG ∫É› QÉWEG

Ú«©J ¿CG ÚM ‘ ,IóMGh áª¶æŸ áª¡e ádCÉ°ùe ¿ƒμJ ób ¬JÉ«dhDƒ°ùeh

ó«Øà°ùà°Sh .iôNCG áª¶æŸ áqë∏e áLÉM πqμ°û«°S ójóL …ò«ØæJ ¢ù«FQ

≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG í˘˘FGƒ˘˘d ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘e ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e

∞˘˘©˘˘°†dGh Iƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘μ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ±qô˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ ≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘J äGhOCÉ˘˘˘c

.É¡jód á«dÉ◊G ºμ◊G IQGOEG áª¶fC’

»˘˘˘Yqó˘˘˘j ’ ƒ˘˘˘gh .Ió˘˘˘ q̆≤˘˘˘˘©˘˘˘˘e á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùe ∫hÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ô˘˘˘˘°üàfl π˘˘˘˘«˘˘˘˘dO Gò˘˘˘˘g ,kGÒNCG

óM ¤EG π«dódG Gòg õμJQG ó≤a .ájQÉμàHG QÉμaCG øqª°†J hCG á«dƒª°ûdG

IQGOEG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM kÉ≤HÉ°S äQó°U OGƒe ≈∏Y πéN ¿hO øeh ÒÑc

äÉª¶æe ™e õ‚oCG …òdG πª©∏d á°UÉN á«ªgCG ‹ƒj ƒgh .kÉeƒªY ºμ◊G

á˘˘HôŒ ø˘˘e ô˘˘ n̆Ñ˘˘˘p©˘˘˘dG »˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùj ¬˘˘˘fCG É˘˘˘ª˘˘˘c ¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘μ˘˘˘°ûH ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG

äÉ°SQÉªŸG ‘ áëLÉædG ÒZ hCG áëLÉædG πFÉ°ùŸG á¶MÓe ‘ ÜÉqàμdG

QGôbEG ,á«aÉ°VE’G äGAGô≤dÉH á≤∏©àŸG äÉMGÎb’Gh ¢üædG ‘h .á«eƒ«dG

.áeóîà°ùŸG á©°SGƒdG QOÉ°üŸG áYƒªéÃ ºFGO
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ÊÉãdG º°ù≤dG

ádCÉ°ùe Ió«÷G ºμ◊G IQGOEG ¿CG kÉë°VGh GóH ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘

í˘˘˘FÉ˘˘˘°†a äô˘˘ q̆eO ó˘˘˘bh .⁄É˘˘˘©˘˘˘˘dG ÈY äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ‘ á˘˘˘˘Mhô˘˘˘˘£˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG

á˘˘fRGƒŸGh §˘˘Ñ˘˘°†dG á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCG ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ø˘˘˘Y âé˘˘˘à˘˘˘f ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ‘ á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘e

â≤◊CGh ájOôØdG äÉcô°ûdG á©ª°S ,…ò«ØæàdG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á∏YÉØdG

.kÉeƒªY äÉcô°ûdG ‘ Qƒ¡ª÷G á≤ãH kÉª«°ùL kGQô°V

¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ∞˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘Jh

¿CG Öéj »àdG ºμ◊G IQGOEG ÇOÉÑe øe ójó©dG ¿CG ’EG .IójóY ¥ô£H

»àdG äÉª¶æŸG ‘ ô¡¶J ¿CG kÉ°†jCG Öéj ájOôØdG äÉcô°ûdG ‘ ôaGƒàJ

π˘˘˘«˘˘˘ã“ ¤EG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘Yó˘˘ ŏJ É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Zh .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘qã“

.äÉ«bÓNC’Gh ºμ◊G IQGOEG ∫ƒM ºFÉ≤dG ¢TÉ≤ædG ‘ ∫ÉªYC’G ídÉ°üe

IQGOEG áª¶fCG ¿hO øe ¬fEG ∫ƒ≤dG øμÁ ,á«∏ªY ÌcCG ô¶f á¡Lƒd kÉ«NƒJh

≥«≤– ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe π°ûØJ ó≤a Ió«°TôdG ºμ◊G

.É¡FÉ°†YC’ ≈∏°†ØdG ídÉ°üŸG π«ã“ ƒgh ’CG »°SÉ°SC’G É¡aóg

IQób Rqõ©J Ió«÷G ºμ◊G IQGOEG ¿EÉa ,áWÉ°ùH πμHh ,…CG

É¡FÉ°†YCG ídÉ°üe π«ã“ ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

É¡JQób ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH ôKDƒjh ø°ùM πμ°ûHh á«bGó°üÃ

.Qƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Y

É¡æe ájÉ¨dGh Ió«°TôdG ºμ◊G IQGOEG á«ªgCG

.áª¶æe ájCG ¬«∏Y ≈æÑoJ …òdG ¢SÉ°SC’G Ió«°TôdG ºμ◊G IQGOEG πqμ°ûJ

äÉª¶æeh äÉHÉ≤ædGh äÉcô°ûdGh äÉeƒμ◊G ¤EG áÑ°ùædÉH í«ë°U Gògh

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘jó˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¿CG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y q∫ó˘˘˘˘˘j Ió˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘μ◊G IQGOEG ô˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘J ¿EÉ˘˘˘˘˘a

á£∏°ùdGh ágGõædGh á«bGó°üŸG ¿Éª°†d ájQhô°†dG äGhOC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG

äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG ôjƒ£Jh äGQGô≤dG ™æ°U ‘h óYGƒ≤dG ™°Vh ‘

,Ió«°TôdG ºμ◊G IQGOEG È©a .AÉ°†YC’G äÉLÉMh AGQBG ¢ùμ©J »àdG

É¡à©ª°S Rqõ©Jh É¡FÉ°†YCG á≤K ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ßaÉ–

.º¡©e πYÉØàJ øjòdG iód ÉgPƒØfh

ød ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ Ió«°TôdG ºμ◊G IQGOEG ‘ π°ûØdG ¿EÉa

,Ö°ùMh É¡à«dÉ©a øe ¢üq∏≤jh É¡JGP óëH áª¶æŸG á©ª°ùH Qô°†dG ≥ë∏j

IQGOEÉa .º¡∏«ã“ ¤EG ≈©°ùJ øjòdG á©ª°S ≈∏Y kÉÑ∏°S kÉ°†jCG ôKDƒj ób πH

á˘˘˘eóÿ á˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†d »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘dG º˘˘˘˘μ◊G

 .É¡FÉ°†YC’ á«∏°UC’G ídÉ°üŸG

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùÃ â°ù«˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘dG º˘˘˘˘μ◊G IQGOEG ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùe ¿EÉ˘˘˘˘˘a

ô˘˘˘NBG ó˘˘˘©˘˘˘H ,Ö°ùMh á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG ∫hó˘˘˘˘dG ‘ ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸ

º¡e QhO É¡jód ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æªa .äÉcô°ûdG ‘ íFÉ°†ØdG

.kÉ°†jCG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh áÄ°TÉædG ¥ƒ°ùdG äGOÉ°üàbEG ‘ ¬Ñ©∏J

∫ qƒëàdG á∏Môe ‘ »gh äÉMÓ°UEG ‘ âYô°T »àdG äGOÉ°üàbE’G »Øa

ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e Ωqó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG …Qhô˘˘˘˘°†dG ø˘˘˘˘e ,¥ƒ˘˘˘˘°ùdG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG ¤EG

ÖdÉ˘˘£˘˘à˘˘˘a .Ió˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘dG º˘˘˘μ◊G IQGOEG äÉ˘˘˘°SQÉ‡ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eC’G ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G

≈˘˘Nƒ˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘bGó˘˘˘°üe äGP á˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘°T äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æÃ äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G

ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘°UC’G í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üŸG π˘˘˘ q̆ã“h É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûdG

.∫ÉªY’G

¤EG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘fÉŸG äÉ˘˘˘¡÷G êÉ˘˘˘à– ,kGÒNCG

øe ócCÉà∏d ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æŸ á«aÉ°VE’G á«ªæàdG ‘ QÉªãà°SE’G

áªFÉb »gh á«aÉØ°ûdGh á«Yhô°ûŸG É¡jód äÉ°ù°SDƒe äÉª¶æŸG √òg ¿CG

.óYGƒ≤dG ≈∏Y

QƒKCÉe ∫ƒb

π«dO √ò«ØæJ ΩóYh ÜGƒ°üdG ájDhQ ¿EG{
zá°übÉf áYÉé°T ≈∏Y

»æ«°U ±ƒ°ù∏«a
Ω.¥ 479 ``` 551

Confucius

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe
ºμ◊G IQGOEGh
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 äÉë∏£°üŸG ójó–

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æÃ á≤∏©àŸG äÉë∏£°üŸG ìhGÎJ ¿CG øμÁ

‘ ¥É°ùJE’G ¢Vô¨dh .iôNCGh áYÉæ°Uh ôNBGh ó∏H ÚH áf uƒμŸG É¡FGõLCGh

:á«dÉàdG äÉë∏£°üŸG ΩGóîà°SG ºàj ,π«dódG Gòg

¯ ¿EG∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æeäÉ«©ªL hCG äÉcô°T áYƒª› »g
.á«Yƒ£dG ájƒ°†©dG ≈∏Y õμJôJ ∫ÉªY’G ÜÉë°U’

¯ »g ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ QGôb ™æ°U áÄ«g ºgCG ¿EGá«©ªL

AÉ°†YC’G…ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G hCG áeÉ©dG á«©ª÷G ≈YóoJ Ée kÉÑdÉZh .
.ΩÉ©dG ´ÉªàLE’G hCG ΩÉ©dG

¯AÉ°†YC’G øe áÑîàæŸG iƒà°ùe ™aQC’G áªcÉ◊G áÄ«¡dG ¤EG QÉ°ûojh

 ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ‘IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘éÃÉ˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Zh .
øe IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG IQÉ°TEÓd iôNCG äÉë∏£°üe Ωóîà°ùoJ

¢ù∏› ¢SCGôjh .¢ù∏ÛG hCG IQGOE’G áæ÷h ájò«ØæàdG áæé∏dG :πãe

.áª¶æŸG ¢ù«FQ IQGOE’G

¯ø˘˘ª˘˘°†à˘˘Jh .…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jóŸG ƒ˘˘gh ≈˘˘∏˘˘˘YC’G ô˘˘˘jóŸG ¢ù∏ÛG ø˘˘ q̆«˘˘˘©˘˘˘jh

ΩÉ©dG ôjóŸG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ,ΩÉ©dG ÚeC’G :iôNCG äÉë∏£°üe

 .ôjóe hCG ΩÉY ôjóe Oô› hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,…ò«ØæàdG

»˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j ’ Gò˘˘˘¡˘˘˘a ,äÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üŸG ¢†©˘˘˘˘H Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj π˘˘˘˘«˘˘˘˘dó˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¿CG ƒ˘˘˘˘dh

á«°SÉ°SC’G ºμ◊G IQGOEG ÇOÉÑªa :ÉgÒZ øe π°†aCG É¡fCG IQhô°†dÉH

¤EG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘dGh Ö°UÉ˘˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘W ¿CG ’EG iÈc á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gCG äGP

.áØ∏àıG äGOÉ©dG hCG π«°†ØàdG

»ª«¶æàdG QÉWE’G

,á«fƒfÉ≤dG á£∏°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∑ôëàdG πLCG øeh ,∫hódG º¶©e ‘

π˘˘˘μ˘˘˘°T ÖLƒÃ π˘˘˘qé˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘J ¿CG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¤EG Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘oj

’ »àdGh ájƒ°†©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉª¶æª∏d ºqª°üoe Oqófi »ª«¶æJ

,iôNCGh ádhO ÚH ∞∏àîJ äÉ©jô°ûàdG ¿CG øe ºZôdÉHh .íHôdG ≈NƒàJ

ídÉ°üeh ¥ƒ≤M ájÉª◊ áªqª°üe kÉeÉμMCG øª°†àJ Ée IOÉY É¡fCG ’EG

IQGOE’ ΩÉY QÉWEÉH O qhõJ É¡fEÉa ,Éæg øeh .ÚãdÉãdG ±GôWC’Gh AÉ°†YC’G

äGAGôLEGh äÉ°SQÉ‡ ¬«a ≈æÑoJ ¿CG øμÁ Ωpõ∏oe QÉWEG ƒgh ,ºμ◊G

.áª«∏°S á«∏NGO

≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«æWƒdG ºμ◊G IQGOEG ÒjÉ©e ¢†©H ôcP øe óH ’h

 ¿ƒfÉb √òg ÚH øeh .⁄É©dG ÈY ∫ÉªYC’GSarbanes-OxleyäÉj’ƒdG ,

áÑ°SÉÙÉH á£ÑJôŸG ºμ◊G IQGOEG πFÉ°ùe èdÉ©j …òdG ,2002 IóëàŸG

.ÚØdC’G ájGóH ‘ íFÉ°†a IGóZ ∂dPh áHÉbôdGh

IQGOEG ¿CÉ°ûH áepõ∏oe ÒZ á«dhO äÉ¡«LƒJ ∑Éæg ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

kÉÑdÉZ »àdGh á°UQƒÑdG ‘ áLQóŸG äÉcô°ûdÉH §ÑJôJ ∫ÉªYC’G ‘ ºμ◊G

ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG √ò˘˘gh .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘J ≈˘˘˘ª˘˘˘°ùJ É˘˘˘e

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸ Ió˘˘˘˘jó÷G äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘M ÇOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e

äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g äÉ˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘J ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG (4002) á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh

äÉª¶æŸG øe kGOóY kÉ°†jCG ó‚h .πbCG ºéëH øμdh äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG

Ió«°TôdG ºμ◊G IQGOEG ÒjÉ©e õjõ©J OôÛ IOƒLƒŸG á«dhódGh á«æWƒdG

.∫ÉªYC’G ‘

áª¶æe ≈∏Y ≥qÑ£oj √òg ºμ◊G IQGOEG ÒjÉ©e øe kÉjCG ¿CG ÚM ‘h

äÉ©bƒàdG øe IójóL áÄ«H Å°ûæoJ É¡fCG ’EG ,∫ÉªY’G ÜÉë°U’ IOqófi

¥Ó£fG •É≤f »gh .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ºμ◊G IQGOEG ‘ IójGõàŸG

ºμ◊G IQGOEG ∫É› ‘ á«aÉ°VEG çÉëHCÉH ΩÉ«≤dG ¿hqOƒj øjò∏d Ió«Øe

.äÉ¡«LƒàdG √ò¡d Ò°†ëàdG ‘ âeóîoà°SG óbh

Ò°ûJ ¿CG ¿hO øe »gh ,IójóY äÉ«bÉØJEG á«dhódG πª©dG áª¶æŸ ¿EGh

É¡fCG ’EG ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘ ºμ◊G IQGOEG ¤EG ójóëàdÉH

™HôŸG) É¡«a ºμ◊G IQGOEÉH §ÑJôJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ¢†©H Oqó–

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ á«Yƒ£dG ácQÉ°ûŸG CGóÑe πãe øe ,(1

áª¶æe ‘ ºμ◊G IQGOEÉH á£ÑJôŸG äÉ¡«LƒàdG øe kÓ«∏b kGOóY ó‚h

…ODƒŸG äƒ˘˘˘°üdÉ˘˘˘c »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G É˘˘˘gQhO ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U’

.∫ÉªYCÓd

É¡FÉ°†YCGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛ á˘˘˘˘cÎ°ûŸG í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üŸG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e π˘˘˘˘qã“

»≤WÉæŸG πª©dG äGP ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe hCG ájOôØdG äÉcô°ûdG

á˘˘Ä˘˘«˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø◊Gh ,¢ù«˘˘°SCÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘gh .»˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG hCG

ø˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j Gò˘˘˘gh .ô˘˘˘gOõ˘˘˘Jh í˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J ¿CG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCÓ˘˘˘d ø˘˘˘μÁ å«˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJ

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG äGP π˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùe ¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G ™˘˘˘˘e QGƒ◊Gh Iô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æŸG

.äÉHÉ≤ædG ™e »YÉªàL’G QGƒ◊G ∂dP »æ©j Ée kÉÑdÉZh ,É¡àjƒ°†©d

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG) É˘˘˘gAÉ˘˘˘°†YCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘˘°UG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘H Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘Jh

.äÉHÉ≤ædG ™e É¡ª°SÉH »YÉª÷G ¢VhÉØàdG ‘ ´hô°ûdG ÈY (ájOôØdG
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á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¿EÉ˘˘a ,»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘°†YC’G π˘˘˘«˘˘˘ã“ ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEGh

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘°†YC’G í˘˘˘dÉ˘˘˘°üe kÉ˘˘˘°†jCG π˘˘˘ q̆ã“ ó˘˘˘˘b ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG

:»˘˘˘˘˘˘HhQhC’G OÉ–E’G ‘ kÓ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e) »˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘bE’Gh ‹hó˘˘˘˘˘˘˘dGUNICE‘h ,(

á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e π˘˘ã˘˘e Ió˘˘jó˘˘Y á˘˘«˘˘dhO äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e

‘h (áª¶æŸG √òg iód áYÉæ°üdGh ∫ÉªYCÓd ájQÉ°ûà°SE’G áæé∏dG)

.(á«dhódG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe) á«dhódG πª©dG áª¶æe

á«aÉ°VEG äÉeóîH ójGõàe πμ°ûH ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe O qhõJh

ÈY É¡FÉ°†YCG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ΩóîJ óbh .AÉ°†YCÓd ™aÉæeh

äÉ¡LƒàdGh áYÉæ°üdG ∫É› ‘ á∏°üdG äGP çGóMC’G ≈∏Y º¡YÓWEG

äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG »˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ‘

øe áYƒªéÃ kÉÑdÉZ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe O qhõJh .á«YÉªàLE’G

π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh IQƒ˘˘˘°ûŸGh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘e AÉ˘˘˘°†YCÓ˘˘˘d iô˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘eóÿG

.í°üædGh ÊƒfÉ≤dG

ájƒ°†©dG ÒjÉ©e

áª¶æe ‘ ájƒ°†©dG äÉÑ∏£àÃ AÉØjEÓd IOóÙG •hô°ûdG ∞∏àîJ ób

Qƒà°SódG ¿CG ’EG .iôNCGh áYÉæ°Uh iôNCGh ádhO ÚH ∫ÉªY’G ÜÉë°U’

¤EG ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†fE’G ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘μÁ ’ ø˘˘˘˘eh ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘μÁ ø˘˘˘˘˘e ìƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘ q°ùØ˘˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘˘j

¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°TC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘dG •hô˘˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘Yh .á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG

»àdGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG øe »g »àdG iôNC’G äÉª¶æŸG hCG äÉcô°ûdGh

ójhõàdÉH Ωƒ≤J hCG äÉéàæe hCG ™∏°ùd ™«æ°üJ hCG …QÉŒ êÉàfEG É¡jód

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¿EÉa ,iôNCG ∫hO ‘h .äÉeóÿÉH …QÉéàdG

hCG á«≤WÉæŸG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe øª°†àJ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

∫ƒÑb øμÁh .á∏KÉ‡ ájƒ°†Y ÚfGƒb ÖLƒÃ πª©J »àdG á«YÉ£≤dG

á˘˘˘jƒ˘˘˘°†©˘˘˘dG ‘ •hô˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘¡˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘j ’ iô˘˘˘NCG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e hCG ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°TCG

Ée IOÉYh .∂dP áª¶æŸG äCÉJQG Ée GPEG záÑ°ùàæe{ hCG zácQÉ°ûe{ AÉ°†YCÉc

äÉª¶æe øe …CG ‘ ájƒ°†©∏d áë q°Tôe áeƒμ◊G hCG äÉHÉ≤ædG ¿ƒμJ ’

á«YƒW ¿ƒμJ ¿CG Öéj ájƒ°†©dG ¿EÉa ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh .∫ÉªY’G ÜÉë°UG

¿EÉa ,98h 87 ºbQ á«dhódG πª©dG áª¶æe Éà«bÉØJEG ¢üæJ Éªch .¢†fi

áª¶æe π«μ°ûJ πLCG øe kÉ«dhO ∫ƒÑ≤e »°SÉ°SCG CGóÑe á«Yƒ£dG ájƒ°†©dG

á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JEG ÖLƒÃh ,∂dP ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG .∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U’

‘ ájƒ°†©dG ¿EÉa ,õ««ªàdG á°†gÉæŸ IóëàŸG ·C’Gh á«dhódG πª©dG

´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG hCG ,¥ô˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘˘J ’CG Öé˘˘˘˘j ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

.»æKE’G ™°VƒdG hCG øjódG hCG »YÉªàLE’G

1 ™HôŸG
∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ ºμ◊G IQGOEÉH á£ÑJôŸG á«dhódG πª©dG áª¶æe äÉ«bÉØJEG

¯(1948) º«¶æàdG ≥M ájÉªMh á«HÉ≤ædG ájô◊G ∫ƒM 87 ºbQ á«aÉØJE’G

¯...É¡«dEG ΩÉª°†fE’G ‘ ≥◊G ∂dòch ,É¡fhQÉàîj äÉª¶æe øjƒμJ ‘ ,≥HÉ°S ¢ü«NôJ ¿hO ... ,≥◊G ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ ... 2 IOÉŸG

¯‘h ,á∏eÉc ájôëH É¡«∏ã‡ ÜÉîàfG ‘h ,ájQGOE’G É¡ëFGƒdh ÉgÒJÉ°SO ™°Vh ‘ ≥◊G ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æŸ ... ``` 3 IOÉŸG

.É¡∏ªY èeGôH OGóYEG ‘h ,É¡WÉ°ûfh É¡JQGOEG º«¶æJ

¯  .É¡WÉ°ûf ∞bh hCG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ...qπM ájQGOE’G á£∏°ù∏d Rƒéj ’ ... 4 IOÉŸG

¯1976 ,á«dhódG πª©dG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J õjõ©àd á«KÓãdG äGQhÉ°ûŸG ∫ƒM 144 ºbQ á«bÉØJE’G

¯ .....∫ÉªY’G ÜÉë°UG »∏ãªŸ ôM QÉ«àNÉH ...ÉgOƒLh ∫ÉM ‘ ,∫ÉªY’G ÜÉë°U’ á∏ãªŸG äÉª¶æŸG Ωƒ≤J 3 IOÉŸG
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á«©ªL ```` ºμ◊G IQGOEG äÉ°ù°SDƒe
ôjóŸG ;IQGOE’G ¢ù∏› ;AÉ°†YC’G

IQGOE’Gh …ò«ØæàdG

ådÉãdG º°ù≤dG

AÉ°†YC’G á«©ªL

ø˘˘jó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùŸG ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ AÉ˘˘˘°†YC’G ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j

‘ ≈ª°SC’G á£∏°ùdG º¡fƒc ¤EG áaÉ°VEG áª¶æŸG á£°ûfCG øe ÚdhC’G

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«Yhô°ûeh á£∏°S CÉ°ûæJh .áª¶æŸG √òg ºμM

á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘bGó˘˘˘°üe õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘Jh .AÉ˘˘˘°†YC’G º˘˘˘YO ø˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e AGQóŸGh

Ée IOÉYh .AÉ°†YC’G ídÉ°üe á≤«≤M πqã“ É¡fƒc ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

á˘˘°ù°SDƒ˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘°üH π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG AÉ˘˘°†YC’G á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ÈY AÉ˘˘°†YC’G π˘˘ q̆ã˘˘˘ª˘˘ ŏj

.ºμ◊G IQGOE’ á«°SÉ°SCG

AÉ°†YC’G á«©ªL π«μ°ûJ

kÉ≤ah º¡àª¶æe ºμM ‘ AÉ°†YC’G ácQÉ°ûe ∫Éμ°TCG ìhGÎJ ¿CG øμÁ

≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸGh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG Oó˘˘˘Y) Ö˘˘˘˘q©˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dGh (AÉ˘˘˘˘°†YC’G Oó˘˘˘˘Y) º˘˘˘˘é˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

‘h .Qƒà°SódG ‘ ìƒ°VƒH ∂dP ójó– Öéjh ,áª¶æŸG ‘ (á«aGô¨÷G

πc ¿EÉa ,ºé◊G á£°SƒàŸG hCG IÒ¨°üdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

√QhóH ƒgh AÉ°†YC’G á«©ª÷ kÓã‡ í q°TôJ ¿CG É¡æμÁ ƒ°†Y ácô°T

≈∏Y ¥OÉ°üjh IQGOE’G ¢ù∏› ‘ AÉ°†YC’G ≈∏Y ¥OÉ°üj hCG Öîàæj

.iôNC’G IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb

¿ƒμJ ób ,kÉÑ©°ûJ ÌcC’Gh kÉªéM ÈcC’G ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘h

™jRƒàdG ¿Éc Ée GPEGh .äÉ≤Ñ£H hCG ô°TÉÑe ÒZ π«ã“ ¤EG áLÉM ∑Éæg

ò˘˘î˘ q̆à˘˘J ¿CG Öé˘˘j ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¿EÉ˘˘a ,kÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e äÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘˘H

πch AÉ°†YC’G πc πqã“ É¡àª¶æe ¿CG øe ócCÉàdG πLCG øe ÒHGóàdG

.áª¶æŸG πqμ°ûJ »àdG á«YÉæ°üdGh á«aGô¨÷G äÉYÉ£≤dG

äƒ°üdG º¡jód ¿ƒμj ¿CG Öéj QÉÑμdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ¿CG kÉ«∏L hóÑjh

AÉæãà°SG óM ¤EG ¢ù«d øμd ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ¿hDƒ°T ‘ ôKDƒŸG

.øjôNB’G AÉ°†YCÓd áÑ°SÉæŸG ácQÉ°ûŸG

ìƒ°VƒH ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG Ò°ûJ ¿CG Öéjh

óbh .AÉ°†YC’G πμd ¿RGƒàŸGh ∫OÉ©dG π«ãªàdG øª°†J »àdG ÒHGóàdG ¤EG

äÉcô°T øe Ú∏ãªŸG OóY ∫ƒM áÑ°ùf ¢ü«°üîJ kÓãe ∂dP øª°†àj

ÉÃ ∂dPh IOófi áYÉæ°U hCG áæ«©e á≤£æe øe hCG Ú©e ºéM äGP

.áHƒ∏£ŸG •hô°ûdÉH ¿ƒØj øjòdG AÉ°†YC’G áÑ°ùf ™e Ö°SÉæàj

kÉbÓ£fG áeƒ°SôŸG Ohó◊G QÉWEG ‘ :ájÉ¨∏d í°VGh CGóÑŸG ¿EG

,¿ÉμeE’G Qó≤H ,AÉ°†YCÓd ¿ƒμj ¿CG Öéj ,Öq©°ûàdGh ºé◊G øe

.QGô≤dG ™æ°U ‘ áHƒ∏£ŸG Iô°TÉÑŸG ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf

 AÉ°†YC’G á«©ªL ∞FÉXh

äÉ«dhDƒ°ùeh ¥ƒ≤M º¡jód ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ AÉ°†YC’G ¿EG

AÉ°†YC’G Gƒ∏«≤j ¿CGh IQGOE’G ¢ù∏› Gƒæ«©j ¿CG AÉ°†YCÓd ≥ë«a .IójóY

º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°Tô˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°ùJ AÉ˘˘˘°†YCÓ˘˘˘˘d q≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .¢ù∏ÛG Gò˘˘˘˘g ‘ OGô˘˘˘˘aC’G

á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æŸG ‘ iô˘˘˘˘˘˘˘NCG Ö°UÉ˘˘˘˘˘˘˘æŸ hCG IQGOE’G ¢ù∏› á˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘˘˘d Ú°UÉÿG

.(á°UÉÿG ¿Éé∏dG ‘ πª©∏d :kÓãe)

ájCG ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG Ò°ûJ ¿CG Öéj ,¥ƒ≤◊G √òg ¢ùjôμJ πLCG øeh

É¡ÑLƒÃ ÖîàæJ »àdG á«∏ª©dG ¤EG ìƒ°VƒH ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ áª¶æe

á«ªgC’G øe kÉ°†jCG .¬«∏Y ¥OÉ°üJ hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’G á«©ªL

á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷ í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘LE’G ¤EG ó˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g Ò°ûJ ¿CG ¿É˘˘˘˘μÃ

¢ù∏› ‘ øjOôØæŸG AÉ°†YC’G ádÉbEG πLCG øe âjƒ°üàdG AÉ°†YC’G

á«Yƒ°Vƒeh áë°VGh äGAGôLEG ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG øe óH ’h .IQGOE’G

øe áHƒ∏£ŸG äGƒ°UC’G áÑ°ùfh ÜÉ°üæ∏d áHƒ∏£ŸG äGƒ°UC’G áÑ°ùf π q°üØJ

á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷ iô˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ΩÉ˘˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘˘eh .É˘˘˘˘e AGô˘˘˘˘LEG OÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YG π˘˘˘˘˘LCG

 .Qƒà°SódG ≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEGh á«fGõ«ŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG AÉ°†YC’G

Ωƒ°SôdG ™aO

AÉ°†YC’G É¡©aój »àdG Ωƒ°SôdG ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe πμqàJ

QƒKCÉe ∫ƒb
ºàj ÚM »©«ÑW πμ°ûH á≤ãdGh ábGó°üdG Oƒ°ùJ{
á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘©ŸGh •É˘˘˘Ñ˘˘˘°†fE’G ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ≥˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J

ziƒà°ùŸG

QƒWGÈeCG óYÉ°ùe
.Ω.¥ 500

Tao Zhu Gong Yu

C
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≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¢ù°SDƒJ ¿CG Öéjh .á«eƒ«dG É¡JÉ«∏ªY ºYO πLCG øe

‘ ÉÃ É¡ÑLƒÃ ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ójó– øμÁ á«dB’ ìƒ°VƒH áª¶æŸG

Ωƒ°SQ ájCG hCG Ωƒ°SôdG πμ«g ‘ ájQhódG äGÒ¨àdG πLCG øe á«dBG ∂dP

.á°UÉN äÉeóN ¿ƒÑ∏£j øjòdG OGôaC’G AÉ°†YC’G ≈∏Y ¢VôØJ á«aÉ°VEG

¿CG Öéjh .ájƒ°†©dG AÉ¨dE’ ÖÑ°S ƒg Ωƒ°SôdG ™aO ΩóY ¿CG kÉ«∏L hóÑjh

™aO ΩóY ádCÉ°ùe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG èdÉ©J

AÉ°†YC’G ÆÓHEG πLCG øe äGAGôLE’G ≈∏Y ójó°ûàdG ™e ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ

øe ,Ωƒ°SôdG ¿hOó°ùj ’ øjòdG AÉ°†YC’G OôW ÒHGóàHh äGôNCÉàŸÉH

…C’ ájƒ°†©dG ¥ƒ≤M ™°Vh ¤EG kÉ°†jCG óYGƒ≤dG Ò°ûJ ¿CG Öéjh .áª¶æŸG

ób äGôNCÉàe º¡jód øjòdG AÉ°†YC’G kÓãªa .äGôNCÉàe ¬jód ƒ°†Y

øe IOÉØà°SE’ÉH ≥◊Gh AÉ°†YC’G á«©ªL ‘ âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ¿hô°ùîj

≥◊G hCG Ö°UÉæe ¿ƒ∏¨°ûj Ú∏ã‡ º¡jód ¿ƒμj ¿CG ‘ ≥◊Gh äÉeóÿG

.áª¶æª∏d á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG á£°ûfCG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘

øjòdG AÉ°†YC’G øe áÄa ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æŸ ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh

A’Dƒg ¿ƒμj óbh .äÉcGÎ°TEÓd ∞∏àfl ºq∏°S ≈∏Y º¡JÉ≤ëà°ùe ¿ƒ©aój

∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,ä’É◊G √òg ‘h .ÚÑ°ùàæŸG AÉ°†YC’G kÓãe

¥ƒ≤M ∫ƒM π«°UÉØJ êGQOEG ¤EG áaÉ°VEG Qƒà°SódG ‘ ´ƒ°VƒŸG ¤EG IQÉ°TEG

AÉ°†YC’G ¿EÉa ,kÓãe kÉÑdÉZh .kÉ°†qØfl kÉcGÎ°TEG ¿ƒ©aój øjòdG AÉ°†YC’G

ºg) Ö°UÉæŸG π¨°T ‘ ≥◊G hCG âjƒ°üàdG ≥ëH ¿ƒ©àªàj ’ ÚÑ°ùàæŸG

.(äÉeóÿG øe §≤a ¿hó«Øà°ùj AÉ°†YCG

iôNCG äÉ«dhDƒ°ùe

π°†aCG ¿EGh .º¡àª¶æe ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG øY ¿ƒdhDƒ°ùe AÉ°†YC’G ¿EG

ácQÉ°ûe ÜÉ«Z øY ¢V qƒ©J ¿CG É¡æμÁ ’ ⁄É©dG ‘ ºμ◊G IQGOEG πcÉ«g

πLCG øe ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ áª¶æe ¬∏©ØJ ¿CG øμÁ Ée π«∏≤a .AÉ°†YC’G

πLCG øe ÒHGóJ óªà©J ób É¡fCG ’EG ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡FÉ°†YCG QÉÑLEG

Iõ˘˘˘«˘˘˘ªŸG π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG IQGOEG ¿EGh .AÉ˘˘˘°†YC’G á˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸ π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG

QhO º¡a Ú°ùëàd á«dÉ©a ÌcC’G π«Ñ°ùdG »g AÉ°†YC’G ™e ájQÉμàHE’Gh

‘ AÉ˘˘˘°†YC’G á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸ ≈˘˘˘˘°übC’G ó◊G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤–h É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhCGh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG

.É¡fhDƒ°T

É¡fhDƒ°T IQGOEG øe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe øμªàJ ¿CG πLCG øeh

øe äÉfÉ«ÑdG ¢†©H ™ªL kÉ°†jCG …Qhô°†dG øe ¿ƒμj ó≤a ,á«dÉ©ØH

ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SEG •hô˘˘°Th ICÉ˘˘aÉ˘˘μŸÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘°†YCG

áaÉ°VEG .äÉ©«ÑŸG äÉ¡LƒJ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG hCG AÉ°†YC’G iód ÚØXƒŸG

™e ô°TÉÑe ¢VhÉØJ ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ióMEG ¿ƒμJ ÚM ,∂dP ¤EG

äÉª¶æe ™e QhÉ°ûàdG …Qhô°†dG øe ¿ƒμj ó≤a ,É¡àcô°ûd πª©dG »∏ã‡

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KDƒ˘˘˘J ±ƒ˘˘˘°S äÉ˘˘˘°VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘e Gò˘˘˘μ˘˘˘g âfÉ˘˘˘c É˘˘˘e GPEG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG

øªa ,Éæg øeh .iôNC’G AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ‘ á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG

äÉª¶æe IQGOEG ™e IOóÙG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ôWÉ°ûJ AÉ°†YC’G á«dhDƒ°ùe

 .∫ÉªY’G ÜÉë°UG

∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘Yô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Ò°ûJ ¿CG Öé˘˘˘˘jh

¤EG áaÉ°VEG ,•hô°T ájCÉHh ÉgôWÉ°ûJ ÖLGƒdG äÉfÉ«ÑdG »g Ée ìƒ°VƒH

.äÉeƒ∏©ŸG ájô°S ¿Éª°†d òîqàoJ »àdG äÉfÉª°†dG ójó–

É¡JQOÉ¨eh áª¶æŸG ¤EG ΩÉª°†fE’G

ÒjÉ©e ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG Oqó– ¿CG Öéj

ÒjÉ©ŸG √ò¡H »ØJ Ée ácô°T âfÉc GPEGh .ájƒ°†©∏d á«Yƒ°Vƒeh áë°VGh

∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ ±GógC’Gh óYGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G ≈∏Y ≥aGƒJh

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘¡˘˘˘d ≥˘˘˘ë˘˘˘j É˘˘˘gó˘˘˘æ˘˘˘Y ,á˘˘˘jƒ˘˘˘°†©˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘°SQ ™˘˘˘aó˘˘˘d Ió˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùe »˘˘˘gh

á«dhódG ÒjÉ©ŸG ¿EÉa ,kÉØfBG Éfô°TCG Éªch .áª¶æŸG ájƒ°†Y ¤EG ΩÉª°†fE’G

ø˘˘˘e ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘°ùJ (98h 87 á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘JEG ,kÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘e)

IqôM ácô°ûdG ¿ƒμJ ¿CG Öé«a :»YƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y GƒcQÉ°ûj ¿CG AÉ°†YC’G

ÜÉë°U’ áª¶æe ájƒ°†Y ¤EG ΩÉª°†fE’G ’ ΩCG äOGQCG GPEG Ée QÉ«àNÉH

õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J ¿CG ó˘˘˘H ’h .∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G

π«bGôY óLGƒàJ ÚM πª©dG á«dÓ≤à°SGh á«Yƒ£dG ájƒ°†©dG ÇOÉÑe

.É¡≤«Ñ£àd á«fƒfÉb hCG á«∏ªY

õ««ªàdG ≈∏Y õμJôJ ’CG Öéj ájƒ°†©dG ÒjÉ©e ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

.»æKE’G hCG »æjódG hCG »YÉªàLE’G ´ƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG …ô°üæ©dG

…CG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe IQOÉ¨e QÉ«àNÉH IôM äÉcô°ûdG ¿EGh

‘ π°ûØJ ácô°T ájCG ájƒ°†Y »¨∏J ¿CG AÉ°†YC’G á«©ªL Qqô≤J óbh .âbh

.(ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ kÓãe ™aO ‘ π°ûØJ) ájƒ°†©dG ÒjÉ©e ≈∏Y AÉ≤HE’G

√òg πãe ójó°ùJ IOÉYEG ΩóY ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe Qqô≤J óbh

•hô°ûdG √òg OôJ ¿CG øe óH ’h .É¡àjƒ°†Y øe Öë°ùæj ƒ°†©d Ωƒ°SôdG

óYGƒ≤dG ‘ ìƒ°VƒH áª¶æŸG IQOÉ¨Ã ≥∏©àJ iôNCG •hô°T ¤EG áaÉ°VEG

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ≈YôJ »àdG
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IQGOE’G á£°ûfCG ≈∏Y ±Gô°TE’G ÈY AÉ°†YC’G IQGOE’G ¢ù∏› Ωóîj

™e áMƒàØe π°UGƒàdG äGƒæb ≈∏Y ®ÉØ◊Gh AÉ°†YC’G äGQGôb π«¡°ùJh

πNGO ájQƒà°SódG äÉ«∏ª©dG ΩGÎMG ¿Éª°Vh IQGOE’Gh AÉ°†YC’G ÚHh

‘ kÉjQƒfi kGQhO IQGOE’G ¢ù∏› Ö©∏jh .∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

ióŸG ≈∏Y É¡àeGóà°SGh áª¶æŸG ‘ Ió«°TôdG ºμ◊G IQGOEG ¿Éª°V

.πjƒ£dG

πμ«¡dGh øjƒμàdG

º¡«dEG ô¶æoj Újò«ØæJ ÚdhDƒ°ùe øe ¿ qƒμàj ¿CG øe IQGOE’G ¢ù∏Û óH ’

…ôéj óbh .áª¶æŸG ‘ ájƒ°†©dG ¿ƒ∏qãÁ º¡fCG ≈∏Y AÉ°†YC’G πÑb øe

IOófi äÉYÉæ°üd óYÉ≤e õéM í«àJ á≤jô£H IQGOE’G ¢ù∏› º«¶æJ

¿EGh .ájƒ°†©dG πNGO iôNCG á«Yôa äÉYƒª› hCG áæ«©e ≥WÉæe hCG

á«∏bCG ≈∏Y kGô°üà≤e ¿ƒμj ¿CG Öéj ájOôØdG äÉcô°û∏d óYÉ≤ŸG õéM

≈∏Y áª¶æŸG ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG q¢üæJ ¿CG óH ’h .óYÉ≤ŸG øe IOófi

áYƒª› πÑb øe IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y áæª«¡dG ™æŸ áë°VGh ÒHGóJ

QÉÑμdG AÉ°†YC’G πãe øe IOófi áÄa hCG á≤£æe hCG áYÉæ°U hCG IOófi

.øjôNB’G AÉ°†YC’G ídÉ°üe ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh

∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¢†©˘˘H ≈˘˘Yô˘˘J »˘˘à˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘°ùJh

(IOhófi ¥ƒ≤ëH) IQGOE’G ¢ù∏› ‘ Ú«aÉ°VEG AÉ°†YCG Ú«©J á«fÉμeEG

¢†©˘˘˘˘H ‘ IQGOE’G ¢ù∏› äGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eh äGAÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e ∂dPh

.≥jƒ°ùàdG hCG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG πãe ä’ÉÛG

AÉ°†YC’G á«©ªL ≥≤– áëF’

‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ AÉ°†YC’G πμd ¿RGƒàŸGh ∫OÉ©dG π«ãªàdG ¿Éª°†d áªqª°üŸG ÒHGóàdG ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.AÉ°†YC’G á«©ªL

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ AÉ°†YCG GƒëÑ°üj ¿CG º¡æμÁ ’ hCG º¡æμÁ øjòdG A’Dƒg ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.¬«∏Y ¥OÉ°üJ hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’G á«©ªL É¡ÑLƒÃ ÖîàæJ »àdG á«∏ª©dG ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YCG ádÉbEG AÉ°†YC’G á«©ª÷ í«àJ »àdG á«∏ª©dG ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ É¡ÑLƒÃ Oqó– »àdG á«dB’G ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

¥ƒ≤M ™°Vhh Ú©aGódG ÒZ AÉ°†YC’G Oô£d AGôLE’G ∂dP ‘ ÉÃ ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ójó°ùJ ΩóY ádCÉ°ùe ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.äGôNCÉàe ¬jód ƒ°†Y …C’ ájƒ°†©dG

áª¶æe ™e AÉ°†YC’G ÉgôWÉ°ûj ¿CG ™qbƒàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf πãe øe AÉ°†YCÓd iôNCG äÉ«dhDƒ°ùe ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.á«Yƒ°VƒŸG ájƒ°†©dG ÒjÉ©e ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.»YƒW ôeCG ájƒ°†©dG ¿CG ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

QƒKCÉe ∫ƒb
á«bÓNC’G á£∏°ùdG ≈∏Y ™ªàÛG Ö∏W OGOõj{

zÖ°üæŸG á«ªgCG ójGõJ ™e »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdGh

IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ¢ù«FQ ÊÉK ,õeGOG ¿ƒL
1826  ```  1735

¬æjƒμJ - IQGOE’G ¢ù∏›
¬JÉ«dhDƒ°ùeh
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áª¶æŸG ¿EÉa .áª¶æª∏d kÉ≤ah IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ìhGÎj ¿CG øμÁh

áÑ°ùædÉH ¿É«°S ôeC’Gh ,ÈcCG IQGOEG ¢ù∏› ¤EG êÉà– Ée IOÉY IÒÑμdG

.kÉªéM ô¨°UCG IQGOEG ¢ù∏éÃ »ØàμJ ób »àdG IÒ¨°üdG áª¶æŸG ¤EG

.kGƒ°†Y 24 ¤EG áà°S ÚH ìhGÎj IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ¿EÉa ,kÉeƒªYh

ø˘˘˘˘˘e ,IQGOE’G ¢ù∏Û Ö°SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘e ∑É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘˘˘fCG ÚM ‘h

¿Éª°†d ≈fOC’G ó◊ÉH ¿ƒμj IQGOE’G ¢ù∏Û ºéM ≈∏Y AÉ≤HE’G π°†aC’G

á«∏ªY ‘ áWÉ°ùÑdG ≈∏Y »≤Ñoj ±ƒ°S Gò¡a .AÉ°†YCÓd Ö°SÉæŸG π«ãªàdG

É¡jód »àdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¢V qƒØJ Ée IOÉYh .QGô≤dG ™æ°U

.™«°VGƒŸG ¢†©H ¿CÉ°ûH ¿Éé∏dG ¤EG äÉ£∏°ùdG kÉªéM ÈcCG ¢ùdÉ›

Ú∏ªàÙG Úë°TôŸG AÉ≤àfG ÒjÉ©e

¿CG IQGOE’G ¢ù∏Û óH ’ ,äÉcô°û∏d Iô°TÉÑe ájƒ°†Y ∑Éæg ¿ƒμJ ÚM

.AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ‘ §°TÉf πμ°ûH ¿ƒ∏ª©j ÚeÉY AGQóe øe ¿ qƒμàj

¢ù«FQ/¢ù«FôdG :IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πc ¿ƒμj ¿CG π°†aC’G øeh

¿EG Qqô≤J áª¶æe πc øμd ,É¡fƒ∏qãÁ »àdG ácô°û∏d ôjóŸG/IQGOEG ¢ù∏›

¿ƒμJ ÚMh .á°UÉÿG É¡ahô¶d kÉ≤ah ,πgCÉà∏d ≈fOCG •ô°T ∂dP ¿Éc

á∏KÉªŸG áHÉbôdG πFÉ°Sh ¿EÉa ,á«YÉ£b hCG á«≤WÉæe äÉÄ«g ÈY ájƒ°†©dG

.≥qÑ£oJ ¿CG Öéj á«eóbC’G ≈∏Y

¢ù∏› á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J …OÉØJ πLCG øeh

¢ù∏› ájƒ°†©d Ée ¢üî°T í q°TôJ á«fÉμeEG ≈¨∏J ¿CG Öéj ,IQGOE’G

‘ kÉ«dÉM kÉÑFÉf ¿EÉa .Ö°UÉæŸG øe kÉææ«©e kÉYƒf π¨°ûj ¿Éc GPEG IQGOE’G

áª¶æŸ IQGOEG ¢ù∏› ‘ ∫ƒãŸG øY ô s¶ëj ¿CG Öéj kÓãe ¿ÉŸÈdG

¢†©˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e õ˘˘˘˘é– ó˘˘˘˘˘b ,ä’É◊G ¢†©˘˘˘˘˘H ‘h .∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°UG

‘h .äÉcô°ûdG øe ´GƒfCG hCG IOófi ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ‘ óYÉ≤ŸG

Ö°SÉæàJ ¿CG Öéj Ú∏ªàÙG Úë°TôŸG í q°TôJ á«∏HÉb ¿EÉa ,ádÉ◊G √òg

.QƒcòŸG ó©≤ŸGh

≥qKƒJ ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤∏d º¡ŸG øeh

¢ù∏› AÉ°†YC’ (áeAGƒŸG ΩóY ,äÓgDƒŸG) AÉ≤àfE’G ÒjÉ©e ìƒ°VƒH

.IQGOE’G

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfEG

á«∏ª©dG ¤EG ìƒ°VƒH Ò°ûJ ¿CG øe áª¶æŸG ≈YôJ »àdG óYGƒ≤∏d óH ’

.º¡HÉîàfG ¤EG áaÉ°VEG É¡ÑLƒÃ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J ºàj »àdG

’h .áJhÉØàe äÉLQóH áÑ°SÉæe »gh ,∂dòH ΩÉ«≤∏d IójóY πÑ°S ∑Éægh

É¡ahôX Ö°SÉæJ »àdG á«é¡æŸG QÉàîJ ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ óH

áæ÷ hCG OGôaCG AÉ°†YCG kÓãe ìÎ≤j ó≤a .π°†aC’G πμ°ûdÉH á°UÉÿG

IQGOE’G ¢ù∏› ‘ AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G AÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SCG ¢Vô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d ¢ù˘˘˘˘˘ s°SDƒ˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘N

®ÉØ◊G Öéj ,AGôLE’G Gòg ¿Éc Éª¡eh .AÉ°†YC’G á«©ªL º¡ÑîàæJh

¢ù∏Û AÉ°†YCG ÜÉîàfGh í«°TôJ »æ©j ¬fCG å«M ºμ◊G IQGOEG CGóÑe ≈∏Y

’CG Öéj ÜÉîàfE’Gh á«ª°ùàdG á«∏ªY ¿EGh .íàØæeh ±ÉØ°T πμ°ûH IQGOE’G

hCG (¢ù«FôdG kÓãe) óMGh ¢üî°T πÑb øe á≤∏¨ŸG ÜGƒHC’G AGQh π°ü–

.áYƒª›

‘ á«dÉààŸG äÉj’ƒdG OóY áª¶æŸG ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG qó– Ée IOÉYh

.É¡d í q°TÎdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ øμÁ »àdG Ö°UÉæŸG

áeóÿG AÉ¡àfEG

AÉ˘˘°†YCÉ˘˘c º˘˘¡˘˘à˘˘˘eó˘˘˘N AÉ˘˘˘¡˘˘˘fEG AÉ˘˘˘°†YC’G qOƒ˘˘˘j ó˘˘˘b ,á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SEG ±hô˘˘˘X ‘

∂dP øY èàæj óbh .¬∏eÉμH ¢ù∏ÛG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ øjOôØæe

hCG IQGOE’G ¢ù∏› πeÉc ™e ∂dPh AÉ°†YC’G øe ¢ù∏ÛG ≈°VQ ΩóY

.IQGOE’G ¢ù∏› ‘ óMGh ƒ°†Y Oôa

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG í°VƒJ ¿CG øe óH ’h

øe OGôaC’G ¢†©H Gƒ∏«≤j ¿CG º¡«∏ã‡ hCG AÉ°†YCÓd É¡ÑLƒÃ øμÁ á«dBG

kÉàjƒ°üJ ∂dP »æ©j Ée IOÉYh .kÓeÉc IQGOE’G ¢ù∏› hCG IQGOE’G ¢ù∏›

ºàj ¢UÉN ´ÉªàLG hCG …OÉY ´ÉªàLG ‘ AÉ°†YC’G á«©ª÷ á«Ñ∏ZC’ÉH

™°†îJ Ée IOÉY É«∏©dG IQGOE’G ¿CG Éªch .¢Vô¨dG Gò¡d √ó≤©d IƒYódG

IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG áÑ°ùædÉH ¿É«°S ôeC’Éa ,IQGOE’G ¢ù∏› ádAÉ°ùŸ

.áeÉ©dG ájƒ°†©dG ádAÉ°ùŸ ™°†îj ¿CG Öéj …òdG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe

áª¶æŸ »°SÉ°SC’G ¬qLƒàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G øY ∫hDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG

∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e Oó˘˘˘Y ‘ ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘˘gh .∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG

:πãe øe IOóÙG

¯É¡H á«°UƒàdG πÑb á«fGõ«ŸGh ájƒæ°ùdG ∫ÉªYC’G á£N ≈∏Y ábOÉ°üŸG

;AÉ°†YC’G á«©ªL ¤EG

¯ójóL πjóH Ú«©Jh …ò«ØæàdG ôjóŸG áeóN AÉ¡àfGh AGOCG á©LGôe

;IQhô°†dG óæY ¬æY

¯;(¢ù«FôdG Gò¡d ÖFÉfh) IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÜÉîàfEG

¯∫ÉªYC’G ±ÓN ≈∏Y ∂dPh) áª¶æª∏d »é«JGÎ°S’G ¬qLƒàdG ójó–

;(á«eƒ«dG

¯Ωqó≤àdG πÑb ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe Qƒà°SO ≈∏Y äÓjó©àdG ∫ÉNOEG

;AÉ°†YC’G á«©ªL ¤EG äÉ«°UƒJ Gòμ¡H

¯á«©ªL ¤EG äÉ«°UƒàH Ωqó≤àdG πÑb Oó÷G AÉ°†YC’G ≈∏Y ábOÉ°üŸG
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;iôNC’G á«∏NGódG πFÉ°ùŸG ≈∏Y kÉ°†jCGh AÉ°†YC’G

¯≥˘˘˘˘bó˘˘˘˘e ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ΩÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh Ú«˘˘˘˘LQÉÿG äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ù◊G »˘˘˘˘≤˘˘˘˘bó˘˘˘˘e Ú«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J

 .»LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G

ºμ◊G IQGOEG ‘ kÉ°ù«FQ kGQhO IQGOE’G ¢ù∏› Ö©∏j ,∞FÉXƒdG √òg ÈYh

øe IQGOE’G ™æÁ …òdG ≥q≤ëàdGh áÑbGôŸG ΩÉ¶f ÒaƒJ ÈY áª¶æª∏d

IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG ’EG .Oƒ«b hCG äÉfÉª°V ájCG ¿hO øe áª¶æŸG IQGOEG

πμa .áª¶æª∏d ziô¨°üdG IQGOE’G{ ‘ áæeÉμdG áÑZôdG ΩhÉ≤j ¿CG Öéj

…ôŒh ,áª¶æŸG ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ‘ ≥qKƒJ ¿CG Öéj ∞FÉXƒdG √òg

.á«dÉàdG äGô≤ØdG ‘ É¡à°ûbÉæe

á«fGõ«ŸGh ∫ÉªYC’G á£N

≥aGƒJ ¿C’ á«°UƒàH Ωqó≤àdG øY k’hDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒμj ¿CG Öéj

É¡àeqób Éªc áª¶æª∏d á«fGõ«ŸGh ∫ÉªYC’G á£N ≈∏Y AÉ°†YC’G á«©ªL

óH ’h .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«∏ª©dG √òg π°ü– ¿CG Öéjh .IQGOE’G ¬«dEG

áæ°ùdG ‘ áª¶æª∏d ±GógC’Gh äÉjƒdhC’G πª©dG á£N í q°VƒJ ¿CG øe

.á©qbƒàŸG äÉ≤ØædGh äGóFÉ©dG á«fGõ«ŸG Oqó– ¿CG Öéj Éªc .á∏Ñ≤ŸG

ô©°ûj ÚM ∫ÉªYC’G á£N ‘ kÉjQhô°V √Gôj Ée ¢ù∏ÛG ∫qó©j ¿CG Öéjh

í˘˘dÉ˘˘°üeh á˘˘ª˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ±Gó˘˘˘gC’Gh äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G Öé˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘J ’ É˘˘˘¡˘˘˘fCG

.AÉ°†YC’G

    AGOC’G á©LGôe

IQGOE’G AGOCG á©LGôe ‘ ôNB’G »°SÉ°SC’G »HÉbôdG QhódG øªμj kÉ°†jCG

IOÉY ,á°SQÉªŸG ‘h .áª¶æŸG ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG áeóN AÉ¡fEG/Ú«©Jh

≥«Ñ£J ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG AGOCG á©LGôe ≈∏Y áØ«XƒdG √òg õμJôJ Ée

á©LGôŸG √òg õqcôJ ,kÉ°†jCGh .AÉ°†YC’G á«©ªLh IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb

,Ö°üæŸG Gòg Qƒ¨°T ∫ÉM ‘h .…ò«ØæàdG ôjóŸG ÜÉ©JCG ójó– ≈∏Y

.¬«∏Y á≤aGƒŸGh πgDƒŸG í q°TôŸG AÉ≤àfG øY k’hDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒμj

¿ƒμJ  ,¬∏Ñb øe Ò£ÿG ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S hCG A…OôdG AGOC’G ∫ÉM ‘h

øe óH ’h .¬àeóN ó≤Y AÉ¡fE’ á£∏°ùdGh á«dhDƒ°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏Û

óYGƒ≤dG ‘ π«°üØàdÉH ∞FÉXƒdG √òg AπŸ äGAGôLE’G √òg πc ≥«KƒJ

áj’h AÉ¡fEÉH IQGOE’G ¢ù∏› á«MÓ°U πqμ°ûJh .áª¶æŸG ≈YôJ »àdG

ÜÉë°UG áª¶æe ‘ ºμ◊G IQGOEG ‘ á«°SÉ°SCG áª°S …ò«ØæàdG ôjóŸG

¿hO øe áÄ«°ùdG IQGOE’G ôªà°ùJ ób ,áª°ùdG √òg ¿hO øeh .∫ÉªY’G

.É¡FÉ°†YCGh áª¶æŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y áÑbGôe

¢ù«FôdG ÜÉîàfEG

¬JÉ«∏ª©H §ÑJôJ ∞FÉXh IQGOE’G ¢ù∏Û ¿EG ,»HÉbôdG QhódG ¤EG áaÉ°VEG

ÜÉîàfG øY ∫hDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏éªa .¢ù«FôdG ÜÉîàfÉH ¢UÉN πμ°ûHh

Ée ‘ ¢ù«FôdG QhO π«°üØJ …ôéjh .¢ù∏ÛG Gòg ¢SCGÒd πgDƒe í q°Tôe

ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¿CG ßë∏f ¿CG º¡ŸG øe ¬fCG ’EG »∏j

ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fG á˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘c ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘ë˘˘˘°VGh äGAGô˘˘˘LEG ø˘˘˘qª˘˘˘°†à˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘j ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G

.¢ù∏ÛG AÉ°†YCG á«Ñ∏ZCÉH âjƒ°üàdG πãe øe ,¢ù«Fô∏d IQGOE’G ¢ù∏›

»é«JGÎ°S’G ¬qLƒàdG ójó–

¤EG áÑ°ùædÉH IQhô°†dG »°†à≤J Éªc äGQGô≤dG ¢ù∏ÛG òîqàj ¿CG qóH ’

äGQGôb Gòμg øª°†àJ óbh .áª¶æª∏d óeC’G πjƒ£dG ΩÉ©dG ¬«LƒàdG

IOÉ˘˘˘˘YEG hCG iô˘˘˘˘NCG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG è˘˘˘˘eO kÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG

hCG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ‘ äGÒ¨˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG á˘˘∏˘˘μ˘˘˘«˘˘˘g IOÉ˘˘˘YEG/ó˘˘˘jó–

»àdG óYGƒ≤dG Ò°ûJ ¿CG Öéjh .πª©dG áÄ«H ‘ iôNCG á«°SÉ°SCG ä’ƒ–

á£∏°S ‘ πNóJ ób »àdG QGô≤dG ´GƒfCG ¤EG ìƒ°VƒH áª¶æŸG ≈YôJ

AÉ°†YC’G á«©ªL äGQGôb ≈∏Y ábOÉ°üŸG ¿CG ióe …CG ¤EGh ¢ù∏ÛG

.áHƒ∏£e

øe óH ’h ,áª¶æª∏d á«eƒ«dG IQGOE’ÉH »æ©e ÒZ IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe ‘ πNóJ »àdG QGô≤dG ´GƒfCG ÚH õ««ªàdG

§ÑJôJ ¿CG Öéj ,á°SQÉªŸG »Øa .IQGOE’G á«dhDƒ°ùe øe »g »àdG ∂∏Jh

äÉ°SÉ«°ùdG ∞bGƒe ôjƒ£àH IQGOE’G ¢ù∏› Égòîqàj »àdG äGQGô≤dG

á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ ‘ ó˘˘eC’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

.É¡¡«LƒJh

Qƒà°SódG ‘ Ò«¨àdG

¿CG Öéj »àdGh á«°SÉ°SC’G äGQGô≤dG ™æ°U øe á∏°üØæe áÄa §ÑJôJ

áª¶æe Qƒà°SO ≈∏Y πnNóoJ »àdG äÓjó©àdÉH IQGOE’G ¢ù∏éÃ •ÉæoJ

ôq«¨àJh ƒªæJ áfôe ≥FÉKh ÒJÉ°SódG ¿ƒμJ ¿CG óH Óa .∫ÉªY’G ÜÉë°UG

Qƒà°SO πc øqª°†àj ¿CG Öéjh .IÒNC’G √òg Q qƒ£àJ Éª«a áª¶æŸG ™e

…CG ¿CG ÚM ‘h .É¡ÑLƒÃ √Ò«¨J hCG ¬∏jó©J øμÁ áë°VGh äGAGôLEG

¿EÉ˘˘a ,Qƒ˘˘à˘˘°Só˘˘dG π˘˘jó˘˘©˘˘à˘˘d ìGÎbÉ˘˘H Ωqó˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j ƒ˘˘˘°†Y

áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh Ò«¨àdÉH á«°UƒàdG á«dhDƒ°ùe

πÑb øe ábOÉ°üŸG Ò«¨J …CG ÖLƒà°ùjh .IQGOE’G ¢ù∏éÃ •ÉæoJ Ée IOÉY

 .AÉ°†YC’G á«©ªL
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OóL AÉ°†YCG ∫ƒÑb

‘ OóL AÉ°†YCG ∫ƒÑb iôNC’G IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe ä’É› øe

õμJôj ¿CG Öéj Oó÷G AÉ°†YC’G ∫ƒÑb ¿EÉa ,kÉØfBG Éfô q°ùa Éªch .áª¶æŸG

√òg ‘ IQGOE’G ¢ù∏› QhO »JCÉjh .áë°VGhh á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e ≈∏Y

.IOóÙG ÒjÉ©ŸÉH ájƒ°†©∏d Úë°TôŸG AÉØjEG ¿Éª°†H kÉ£ÑJôe á«∏ª©dG

:AÉ°†YC’G ∫ƒÑ≤d á«HÉ°ùæà°S’G á£∏°ùdG IQGOE’G ¢ù∏› íæªoj ’CG Öé«a

ƒëf áª¶æŸÉH …ODƒj ób É‡ á«∏ª©dG √òg ‘ äÉcÉ¡àfEG π°ü– ó≤a

≈∏Y ¥OÉ°üj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Gòdh .á°ùaÉæŸG ÖÑ°ùH äÉYGõf

∫ƒÑ≤H øgQ ∂dPh ,IOóÙG ÒjÉ©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Oó÷G AÉ°†YC’G ∫ƒÑb

.AÉ°†YC’G á«©ªL

á«∏NGódG IQGOE’G ¿hDƒ°T

äÉ«dhDƒ°ùe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG Oqó– ób

á«MÓ°U πª°ûJ á«∏NGódG IQGOE’G ¿hDƒ°T ¤EG áÑ°ùædÉH ¢ù∏éª∏d iôNCG

πbCG πFÉ°ùÃ §ÑJôJ √ògh .áª¶æŸG º°SÉH á«aô°üe äÉHÉ°ùM íàa

.óYGƒ≤dG ‘ ìƒ°VƒH â≤qK oh Ée GPEG πFÉ°ùe Gòμg ≈≤ÑJ ¿CG øμÁh á«ªgCG

¤EG …ODƒj ób πFÉ°ùŸG √òg ¢†©H ‘ á«MÓ°üdG ójó– øY õé©dG ¿EGh

øe iÈc πcÉ°ûe ¤EG ∫ qƒëàJ ób äÉYGõf çpóëoj ób √QhóH Gògh §¨∏dG

.∂dòd IQhô°V ¿hO

Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG Ú«©J

äÉ˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ù◊G »˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘bó˘˘˘˘˘˘e Ú«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘Y ∫hDƒ˘˘˘˘˘˘°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG ,kGÒNCG

á«dÉŸG ´É°VhC’G á©LGôe πLCG øe ∂dPh ,kÉjƒæ°S ¬∏bCG ,Ú«LQÉÿG

.(√ÉfOCG ™HGôdG º°ù≤dG) áª¶æª∏d

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO

®ÉØ◊G AGQh »©°ùdGh ¬JQGOEGh ¢ù∏ÛG IOÉ«b ‘ ¢ù«FôdG QhO øªμj

¢ù∏› âbƒd ™‚C’G ΩGóîà°SE’G ÈY É¡aGógCGh áª¶æŸG ÇOÉÑe ≈∏Y

ô˘˘˘jó˘˘˘j ¿CG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ¤EG Ö∏˘˘˘£˘˘˘˘oj ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘Hh .¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Wh IQGOE’G

∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ∫hó˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥OÉ˘˘˘°üjh á˘˘˘˘jQhó˘˘˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏› äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LEG

¢SCGôj ¿CG ¢ù«FôdG øe ™qbƒàoj Éªc .ájQƒà°SódG ÒHGóàdG OÉªàYG øª°†jh

¤EG áaÉ°VEGh .AÉ°†YC’G á«©ª÷ (…ƒæ°ùdG IOÉY) …QhódG ´ÉªàLE’G

πãe øe ¢Sá«°SÉeƒ∏HódGR ∞FÉXƒdG AGOCG ¢ù«FôdG ¤EG Ö∏£oj ,∂dP

äÉÑ°SÉæe Qƒ°†Mh Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ™e äÉYÉªàLEG ó≤Y

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡ŸG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gÒZh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG äGô“DƒŸG kÓ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e) iô˘˘˘˘˘NCG

.(áª¶æª∏d

∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG OuóëoJ ¿CG Öéj Éªc

¿ƒμj Ée IOÉYh .É¡ÑLƒÃ ¢ù«FôdG ÜÉîàfG qºàj »àdG á«∏ª©dG ìƒ°VƒH

.kÉjQhô°V kGôeCG ∂dP ¢ù«d øμdh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ¢ù«FôdG

¢ù«FôdG Qhód kÉØ°Uh áª¶æŸG ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG øª°†àJ ¿CG Öéjh

√òg ‹ƒJ ¿CG Öéj Éªc .Ö°üæŸG Gòg äÉ«MÓ°Uh ¬JÉÑLGƒd kGójó–h

í«àjh .…ò«ØæàdG ôjóŸG QhOh ¢ù«FôdG QhO ÚH õ««ªà∏d á«ªgCG óYGƒ≤dG

(…ò«ØæàdG ôjóŸG kÉ≤M’h) ¬JÉ«MÓ°Uh ¢ù«FôdG ΩÉ¡Ÿ í°VGƒdG ≥«KƒàdG

k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S ¢ù∏ÛG ¿CG ÉÃh .áª¶æŸG πNGO ´GõædGh §¨∏dG …OÉØJ

‘ ¢ù«FôdG QhO ójó– º¡ŸG øªa ,…ò«ØæàdG ôjóŸG AGOCG á©LGôe øY

¢ù∏› ¢ù«FQ Ωƒ≤j Ée IOÉY ,á°SQÉªŸG ‘h .√òg á©LGôŸG á«∏ªY

áaÉ°VEG)h …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y …ò«ØæàdG ôjóŸG AGOCG á©LGôÃ IQGOE’G

 .…ò«ØæàdG ôjóŸG ÜÉ©JCG ≈∏Y á≤aGƒŸG (áæjõÿG øY ∫hDƒ°ùŸG ¤EG

Ö°üæŸ á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G äÓ˘˘˘˘˘gDƒŸG Qhó˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘°Uh ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

AGQóŸG øe í q°TôŸG Gòg ¿ƒμj ¿CG É«fódG äÉÑ∏£àŸG øeh .¢ù«FôdG

‘ ¿ƒμj óbh .Ú«dÉ◊G AÉ°†YC’G ÚH øe áª¶æe hCG ácô°T ‘ QÉÑμdG

õ˘˘«˘˘cô˘˘J äGP hCG IOófi á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üH ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘oJ ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°U’ á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

.¢ù«FôdG Ö°üæe ¤EG áÑ°ùædÉH iôNCG É«fO äÉÑ∏£àe Ú©e ‘Gô¨L

‘ áë°VGƒdG IQÉ°TE’G øe óH ’ ,ΩÉ¡ŸG ∞°Uh ¤EG áÑ°ùædÉH kÉ°†jCG

Ωó˘˘˘î˘˘˘j É˘˘˘e IOÉ˘˘˘Y ,kÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘a .É˘˘˘gOhó˘˘˘Mh á˘˘˘eóÿG •hô˘˘˘˘°T ¤EG ó˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

É¡«∏Y ≥Øàe Ióe øe Éeh .äGƒæ°S çÓKh áæ°S ÚH óà“ áj’h ¢ù«FôdG

ób IOófi áª¶æe ó«dÉ≤àd kÉ≤ah áj’ƒdG Ióe ∞∏àîJ óbh .áj’ƒ∏d kÉ«ŸÉY

äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG Oó˘˘Yh ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘˘fE’G IOÉ˘˘˘YEG ¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H Oƒ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j

 .óYGƒ≤dG ‘ ¬«dEG QÉ°ûoj Gògh á«dÉààŸG

RÉ‚EG iód OÉ«◊G CGóÑe ΩÎëj ¿CG øe ¢ù∏ÛG ¢ù«Fôd óH ’ Éªc

QhOh ¢ù«FôdG QhO ÚH π°üØdÉH §ÑJôj Gògh .áª¶æŸG ídÉ°üd ¬eÉ¡e

¬Ñ°üæe ¢ù«FôdG Ωóîà°ùj ’CG »¨Ñæ«a .ƒ°†©dG ácô°ûdG ‘ ΩÉ©dG ôjóŸG

òNC’G øe ó◊G hCG ∂∏J hCG ácô°ûdG √òg õjõ©J ≈∏Y πª©dG πLCG øe kGóHCG

≈∏Y Öéj ’ ,≥∏£æŸG Gòg øeh .á°ùaÉæŸG AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG …CGôH

≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO »˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘oj ¿CG Öé˘˘˘j π˘˘˘˘H ,Ö°ùMh kÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ¿CG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG

.áª¶æŸÉH á£ÑJôŸG á£°ûfC’G πc ‘ ±É°üfE’G ôgÉ¶e

AÉ°†YC’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ÚH π°UGƒàdG

π˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘Ø◊G á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G IQGOE’G ¢ù∏› äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘e

¿CG ÚM ‘h .∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ AÉ˘˘˘˘°†YC’G ™˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJh

,á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G πFÉ°ùÃ ´Ó qWG ≈∏Y AÉ°†YC’G »≤ÑoJ ¿CG Öéj IQGOE’G
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è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ´Ó˘˘˘˘ qWG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G »˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘oj ¿CG Öé˘˘˘˘˘j IQGOE’G ¢ù∏› ¿EÉ˘˘˘˘˘a

√òg ∫ÓN …ôŒ »àdG äÉ°TÉ≤ædG ∂dP ‘ ÉÃ ¬d ájQhódG äÉYÉªàLE’G

ôjô≤àdG QGó°UEG IQGOE’G ¢ù∏› á«dhDƒ°ùe øe ¬fCG Éªc .äÉYÉªàLE’G

 .áª¶æŸG á£°ûfCG π«°üØJ ™e AÉ°†YCÓd …ƒæ°ùdG

IQGOEG ¤EG ôjô≤àdG Gòg êÉàfEG ¢†jƒØJ ºàj ób á°SQÉªŸG ‘ ¬fCG ÚM ‘h

ábO ¿Éª°V ‘ »g á«°SÉ°SC’G IQGOE’G ¢ù∏› á«dhDƒ°ùe ¿CG ’EG ,áª¶æŸG

.IQGOE’G øe ´ƒaôŸG ôjô≤àdG

¬fCG ’EG ,IQGOE’Gh AÉ°†YC’G ÚH Ò°ù«à∏d kGQhO Ö©∏j ¢ù∏ÛG ¿CG ÚM ‘h

ΩÉ¡ŸG π«°üØJ øe óH ’h .ó«÷G π°UGƒà∏d á«ªgCG ‹ƒj ¿CG º¡ŸG øe

.áª¶æŸG ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ‘ Oó°üdG Gòg ‘ IQGOE’G ¢ù∏Û IOóÙG

IQGOE’G ¢ù∏› ≥≤– áëF’

äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛG hCG QÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘æŸ á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°VGh ÒHGó˘˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG Oqó–

.øjôNB’G AÉ°†YC’G ídÉ°üe AÉæãà°SÉH ∂dPh IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y áæª«¡dG øe á«YÉ£≤dG/á«≤WÉæŸG

¿Gó≤Ød »Øμj Ée ¢ù«d øμd) ¢ù∏éª∏d óYÉ≤ŸG øe kÉæ«©e kGOóY IQhô°†dG óæY ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG Oqó–

.(Iô£«°ùdG/¬«LƒàdG ≈∏Y IQó≤dG

.¢ù∏ÛG Gòg ΩÉ¡e ∞°üJh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ AÉ≤àf’G ÒjÉ©e ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG ≥qKƒJ

.º¡HÉîàfGh É¡ÑLƒÃ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J ºàj »àdG á«∏ª©dG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Oqó–

’h .É¡«∏ã‡h AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG áÄ«g πeÉc ≈∏Y íàØæe ƒgh á«aÉØ°ûdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfG ¤EG ±OÉ¡dG AGôLE’G ≈Nƒàj

 .(…ò«ØæàdG ôjóŸG hCG ¢ù«FôdG kÓãe) IóMGh áYƒª› hCG óMGh ¢üî°T πÑb øe á≤∏¨ŸG ÜGƒHC’G ∞∏N Ú«©àdGh á«ª°ùàdG Éà«∏ªY π°ü–

‘ kÉ«dÉM Úæq«©ŸG AÉ°†YC’G πãe øe ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y øe ¢UÉî°TC’G øe äÉÄØdG ¢†©H AÉæãà°SG í«àJ »àdG ÒjÉ©ŸG óYGƒ≤dG Oqó–

 .áeƒμ◊G

 .¢ù∏ÛG πeÉc hCG IQGOE’G ¢ù∏› øe OGôaCG AÉ°†YCG ∫õY AÉ°†YCÓd í«àJ á«dBG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Oqó–

ôjóŸG AGOCG á©LGôeh á«fGõ«ŸGh ∫ÉªYC’G §£N ≈∏Y ábOÉ°üŸG øª°†àJ äÉ«dhDƒ°ùŸG √ògh ¢ù∏ÛG äÉ«dhDƒ°ùe ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG ≥qKƒJ

 .…ò«ØæàdG

.¬dõY hCG …ò«ØæàdG ôjóŸG Ú«©àd á£∏°ùdG ¢ù∏ÛG óYGƒ≤dG √òg »£©J

.¬HÉîàfGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ú«©àd áë°VGh äGAGôLEG óYGƒ≤dG Oqó–

á«dhDƒ°ùe øe »g »àdG äGQGô≤dG ÚH ìƒ°VƒH õq«“h ¢ù∏ÛG äÉ«MÓ°U ‘ πNóJ »àdG äGQGô≤dG äÉÄa hCG ´GƒfCG óYGƒ≤dG π q°üØJ

.…ò«ØæàdG ôjóŸG á«dhDƒ°ùe øe »g »àdG ∂∏Jh IQGOE’G ¢ù∏›
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øjhÉæY ΩGóîà°SG ºàj ,π«dódG Gòg AGõLCG ∞∏àfl ‘ ∫É◊G »g Éªc

Ö°üæe ¿EÉa ,ádÉ◊G √òg ‘h .IOófi ∞FÉXh ∞°Uh πLCG øe áeÉY

πÑb øe øq«©ŸG É«∏©dG IQGOE’G ‘ AGQóŸG óMCG »æ©j …ò«ØæàdG ôjóŸG

ôjóŸG πãe øe ÜÉ≤dCG áØjOQ äÉë∏£°üe øª°†àJh .IQGOE’G ¢ù∏›

.IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ hCG …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôjóŸG hCG ΩÉ©dG ÚeC’G hCG ΩÉ©dG

’EG ,á«eƒ«dG IQGOE’G ‘ kÉ°ù«FQ kGõcôe áª¶æª∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG π¨°ûjh

Ée IOÉ©a .ºμ◊G IQGOEG á«MÉf øe áª¡e äÉ«dhDƒ°ùe kÉ°†jCG ¬jód ¿CG

áª¶æe ‘ πeÉc m ΩGhóH …QGOEG Ö°üæe ≈∏YCG …ò«ØæàdG ôjóŸG CG qƒÑàj

¢SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢ù∏ÛG AÉ˘˘˘°†YCG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘j É˘˘˘e IOÉ˘˘˘Yh) ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG

Ió«÷G ÇOÉÑª∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG ΩGÎMG ¿EÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .(…QhO

.áª¶æª∏d »°SÉ°SCG ôeCG ó«°TôdG ºμ◊G IQGOE’

¬JÉ«dhDƒ°ùeh …ò«ØæàdG ôjóŸG QhO

áª¶æŸ á«eƒ«dG IQGOE’G ‘ …ò«ØæàdG ôjóª∏d »°SÉ°SC’G QhódG øªμj

πª©dG §£Nh äÉ«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£Jh É¡«ØXƒeh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

óM ¤EG Oó°üdG Gòg ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG AGOCG ôKDƒjh .óeC’G á∏jƒ£dG

π«dódG Gòg ¿CG ’EG .É¡JÉWÉ°ûf ‘ áª¶æª∏d ΩÉ©dG ìÉéædG ≈∏Y ÒÑc

¤EG áÑ°ùædÉH …ò«ØæàdG ôjóŸG äÉ«dhDƒ°ùe ¤EG ô¶ædÉH ô°üà≤j ±ƒ°S

            .ºμ◊G IQGOEG ¿hDƒ°T

.AÉ°†YC’G á«©ª÷ á«FÉ¡ædG ábOÉ°üŸG øª°†àj Gògh √Ò«¨J hCG ¬∏jó©J ¬ÑLƒÃ øμÁ AGôLEG Qƒà°SódG øª°†àj

ábOÉ°üŸG ∂dP ‘ ÉÃ áª¶æŸG ‘ OóL AÉ°†YCG ∫ƒÑb ¿CÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› QGô≤d á«Yƒ°Vƒeh áë°VGh ÒjÉ©e óYGƒ≤dG Oqó–

 .AÉ°†YC’G á«©ªL πÑb øe á«FÉ¡ædG

äÉHÉ°ùM íàa πãe øe IOó©àŸG á«∏NGódG IQGOE’G ¿hDƒ°T ™«°VGƒe ¤EG áÑ°ùædÉH ¢ù∏éª∏d áë°VGƒdG äÉ«MÓ°üdG óYGƒ≤dG Oqó–

.áª¶æŸG º°SÉH á«aô°üe

π«°üØJ ¤EG áaÉ°VEG áØ«XƒdG √òg π¨°ûd á«°SÉ°SC’G äÓgDƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Qhód kÉØ°Uh óYGƒ≤dG øª°†àJ

 .…ò«ØæàdG ôjóŸG AGOCG á©LGôe ‘ ¢ù«FôdG á«dhDƒ°ùe

¢üî°ûdG É¡«a Ωóîj ¿CG øμÁ »àdG á«dÉààŸG äÉj’ƒdG OóY OhóMh (IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh) ¢ù«FôdG áeóN Ióe óYGƒ≤dG Oqó–

.¬°ùØf

áª¶æe πqμ°ûJ ’CG Öé«a .∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe º°SÉH ¢ù«FôdG á£°ûfCG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ‘ OÉ«◊G CGóÑe ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Oqó–

ÈY hCG iôNC’G AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡àcô°T/¬àcô°T õjõ©J ≈∏Y πª©j ¿CG πLCG øe ¢ù«Fô∏d á°üæe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.É¡FÉæãà°SG

á©LGôŸ »LQÉN äÉHÉ°ùM ≥qbóe Ú«©J ∂dP ‘ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ôjQÉ≤àdG ™aQ ¿CÉ°ûH á∏ q°üØe äÉ«dhDƒ°ùe óYGƒ≤dG Oqó–

   .∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ á«dÉŸG ´É°VhC’G

QƒKCÉe ∫ƒb

Qƒ˘˘˘˘˘˘˘eC’G RÉ‚EG ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe IQGOE’G ¿EG{
RÉ‚EÉ˘˘˘H »˘˘˘¡˘˘˘a IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘dG É˘˘˘˘eCG ;ó˘˘˘˘«˘˘˘˘L π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH

z.Ió«÷G QƒeC’G

ôcGQO Î«H
∫ÉªYC’G IQGOEG ∫É› ‘ ó°Tôeh ÖJÉc

``` IQGOE’Gh …ò«ØæàdG ôjóŸG
äÉ«dhDƒ°ùŸGh Ú«©àdG

IQGOE’G ¢ù∏› ≥≤– áëF’
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IQGOE’G øY ∫hDƒ°ùe …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿EÉa ,ºμ◊G IQGOEG ∫É› ‘

á˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘àŸG ΩGÎMG ¿É˘˘ª˘˘°V »˘˘æ˘˘©˘˘j Gò˘˘gh .á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

πª©j ¿CG øe óH ’h .∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æÃ á°UÉÿG óYGƒ≤dGh

¿hDƒ°ûH §ÑJôJ á«ª°SQ äÉYÉªàLEG ó≤Y õjõ©J ≈∏Y …ò«ØæàdG ôjóŸG

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘L hCG IQGOE’G ¢ù∏› äÉ˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘LEG π˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘e) º˘˘˘˘˘˘˘μ◊G IQGOEG

IQGOE’Gh ¢ù∏ÛGh IQGOE’G ÚH ó˘˘˘˘«÷G π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùJh (AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G

∫É› ‘ kGójó– ÌcC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG ¢†©H »∏j Ée ‘h .AÉ°†YC’Gh

 .ºμ◊G IQGOEG

k’hDƒ°ùe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿ƒμj Ée IOÉYh

ÚØXƒŸG A’Dƒgh .áª¶æŸG ‘ º¡fhDƒ°T IQGOEGh ÚØXƒŸG ΩGóîà°SG øY

¤EG áaÉ°VEG á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ôjóe hCG áæjõÿG øY ∫hDƒ°ùŸG ¿ƒ∏ª°ûj ób

‘ Ú°ü°üî˘˘˘àŸG π˘˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘e iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG »˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘dG ÚjQGOE’G ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘gÒZ

≥jƒ°ùàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘h πª©dG ¿ƒfÉb ‘h á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dG

≈˘˘Yô˘˘J »˘˘à˘˘dG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Öé˘˘˘j ÚM ‘h .ï˘˘˘dEG ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dGh

QGô≤dG ™æ°U á£∏°S …ò«ØæàdG ôjóª∏d í«àJ ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

á©«aôdG IQGOE’G Ö°UÉæe ‘ ôLC’G ¿EÉa ,IQGOE’G Ö°UÉæe π¨°T ¿CÉ°ûH

øμªàj ¿CG º¡ŸG øeh .¢ù«FôdG hCG ¢ù∏ÛG ábOÉ°üŸ ™°†îj iƒà°ùŸG

¿CGh É¡H/¬H ¢UÉÿG IQGOE’G ≥jôa QÉ«àNG øe …ò«ØæàdG ôjóŸG kÉ°†jCG

.¬d »°ù«FôdG ∞ uXƒŸÉc …ò«ØæàdG ôjóŸG ¤EG Gòg IQGOE’G ≥jôa ô¶æj

õq«“ ¿CG kÉ°†jCG º¡ŸG øe ,¢ù∏ÛG ∫ƒM ≥HÉ°ùdG º°ù≤dG ‘ Éæ¶M’ Éªch

äÉ«dhDƒ°ùe ÚH ìƒ°VƒH ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG

,kÉeƒª©a .…ò«ØæàdG ôjóŸÉH á°UÉÿG ∂∏Jh ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ á«MÓ°Uh

á£∏°ùdG ,áMÉàŸG á«fGõ«ŸG QÉWEG ‘ ,…ò«ØæàdG ôjóª∏d ìÉàoJ ¿CG Öéj

ÚØXƒŸÉH §ÑJôJ πFÉ°ùe ájCGh áª¶æª∏d á«eƒ«dG IQGOE’G ¿CÉ°ûH á∏eÉμdG

á£∏°S ô°üà≤J ¿CG Öéjh .zQÉÑμdG ÒZ{ ÚØXƒŸG QƒLCG ∂dP ‘ ÉÃ

AGOC’G ÖÑ°ùH …ò«ØæàdG ôjóŸG ∫õY πãe øe áæ«©e πFÉ°ùe ≈∏Y ¢ù«FôdG

ôjóª∏d á«aÉc á«HÉbQ äÉ£∏°S í«àj Gògh .∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S hCG A»°ùdG

¿hDƒ°ûdG IQGOEG ≈∏Y ¬JQóbh ¬Ñ°üæe á£∏°S Oqó¡j ¿CG ¿hO øe …ò«ØæàdG

.áª¶æª∏d á«eƒ«dG

≈∏Y ºμ◊G IQGOEG ‘ …ò«ØæàdG ôjóª∏d á«ª°SôdG á£∏°ùdG ô°üà≤J ’

kÓãe ¢ù∏ÛG äGQGôb øe ÒãμdÉa .Ö°ùMh IQGOE’Gh ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T

ø˘˘Y CÉ˘˘°ûæ˘˘J É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z iô˘˘˘NCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ™˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG è˘˘˘eO ¿CÉ˘˘˘°ûH

¢ù∏éª∏d ¿CG ÚM ‘h ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .…ò«ØæàdG ôjóŸG äÉ«°UƒJ

IOÉY ¿EÉa ,á«fGõ«ŸGh ájƒæ°ùdG ∫ÉªYC’G á£N ≈∏Y ábOÉ°üŸG á«MÓ°U

á˘˘bOÉ˘˘°üŸ É˘˘¡˘˘YÉ˘˘°†NE’ Oƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g è˘˘à˘˘˘æ˘˘˘oj …ò˘˘˘dG ƒ˘˘˘g …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jóŸG

¿CG øe ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤∏d óH ’h .¢ù∏ÛG

…ò«ØæàdG ôjóŸÉH áWÉæŸG ºμ◊G IQGOEG äÉ«dhDƒ°ùe πc ìƒ°VƒH ô q°ùØJ

.Ö°üæŸG Gò¡d ΩÉ¡ŸG ∞°Uh ‘ ¢ùμ©æJ ¿CG Öéjh

Ú∏ªàÙG Úë°TôŸG AÉ≤àfG á«∏HÉb

‘ …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jó˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘LÉ˘˘˘M ø˘˘˘e É˘˘˘e ,¢ù∏ÛG AÉ˘˘˘°†YCG ¢ùμ˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh

ácô°T ‘ Ú«°ù«FôdG AGQóŸG øe ¿ƒμj ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

ÖLƒà°ùj Ée kÉÑdÉZ …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe ¿CG ÉÃ ,π©ØdÉHh .ƒ°†Y

¿ƒμj ób .iôNCG áØ«Xh π¨°ûj ¿CG π«ëà°ùŸG øªa ,πeÉc ΩGhóH πª©dG

π¨°ûd Úë°TôŸG AÉ≤àfG á«∏HÉb øμdh IÒ¨°U áª¶æe ‘ kÉæμ‡ ∂dP

.iôNCG ¤EG áª¶æe øe ∞∏àîJ ób …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe

óH ’ ,πeÉc ΩGhóH kÓªY …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe ÖLƒà°ùj ’ ÚMh

∂dòdh .πªàÙG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J …OÉØàd á°UÉN á«ªgCG AÓjEG øe

ÚH π°üØdG ìƒ°VƒH …ò«ØæàdG ôjóŸG ΩÉ¡e ∞°Uh øª°†àj ¿CG Öéj

∂dP øª°†àj ¿CG Öéjh .»LQÉÿG Ö°üæŸG ‘ ∂∏Jh áª¶æŸG ‘ ΩÉ¡ŸG

∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ ∞FÉXƒdG RÉ‚E’ ¢ü°üıG âbƒdG áÑ°ùf

ôjóŸG É¡Ñ©∏j ób iôNCG QGhOCG ¤EG áaÉ°VEG á«ª«¶æàdG äÉeƒ∏©ŸG ájô°Sh

øe ójõŸG) iôNCG ∞FÉXh øY èàæJ ób »àdG ôLC’G áÑ°ùfh …ò«ØæàdG

.(»∏j Ée ‘ ôLC’ÉH ≥∏©àŸG º°ù≤dG ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

‘ AÉ°†YC’G øe …C’ …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe ìÉàj ¿CG Öéj ,kÉeƒªY

¢üî°ûdG OÉéjEG øe óH ’h º¡°ùdÉ› ÈY ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

ø˘˘˘˘˘˘e ,º˘˘˘˘˘˘μ◊G IQGOEG Qƒ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æŸG ¿hDƒ˘˘˘˘˘˘˘°T IQGOE’ Ö°ùfC’G

,á«æWƒdG äÉ°SQÉªŸGh ¿ƒfÉ≤dG ™e ≈°TÉªàj Ée ‘ ,AÉæãà°SG …Qhô°†dG

πãe øe ºμ◊G IQGOEG ∫É› ‘ áÄjOQ äÓé°S º¡jód Úë°Tôe …CG

.Ée ácô°T ‘ ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°ùd IòØæŸG ÒZ á«FÉæ÷G hCG á«fóŸG äÉHƒ≤©dG

…ò«ØæàdG ôjóŸG Ú«©J

ôjóŸG Ú«©J ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ hCG/h ¢ù∏ÛG ∞FÉXh ÚH øeh

ΩGóîà°SEG ádÉch hCG áæ÷ ¤EG ¢ù∏ÛG CÉé∏j ób ,kÉ«∏ªYh .…ò«ØæàdG

á£∏°S ≈≤ÑJ øμdh .ºgDhÉ≤àfG øμÁ øjòdG Úë°TôŸG øY åëÑ∏d á«æ¡e

ôjóŸG ¿CG ÉÃh .¢ù«FôdG hCG ¢ù∏ÛG á«MÓ°U øe …ò«ØæàdG ôjóŸG Ú«©J

¿EÉ˘˘˘a ,á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ‘ á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘dG IQGOE’G ¿hDƒ˘˘˘°T ‘ Pƒ˘˘˘Ø˘˘˘f ¬˘˘˘jó˘˘˘d …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ó«L πμ°ûH á≤qKƒe Ú«©J á«∏ªY ÖLƒà°ùJ AGôLE’G á«YôŸG äÉ°SQÉªŸG

 .´Gõf hCG §¨d …C’ kÉjOÉØJ
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áeóÿG AÉ¡fEG

¿CG Öéj ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¿CG ÚM ‘h

‘ ÚØXƒŸG ≈∏Y √óMh á£∏°ùdG …ò«ØæàdG ôjóŸG íæe ≈∏Y ¢üæJ

áÑ°ùædÉH ihÉμ°ûdG ™aôd AGôLEG ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj ¬fCG ’EG ,áª¶æŸG

ÚØXƒe ¿CÉ°ûH ihÉμ°T ÚØXƒª∏d ¿Éc ¿EÉa .…ò«ØæàdG ôjóŸG Gòg ¤EG

øe …ò«ØæàdG ôjóŸG iƒà°ùe ≈∏Y πFÉ°ùŸG √òg qπM øe óH ’ ,øjôNBG

¿CÉ°ûH ihÉμ°T ÚØXƒª∏d ¿Éc GPEGh .¢ù«FôdG hCG ¢ù∏ÛG øe πqNóJ ¿hO

¢ù«FôdG ¤EG ihÉμ°ûdG √òg ∫É°SQEG øe óH Óa ÉgóæY ,…ò«ØæàdG ôjóŸG

ihÉ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘°ûdG ¤EG IQÉ˘˘˘˘˘˘°TE’G ø˘˘˘˘˘˘μÁh .¢ù∏ÛG ø˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘˘NBG ƒ˘˘˘˘˘˘˘°†Y hCG

¿CG ÚM ‘ ,…ò«ØæàdG ôjóª∏d …ƒæ°ùdG AGOC’G á©LGôe ∫ÓN IÒ¨°üdG

¿ƒμj ,áLÉ◊G âYO GPEGh .kGQƒa É¡à÷É©e øμÁ iÈμdG ihÉμ°ûdG

’h .…ò«ØæàdG ôjóŸG áeóN AÉ¡fE’ á£∏°ùdG ,¢ù∏ÛG á≤aGƒÃ ,¢ù«Fô∏d

ôjóŸG ΩGóîà°SEG ó≤Y ‘ Iƒ£ÿG √ò¡d OqóÙG AGôLE’G ≥«KƒJ øe óH

‘ áYô°ùH Ö«éà°ùJ ¿CG áª¶æª∏d í°VGƒdG ≥«KƒàdG í«à«a .…ò«ØæàdG

óbh .…ò«ØæàdG ôjóŸG á¡L øe A…OQ AGOCG hCG Ò£N ∑ƒ∏°S Aƒ°S ∫ÉM

…ò«ØæàdG ôjóŸG πÑb øe QqÈe ÒZ íjô°ùJ …CG …OÉØJ kÉ°†jCG ∂dP í«àj

 .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¢ù∏ÛG á£∏°S …ó– hCG

.ájQƒà°SódG äÉÑ∏£àŸG ΩGÎMG øª°†jh áª¶æª∏d áeÉ©dG IQGOE’G øY ∫hDƒ°ùe …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿EG

ÚØXƒŸG IQGOEGh ΩGóîà°SG ‘ á«dhDƒ°ùŸG πeÉc ¬jód …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿CG ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¢üæJ

.áª¶æª∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©∏d ÚjQhô°†dG

≈∏Y á£∏°ùdG …ò«ØæàdG ôjóª∏dh .…ò«ØæàdG ôjóŸÉH á°UÉÿG ∂∏Jh ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ á£∏°Sh äÉ«dhDƒ°ùe ÚH ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG õq«“

AGOC’G hCG ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S ∫ÉM ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG ΩGóîà°SG ó≤Y AÉ¡fEÉH á£∏°ùdG ¬jó∏a ,¢ù«FôdG ÉeCG .áª¶æª∏d á«eƒ«dG IQGOE’G

.øjô£ÿG A…OôdG

ÚH ≈≤ÑJ ™«°VGƒŸG √ò¡H äGQGô≤dG ¿CG ™e á«fGõ«ŸG Ò°†– πãe øe ºμ◊G IQGOEÉH á£ÑJôe πFÉ°ùe øY ∫hDƒ°ùe …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿EG

.ΩÉ¡ŸG ∞°Uh ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG äÉ«dhDƒ°ùe óYGƒ≤dG π q°üØJh .¢ù∏ÛG …ój

Êóe hCG »FÉæL πé°S ¬jód …ò«ØæJ ôjóe Ö°üæŸ í q°Tôe …CG óYGƒ≤dG »æãà°ùJ ,á«æWƒdG äÉ°SQÉªŸGh ÚfGƒ≤dG ™e ≈°TÉªàj Ée ‘h

.ácô°ûdG ‘ IQGOE’G Aƒ°S ÜÉÑ°SC’ ∂dPh

.ó«L πμ°ûH …ò«ØæàdG ôjóŸG Ú«©Jh AÉ≤àfG á«∏ªY ≥«KƒJ …ôéjh .¢ù∏ÛG ¢ù«FQ hCG/h ¢ù∏éª∏d áØ«Xh …ò«ØæàdG ôjóŸG Ú«©J á∏«ªY πqμ°ûJ

¤EG É¡©aQ …ôéj ihÉμ°ûdG √ògh .…ò«ØæàdG ôjóŸÉH §ÑJôj Ée ‘ ÚØXƒŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ihÉμ°ûdG ™aôd á«∏ªY ≈∏Y óYGƒ≤dG q¢üæJ

 .¢ù∏ÛG øe ôNBG Ú©e ƒ°†Y hCG ¢ù«FôdG

.¬H ¢UÉÿG ΩGóîà°SE’G ó≤Y ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG ΩGóîà°SG ó≤Y AÉ¡fE’ OqóÙG AGôLE’G ≥«KƒJ …ôéj

.¢ù∏ÛG á≤aGƒÃ ∂dPh ¢ù«FôdG πÑb øe …ò«ØæàdG ôjóŸG ôLCG ójó– ºàj

¢ù∏› á≤aGƒÃ ≈¶– ¿CG Öéj ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe øY áÄ°TÉædG ∂∏J ÒZ ,á«LQÉÿG …ò«ØæàdG ôjóŸG ôLCGh á£°ûfCG ¿EG

.…ò«ØæàdG ôjóŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ídÉ°üŸG ‘ kÉHQÉ°†J πqμ°ûJ ’CG Öéjh IQGOE’G

IQGOE’Gh …ò«ØæàdG ôjóŸG ≥≤– áëF’
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ÉjGõŸGh ôLC’G

∂dPh …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jóŸG É˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘eh ô˘˘˘˘LCG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG Oqó˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘H ’

á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘æ÷ ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG π˘˘ q̆μ˘˘˘°ûj ó˘˘˘b ,kÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Yh .IQGOE’G ¢ù∏› á˘˘˘˘≤˘˘˘˘aGƒÃ

áª∏μdG ÉeCG .Ö°SÉæŸG ¢†jƒ©àdG ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîqJGh ádCÉ°ùŸG á©LGôŸ

.¢ù∏ÛG ¤EG Oƒ©àa ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ IÒNC’G

kGAGôLEG hCG ,Ohó◊G …ò«ØæàdG ôjóª∏d ∞°UƒdG kÉ°†jCG øª°†àj ¿CG Öéj

õéæoŸG πª©∏d √É°VÉ≤àj …òdG ôNB’G ôLC’G ¤EG áÑ°ùædÉH ,ábOÉ°üª∏d

≥qÑ£oj ¿CG íLQC’G ≈∏Yh .áª¶æª∏d …ò«ØæJ ôjóªc √QhO ¥É£f êQÉN

¿CG å«˘˘˘M IÒ¨˘˘˘°üdG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ∂dP

¤EG áÑ°ùædÉH ≈àMh .πeÉc ΩGhóH π¨°ûoj ’ …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe

∫ƒ°ü◊G ™bƒe ‘ ¿ƒμj ób …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿EÉa ,IÒÑμdG äÉª¶æŸG

,CGóÑŸG ‘ .iôNCG äÉeóN hCG IQÉ°ûà°SÓd iôNCG ±GôWCG øe ôLCG ≈∏Y

áª¶æŸG ¢ù∏› ¿CG ÉŸÉW á«LQÉN á£°ûfCÉH ¬eGõàdG ‘ á∏μ°ûe øe Ée

âfÉ˘˘˘cCG äÉ˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘dEG Gò˘˘˘μ˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘≤˘˘˘aGƒ˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG hCG kGOqófi kÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘˘f Oqó˘˘˘˘M ó˘˘˘˘b

¢ù«FôdG ¥OÉ°üj å«ëH á«dB’ kÓãe ¢ù∏ÛG ¢ù°SDƒj óbh .’ ΩCG áYƒaóe

CGó˘˘˘˘ÑŸG ¿EÉ˘˘˘˘a ,∫É˘˘˘˘M á˘˘˘˘jCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .»˘˘˘˘LQÉÿG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘c ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢ù∏ÛG hCG

…OÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘g ¬˘˘˘˘à÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘e ÖLGƒ˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘μ◊G IQGOE’ »˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G

.…ò«ØæàdG ôjóŸG á«MÉf øe ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J
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∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG

¤EG IQÉ°TE’G â“ ,≥≤ëàdG íFGƒdh π«dódG Gòg ΩÉ°ùbCG ∞∏àfl ‘

hCG Qƒ˘˘à˘˘°Só˘˘dG »˘˘gh ∫É˘˘ª˘˘Y’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ≈˘˘Yô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

.±qô°üàdG hCG ∑ƒ∏°ùdG äÉfhóeh »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ,»∏NGódG ΩÉ¶ædG

äÉYƒªÛGh OGôaC’G ∞∏àîÃ áWÉæŸG äÉ£∏°ùdG ≥FÉKƒdG √òg Oqó–h

øeÉãdG º°ù≤dG øª°†àjh .áª¡ŸG äGQGô≤dG É¡«a òîqàoJ »àdG á≤jô£dGh

ºμæμÁ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe Qƒà°SO øY áæ«Y π«dódG Gòg øe

.á«©Lôªc É¡eGóîà°SG

ÜÉë°UG áª¶æe ‘ ºμ◊G IQGOEG ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¿CG kÉ«∏L hóÑjh

‘ AGôLE’G á«YôŸG äÉ°SQÉªŸGh ÚfGƒ≤dG ™e ≈°TÉªàJ ¿CG Öéj ∫ÉªY’G

≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¿CG ÚM ‘h .¬∏ª©d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G »gh ,ó∏ÑdG

’EG ,áª¶æŸG ‘ Ió«°TôdG ºμ◊G IQGOE’ º«∏°ùdG ¢SÉ°SC’G πqμ°ûJ áª¶æŸG

ø˘˘˘ª˘˘˘a .AÉ˘˘˘°†YC’G ƒ˘˘˘ë˘˘˘f á˘˘˘¡˘˘˘qLƒ˘˘˘e ìhô˘˘˘H ≥˘˘˘sÑ˘˘˘˘£˘˘˘˘oJ ¿CG º˘˘˘˘gC’G ø˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘°†jCG ¬˘˘˘˘fCG

PÉ˘˘˘Ø˘˘˘fEGh õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æŸG äGAGô˘˘˘LE’G ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG …Qhô˘˘˘˘°†dG

ÚfGƒ≤dG ¿ƒμJ ¿CG ¿ÉμeE’G Qó≤H Öéjh .áLÉ◊G âYO ¿EG ÚfGƒ≤dG

ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vh ‘ •Gô˘˘˘˘aE’G …OÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘H ’h .á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùHh á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°VGh

.áª¶fC’Gh

IQƒcòŸG äÉ°ù°SDƒŸG πc øe áª¶fC’G ™°Vh äÉÄ«g πqμ°ûàJ ¿CG øμÁh

.…ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù∏ÛGh AÉ°†YC’G á«©ªL »gh ’CG kÉØfBG

Ée kÉÑdÉZh ,á«°SÉ°SC’G á≤«KƒdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe Qƒà°SO πqμ°ûjh

á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh »˘˘°SÉ˘˘°SC’G π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG Oqó˘˘ë˘˘j ƒ˘˘gh .»˘˘∏˘˘NGó˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H ≈˘˘˘ª˘˘˘°ùj

qºàj ¿CG Öéjh á«°SÉ°SC’G á«∏«¨°ûàdG ÇOÉÑŸG Qƒà°SódG Oqóëjh .áª¶æª∏d

‘ (Úã∏ãdG á«ÑdÉZ øe ÌcCG πÑb øe kÉeƒªYh) á«Ñ∏ZC’G πÑb øe ¬∏jó©J

.AÉ°†YC’G á«©ªL

∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤∏d iôNCG ∫Éμ°TCG øª°†àJh

Ée IOÉYh .±qô°üàdG äÉfhóeh ∑ƒ∏°ùdG äÉf qhóeh »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG

á÷É˘˘˘©˘˘˘e ¤EG π˘˘˘«“h ´ô˘˘˘°SCG IÒJƒ˘˘˘H äÓ˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘˘fC’G √ò˘˘˘˘g ™˘˘˘˘°†î˘˘˘˘J

.¢ù∏ÛG øe QGô≤H ≥FÉKƒdG √òg ∫qó©J Ée IOÉYh .π«°UÉØàdG

Qƒà°SódG Ωõà∏j ¿CÉH ≈°Uƒj ,ájQhô°V IOqóÙG π«°UÉØàdG ¿ƒμJ ’ ÚMh

IQGOEG øª°†j Gò¡a .äGAGôLE’Gh ÇOÉÑŸÉH á≤∏©àŸG á«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸÉH

á©LGôe ÖLƒà°ùj ’ áfhôe ÌcCG Qƒà°SO ¥É«°S ‘ Ió«°TôdG ºμ◊G

øe áaÉ≤K óqdƒj ó≤a ,»WGôbÒÑdGh ¿ôŸG ÒZ Qƒà°SódG ÉeCG .áª¶àæe

.Ió«°TôdG ºμ◊G IQGOE’ á«°SÉ°SC’G IGOC’G ƒg ÉŸ ΩGÎME’G ΩóY

¥É£f ‘ πNóJ É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æoj Ée IOÉY »àdG ™«°VGƒŸG ¿EG

:á«dÉàdG »g Qƒà°SódG

¯;É¡aGógCGh áª¶æŸG º°SEG

¯;º¡JÉ«dhDƒ°ùeh AÉ°†YC’G ¥ƒ≤Mh äÉaô©àdG ójó–

¯;AÉ°†YC’G á«©ªL πªY á≤jôW

¯;QGô≤dG ™æ°U äGAGôLEGh ∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y

¯ ;É¡°VôYh äÉHÉ°ù◊G Ò°†–

¯;π≤à°ùe äÉHÉ°ùM ≥bóe Ú«©J

¯;Qƒà°SódG πjó©J á«∏ªY

¯.É¡q∏M hCG áª¶æŸG èeO

áaÉ°VEG kÉØfBG IQƒcòŸG πFÉ°ùŸÉH á≤∏©àŸG π«°UÉØàdG êQóoJ ¿CG øe óH ’

‘ πª©dG Ò°S ø°ù◊ É¡≤«KƒJ øe óH ’ iôNCG IójóY πFÉ°ùe ¤EG

∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘f qhó˘˘˘˘eh »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‘ IQhô˘˘˘˘°†dG ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG

¬qLƒJ ¿CG ∑ƒ∏°ùdG äÉf qhóŸ kÓãe øμÁh .Ió«÷G á°SQÉªŸG äÉf qhóeh

.¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ∑ƒ∏°S

;óYGƒ≤dG ``` ºμ◊G IQGOEG äGhOCG
;™jQÉ°ûŸG äÉYƒª›h ¿Éé∏dG

π°UGƒàdGh á«aÉØ°ûdG

QƒKCÉe ∫ƒb
QƒeC’G πc íÑ°üJ ,äÉ«bÓNC’G πgÉéàJ ¿EG Ée{

zá∏¡°S iôNC’G

øªZÉg …Q’
á«μjôeCG á«°üî°Th πã‡

... 1931

™HGôdG º°ù≤dG
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¿Éé∏dG

¿É÷ É¡jód ¿ƒμj ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe iód IOÉ©dG äôL

‘ á°UÉNh .IQhô°†dG óæY πFÉ°ùŸG/™jQÉ°ûŸG É¡«dEG ∫ÉëoJ IójóY áªFGO

áªFGódG ¿Éé∏dG øe á©°SGh áμÑ°T ∑Éæg ¿ƒμj ób ,IÒÑc áª¶æe

ÜÉ˘˘ë˘˘°UG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e ó˘˘jGõ˘˘à˘˘e Oó˘˘Y CÉ˘˘é˘˘∏˘˘j ó˘˘bh .á˘˘«˘˘Yô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dGh

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘jó˘˘˘˘dh ø˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘j’h IOhófi ¿É÷ ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¤EG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y’G

IÎØdG AÉ¡àfGh ±GógC’G √òg ≥«≤– ºàj ¿EG Éeh .IOófi ±GógCG

.áæé∏dG qπM ºàj ,á«æeõdG

PÉîqJG πLCG øe ΩÉ©dG ∫ÓN kÉjQhO ™ªàéj IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG ÉÃh

,π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘°ûj …ò˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ¿EÉ˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG

.™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûŸG äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª›h ¿É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG √õ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ,IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘éÃ ¢UÉÿGh

áª¶æe ∞FÉXh øe º¡ŸG ∫ÉÛG Gòg Aõ÷G Gòg ¢Vô©à°ùj ±ƒ°Sh

´hô°ûŸG áYƒª›h áæé∏dG πªY äÉÑJôJ ¤EG áÑ°ùædÉH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

.ºμ◊G IQGOEG ∫AÉ°ùe ≈∏Y

‘ ºμ◊G IQGOEG πμ«g πNGO ìƒ°VƒH áæé∏dG QhO ójó– º¡ŸG øeh

¢ù∏ÛG ÚH ´GõædG hCG/h § q̈∏d kÉjOÉØJ ∂dPh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

.áª¶æŸG πNGO CÉ°ûæoJ ób »àdG ¿Éé∏dG ∞∏àflh IQGOE’Gh

¿Éé∏d áeÉ©dG áØ«XƒdG

.¬JÉ«dhDƒ°ùe RÉ‚EG ‘ ¢ù∏ÛG áeóN πLCG øe ¿Éé∏dG CÉ°ûæoJ Ée IOÉY

πFÉ°ùe ¿CÉ°ûH äÉ°SÉ«°ùdG äGQGôb/∞bGƒe ôjƒ£àH k’hCG ≥q∏©àj Gògh

ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘dG IOÉ˘aEÓ˘d kÓ˘«˘˘Ñ˘˘°S ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG π˘ q̆μ˘˘°ûà˘˘a .á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘gCG äGP

øeh ™bGƒe/äGQGôb Gòμ¡d Ò°†ëàdG ‘ º¡JGÈNh AÉ°†YC’G áHôŒ

π˘˘©˘˘é˘˘j É‡ Iô˘˘μ˘˘Ñ˘˘e á˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e ò˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘àÙG …CGô˘˘˘dG äÉ˘˘˘aÓ˘˘˘N qπ˘˘˘M π˘˘˘LCG

 .AÉ°†YC’G AGQBG π°†aCG πμ°ûH ¢ùμ©J äÉ°SÉ«°ùdG äGQGôb/™bGƒe

kÉ«°SÉ°SCG kÉªYO ÖLƒà°ùJ IójóY iôNCG á«ª°SQ äÉ«dhDƒ°ùe ¢ù∏éª∏d ¿EGh

π˘˘FÉ˘˘°ùŸG äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG √ò˘˘g ø˘˘ª˘˘°†à˘˘Jh .π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dGh çÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’G á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e

πFÉ°ùe hCG iôNCG ∫ÉªYCG á«©ªL ™e áª¶æŸG èeO πãe øe á«é«JGÎ°S’G

.≥«bóàdGh áaÓÿGh ôLC’G

∞FÉXh ºYO πLCG øe ™jQÉ°ûŸG äÉYƒª› hCG ¿Éé∏dG ¢ù°SCÉàJ óbh

πFÉ°ùŸG qπM πãe øe) á°UÉN äGÈN ¤EG áLÉM ∑Éæg å«M IQGOE’G

¤EG áLÉ◊G ƒYóJ å«M hCG (áæ«©e áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«LƒdƒæμàdG

.AÉ°†YC’G óMC’ á≤qª©e ácQÉ°ûe

É¡aóg ºYO πcÉ«g »g ¿Éé∏dG ¿CÉH ó«cCÉàdG øe óH ’ ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh

 .ÉgóMƒd äGQGô≤dG PÉîqJEG ¢ù«dh IQGOE’G/¢ù∏ÛG äGQGôb π«¡°ùJ

á«°SÉ°SC’G ¿Éé∏dG

¿É÷ øª°†àJ ,äÉ°SÉ«°ùdG ™bGƒe ôjƒ£J í«àJ »àdG ¿Éé∏dG ¤EG áaÉ°VEG

¿Éÿ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe øe OóY ‘ ÉgDhÉ°ûfEG ºàj ácÎ°ûe

,¿Éé∏dG √òg á«ªgC’ kGô¶fh .≥«bóàdGh ôLC’G ∫É› ‘ á°ü°üîàe

»˘à˘dG ó˘YGƒ˘≤˘dG ‘ É˘¡˘æ˘jƒ˘μ˘Jh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°Uh É˘˘¡˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xh π˘˘«˘˘°üØ˘˘à˘˘H ≈˘˘°Uƒ˘˘j

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ≈YôJ

,áLÉ◊G âYO ¿EGh ,kÉ«°SÉ°SCG kÉeÉ¶f ,kÉ«∏NGO kÉeÉ¶f/kGQƒà°SO øª°†àj ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤∏d ΩÉ¶f ™°Vh ºàj

.∑ƒ∏°S áfhóe

.»æWƒdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ™e ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ≈°TÉªàJ

.áÑ°SÉæŸG áHÉbôdG πFÉ°ùe ≈∏Y q¢üæJh áë°VGƒdG äÉ«MÓ°üdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG Oqó–

¥ƒ≤M ¤EG áaÉ°VEG É¡æe ±ó¡dGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe º°SEG ∫ƒM á«°SÉ°SCG kÉeÉμMCG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe Qƒà°SO øª°†àj

.É¡JÉÄ«g ‘ πª©dG Ò°S á≤jôWh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh AÉ°†YC’G

äÉfhóe √òg ¿ƒμJ óbh .á°UÉÿG πFÉ°ùŸGh á«YôØdG äÉÄ«¡dGh äGAGôLE’G ∫ƒM kÓ«°üØJ ÌcCG ÚfGƒb »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øª°†àj

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe AÉ°†YCGh äÉÄ«g ∑ƒ∏°ùd

óYGƒ≤dG ≥≤– áëF’
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QƒLC’G áæ÷

Ö°SÉæŸG ÉjGõŸGh QƒLC’G iƒà°ùe ójó– ≈∏Y QƒLC’G áæ÷ óYÉ°ùJ

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘aGƒŸGh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ‘ iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG »˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘dG ÚjQGOE’G ÚdhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d

ôjóŸG ôLCÉH áæé∏dG ≈æ©oJ Ée IOÉYh .πμc áª¶æª∏d QƒLC’G á°SÉ«°S

¢ù«FôdG hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿Éc ∫ÉM ‘ ¬fCG ’EG .…ò«ØæàdG

ø˘˘ª˘˘°V ∂dP »˘˘JCÉ˘˘j ±ƒ˘˘°S kÉ˘˘°†jCÉ˘˘a ,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘eó˘˘N π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e kGô˘˘˘LCG ¿ƒ˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘j

.QƒLC’G áæ÷ äÉ«MÓ°U

kGôjô≤J áæé∏dG ™aôJ ¿CG øe óH ’ ,…ò«ØæàdG ôjóŸG ôLCG ¤EG áÑ°ùædÉHh

…òdG ôLC’ÉH ≥q∏©àj Ée »ØHh .¢ù«FôdG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG kGô°TÉÑe

äÉgƒjQÉæ«°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áæé∏dG ¢ù«°SCÉJ ºàj ó≤a ,¢ù∏ÛG ¤EG ™aóoj

øe AÉ°†YCG áæé∏dG øª°†àJ ’ ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG óMCG ÖLƒÃh :áØ∏àfl

ÉeCG .¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ Ö°SÉæŸG ôLC’G iƒà°ùe ójó– É¡d ≥ëjh ¢ù∏ÛG

¢ù∏ÛG ¤EG kGôjô≤J áæé∏dG ™aôJ ¿CG ≈∏Y ¢üæ«a ,πªàfi ôNBG ƒjQÉæ«°S

¿CG å«M Úq«∏Ñ≤à°ùŸG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG πc ôLCG ójó– Éæg …ôéj øμdh

‘h .øn«∏Ñ≤ŸG ¢ù«FôdGh ¢ù∏ÛG ôLCG ¿GOqóëj kÉLQÉN kÉ°ù«FQ hCG kÉ°ù∏›

Qƒ˘˘˘LC’G á˘˘˘æ÷ äÉ˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘bOÉ˘˘˘˘°üŸG º˘˘˘˘à˘˘˘˘j ó˘˘˘˘b ,äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¢†©˘˘˘˘H

 .…ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G ‘ AÉ°†YC’G á«©ªL âjƒ°üàH

kGô°TÉÑe kGôLCG ¿ƒ°VÉ≤àj øjòdG ¿CÉH ΩÉ©dG CGóÑŸG ∫ƒ≤j ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh

 .áæé∏dG √òg ≈∏Y á£∏°S ™bƒe ‘ Gƒfƒμj ’CG Öéj áæé∏dG √Qqô≤J

≥«bóàdG áæ÷

äÉ≤Øfh πNO ¿CG øe √ócCÉJ ‘ ¢ù∏ÛG äÉ«dhDƒ°ùe ºgCG ióMEG øªμJ

,á˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG ‘h .ó˘˘˘˘«˘˘˘˘L π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH Ö°ùà˘˘˘˘ë˘˘˘ ŏJ ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e

É¡à«dhDƒ°ùe »°†≤J ≥«bóJ áæ÷ ¢ù«°SCÉJ ¢ù∏ÛG øe ∂dP ÖLƒà°ùj

.áª¶æª∏d á«dÉŸG äÓé°ùdG á©LGôŸ »LQÉN ≥bóe/Ö°SÉfi Ú«©àH

¢ù«FQ hCG ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG Iô°TÉÑe ôjQÉ≤àdG ≥qbóŸG ™aôj ¿CG óH ’h

≥˘˘˘˘«˘˘˘˘bó˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘æ÷ hCG ¿ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘bóŸG ™˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘j ¿CÉ˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘j ’h .IQGOE’G ¢ù∏›

.IQGOE’G ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’G øe …CG hCG …ò«ØæàdG ôjóŸG ¤EG ôjQÉ≤àdG

á°UÉN ,AGQóŸG ™e ¿ƒ∏ª©j ±ƒ°S ,á°SQÉªŸG ‘ ,Ú≤bóŸG ¿CG ™eh

¤EG ôjQÉ≤àdG ¿ƒ≤bóŸG ™aôj ¿CG º¡ŸG øªa ,áæjõÿG øY ∫hDƒ°ùŸG

.¢ù∏ÛG

Ú«©àdG

,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,¢ù∏ÛG πÑb øe á°SQÉªŸG ‘ ¿Éé∏dG øs«©J ób

Ò°ûJ ¿CG óH ’h .É¡àØ«Xhh É¡à©«Ñ£H øgQ ∂dPh ,…ò«ØæàdG ôjóŸG hCG

´Gƒ˘˘fCG ¤EG ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘Yô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

Öéj ,kÉeƒªYh .…ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù∏ÛG É¡æq«©j ¿CG øμÁ »àdG ¿Éé∏dG

á«ª°SôdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ™e ¿Éé∏dG ´GƒfCG ¢†©H Ú«©àH ≥◊G Ö°SÉæàj ¿CG

á£ÑJôe kÉfÉ÷ øq«©j ¿CG ¢ù∏éª∏d óH ’h .…ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù∏éª∏d

Qƒ˘˘˘LC’Gh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘bGƒ˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe ä’É˘˘˘˘éÃ

≈˘æ˘©ŏJ ™˘jQÉ˘˘°ûŸÉ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e kÉ˘˘fÉ÷ …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jóŸG ø˘ q̆«˘˘©˘˘jh .≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dGh

¿CG Öéj áæé∏dG Ú«©J ¿EÉa ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh .áª¶æª∏d á«eƒ«dG IQGOE’ÉH

´ƒ˘˘æ˘˘d kÉ˘˘ë˘˘°VGh kÉ˘˘Ø˘˘°Uhh á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘°†YCG ΩÉ˘˘¡Ÿ kÉ˘˘˘ë˘˘˘°VGh kÉ˘˘˘Ø˘˘˘°Uh ø˘˘ q̆ª˘˘˘°†à˘˘˘j

 .á©qbƒàŸG èFÉàædG

óYGƒ≤dG ¢ù q°SDƒJ ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒμj ób ,kÉªéM ô¨°UC’G äÉª¶æŸG ‘h

ó˘˘æ˘˘Y hCG Oqófi ó˘˘Yƒ˘˘e ‘ kÉ˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘ q̆∏˘˘˘M º˘˘˘à˘˘˘j kÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eR IOhófi ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d

…OÉØJ í«àj Gò¡a .ádÉ◊G »°†à≤J Ée ≥ah ,áæ«©e áª¡e øe AÉ¡àfE’G

.ájQhô°V ¿ƒμJ ’ ób »àdG áªFGódG ¿Éé∏dG øe OóY AÉ°ûfEG

¿Éé∏dG qπM

ºàj å«M É¡JCÉ°ûfCG »àdG á£∏°ùdÉH ¿Éé∏dG qπM á«dhDƒ°ùe •ÉæoJ ¿CG Öéj

πÑb øe IQGOE’G ¿É÷ qπëoJ h ¢ù∏ÛG πÑb øe ¢ù∏ÛG ¿É÷ qπM

áæ÷ ≈∏Y á£∏°S øe É¡jód ¢ù«d IQGOE’G ¿CG ìÉ°†jEG Öéjh .IQGOE’G

¿EÉa .IQGOEÓd áæ÷ ≈∏Y á£∏°S øe ¬jód ¢ù«d ¢ù∏ÛG ¿CGh ¢ù∏éª∏d

¢ù∏ÛG QGhOCG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ óYÉ°ùj äÉ£∏°ù∏d í°VGƒdG π°üØdG

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ ¢ù∏ÛG π˘˘ q̆Nó˘˘˘J …OÉ˘˘˘Ø˘˘˘J í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘j Gò˘˘˘gh .á˘˘˘∏˘˘˘°üØ˘˘˘æ˘˘˘e IQGOE’Gh

áª¶æŸG ‘ »°SÉ°SC’G ºμ◊G IQGOEG ‘ πqNóàJ IQGOEGh áª¶æª∏d á«eƒ«dG

.óeC’G á∏jƒ£dG á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdGh

QƒKCÉe ∫ƒb
¿É˘˘c GPEG á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘WÉ˘˘˘£˘˘˘e äGó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ó˘˘˘b{

É¡æY ≠q∏ÑJ »àdG ácô°ûdG ¢SCGQ ≈∏Y kÉ≤aÉæe.z

â«aÉH ¿QGh
 ¿hôfEÉH á∏°üàŸG íFÉ°†ØdG ≈∏Y kÉ≤«∏©J ,»cÒeCG ôªãà°ùe

... 1931
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ádAÉ°ùŸG

IQGOEG á˘˘∏˘˘bô˘˘Yh Ió˘˘jGõ˘˘à˘˘e äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùd ¿É˘˘é˘˘∏˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG …OÉ˘˘˘Ø˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e

áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG Oqó– ¿CG º¡ŸG øe ,áª¶æŸG ‘ ºμ◊G

¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H IQGOE’G hCG ¢ù∏ÛG á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S ìƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG

ádAÉ°ùŸ ¿Éé∏dG ™°†îJ ¿CG Öéj ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh .áØ∏àıG ¿Éé∏dG

Qò◊G ≈NƒàJ ¿CG IQGOE’Gh ¢ùdÉÛG ≈∏Y Öéjh .IQGOE’G hCG ¢ù∏ÛG

.¿Éé∏dG ¤EG QGô≤dG ™æ°U äÉ£∏°S øe ÒãμdG ¢†jƒØJ ¤EG áÑ°ùædÉH

É¡∏c ¿Éé∏dG πªY ∫ƒM ¢üî∏Ã ôjô≤J ™aQ øe óH ’ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

¤EG á«aÉØ°ûHh …QhO πμ°ûH IQGOE’G É¡°ù°SDƒJ »àdG ∂∏J ∂dP ‘ ÉÃ

πc ¿CG øe ócCÉàdG ¢ù∏ÛG ¤EG ájQhódG ôjQÉ≤àdG ™aQ í«àjh .¢ù∏ÛG

.AGôLE’G á«YôŸG áª¶fC’G QÉWEG ‘ πª©J áæ÷

π°UGƒàdGh á«aÉØ°ûdG

áª¶æe ‘ iƒ°üb á«ªgCG AÉ°†YC’G ÚH π°UGƒàdGh á«aÉØ°ûdG »°ùàμJ

¥ƒKƒe ™aGóªc á«°SÉ°SCG áØ«Xh É¡jód áª¶æŸG √ò¡a .∫ÉªY’G ÜÉë°UG

ídÉ°üe Oqó¡j äÉ«∏ª©dG AGOCG ‘ á°SQÉªŸG Aƒ°S ¿EÉa .É¡FÉ°†YCG øY ¬H

AÉ°†YC’G á≤K ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øeh .º¡«∏Y ¬dÓ¶H »≤∏jh AÉ°†YC’G

ó«÷G ºμ◊G IQGOEG øe ócCÉàdG πLCG øe º¡©e πeÉ©àJ ø‡ øjôNBGh

õjõ©J πLCG øe á°Sƒª∏e äGƒ£N PÉîqJG øe óH ’ ,áª¶æŸG Ò°S ø°ùMh

äÉª¶æŸG ™e Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ≥«bódG π°UGƒàdG ¿Éª°Vh á«aÉØ°ûdG

.ΩÉ©dG …CGôdG ™eh iôNC’G

,¿Éé∏dGh ¢ù∏ÛG äÉ«dhDƒ°ùe âdhÉæJ »àdG ΩÉ°ùbC’G ‘ Éæ¶M’ Éªch

kÉjƒæ°S ¬∏bCG ¢ù∏ÛG πÑb øe Gƒ°V qƒØj ¿CG Öéj Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ¿EÉa

¿CG á©LGôŸG √òg øª°†Jh .áª¶æª∏d á«dÉŸG ´É°VhC’G á©LGôe πLCG øe

.ó«L πμ°ûH Ö°ùàëoJ äÉ≤ØædGh äGóFÉ©dG πc

∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¢ù°SDƒJ ¿CG øe óH ’h

Ú∏gDƒe Gƒfƒμj ¿CG Öéj A’Dƒ¡a .Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸÉH á°UÉN ÒjÉ©Ÿ

…CG ¿hO øe Ió«L á©ª°S äGP ácô°T ‘ AÉ°†YCG º¡fƒc ¤EG áaÉ°VEG

AÉ°†YCG ¿ƒ≤bóŸG ¿ƒμj ’CG π q°†ØŸG øeh .áª¶æŸG IQGOEÉH ô°TÉÑe §HGQ

.∂dP …OÉØJ øμÁ ’ ób ä’É◊G ¢†©H ‘ ¬fCG ™e ,áª¶æŸG ‘

≥«bóàdGh QƒLC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG á«ªæàH á«æ©ŸG ∂∏J πãe øe á«°SÉ°SC’G ¿Éé∏dG øjƒμJh äÉ£∏°ùdGh IOóÙG ΩÉ¡ŸG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Oqó–

.áæé∏dG ≈∏Y á£∏°S ™bƒe ‘ Gƒ°ù«d QƒLC’G áæ÷ √Qqô≤J kGôLCG ¿ƒ°VÉ≤àj øjòdG ¿EG

.…ò«ØæàdG ôjóŸG ¤EG ¢ù«dh ¢ù«FôdG hCG ¢ù∏ÛG ¤EG kGôjô≤J ≥«bóàdG áæ÷ ™aôJ

øe iôNCG ´GƒfCG Ú«©J á£∏°S Ö°SÉæàJEGh .…ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù∏ÛG É¡æq«©j ¿CG øμÁ »àdG ¿Éé∏dG ´GƒfCG ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.…ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù∏éª∏d á«ª°SôdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ™e ¿Éé∏dG

.kÉë°VGh kÉLÉàfh áæé∏dG AÉ°†YCG ΩÉ¡Ÿ kÉë°VGh kÉØ°Uh ¿Éé∏dG Ú«©J øª°†àj

≈∏Y á£∏°S øe É¡jód ¢ù«d IQGOE’G ¿CG kÉ«∏L hóÑjh .(IQGOE’G hCG ¢ù∏ÛG) É¡JCÉ°ûfCG »àdG á£∏°ùdG πÑb øe ¿Éé∏dG qπëoJ ¿CG øμÁ

.IQGOE’G øe áæ«©e áæ÷ ≈∏Y á£∏°S øe ¬jód ¢ù«d ¢ù∏ÛGh ¢ù∏ÛG øe áæ«©e áæ÷

.É¡JCÉ°ûfCG »àdG á£∏°ùdG ádAÉ°ùŸ ¿Éé∏dG ™°†îJ Ée kÉªFGOh .É¡fÉ÷ ¤EG áÑ°ùædÉH IQGOE’G hCG ¢ù∏ÛG á£∏°S ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Oqó–

¢ù∏ÛG ¤EG (kÉjƒæ°S πbC’G ≈∏Y) …QhO πμ°ûH áª¶æŸG πNGO áæ÷ πc πªY øY ¢üî∏e Ëó≤J ºàj

¿Éé∏dG ≥≤– áëF’



™HGôdG º°ù≤dG ∫hC’G π«dódG

™H
Gô

dG 
º°

ù≤
dG

23

hCG ¢ù∏ÛG ,AÉ°†YC’G á«©ªL øe Iô°TÉÑe ¿ƒ≤bóŸG øq«©j ¿CG Öéj

™aôj ¿CG Öéjh .¢Vô¨dG Gò¡d ¢ù∏ÛG É¡æq«©j á°UÉN ≥«bóJ áæ÷

.¬æY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdG áæ÷ hCG ¢ù∏ÛG ¤EG ôjQÉ≤àdG ¿ƒ≤bóŸG

áª¶æª∏d á«dÉŸG ´É°VhC’G á°SGQO á«dhDƒ°ùe Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸÉH •ÉæoJ

É˘˘¡˘˘∏˘˘NO á˘˘bó˘˘H ¢ùμ˘˘©˘˘˘J IQGOE’G ø˘˘˘e á˘˘˘cƒ˘˘˘°ùªŸG äÓ˘˘˘é˘˘˘°ùdG ¿CÉ˘˘˘H ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh

Ú≤˘˘˘˘˘bóŸG QhO ∞˘˘˘˘˘°Uh ø˘˘˘˘˘μÁh .iô˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG ¿hDƒ˘˘˘˘˘°ûdGh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘fh

 .∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ‘ QÉ°üàNÉH

ídÉ°üŸG ÜQÉ°†Jh OÉ°ùØdG …OÉØJ

¤EG áÑ°ùædÉH iƒ°üb á«ªgCG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†Jh OÉ°ùØdG …OÉØJ »°ùàμj

≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG øª°†àJ ¿CG øμÁh .áª¶æe ájCG ‘ ºμ◊G IQGOEG

‘ á˘˘°SQÉ˘˘ªŸG Aƒ˘˘°S …OÉ˘˘Ø˘˘à˘˘d á˘˘∏˘˘YÉ˘˘a ÒHGó˘˘J ∫É˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

∑ƒ∏°S áf qhóe áZÉ«°U ¢ù∏ÛG øe ÚfGƒ≤dG ÖLƒà°ùJ óbh .É¡JÉ«∏ªY

.É¡FGOCG º««≤àdh IQGOE’G ∑ƒ∏°S ¬«Lƒàd Ωóîà°ùoJ ób áª¶æª∏d

äGhOCG ôjƒ£J øμÁ ,ídÉ°üŸG ÜQÉ°†Jh OÉ°ùØdG …OÉØJ πLCG øe kÉ°†jCGh

Gòg ‘ äÉ«°UƒàdG øe ÒãμdÉa .»∏NGódG ó«©°üdG ≈∏Y áHÉbQh ≥q≤–

ÚH ±Gô°TE’Gh á£∏°ùdG ‘ ¿RGƒJ ôjƒ£àd áLÉ◊G ≈∏Y õμJôJ π«dódG

á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ Ió˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘dG º˘˘˘μ◊G IQGOE’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl

á˘˘©˘˘HQC’G{ CGó˘˘Ñ˘˘e π˘˘ã˘˘e ø˘˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁh .∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG

ábOÉ°üŸG iód πbC’G ≈∏Y Ú°üî°T á≤aGƒe ÖLƒà°ùj …òdG) zÚYCG

øμdh á«°SÉ°SCG πFÉ°Sh ¿ƒμJ ¿CG (äÉμ«°ûdG ™«bƒJh ™aódG ÒJGƒa ≈∏Y

.áª¶æŸG ‘ áÑbGôŸGh ≥≤ëàdG äGhOCG AÉæH ‘ á∏YÉa

áØ«Xh êÉeOEG ‘ ¢UÉN πμ°ûH IÒÑμdG πª©dG äÉª¶æe ôqμØJ ób kÉ°†jCGh

≠«∏ÑàdG äÉ«dBG ábO ¿Éª°V øY ádhDƒ°ùe ¿ƒμJ å«ëH »∏NGódG ≥«bóàdG

»∏NGódG ≥«bóàdG áØ«Xƒd øμÁh .IQGOE’G óYGƒ≤d ∫ÉãàeE’Gh »∏NGódG

™aôd á£∏°ùdG ™e …ò«ØæàdG ôjóŸG ¤EG Iô°TÉÑe ôjQÉ≤àdG ™aQ í«àJ ¿CG

Ò£˘˘˘˘N ∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S Aƒ˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ä’É◊G ‘ ¢ù∏ÛG ¤EG ô˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J

¿CG óH ’h .øjôNB’G ÚØXƒŸG øe …CG hCG …ò«ØæàdG ôjóŸG ¬«a ∑QÉ°ûj

‘ äGô¨K ájCG ,Öjƒ°üJh ,øY ∞°ûμdG ¤EG ¿ƒ«∏NGódG ¿ƒ≤bóŸG ≈©°ùj

∞°ûμdG πÑb ÉgPÉîqJG ÖLGƒdG äGAGôLE’G hCG Ió«÷G áÑ°SÉÙG á«∏ªY

ø˘˘˘˘e Ú≤˘˘˘˘≤ÙG hCG Ú«˘˘˘˘LQÉÿG Ú≤˘˘˘˘bóŸG π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e äGô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘K Gò˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘Y

.(á«eƒμ◊G äÉ£∏°ùdG kÓãe) ÚãdÉãdG ±GôWC’G

º¡ŸG øe ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ á«°SÉ°SC’G áØ«XƒdG øe kÉbÓ£fGh

ø˘˘jô˘˘NB’G Ú«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G AÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG AGREG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿CG

ÜGõ˘˘˘MC’G ø˘˘˘e äÉ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG »˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘J …OÉ˘˘˘Ø˘˘˘J ò˘˘˘qÑ˘˘˘ë˘˘˘j ,∂dò˘˘˘˘dh .á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊Gh

Iƒ°TQ ó°V IÒNC’G á«dhódG Oƒ¡÷G Aƒ°V ≈∏Y á°UÉNh .á«°SÉ«°ùdG

¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸ 1997 ΩÉ˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JEG kÓ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e) ÚeÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ÚØ˘˘˘˘˘˘XƒŸG

óH Óa ,(2004 ΩÉ©d IóëàŸG ·C’G á«bÉØJEGh á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G

¿ƒμJ ób á«°SÉ«°S äÉeÉ¡°SEG ájCG iOÉØàJ ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ

Ö°UÉæª∏d Úë°TôŸG ≈∏Y Ö°SÉæe ÒZ PƒØf á°SQÉ‡ ƒëf á¡qLƒe

.Ö°UÉæŸG √òg ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG hCG áeÉ©dG

äÉªgÉ°ùe ájCG ¢†aôJ ¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈∏Y Öéj ÚM ‘h

≈∏Y π°ü– ¿CG »©«Ñ£dGh ∫ƒÑ≤ŸG øe ¬fCG ’EG ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe

≥qKƒeh ¬«∏Y ¥OÉ°üe …QÉŒ ó≤Y øe Aõéc ΩÉY ∫hDƒ°ùe øe ∫GƒeCG

.ìƒ°VƒH

AÉ°†YCG ™°†îj ÚM ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J øe ôNBG πμ°T CÉ°ûæj ¿CG øμÁh

ÚLQÉN ±GôWCG πÑb øe Ö°SÉæe ÒZ PƒØæd QÉÑμdG AGQóŸG hCG ¢ù∏ÛG

∂dP π°üëj óbh .πNGódG ‘ ídÉ°üe äGP äÉYƒª› hCG áª¶æŸG øY

ídÉ°üe ÜÉë°UCG á°UÉN hCG ¿ƒ«LQÉÿG ±GôWC’G ≈©°ùj ÚM kÓãe

¢VôY ÈY IQGOE’G hCG ¢ù∏ÛG AÉ°†YC’ á«∏«°†ØJ á∏eÉ©e ¤EG á«∏NGO

áªq«b ÉjGógh á«∏Ñ≤à°ùe ∞FÉXƒH kGOƒYh ¢Vô©dG Gòg øª°†àj óbh .ºq«b

¿ƒμj ¿CG ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ øe ,kÉ°†jCG .á«aÉ°VEG ÉjGõe hCG kÉ«aÉ°VEG kÓNOh

äÉYƒª› ™e á«ª°SQ ÒZ äÉbÓY IQGOE’G hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’

iód º¡JÉÑLGhh º¡JÉ«dhDƒ°ùe ‘ πqNóàJ ,á«LQÉN hCG á«∏NGO ,IOófi

.πμc áª¶æŸG

ÜÉë°U’ áª¶æe ‘ RQÉH πμ°ûH á∏ªàÙG á∏μ°ûŸG √òg ô¡¶J ¿CG øμÁh

á°SQÉ‡ ¤EG ≈©°ùJ ób IÒÑμdG äÉcô°ûdG øe á«∏bCG É¡jód ∫ÉªY’G

äÉcô°T øª°†àJ áª¶æe πNGO ≈àMh .äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÈcCG PƒØf

á°SQÉ‡ áæ«©e áYÉæ°U ∫hÉ– ¿C’ á«fÉμeEG ∑Éæg ,πKÉ‡ ¬Ñ°T ºéëH

‘ IOófi äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ∞˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,º˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘e ÒZ ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ,Pƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘f

 .øjôNB’G AÉ°†YC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ,áª¶æŸG

¿CG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe IQGOEG ¢ù∏› ≈∏Y ,ôWÉıG √òg …OÉØàdh

øe óH ’h .É¡eÓà°SGh ÉjGó¡dG AÉ£YEG ∫ƒM áë°VGh Ohó◊ ¢ù°SDƒj

πμ°ûH ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πé°S á©LGôe

¤EG …ODƒJ »àdG á«ª°SôdG ÒZ äÉbÓ©dG ¿EGh .¢ù«FôdG πÑb øe …QhO

≥≤ëàdG äGhOCG π°†ØH áHÉbôdG ¤EG ™°†îJ ¿CG Öéj ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J

ô˘˘˘˘jóŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°ûj ¿CG ó˘˘˘˘H Ó˘˘˘˘a :á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘NGO á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bGôŸGh

±ô°ûJ AÉ°†YC’G á«©ªLh ,¢ù«FôdG ≈∏Y ±ô°ûj ¢ù∏ÛGh ,…ò«ØæàdG

ób øμ‡ âbh ÜôbCG ‘ áë°VGh äÉ¡«LƒJ ™°Vh ¿CG ’EG .¢ù∏ÛG ≈∏Y

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏ªàfi äÉYGõf ájCG …OÉØJ ‘ ÒÑc óM ¤EG º¡°ùj
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π°UGƒàdG

äÉª¶æŸG øe á©°SGh áμÑ°T §°Sh ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe »JCÉJ

ÜÉë°UCG ºgCG óMCÉc AÉ°†YC’G »JCÉjh .¢†©ÑdG É¡°†©H ÚH á£HGÎŸG

QGƒ◊Gh áª¶æª∏d Iô°UÉæŸG á£°ûfCG ≈∏Y ¿hõμJôj øjòdG ídÉ°üŸG

ÚjQƒ˘˘Ø˘˘dG í˘˘dÉ˘˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ≈˘˘£˘˘î˘˘à˘˘j É˘˘e ‘h .º˘˘¡˘˘ª˘˘°SÉ˘˘˘H »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’G

ä’ÉcƒdGh áeƒμ◊G ™e ábÓY ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ ¿EÉa ,A’Dƒg

øe πμd º¡ŸG øªa ,Gòdh .ΩÉ©dG …CGôdGh äÉHÉ≤ædGh á«æ«ÑdG á«eƒμ◊G

‘h .áÑ°SÉæŸG π°UGƒàdG äÓ°U ≈∏Y áª¶æŸG »≤ÑJ ¿CG äÉYƒªÛG √òg

óYGƒ≤dG ‘ √òg π°UGƒàdG äÉÑLƒe Ò°ùØJ øe óH ’ ,‹hC’G iƒà°ùŸG

™e π°UGƒàdG •Éæoj ¿CG øμÁh .∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG

,…ò«ØæàdG ôjóŸG πãe øe áª¶æª∏d øjOófi Ú∏ãªÃ äÉª¶æŸG ¢†©H

ßë∏f ¿CG øe óH ’h .Ú∏ãªŸG A’Dƒ¡d »Ø«XƒdG ∞°UƒdG ‘ ∂dP πNójh

ÈY ä’É˘˘˘˘°üJE’G á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘Nh ,ä’É˘˘˘˘˘°üJE’G É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J ‘ Ωqó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿CG

øe kGójõe Ωqó≤J ¿C’ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æŸ á°Uôa í«àj ,âfÎfE’G

.iôNC’G äÉYƒªÛGh äÉª¶æŸGh É¡FÉ°†YC’ á«aÉØ°ûdG

º˘˘˘˘g ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ‘ º˘˘˘˘˘gC’G í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üŸG ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°UCG ¿EGh

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L :AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G ™˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘˘eh .AÉ˘˘˘˘˘˘°†YC’G

ºμ◊G IQGOE’ ájõcôe á«ªgCG AÉ°†YC’G á«©ªL »°ùàμJh .AÉ°†YC’G

áaÉ°VEG ,AÉ°†YC’G ™e π°UGƒàdG á°Uôa í«àJ É¡fC’ áª¶æŸG ‘ Ió«°TôdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘a .IQGOE’Gh ¢ù∏ÛG ™˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘°†YC’G π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eEG ¤EG

πZÉ°ûe ájCG øY ÒÑ©àdG á°Uôa º¡«∏ã‡ hCG AÉ°†YCÓd ìÉàJ ,AÉ°†YC’G

.É¡JQGOEGh áª¶æŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ºgQhÉ°ùJ ÉÃQ á«ª°SQ

∫ƒ°ü◊Gh AÉ°†YC’G ™e ôªà°ùŸG π°UGƒàdG πq¡°ùJ âfÎfE’G ¿CG ÚM ‘h

qô˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘ q̆«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘j ó˘˘˘b AÉ˘˘˘°†YC’G á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L QhO ¿EÉ˘˘˘a ,AÉ˘˘˘°†YC’G …CGQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

¿CG Öéj ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¿CG ’EG .øeõdG

øe ¢Vô¨dGh .IQGOE’Gh ¢ù∏ÛGh AÉ°†YC’G ÚH ÚgÉéqJÉH π°UGƒà∏d í«àJ

´Éª°SEG øe ócCÉàdGh ;AÉ°†YC’G áeóN ƒg ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

.Ió«°TôdG ºμ◊G IQGOE’ »°SÉ°SC’G CGóÑŸG ƒg º¡Jƒ°U

.áª¶æª∏d á«dÉŸG ´É°VhC’G á©LGôÃ ,kÉjƒæ°S ¬∏bCG ,Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ¢ù∏ÛG ¢V qƒØj

.¢ù∏ÛG ¤EG ºgôjô≤J ¿ƒ≤bóŸG ™aôj

∞°üJ ,áLÉ◊G âYO ¿EGh ,Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ÒjÉ©ª∏d ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¢ù°SDƒJ

.IOóÙG º¡àØ«Xh hCG ºgQhO

.IQGOE’Gh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG πc ≈∏Y ≥sÑ£oJ á«bÓNCG áf qhóe áZÉ«°U ¢ù∏ÛG øe óYGƒ≤dG ÖLƒà°ùJ

.IQGOE’Gh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ¤EG áÑ°ùædÉH É¡eÓà°SGh ÉjGó¡dG AÉ£YE’ ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G (É¡¡Ñ°ûj Ée hCG) äÉ«bÓNC’G áf qhóe Oqó–

á°UÉN ídÉ°üe øe hCG »LQÉN ±ôW πÑb øe ºFÓe ÒZ PƒØæd ™°†îj ’ ¬fCG øe ócCÉà∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG AGOCG kÉjQhO ¢ù«FôdG ™LGôj

.á«∏NGO

.AÉ°†YC’G ™e º¶àæe π°UGƒJ ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y ¢ù∏ÛGh IQGOE’G óYGƒ≤dG ÈŒ

.IQGOE’Gh ¢ù∏ÛGh áª¶æŸGh AÉ°†YC’G ÚH ÚgÉéqJÉH π°UGƒà∏d äÉ«dBG ≈∏Y ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG q¢üæJ

π°UGƒàdGh á«aÉØ°ûdG ≥≤– áëF’
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≥≤ëàdG íFGƒd áYƒª›

‘ äô¡X »àdG ≥q≤ëàdG íFGƒ∏d kÉ©«ªŒ π«dódG øe º°ù≤dG Gòg øª°†àj

»g ≥≤ëàdG íFGƒd áYƒª› ¿CG ÉÃQh .á©HQCG ¤EG ÚæKEG Úª°ù≤dG ájÉ¡f

≈∏Y ±qô©à∏d IOƒLƒŸG äÉÑ«JÎdÉH ≥«bóàdG πLCG øe IGOCÉc IOÉaEG ÌcC’G

¤EG Ò°ûJ É¡fCG Éªc .É¡«∏Y äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEG øμÁ »àdG ä’ÉÛG

‘ áYƒªÛG √òg Gƒeóîà°ùJ ¿CG øμÁh .äÉæ«°ùëàdG AGôLEG á«Ø«c

.Úà≤jôW

ºμàª¶æe ™bƒe ¢SÉ«b ¿hOƒJ ÉÃQ ,π«dódG Gòg ¢VGô©à°SG ó©H ,k’hCG

í˘˘˘FGƒ˘˘˘d ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘eÓ˘˘˘Y º˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vh É˘˘˘˘e GPEGh .º˘˘˘˘μ◊G IQGOEG ¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

Ée Gƒ≤≤ëàJ ¿CG ºμæμÁ ÉgóæY ,π«dódG Gòg ¿ƒ°Vô©à°ùJ Éª«a ≥≤ëàdG

áYƒª› ΩGóîà°SG ºμæμÁ ,kÉ«fÉKh .πμc √ƒªà∏é°S …òdG ºbôdG ƒg

≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ ºμàª¶æe ‘ QÉÑμdG AGQóª∏d ¿É«Ñà°SÉc ≥≤ëàdG íFGƒd

.Ió«°TôdG ºμ◊ IQGOE’ ‹É◊G è¡ædG º««≤J

áª«∏°ùdG ºμ◊G IQGOEG ≥q≤– áëF’

¢ùeÉÿG º°ù≤dG

‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ AÉ°†YC’G πμd ¿RGƒàŸGh ∫OÉ©dG π«ãªàdG ¿Éª°†d áªqª°üŸG ÒHGóàdG ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.AÉ°†YC’G á«©ªL

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ‘ AÉ°†YCG GƒëÑ°üj ¿CG º¡æμÁ ’ hCG º¡æμÁ øjòdG A’Dƒg ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.¬«∏Y ¥OÉ°üJ hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’G á«©ªL É¡ÑLƒÃ ÖîàæJ »àdG á«∏ª©dG ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YCG ádÉbEG AÉ°†YC’G á«©ª÷ í«àJ »àdG á«∏ª©dG ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ É¡ÑLƒÃ Oqó– »àdG á«dB’G ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

¥ƒ≤M ™°Vhh Ú©aGódG ÒZ AÉ°†YC’G Oô£d AGôLE’G ∂dP ‘ ÉÃ ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ójó°ùJ ΩóY ádCÉ°ùe ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.äGôNCÉàe ¬jód ƒ°†Y …C’ ájƒ°†©dG

áª¶æe ™e AÉ°†YC’G ÉgôWÉ°ûj ¿CG ™qbƒàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf πãe øe AÉ°†YCÓd iôNCG äÉ«dhDƒ°ùe ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.á«Yƒ°VƒŸG ájƒ°†©dG ÒjÉ©e ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.»YƒW ôeCG ájƒ°†©dG ¿CG ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

AÉ°†YC’G á«©ªL ≥≤– áëF’
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äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛG hCG QÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘æŸ á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°VGh ÒHGó˘˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UG á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG Oqó–

.øjôNB’G AÉ°†YC’G ídÉ°üe AÉæãà°SÉH ∂dPh IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y áæª«¡dG øe á«YÉ£≤dG/á«≤WÉæŸG

¿Gó≤Ød »Øμj Ée ¢ù«d øμd) ¢ù∏éª∏d óYÉ≤ŸG øe kÉæ«©e kGOóY IQhô°†dG óæY ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG Oqó–

.(Iô£«°ùdG/¬«LƒàdG ≈∏Y IQó≤dG

.¢ù∏ÛG Gòg ΩÉ¡e ∞°üJh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ AÉ≤àf’G ÒjÉ©e ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG ≥qKƒJ

.º¡HÉîàfGh É¡ÑLƒÃ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J ºàj »àdG á«∏ª©dG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Oqó–

’h .É¡«∏ã‡h AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG áÄ«g πeÉc ≈∏Y íàØæe ƒgh á«aÉØ°ûdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfG ¤EG ±OÉ¡dG AGôLE’G ≈Nƒàj

 .(…ò«ØæàdG ôjóŸG hCG ¢ù«FôdG kÓãe) IóMGh áYƒª› hCG óMGh ¢üî°T πÑb øe á≤∏¨ŸG ÜGƒHC’G ∞∏N Ú«©àdGh á«ª°ùàdG Éà«∏ªY π°ü–

‘ kÉ«dÉM Úæq«©ŸG AÉ°†YC’G πãe øe ¢ù∏ÛG ájƒ°†Y øe ¢UÉî°TC’G øe äÉÄØdG ¢†©H AÉæãà°SG í«àJ »àdG ÒjÉ©ŸG óYGƒ≤dG Oqó–

 .áeƒμ◊G

 .¢ù∏ÛG πeÉc hCG IQGOE’G ¢ù∏› øe OGôaCG AÉ°†YCG ∫õY AÉ°†YCÓd í«àJ á«dBG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Oqó–

ôjóŸG AGOCG á©LGôeh á«fGõ«ŸGh ∫ÉªYC’G §£N ≈∏Y ábOÉ°üŸG øª°†àJ äÉ«dhDƒ°ùŸG √ògh ¢ù∏ÛG äÉ«dhDƒ°ùe ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG ≥qKƒJ

 .…ò«ØæàdG

.¬dõY hCG …ò«ØæàdG ôjóŸG Ú«©àd á£∏°ùdG ¢ù∏ÛG óYGƒ≤dG √òg »£©J

.¬HÉîàfGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ú«©àd áë°VGh äGAGôLEG óYGƒ≤dG Oqó–

á«dhDƒ°ùe øe »g »àdG äGQGô≤dG ÚH ìƒ°VƒH õq«“h ¢ù∏ÛG äÉ«MÓ°U ‘ πNóJ »àdG äGQGô≤dG äÉÄa hCG ´GƒfCG óYGƒ≤dG π q°üØJ

.…ò«ØæàdG ôjóŸG á«dhDƒ°ùe øe »g »àdG ∂∏Jh IQGOE’G ¢ù∏›

.AÉ°†YC’G á«©ª÷ á«FÉ¡ædG ábOÉ°üŸG øª°†àj Gògh √Ò«¨J hCG ¬∏jó©J ¬ÑLƒÃ øμÁ AGôLEG Qƒà°SódG øª°†àj

ábOÉ°üŸG ∂dP ‘ ÉÃ áª¶æŸG ‘ OóL AÉ°†YCG ∫ƒÑb ¿CÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› QGô≤d á«Yƒ°Vƒeh áë°VGh ÒjÉ©e óYGƒ≤dG Oqó–

 .AÉ°†YC’G á«©ªL πÑb øe á«FÉ¡ædG

äÉHÉ°ùM íàa πãe øe IOó©àŸG á«∏NGódG IQGOE’G ¿hDƒ°T ™«°VGƒe ¤EG áÑ°ùædÉH ¢ù∏éª∏d áë°VGƒdG äÉ«MÓ°üdG óYGƒ≤dG Oqó–

.áª¶æŸG º°SÉH á«aô°üe

π«°üØJ ¤EG áaÉ°VEG áØ«XƒdG √òg π¨°ûd á«°SÉ°SC’G äÓgDƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Qhód kÉØ°Uh óYGƒ≤dG øª°†àJ

 .…ò«ØæàdG ôjóŸG AGOCG á©LGôe ‘ ¢ù«FôdG á«dhDƒ°ùe

¢üî°ûdG É¡«a Ωóîj ¿CG øμÁ »àdG á«dÉààŸG äÉj’ƒdG OóY OhóMh (IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh) ¢ù«FôdG áeóN Ióe óYGƒ≤dG Oqó–

.¬°ùØf

IQGOE’G ¢ù∏› ≥≤– áëF’
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™HÉJ / IQGOE’G ¢ù∏› ≥≤– áëF’

IQGOE’Gh …ò«ØæàdG ôjóŸG ≥≤– áëF’

ÜÉë°UG áª¶æe πqμ°ûJ ’CG Öé«a .∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe º°SÉH ¢ù«FôdG á£°ûfCG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ‘ OÉ«◊G CGóÑe ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Oqó–

.É¡FÉæãà°SG ÈY hCG iôNC’G AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡àcô°T/¬àcô°T õjõ©J ≈∏Y πª©j ¿CG πLCG øe ¢ù«Fô∏d á°üæe ∫ÉªY’G

á©LGôŸ »LQÉN äÉHÉ°ùM ≥qbóe Ú«©J ∂dP ‘ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ôjQÉ≤àdG ™aQ ¿CÉ°ûH á∏ q°üØe äÉ«dhDƒ°ùe óYGƒ≤dG Oqó–

   .∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æŸ á«dÉŸG ´É°VhC’G

.ájQƒà°SódG äÉÑ∏£àŸG ΩGÎMG øª°†jh áª¶æª∏d áeÉ©dG IQGOE’G øY ∫hDƒ°ùe …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿EG

ÚØXƒŸG IQGOEGh ΩGóîà°SG ‘ á«dhDƒ°ùŸG πeÉc ¬jód …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿CG ≈∏Y ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¢üæJ

.áª¶æª∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©∏d ÚjQhô°†dG

≈∏Y á£∏°ùdG …ò«ØæàdG ôjóª∏dh .…ò«ØæàdG ôjóŸÉH á°UÉÿG ∂∏Jh ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ á£∏°Sh äÉ«dhDƒ°ùe ÚH ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG õq«“

AGOC’G hCG ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S ∫ÉM ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG ΩGóîà°SG ó≤Y AÉ¡fEÉH á£∏°ùdG ¬jó∏a ,¢ù«FôdG ÉeCG .áª¶æª∏d á«eƒ«dG IQGOE’G

.øjô£ÿG A…OôdG

≈≤ÑJ ™«°VGƒŸG √ò¡H äGQGô≤dG ¿CG ™e á«fGõ«ŸG Ò°†– πãe øe ºμ◊G IQGOEÉH á£ÑJôe πFÉ°ùe øY ∫hDƒ°ùe …ò«ØæàdG ôjóŸG ¿EG

.ΩÉ¡ŸG ∞°Uh ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG äÉ«dhDƒ°ùe óYGƒ≤dG π q°üØJh .¢ù∏ÛG …ój ÚH

Êóe hCG »FÉæL πé°S ¬jód …ò«ØæJ ôjóe Ö°üæŸ í q°Tôe …CG óYGƒ≤dG »æãà°ùJ ,á«æWƒdG äÉ°SQÉªŸGh ÚfGƒ≤dG ™e ≈°TÉªàj Ée ‘h

.ácô°ûdG ‘ IQGOE’G Aƒ°S ÜÉÑ°SC’ ∂dPh

…ò«ØæàdG ôjóŸG Ú«©Jh AÉ≤àfG á«∏ªY ≥«KƒJ …ôéjh .¢ù∏ÛG ¢ù«FQ hCG/h ¢ù∏éª∏d áØ«Xh …ò«ØæàdG ôjóŸG Ú«©J á∏«ªY πqμ°ûJ

.ó«L πμ°ûH

É¡©aQ …ôéj ihÉμ°ûdG √ògh .…ò«ØæàdG ôjóŸÉH §ÑJôj Ée ‘ ÚØXƒŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ihÉμ°ûdG ™aôd á«∏ªY ≈∏Y óYGƒ≤dG q¢üæJ

 .¢ù∏ÛG øe ôNBG Ú©e ƒ°†Y hCG ¢ù«FôdG ¤EG

.¬H ¢UÉÿG ΩGóîà°SE’G ó≤Y ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG ΩGóîà°SG ó≤Y AÉ¡fE’ OqóÙG AGôLE’G ≥«KƒJ …ôéj

.¢ù∏ÛG á≤aGƒÃ ∂dPh ¢ù«FôdG πÑb øe …ò«ØæàdG ôjóŸG ôLCG ójó– ºàj

¢ù∏› á≤aGƒÃ ≈¶– ¿CG Öéj ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe øY áÄ°TÉædG ∂∏J ÒZ ,á«LQÉÿG …ò«ØæàdG ôjóŸG ôLCGh á£°ûfCG ¿EG

.…ò«ØæàdG ôjóŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ídÉ°üŸG ‘ kÉHQÉ°†J πqμ°ûJ ’CG Öéjh IQGOE’G
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óYGƒ≤dG ≥≤– áëF’ ≥≤– áëF’

,áLÉ◊G âYO ¿EGh ,kÉ«°SÉ°SCG kÉeÉ¶f ,kÉ«∏NGO kÉeÉ¶f/kGQƒà°SO øª°†àj ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤∏d ΩÉ¶f ™°Vh ºàj

.∑ƒ∏°S áfhóe

.»æWƒdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ™e ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ≈°TÉªàJ

.áÑ°SÉæŸG áHÉbôdG πFÉ°ùe ≈∏Y q¢üæJh áë°VGƒdG äÉ«MÓ°üdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG Oqó–

¥ƒ≤M ¤EG áaÉ°VEG É¡æe ±ó¡dGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe º°SEG ∫ƒM á«°SÉ°SCG kÉeÉμMCG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe Qƒà°SO øª°†àj

.É¡JÉÄ«g ‘ πª©dG Ò°S á≤jôWh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh AÉ°†YC’G

äÉfhóe √òg ¿ƒμJ óbh .á°UÉÿG πFÉ°ùŸGh á«YôØdG äÉÄ«¡dGh äGAGôLE’G ∫ƒM kÓ«°üØJ ÌcCG ÚfGƒb »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øª°†àj

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe AÉ°†YCGh äÉÄ«g ∑ƒ∏°ùd

¿Éé∏dG ≥≤– áëF’

QƒLC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG á«ªæàH á«æ©ŸG ∂∏J πãe øe á«°SÉ°SC’G ¿Éé∏dG øjƒμJh äÉ£∏°ùdGh IOóÙG ΩÉ¡ŸG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Oqó–

.≥«bóàdGh

.áæé∏dG ≈∏Y á£∏°S ™bƒe ‘ Gƒ°ù«d QƒLC’G áæ÷ √Qqô≤J kGôLCG ¿ƒ°VÉ≤àj øjòdG ¿EG

.…ò«ØæàdG ôjóŸG ¤EG ¢ù«dh ¢ù«FôdG hCG ¢ù∏ÛG ¤EG kGôjô≤J ≥«bóàdG áæ÷ ™aôJ

øe iôNCG ´GƒfCG Ú«©J á£∏°S Ö°SÉæàJEGh .…ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù∏ÛG É¡æq«©j ¿CG øμÁ »àdG ¿Éé∏dG ´GƒfCG ¤EG ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Ò°ûJ

.…ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù∏éª∏d á«ª°SôdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ™e ¿Éé∏dG

.kÉë°VGh kÉLÉàfh áæé∏dG AÉ°†YCG ΩÉ¡Ÿ kÉë°VGh kÉØ°Uh ¿Éé∏dG Ú«©J øª°†àj

áæ÷ ≈∏Y á£∏°S øe É¡jód ¢ù«d IQGOE’G ¿CG kÉ«∏L hóÑjh .(IQGOE’G hCG ¢ù∏ÛG) É¡JCÉ°ûfCG »àdG á£∏°ùdG πÑb øe ¿Éé∏dG qπëoJ ¿CG øμÁ

.IQGOE’G øe áæ«©e áæ÷ ≈∏Y á£∏°S øe ¬jód ¢ù«d ¢ù∏ÛGh ¢ù∏ÛG øe áæ«©e

.É¡JCÉ°ûfCG »àdG á£∏°ùdG ádAÉ°ùŸ ¿Éé∏dG ™°†îJ Ée kÉªFGOh .É¡fÉ÷ ¤EG áÑ°ùædÉH IQGOE’G hCG ¢ù∏ÛG á£∏°S ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG Oqó–

.¢ù∏ÛG ¤EG (kÉjƒæ°S πbC’G ≈∏Y) …QhO πμ°ûH áª¶æŸG πNGO áæ÷ πc πªY øY ¢üî∏e Ëó≤J ºàj
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π°UGƒàdGh á«aÉØ°ûdG ≥≤– áëF’

.áª¶æª∏d á«dÉŸG ´É°VhC’G á©LGôÃ ,kÉjƒæ°S ¬∏bCG ,Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ¢ù∏ÛG ¢V qƒØj

.¢ù∏ÛG ¤EG ºgôjô≤J ¿ƒ≤bóŸG ™aôj

∞°üJ ,áLÉ◊G âYO ¿EGh ,Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ÒjÉ©ª∏d ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG ¢ù°SDƒJ

.IOóÙG º¡àØ«Xh hCG ºgQhO

.IQGOE’Gh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG πc ≈∏Y ≥sÑ£oJ á«bÓNCG áf qhóe áZÉ«°U ¢ù∏ÛG øe óYGƒ≤dG ÖLƒà°ùJ

.IQGOE’Gh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ¤EG áÑ°ùædÉH É¡eÓà°SGh ÉjGó¡dG AÉ£YE’ ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G (É¡¡Ñ°ûj Ée hCG) äÉ«bÓNC’G áf qhóe Oqó–

á°UÉN ídÉ°üe øe hCG »LQÉN ±ôW πÑb øe ºFÓe ÒZ PƒØæd ™°†îj ’ ¬fCG øe ócCÉà∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG AGOCG kÉjQhO ¢ù«FôdG ™LGôj

.á«∏NGO

.AÉ°†YC’G ™e º¶àæe π°UGƒJ ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y ¢ù∏ÛGh IQGOE’G óYGƒ≤dG ÈŒ

.IQGOE’Gh ¢ù∏ÛGh áª¶æŸGh AÉ°†YC’G ÚH ÚgÉéqJÉH π°UGƒà∏d äÉ«dBG ≈∏Y ìƒ°VƒH óYGƒ≤dG q¢üæJ
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‘ º˘˘˘˘μ◊G IQGOEG ¤EG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H kGó˘˘˘˘L á˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘˘cCG ä’É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e óŒ

π˘˘˘ q̆ã“ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG iô˘˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ‘ hCG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e

ÒZ äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸGh äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G ™˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ‘ äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ¿CG ÚM ‘ ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fCG ’EG .á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ◊G

äÉª¶æe »g ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¿EÉa ,øjôªãà°ùŸG/ÚμdÉª∏d

≈˘˘˘∏˘˘˘°†Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘M ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ¿EÉ˘˘˘a Gò˘˘˘dh ,AÉ˘˘˘˘°†YCG

¢†©H º°ù≤dG Gòg ¢Vô©à°ùj ±ƒ°Sh .É¡«dEG áÑ°ùædÉH á«ªgCG »°ùàμJ

.äÉcô°ûdG áªcƒëH á≤∏©àŸG á«îjQÉàdGh á«dÉ◊G äÉ¡LƒàdG

É¡fCG ≈∏Y á«ÁOÉcC’G ä’É≤ŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¤EG ô¶æoj Ée IOÉY

…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe √Oó– Ée ∫hÉæàJ

ô¡¶jh .záHÉbôdGh á«μ∏ŸG ÚH π°üØdG øY áŒÉf πcÉ°ûe{ ∑ á«ªæàdGh

¢ù∏ÛG hCG IQGOE’G ÚH áaÉ°ùŸG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ‘ ∂dP

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘M õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘J ,Qƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG Gò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘eh .AÉ˘˘˘˘°†YC’G á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘gh ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG ‘

;IQGOE’G ¢ù∏› ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dGh »∏NGódG πμ«¡dG :≈∏Y äÉcô°ûdG

¤EG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘Y ∞˘˘°ûμ˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘b ;á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dG ¿É÷ AÉ˘˘˘°ûfEG

π«dódG §q∏°ùj ,Éæg øeh .IQGOE’G ≈∏Y áHÉbôdGh ;ÚæFGódGh ÚªgÉ°ùŸG

IQGOE’G π˘˘˘cÉ˘˘˘«˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH Aƒ˘˘˘˘°†dG º˘˘˘˘μ◊G IQGOEÉ˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG

≥«bóàdGh óYGƒ≤dGh »ª«¶æàdG ™°VƒdGh äÉ«dhDƒ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏›h

äÉcô°ûdG áªcƒM ¤EG Ωƒ«dG ô¶æoj ¬fCG ’EG .AÉ°†YC’G ÚH π°UGƒàdGh

IQGOEG ÚH äÉbÓ©dG øe ™°ShCG áYƒª› øª°†àJ É¡fCG ≈∏Y kÉeƒªY

êÉà–h .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh É¡JQGOEG ¢ù∏›h ácô°ûdG

äÉ°TÉ≤f ‘ ∫ÉªYC’G πqã“ Ée kÉÑdÉZ »àdG ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

ƒdh ≈àM πFÉ°ùŸG √òg º¡a ¤EG ,ºμ◊G IQGOEG áª¶fCG ¿CÉ°ûH äÉ°SÉ«°ùdG

 .É¡àª¶æe πμ«¡H Iô°TÉÑe §ÑJôJ ’ É¡fCG

¬JOÉ°S ób äÉcô°ûdG áªcƒM ∫ƒM kGôNDƒe QGO …òdG ¢TÉ≤ædG º¶©e ¿EGh

 π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘eEnron h WorldCom hTyco

 Internationalá≤K áYõYR ‘ ÒÑc óM ¤EG ºgÉ°S É‡ ,É¡JÓ«ãeh

áeGô°U ÌcCG ÒHGóJ PÉîqJG ¤EG áª¶fC’G »©°VGƒH iOCGh øjôªãà°ùŸG

âfÉc íFÉ°†ØdG √òg ¿CG í«ë°Uh .äÉcô°ûdG ‘ ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S ¿CÉ°ûH

 äQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fG Úë˘˘˘˘˘a .π˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘M äGP Enron¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ‘

 ô°TDƒe ô°ùN ,2001 Èª°ùjO/∫h’GDow Jones60h ,á£≤f ÚØdCG

øe kÉbÓ£fGh .á«μjôeC’G º¡°SC’G áª«b øe â°TÓJ ób Q’hO QÉ«∏e

QÉKCG óbh äÉ°UÉ°üàNE’G Oó©àe ´ƒ°Vƒe äÉcô°ûdG áªcƒM ¿EÉa ,Éæg

¤EG Oƒ©j ƒgh ,ÚeÉÙGh OÉ°üàbE’G AÉª∏Yh ïjQÉàdG AÉª∏Y ΩÉªàgG

 áeRCG çhóM ïjQÉJ øe ÒãμH ∫ƒWCG IÎaEnron.

 Ò°ûj ÉªchRobert E. Wright,™°SÉàdGh ô°ûY øeÉãdG Úfô≤dG ‘

á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ∫É˘˘μ˘˘°TCG º˘˘¶˘˘©˘˘e ‘ ¿ƒ˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘˘jÈdGh ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘eC’G ô˘˘˘¶˘˘˘f ,ô˘˘˘°ûY

∂μ°S …ôªãà°ùe óMCG QÉ°TCG ,kÓãe 1889 ΩÉYh .∫ÉªYCÓd á«eƒμ◊G

øe ¢ù«∏a zIó«L á«eƒμ◊G áª¶fC’G hóÑJ{ ÚM ‘ ¬fCG ¤EG ,ójó◊G

ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ZCG{ ¤EG á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘YEG ò˘˘˘ q̆ÑÙG

¿ô≤dG ‘h .z´ƒ°VƒŸG Gò¡d ÚcQóŸG ÒZh AGÈÿG ÒZ Ú«°SÉ«°ùdG

á«ªgCG ≈∏Y ,º¶àæe πμ°ûH ,äGQÉªãà°SE’G hó°Tôe Oqó°T ,ô°ûY ™°SÉàdG

∫ƒM ¬à¶MÓe{ ‘ OQGh ¿ƒL ∞°Uh ,kÓãªa .Ió«÷G ºμ◊G IQGOEG

.ó˘˘«÷G QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G äGõ˘˘˘«˘˘˘e ,1865 ΩÉ˘˘˘Y zá˘˘˘cÎ°ûŸG º˘˘˘¡˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

≈∏Y É¡°Vô©J Ió«L á£N{ É¡jód ¿ƒμj ¿CG Öéj ácô°ûdG ¿CG ¤EG QÉ°TCGh

É¡fCG Éªc m±Éc ∫Ée ¢SCGQ É¡jód ¿ƒμj ¿CGh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Qƒ¡ª÷G

Gƒ°û¨æj ’CG ≈∏Y øjôªãà°ùŸG qåM óbh .zIó«L IQGOE’ ™°†îJ ¿CG Öéj

.á≤HÉ°ùdG É¡JÉMÉ‚ hCG ácô°ûdG ºéëH

 πãe ,äÉcô°ûdG ‘ á«eÉ¶ædG πcÉ°ûŸG ¿CG ¤EG ¿hÒãμdG Ò°ûjhEnron,

hWorlCom h ,Tyco International∫ÓàNEG ÖÑ°ùH â∏°üM ób ,

Öq≤©J øμÁh .äÉcô°ûdG √òg ‘ É«∏©dG IQGOE’G ídÉ°üd á£∏°ùdG ¿RGƒJ

OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘bE’G AÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ¿CG å«˘˘˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ùdGh äÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ¤EG ∂dP

 πHƒf IõFÉL ≈∏Y õFÉ◊G IOÉ«≤H Ú«μ«°SÓμdGMilton Friedman,

øe áæμ‡ áÑ°ùf ÈcCG π«°ü– ‘ ƒg ∫ÉªYC’G ±óg ¿CG ¤EG GhQÉ°TCG

∂dP ¿CG ÉŸÉW -∂dP ≥«≤– á«Ø«c øY ô¶ædG ¢†¨H ,ÉÑjô≤J ``` ìÉHQC’G

á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ‘ í˘˘FÉ˘˘°†a IGó˘˘Zh .¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘jÉ˘˘˘≤˘˘˘e ‘ ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j

 º«gÉØe ¿CG ó‚ ¿CG á°ûgó∏d ÒãŸG øe ¢ù«d ,áeƒYõeh Friedmanób

‘ ÉÃ) äGQOÉÑŸGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øe Ióq≤©e áμÑ°ûH âdóÑoà°SG

.∫ÉªYC’G IQGOEG á≤jôW ≈∏Y ôKDƒJ »àdG (á«Yƒ£dG äÉfhóŸG ∂dP

1992 ΩÉY ‘ πãe øe á«YƒW äÉfhóe ¤EG ïjQÉàdÉH IOƒ©dG øμÁh

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG áfhóŸ »ª°SôdG ÒZ º°SE’G ƒgh ,z…ÒHOÉc ¿ƒfÉb{

ìÓ˘˘˘°UE’ kÉ˘˘˘LPƒ‰ âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG »˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘M ¿CÉ˘˘˘˘°ûH Ió˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG

.ÉgÒZh å∏jƒfƒeƒμdG ∫hOh ÉHhQhCG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM

π˘˘˘˘°ûah í˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°†a ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛ á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG …ÒHOÉ˘˘˘˘c ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘JCG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a

‘ IóëàŸG áμ∏ªŸG á°UQƒH ‘ áLQóŸG äÉcô°ûdG ÚH øe äÉcô°ûdG

∫ÉªYC’G hó°Tôe ¬dƒ≤j …òdG Ée

¢SOÉ°ùdG º°ù≤dG
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í˘˘˘FÉ˘˘˘°†a …OÉ˘˘˘Ø˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG ¤EG ±ó˘˘˘g ó˘˘˘bh .äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG á˘˘˘jGó˘˘˘˘H

äÉcô°ûdG qåM ÈY øjôªãà°ùŸGh Qƒ¡ª÷G á≤K AÉæH IOÉYEGh á∏KÉ‡

Ó˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘ q°ùé˘˘˘ ŏJh .º˘˘˘˘μ◊G IQGOEG äÉ˘˘˘˘˘°SQÉ‡ Ú°ù– ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

.á∏KÉ‡ kÉaGógCG ⁄É©dG ‘ ÉgQGó°UEG

ÒjÉ˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘aQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG{ …ÒHOÉ˘˘˘c á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ±ó˘˘˘¡˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘ch

ÈY ≥«bóàdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ™aQ ‘ á≤ãdG iƒà°ùeh äÉcô°ûdG áªcƒM

ó≤à©oj Éeh Ú«æ©ŸG äÉ«dhDƒ°ùe ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æoj ÉŸ í°VGƒdG ójóëàdG

zº¡æe ™qbƒàe ¬fCG.

´ƒf øe á«°UƒJ 19 ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªª∏d …ÒHOÉc ¿ƒfÉb øqª°†J óbh

Újò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÒZ AGQóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG á˘˘˘˘¡˘˘˘ q̆LƒŸG äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘aô˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘J ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG Újò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AGQóŸGh

¿CG ’EG ,áepõ∏oe øμJ ⁄ É¡JGP óëH äÉ«°UƒàdG ¿CG ÚM ‘h .áÑbGôŸGh

‘ ìƒ°VƒH ø∏©oJ ¿CG É¡«dEG Ö∏ oW ób ¿óæd á°UQƒH ‘ áLQóŸG äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG ¤EG Ö∏ oW óbh .’ hCG ¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMG ” GPEG Ée É¡JÉHÉ°ùM

¿EÉa ,π©ØdÉHh .QGô≤dG Gòg AGQh ÜÉÑ°SC’G Ò°ùØJ ∂dòd πãà“ ⁄ »àdG

ób zô q°ùa hCG πãàeEG{ á°SQÉªŸG ‘ ±hô©ŸGh »eGõdE’G ìÉ°üaE’G CGóÑe

ÈLCGh á«aÉØ°T ÌcCG á«∏ªY äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ øe π©L

¿ƒfÉ≤dG Gòg øY OÉ©àHG …CG ¿CG å«M m¿CÉàH É¡«a ÒμØàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG

.kÉæ∏Y QqÈoj ¿CG Öéj

òæe ô°ûY çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ÚfGƒb äô°ûàfG óbh

áμ∏ªŸG ‘ ò«ØæàdG õq«M ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªª∏d …ÒHOÉc ¿ƒfÉb ∫ƒNO

IójóL ÚfGƒb äRôH ,ÉgóMh IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘h .IóëàŸG

50 øe ÌcCG ,Ωƒ«dGh .¿ÉHÉ«dG AÉæãà°SÉH ™Ñ°ùdG áYƒª› ∫hO øe πc ‘

ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘f ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘˘°UÉÿG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘dhO

 :á«°SÉ°SCG πFÉ°ùe ¢ùªN ∫hÉæàj É¡ª¶©e ¿CG ’EG ,É¡∏«°UÉØJh

¯;kÉ©«ªL ÚªgÉ°ùŸG √ÉŒ ±É°üfE’G

¯;IQGOE’Gh ¢ù∏ÛG πÑb øe áë°VGƒdG ádAÉ°ùŸG

¯;á«aÉØ°ûdG

¯ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG øe á«∏bC’G ídÉ°üe øY á«dhDƒ°ùŸG

;øjôNB’G

¯.¬MhQh ¿ƒfÉ≤dG ¢üæd ∫ÉãàeE’G

 »g IóFGôdG á«dhódG IQOÉÑŸG ÉÃQ ,Ωƒ«dGhäÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸäÉ°SQÉªª∏d kGQÉWEG ™°†J »àdG

‘ AÉ˘˘˘°†YC’G ÚKÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘M ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y â≤˘˘˘˘aGh ó˘˘˘˘bh ,Ió˘˘˘˘«÷G

áª¶æŸ ÇOÉÑe âªqª o°U óbh .á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe

á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh äÉeƒμ◊G IóYÉ°ùŸ á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG

™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gÒZh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ∫hO ‘

á˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘M äÉ˘˘˘fhó˘˘˘eh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG É˘˘˘gPÉ˘˘˘Ø˘˘˘fEGh á˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

äÉ˘˘˘˘˘˘°UQƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Ωqó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘g ,∂dP IGRGƒÃh .äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG

áªcƒM ôjƒ£J ‘ QhódG º¡jód ø‡ ºgÒZh äÉcô°ûdGh øjôªãà°ùŸGh

…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe QGó°UEG òæeh .Ió«÷G äÉcô°ûdG

ó≤a ,(2004 ΩÉY É¡ãjó– ” óbh) 1999 ΩÉY á«∏°UC’G á«ªæàdGh

∂æÑdG ÉgóªàYG óbh .∫ÉÛG Gòg ‘ kÉeƒªY k’ƒÑ≤e kGQÉ«©e âëÑ°UCG

É¡fCG ≈∏Y ‹ÉŸG QGô≤à°SE’G ióàæe É¡«∏Y ¥OÉ°Uh ¬∏ªY ‘ ‹hódG

.‹ÉŸG QGô≤à°SEÓd á«°SÉ°SC’G ô°ûY »æKE’G ÒjÉ©ŸG ióMEG

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe »£¨Jh

kÉ«°ù°SDƒe kGQÉWEG ™°†J ¿C’ äÉeƒμ◊G ƒYóJ »¡a .á«°SÉ°SCG ä’É› áà°S

Ió«÷G äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ ºYO πLCG øe kÓYÉa kÉ«fƒfÉbh

πq¡°ùjh »ªëj äÉcô°ûdG áªcƒ◊ QÉWEG ¤EG ƒYóJ »gh .(1 π°üØdG)

≈∏Y á∏eÉ©ŸG kÉ°†jCG ºYóJ »gh .(2 π°üØdG) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ΩGÎMG

ÖfÉLC’Gh º¡æe á«∏bC’G ∂dP ‘ ÉÃ ÚªgÉ°ùŸG πμd IGhÉ°ùŸG øe Ωób

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘M ‘ Úª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCÉ˘˘˘H qô˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘gh .(3 π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG)

¿ƒμJ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ìÉ°üaEG äÉ«dBG ≈∏Y ¢üæJh (4 π°üØdG)

π˘˘cÉ˘˘«˘˘g ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J »˘˘˘g ,kGÒNCGh .(5 π˘˘˘°üØ˘˘˘dG) á˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°Th á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bO

.(6 π°üØdG) ¬H á°UÉÿG äGAGôLE’Gh ¬JÉ«dhDƒ°ùeh IQGOE’G ¢ù∏›

√òg ¿CG ’EG ,ôgÉ¶dG ‘ zájôLõdG{ á£∏°ùdG ¤EG QÉ≤àaE’G øe ºZôdÉHh

kÉÑdÉZh á«ªgC’G õqcôJ »gh .∂°T ÓH äÉcô°ûdG áªcƒM ø q°ù– äÉfhóŸG

¤EG áÑ°ùædÉH kÉbÉ£f ™°ShC’G äÉ°SÉ«°ùdG äÉ°TÉ≤f ≈∏Y PƒØædG ¢SQÉ“ Ée

¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh ,äÉcô°ûdG ∞«≤ãJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »gh .∫ÉªYC’G áª¶fCG

ÚfGƒ≤∏d ¿Éc óbh .É¡ë«°VƒJh ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ™ªL ÈY ∂dP

áªcƒM ≈∏Y ô°TÉÑŸG ôKC’G AÉjƒbCG ¿ƒ«°ù°SDƒe ¿hôªãà°ùe É¡qæ°S »àdG

äÉcô°ûdG øe øjôªãà°ùŸG A’Dƒg ¬©qbƒàj Ée ≈∏Y ó«cCÉàdG ÈY äÉcô°ûdG

.É¡«a ¿hôªãà°ùj »àdG

‘ ÒÑc QhO Ö©∏H ôªà°ùà°S íLQC’G ≈∏Y á«Yƒ£dG äGQOÉÑŸG √òg ¿CG ’EG

á«æWƒdG áª¶fC’G ¿CG ôμæf ¿CG øμÁ ’ øμdh ∫ÉªYCÓd ºμ◊G IQGOEG

øe ¬fCG ÚM ‘h .ÈcC’G ôKC’G É¡jód ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ kÉfƒfÉb  áepõ∏oŸG

‘ á«ª«¶æàdG ôWC’G πμd á∏eÉ°T á©LGôÃ ójhõàdG Éæg øμªŸG ÒZ

¿ƒfÉb ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ó«ØŸG øe ¿ƒμj ób ¬fCG ’EG ,É¡∏c ¿Gó∏ÑdG

Sarbanes-Oxley.Gòg Éæeƒj ‘ IóFGôdG äÉ©jô°ûàdG øe ƒgh

íÑ°ü«d ™qb ohh »μjôeC’G ¢Sô¨fƒμdG √óªàYG …òdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿EGh

äGP äÉcô°û∏d kÉjQòL kÉMÓ°UEG πqãÁ ,2002 ƒ«dƒj/Rƒ“ ‘ kÉfƒfÉb

á˘˘ª˘˘cƒ˘˘M äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘ ŏjh .á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘∏ŸG

  .É¡«a áÑ°SÉÙGh äÉcô°ûdG áeÓ°S øª°†J á«dÉe áªcƒMh äÉcô°û∏d

‹ÉŸG ìÉ˘˘˘°üaE’G á˘˘˘bO Ú°ù– ÈY ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG »˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘d º˘˘˘ q̆ª˘˘˘˘ o°U ó˘˘˘˘bh

 ¢Vôa ó≤a ,∂dòd áé«àfh .¬«dEG ¿ÉμJQE’G á«fÉμeEGh äÉcô°û∏dSOX
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á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG ô˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘aQh äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘˘M ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘°SCG äGÒ¨˘˘˘˘˘˘J

.IójóL ‹Ée ±Gô°TEG ∞FÉXh AÉ°ûfEG ¤EG áaÉ°VEG ≥«bóàdG äÉ°SQÉ‡h

äÉ°SQÉªŸG ≥«Ñ£J ‘ π°ûØdG ¿EÉa ,øeC’G äÉjƒà°ùe øY ô¶ædG ¢†¨Hh

‘h .∫ÉãàeE’G ΩóY ¬æY èàæj ºμ◊G IQGOEG øe á«MÉf πc ‘ ≈∏°†ØdG

 ¿CG í«ë°U ¬fCG ÚMSOX,á«μjôeC’G áeÉ©dG äÉcô°ûdG πc ±ó¡à°ùj

‘ ÉÃ ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ°†jCG ôKDƒj ¬fCG ’EG

iô¨°üdG äÉcô°ûdG ôKCÉàJ ,kÓãªa .á°UÉÿG á«μ∏ŸG äGP ∂∏J ∂dP

øeCG ¿ƒfÉbh ∫É«àM’Gh ≥FÉKƒdG RÉéàMG ¤EG áÑ°ùædÉH ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCÉH

 ÚØXƒª∏d óYÉ≤àdG πNO(ERISA)äÉÑ∏£àe ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .

SOXôWÉıG ∫Éª°SCGQ πjƒ“ ¤EG ≈©°ùJ á°UÉN ácô°T ájCG πª°ûJ

ΩÉY ìô£d § q£îJh ájQÉéàdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉÑ∏£dG Ωqó≤Jh

 ‹hCGIPO.áeÉY ácô°T ™e πeÉ©àdG hCG/h AGô°ûdG ≥Ñà°ùJh

ób iô¨°üdG äÉcô°ûdG ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dG ‘ ¢VhôØe ÒZ ∂dP ¿CG ™eh

 `d ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ≥«Ñ£J øe ÒÑc óM ¤EG ó«Øà°ùJSOXøμÁh .

êPƒ˘ª˘˘æ˘˘dG π˘˘ã˘˘e ø˘˘e ,≈˘˘∏˘˘°†Ø˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ´É˘˘Ñ˘˘qJ’

 πÑb øe »∏j Ée ‘ ìÎ≤ŸGAmadeus International Inc¿CG ,

Gòg ¿CG ÚM ‘h .áæμªŸG ∫ƒ∏◊G øe OóY øe IOÉØà°SE’G ≈∏Y óYÉ°ùj

 ≈∏Y õqcôj ∫ÉãŸGSOXøμÁ ¬fCG ’EG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈∏Y ∂dòHh

kÉ≤ah ⁄É©dG ÈY iÈμdG äÉcô°ûdG πÑb øe É¡≤«Ñ£Jh º«gÉØŸG πjó©J

.á«ª«¶æàdG É¡àÄ«Ñd

»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæjô°û©dG ¤EG ÜÉéYEÉH ÜÓ£dG ô¶æj ,Ωƒ«dGh

áª¶fCG ¤EG áLÉ◊G ∫ƒM GƒdAÉ°ùJ ób É¡æ«M ∫ÉªYC’G OG qhQ ¿CG å«M

¿CÉ˘˘H ΩÉ˘˘Y ¥É˘˘Ø˘˘JEG Oƒ˘˘°ùjh .äÉ˘˘HÉ˘˘˘°ù◊Gh á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°ûf º˘˘˘μ–

á£°ûfC’ záeõ∏ŸG ÒZ{h záeõ∏ŸG{ á«fƒfÉ≤dG ôjQÉ≤àdG ™aQ äÉÑ∏£àe

 .≈≤Ñàd IOƒLƒe ,äÉcô°ûdG áªcƒM ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉcô°ûdG

Gòg ‘ É¡°VGô©à°SG ” »àdG ºμ◊G IQGOEG ÒjÉ©e øe kÉjCG ¿CG ÚM ‘h

Å°ûæoJ É¡fCG ’EG ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ≈∏Y Iô°TÉÑe ≥qÑ£oj º°ù≤dG

‘ º˘˘μ◊G IQGOEG ¤EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H Ió˘˘jGõ˘˘à˘˘˘e äÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a Ió˘˘˘jó˘˘˘L á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H

¢üqëªàdG ¿hOƒj øjò∏d Ió«Øe ¥Ó£fG •É≤f »gh ,¢UÉÿG ´É£≤dG

QÉμaC’G øY ójõŸG áaô©e ”OQCG Ée GPEGh .ºμ◊G IQGOEG πFÉ°ùe ‘ ÌcCG

kÉ≤M’ IOQGƒdG äÉ«©LôŸG ¿EÉa ,øjôNBG ÜÉqàc çÉëHCG hCG kÉØfBG á°Vhô©ŸG

.IOÉaE’ÉH ºμ«JCÉà°S π«dódG Gòg ‘

äGƒ£N Amdeus International  äÉ°SQÉªŸ â°ùdGSOX≈∏°†ØdG

 ````1`d ∫Éãàe’G ¤EG ô¶ædG SOXá«é«JGÎ°SG IQOÉÑªc ÚfGƒb øª°†ààa .zôHÉY{ ∫ÉãàeG ´hô°ûªc ¢ù«dh ```  SOXáØ∏àıG ∫ÉªYC’G äGóMh

 áHQÉ≤e ‘ á«dÉ◊G ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG øªμJh .∫ÉãàeE’G ¿Éª°†d kÓeÉ°T kÉé¡f ÖLƒà°ùJh SOX.πeÉμàe ´hô°ûe ¬fCG ≈∏Y

 ````2áª¶fCG ≈∏Y ÌcCG ±qô©J  SOXøªa .ΩÉ©dG ≥jƒ°ùàdG ´ƒf ≈£îàJ »àdG äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y ±qô©àdG ‘ áª¶fC’G º¡Ød ¤hC’G Iƒ£ÿG øªμJ
äGQÉ¡e Ú°ù– ,É¡H ≈°UƒŸG ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG øeh .∂àª¶æe ≈∏Y ¬≤«Ñ£J πLCG øe ΩÉ°ùbC’G øe πc ¬«∏Y q¢üæj Ée º¡ØJ ¿CG º¡ŸG

.ºq∏©àdG á«∏ªY ™jô°ùJ πLCG øe »LQÉÿGh »∏NGódG øjó«©°üdG ≈∏Y ∫Éãàe’G AGÈN

3```` ``d ∫ÉãàeÓd ≥jôW áWQÉN ôjƒ£J SOXójó– πLCG øe ôWÉîª∏d º««≤J á«∏ªY AGôLEG º¡ŸG øe ,IójóL É«LƒdƒæμJ ájCG ô°ûf πÑb

 ¤EG áÑ°ùædÉH ºμàª¶æe è°†f iƒà°ùe SOXäÉ«∏ª©dGh IôaGƒàŸG É«LƒdƒæμàdG øe Ò°ù«àH ∂dPh áYƒ°Vƒe áHÉbôdG äGhOCG ¢†©H ¿ƒμJ ÉÃQh

 ≥jôW áWQÉN ôjƒ£àH ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ∫ƒ≤Jh .äGAGôLE’GhSOX.∫ÉãàeÓd

ÊhÎμdEG äÓé°S IQGOEG ΩÉ¶æd ¢ù«°SCÉàdG ````4 `d ∫ÉãàeE’G ¿Éª°V πLCG øe iƒ°üb á«ªgCG kÉ«fhÎμdEG äÓé°ùdG IQGOEG »°ùàμJ . SOXøeh

.ácô°ûdG äÓé°S áeÓ°Sh á«bGó°üe ¿Éª°†d ßØM èeÉfôHh äÓé°ù∏d á∏YÉa IQGOE’ ¢ù«°SCÉàdG É¡H ≈°UƒŸG ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

 ````5äÉ°SÉ«°S ºYO ≈∏Y ácô°ûdG ‘ IOƒLƒŸG É«LƒdƒæμàdG áª¶fCG IQób º««≤JSOXÉ¡JÉ«∏ªYh `d ájQhô°†dG É«LƒdƒæμàdG º¶©e ¿EG .SOX

≈∏Y óYÉ°ùJ ób »àdG ∫Éãàe’G á«∏ªY áÑbGôeh kÉ«fhÎμdEG äÓé°ùdG IQGOEG πãe øe äÉ«LƒdƒæμàdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ’EG .ºμàª¶æe ‘ IOƒLƒe

äGô¨ãdG Aπe AóHh IOƒLƒŸG É«LƒdƒæμàdG º««≤àH ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ∫ƒ≤Jh .áª¶fC’G ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉÑ∏£àŸÉH AÉØjE’G ™jô°ùJ

.±GógCÓd kÉ≤«≤– Öéj Éªc á«LƒdƒæμàdG

.á∏YÉa ÖjQóJ èeGÈd ¢ù«°SCÉàdG ````6ÚØXƒŸG πc ´Ó qWG ¿Éª°†d ôªà°ùe πμ°ûH äGAÉØμdGh ÖjQóàdG IQGOEG ≥«Ñ£àH ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ∫ƒ≤J

 á«∏ªY ≈∏Y Ú«æ©ŸGSOX .É«LƒdƒæμàdGh ôjQÉ≤àdG ™aQ äÉÑ∏£àeh
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á∏°U äGP âfÎfE’G ≈∏Y ™bGƒeh äÉª¶æe

πª©dG áª¶æe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á£°ûfCG Öàμe
 á«dhódG

www.ilo.org/actemp

á˘˘«˘˘dhó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG Öà˘˘˘μ˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘j

AÉ°†YC’G ∫hódG πc ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ™e á≤«Kh äÉbÓY

πª©dG áª¶æe qô≤e øe ÖàμŸG Gòg πª©jh .á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘

∫ÉªY’G ÜÉë°UG øe Ú°ü°üîàŸG øe áμÑ°T ÈYh ∞«æL ‘ á«dhódG

‘ ¬àª¡e øªμJh .⁄É©dG ÈY á«dhódG πª©dG áª¶æŸ á«æ≤àdG ¥ôØdG ‘

,∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ¤EG á«dhódG πª©dG áª¶æe OQGƒe áMÉJEG

.º¡JÉjƒdhCGh º¡∏ZÉ°ûeh º¡FGQBÉH ºFGO ´Ó qWG ≈∏Y áª¶æŸG √òg AÉ≤HEGh

∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ÚH ‹hódG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y πª©j ƒgh

.⁄É©dG ÈY á£°ûfCÓd kÉ›ÉfôH ôjójh

áHGƒH á«æWƒdG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe ÈY ÖàμŸG Gòg πqμ°ûjh

≈∏°†ØdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¤EG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÉgÈY òØæj ¿CG øμÁ

∞«°†à°ùjh á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¿CÉ°ûH áMÉàŸG

iôNC’G πª©dG ¥ƒ°ùH á≤∏©àŸG ∂∏Jh ΩGóîà°SE’G ™«°VGƒe øe áYƒª›

.á∏°üdG äGP

á«ªæJ ≈∏Y IóYÉ°ùe Ωqó≤j »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d kÉ›ÉfôH kÉ°†jCG ÖàμŸG ôjójh

ƒëf ∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh á«eÉædG ∫hódG ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG äÉª¶æe

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ÈY »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g iô˘˘˘é˘˘˘˘ojh .¥ƒ˘˘˘˘°ùdG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG

∫hó∏d á©HÉàdGh êQÉÿG ‘ á«ªæàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ≥jOÉæ°U øe ád qƒ‡

áª¶æe ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á£°ûfCG Öàμe ™bƒe øqª°†àjh .áëfÉŸG

ÜÉë°UG äÉª¶æŸ ™LGôe ¤EG ádÉMEG âfÎfE’G ≈∏Y á«dhódG πª©dG

.á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ ƒ°†Y ádhO πc ‘ á«æWƒdG ∫ÉªY’G

 á«dhO ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe
www.ioe-emp.org

á«dhódG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe äÈoàYEG ,1920 ΩÉY É¡FÉ°ûfEG òæe

‘ ∫ÉªYC’G ídÉ°üe πqã“ »àdG ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ió«MƒdG áª¶æŸG

qº°†J »g ,Ωƒ«dGh .á«YÉªàLE’G äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG äÉ°SÉ«°S ‹É›

ÈY á˘˘˘dhO 134 ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e 139

.⁄É©dG

∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üe õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ‘ á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘Jh

.á«dhódG πª©dG áª¶æe ‘ á°UÉN ,á«dhódG äÉjóàæŸG ‘ É¡æY ´ÉaódGh

äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J ,¢Vô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dh

áÄ«H AÉ°ûfEGh äÉ°ù°SDƒŸG áeGóà°SÉH ‹hódG πª©dG äÉ°SÉ«°Sh á«YÉªàLE’G

,¬°ùØf âbƒdG ‘h .∞FÉXƒdG çGóëà°SGh äÉ°ù°SDƒŸG á«ªæàd á«JGDƒe

‹hó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ô“Dƒ˘˘e ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛ á˘˘˘fÉ˘˘˘eCÉ˘˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J

ÉgÒZh á«dhódG πª©dG áª¶æŸ IQGOE’G ¢ù∏›h á«dhódG πª©dG áª¶æŸ

 .á«dhódG πª©dG áª¶æÃ á≤∏©àŸG äÉYÉªàLE’G øe

‹hó˘˘˘˘dG Újƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G äƒ˘˘˘˘˘°U ´É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SEG ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘eh

á«∏ªY ‘ á£°TÉf á«dhódG ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ´ô°ûJ ,»æWƒdGh

á°UÉN ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πqã“ »àdG äÉª¶æª∏d äGQó≤dG AÉæHh AÉ°ûfEG

.¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ƒëf ∫ƒëàdG ¿Gó∏H ‘h »eÉædG ⁄É©dG ‘

á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe(CIPE)

www.cipe.org
¿CÉ°ûH OGƒŸG øe áYƒªéÃ á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe O qhõj

.∫ÉªYC’G äÉ«©ªL äGQób á«ªæJ

Whatcom Council of Nonprofits (WCN)

www.wcnwebsite.org/practices/board
øe ∂dPh É¡JGQóbh äÉª¶æŸG ÚH äÉbÓY AÉæH ≈∏Y ™bƒŸG Gòg õqcôj

.íHôdG ≈Nƒàj ’ …òdG ´É£≤dG äÉª¶æe õjõ©J πLCG

á«dhódG äÉcô°ûdG áªcƒM áμÑ°T(ICGN)

www.icgn.org/index.php

»HhQhC’G äÉcô°ûdG áªcƒM ó¡©e(ECGI)

www.ecgi.org
≈NƒàJ ’ á«ª∏Y á«dhO á«©ªL ƒg »HhQhC’G äÉcô°ûdG áªcƒM ó¡©e ¿EG

ÚYqô°ûŸGh Ú«ÁOÉcC’G ÚH QGƒ◊Gh ¢TÉ≤æ∏d ióàæe πqμ°ûj ƒgh .íHôdG

Rqõ©j ∂dòHh á«°SÉ°SC’G äÉcô°ûdG áªcƒM πFÉ°ùe ≈∏Y õqcôjh Ú«æ¡ŸGh

.≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

‹hódG ∂æÑdG
www.worldbank.org/Themes/CorporateGovernance

IQGOEÉH ≥∏©àJ ™LGôe É¡«ah ºμ◊G IQGOEG ¿CÉ°ûH äÉfÉ«H IóYÉb √òg

.ºμ◊G





øeÉãdG º°ù≤dG ∫hC’G π«dódG
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∫ƒ˘˘˘W ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e Qƒ˘˘˘à˘˘˘°SO QhO ¤EG á˘˘˘dÉ˘˘˘ME’G º˘˘˘à˘˘˘˘J

áª¶fC’G ¤EG áaÉ°VEG áª¡ŸG óYGƒ≤dG Qƒà°SódG Gòg Oqóë«a .¢üædG

Qƒ˘˘˘à˘˘˘°Só˘˘˘d ó˘˘˘MGh π˘˘˘μ˘˘˘°T ø˘˘˘e É˘˘˘eh .á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ‘ º˘˘˘μ◊G IQGOEÉ˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘JôŸG

∞∏àîj ób ±ƒ°UƒŸG πμ°ûdG ¿EÉa π©ØdÉHh ,∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

äÉëØ°üdG ‘h .¬ÑLƒÃ áª¶æŸG â°ù°SCÉJ …òdG »æWƒdG ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah

Qƒà°SO ™°VƒH ¿hCGóÑj øjòdG óYÉ°ùj kÓeÉ°T kÉLPƒ‰ ¿hóŒ ,á«dÉàdG

øeõdG ¬JÉa hCG OƒLƒe Qƒà°SO á©LGôe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdGh ôØ°üdG øe

‹É◊G Qƒà°SódG äÉÑ«JÎd á«Ñàμe á©LGôe ‘ áWÉ°ùH πμH ¿ƒYô°ûj hCG

 .kÓ©a áHƒ∏£ŸG á«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸG »£¨J âfÉc GPEG Ée ócCÉà∏d

Ö«éà°ùJ ’ Qƒà°SódG øY áæ«©dG √òg ΩÉμMCG ¿CG ßë∏f ¿CG øe óH ’h

êÉ˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘˘a .π˘˘˘«˘˘˘dó˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¢üf ‘ äOQh »˘˘˘à˘˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘d IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H

É‡ á°UÉÿG É¡ahôXh ÉgQƒà°SO ∞q«μJ ¿C’ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe

±ó¡Jh .É¡∏c äÉª¶æŸG ≈∏Y ≥qÑ£oj ób óqMƒe êPƒ‰ øe Ée ¬fCG »æ©j

 .πn≤æoJ ¿C’ É¡æe ÌcCG á°SGQó∏d IOÉaE’G ¤EG Éæg á°Vhô©ŸG áæ«©dG

º°SE’G .1
É¡aô©jh Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL ƒg á«©ª÷G º°SG ¿EG

 º˘˘˘˘˘°SEG â– É˘˘˘˘˘gDhÉ˘˘˘˘˘°†YCGXYZπ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J ÚM ‘Gô˘˘˘¨˘˘˘L ±ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘e ¿hO ø˘˘˘˘e

.iôNCG á«≤WÉæe äÉ«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH

πqé°ùŸG ÖàμŸG .2
  áæjóe ‘ á«©ªé∏d πqé°ùŸG ÖàμŸG ™≤jXYZôNBG ¿Éμe …CG ‘ hCG

.¢ù∏ÛG √Oqóëj

äÉjÉ¨dG .3
:á«dÉàdG äÉjÉ¨∏d á«©ª÷G ¢ù°SCÉàJ

   (CG)¿hDƒ˘˘˘°ûdG ∫É› ‘ äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘˘˘c Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùŸ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e π˘˘˘˘qμ˘˘˘˘°ûJ ¿CG

¤EG áaÉ°VEG á∏°üdG äGP iôNC’G ¿hDƒ°ûdGh ΩGóîà°SE’ÉH á°UÉÿG

.ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh ∫ÉªYC’G õjõ©Jh ™«æ°üàdG

   (Ü)π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùŸG π˘˘˘˘c ‘ ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üe Rqõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘˘qã“ ¿CG

ÚH äÉbÓ©dG Ú°ùëàd Oƒ¡÷G ∫òHh ΩGóîà°SE’ÉH á£ÑJôŸG

.ÚØXƒŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

   (ê)ÜÉë°UG ¤EG äÉeóN Ωqó≤Jh πqã“h í°üædG …ó°ùJh óYÉ°ùJ ¿CG

»àdG ¿hDƒ°ûdG πc ‘ ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ∫ÉªYCG ≥ q°ùæJh ∫ÉªY’G

.ΩGóîà°SE’G äÉbÓY ≈∏Y ôKDƒJ

   (O)í˘˘˘°üæ˘˘˘dG …ó˘˘˘°ùJh ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJh Ú©˘˘ q̆æ˘˘˘°üŸG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üe Rqõ˘˘˘©˘˘˘Jh π˘˘ q̆ã“ ¿CG

á«∏ª©H §ÑJôj Ée πc ‘ Ú©qæ°üŸG ¤EG äÉeóÿG Ωqó≤Jh πqã“h

.™«æ°üàdG

   (√)Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG áª¶æe ºYóJh … qƒ≤Jh Rqõ©J ¿CG

äÉª¶æeh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG ÚH kÉcÎ°ûe kÉé¡f Q qƒ£Jh ∫ÉªYC’Gh

¿hDƒ˘˘˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘˘˘c ‘ äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh Ú©˘˘˘˘˘˘ q̆æ˘˘˘˘˘˘˘°üŸGh ∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘°UG

.∫ÉªYC’Gh ™«æ°üàdGh ΩGóîà°SE’G äÉbÓ©H á£ÑJôŸG

   (h)á«æWƒdG ídÉ°üŸGh kÉbÉ£f ™°ShC’G ídÉ°üŸG ¿CG øe ócCÉàJ ¿CG

É˘˘˘˘gõ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J …ô˘˘˘˘é˘˘˘˘j ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’Gh Ú©˘˘˘˘˘qæ˘˘˘˘˘°üŸGh ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°U’

äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ±Gó˘˘˘gCG º˘˘˘«˘˘˘Yó˘˘˘Jh õ˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ù˘˘˘ ŏJ ¿CGh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘ã“h

  .Ú©qæ°üŸG hCG/h ∫ÉªY’G ÜÉë°UG πqã“ »àdG á«æWƒdG

øeÉãdG º°ù≤dG
∫ÉªYG ÜÉë°UG áª¶æe Qƒà°SO øY áæ«Y

≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG

ÜÉë°UG á«©ªL ≈YôJ »àdG ájQGOE’G áëFÓdG »∏j Ée ‘

á˘˘˘˘˘jQGOE’G á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Jh .Ú©˘˘˘˘ q̆æ˘˘˘˘˘˘°üŸGh ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y’G

íFGƒ∏dG πc 1989 πjôHCG/¿É°ù«f øe ∫hC’G øe Ióªà©ŸG

.∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ª÷ á≤HÉ°ùdG

ÜÉ˘ë˘°UG á˘«˘©˘ª÷ á˘jQGOE’G á˘ë˘FÓ˘dGh Qƒ˘à˘°Só˘dG

Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªY’GXYZ Incorporated
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   (R)∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG AGQBG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘a Rqõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG …CGô˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘ q̆≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘J ¿CG

.∫ÉªYC’Gh Ú©qæ°üŸGh

   (ì)‘ ∂dPh AÉ°†YC’G ¤EG äÉeóÿG øe áYƒª› ™°ShCG Ωqó≤J ¿CG

á«∏«¨°ûàdG á«dÉ©ØdGh ΩGóîà°SE’G äÉbÓ©H á£ÑJôŸG »MGƒædG πc

.É¡H á£ÑJôŸG äÉLÉ◊G øe …CGh

   (•).º¡JÉjÉZh Ö°SÉæàJ IOƒL äGP äÉeóîH AÉ°†YC’G O qhõJ ¿CG

   (…)É¡«a πª©j »àdG ΩGóîà°SE’G áÄ«Hh ájOÉ°üàbE’G áÄ«ÑdG Rqõ©J ¿CG

 .ΩÉ©dG º¡gÉaQh ºg qƒ‰ π«¡°ùJ πLCG øe AÉ°†YC’G

   (¥)»àdG äÉjÉ¨dG øe …CG hCG πc Æƒ∏H ‘ º¡°ùàd É¡©°Sh ‘ Ée ∫òÑJ ¿CG

.É¡≤«≤ëàd á«©ª÷G â°ù°SCÉJ

   (∫)á«©ª÷G ¢ù∏› ÉgGôj »àdG iôNC’G ∫ÉªYC’G πμH Ωƒ≤J ¿CG

.áÑ°SÉæe

äÉØjô©àdG .4

   4^1¿ƒμj ,∂dP ¢ùμY ¥É«°ùdG ÖLƒà°ùj ⁄ Éeh ,óYGƒ≤dG √òg ‘

:á«dÉàdG ÊÉ©ŸG á«dÉàdG äGQÉÑ©∏d

¯ zájQÉ°ûà°SEG áYƒª›{¢ù°SCÉàJ ájQÉ°ûà°SEG áYƒª› ájCG »gh
 .á«©ª÷G πNGO á«YÉ£≤dG áë∏°üŸG πqã“ »àdG óYGƒ≤∏d kÉ≤ah

¯zΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G{á«©ªé∏d ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G ƒgh
.7^1 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ó≤©oj …òdG

¯zIQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y{πqμ°ûŸG IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ƒ°†©dG ƒgh
.9 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ

¯zIQGOE’G ¢ù˘∏˘›{ÖLƒÃ π˘˘˘˘qμ˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª÷G IQGOEG ¢ù∏› ƒ˘˘˘˘˘gh
.9 IóYÉ≤dG

¯z´ô˘Ø˘dG á˘æ÷{6^3 Ió˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ÖLƒÃ á˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘æŸG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG »˘˘˘˘gh
.´ôØdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TEÓd

¯z´ô˘Ø˘dG ƒ˘°†Y{á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘ ô˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘gh
.´ôØdG É¡«£¨j »àdG á«aGô¨÷G

¯z´ôØdG{.6^1 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ¢ù s°SDƒŸG á«©ª÷G ´ôa ƒgh

¯z…ò«Øæà˘dG ô˘jóŸG{ø˘˘q«˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G ‘ …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jóŸG ƒ˘˘˘gh
.13^1 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ

¯ z¢ù∏ÛG ƒ°†Y{ .8^1 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ¢ù°SDƒŸG ¢ù∏ÛG ƒ°†Y ƒgh

¯z¢ù∏ÛG{.8 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ á∏qμ°ûŸG á«©ªé∏d áªcÉ◊G áÄ«¡dG ƒgh

¯zΩÉ©dG ´ÉªàLE’G{ΩÉ©dG ´ÉªàLE’Gh ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G ƒgh
.¢UÉÿG

¯zΩÉY ƒ°†Y{‘ IOqóÙG ÒjÉ©ŸÉH »Øj …òdG á«©ª÷G ƒ°†Y ƒgh
.5^1 IóYÉ≤dG

¯záYƒ˘ªÛG ƒ˘°†Y{ÒjÉ˘˘˘©ŸÉ˘˘˘H »˘˘˘Ø˘˘˘j …ò˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G ƒ˘˘˘˘°†Y ƒ˘˘˘˘gh
.5^5 IóYÉ≤dG ‘ IOqóÙG

¯zÒNB’G êQÉÿG ¢ù«FôdG{Ö°üæŸG Gòg π¨°T …òdG ¢ù«FôdG ƒgh
.(Ü) 8^3 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ∂dPh ‹É◊G ¢ù«FôdG πÑb kGQƒa

¯zIÉ«◊G ióe ƒ°†Y{ÒjÉ©ŸÉH »Øj …òdG á«©ª÷G ƒ°†Y ƒgh
IÉ«◊G ióe AÉ°†YC’G kÉ°†jCG ∂dòH »æ©fh .5^4 IóYÉ≤dG ‘ IOqóÙG

 ÜÉë°UG á«©ªL ‘ ∫ÉªY’G ABC IncïjQÉàH Ú©qæ°üŸG á«©ªLh .

ŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ª÷ ∫hC’G ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’GÚ©qæ°ü

XYZ Inc..

¯z™qæ°üe{z™«æ°üàdG{hπªY ÖMÉ°U …CG øª°†àjh ∂dP »æ©jh
ÈY ΩÉÿG OGƒŸG øe äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ™æ°üjh …QÉŒ êÉàfEG ¬jód

ä’B’ÉH á÷É©ŸG hCG á«YÉæ°üdG á÷É©ŸG.

¯zƒ°†©dG{IÉ«◊G ióe ƒ°†Yh áYƒªÛG ƒ°†Y ,ΩÉ©dG ƒ°†©dG ƒgh.

¯{z»æWh π«ã“ äGP áª¶æekÉ«YÉªL πqãªàd á°ù°SDƒŸG áª¶æŸG »gh

h ∫ÉªY’G ÜÉë°U’ á«æWƒdG ídÉ°üŸG/Ú©qæ°üŸG hCG.

¯{áëFÓdGáÁó≤dG ájQGOE’G≈YôJ »àdG ájQGOE’G áëFÓdG »gh z
 ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªLABC Inc

¯z¢ù«FôdG{.8^3 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ÖnîàæŸG á«©ª÷G ¢ù«FQ ƒgh

¯{zAÉ°†YC’G πé°S¬¶ØM ÖLGƒdG á«©ª÷G AÉ°†YCG πé°S ƒgh
.14^3 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ

¯{zƒ°†Y øY πã‡.ΩÉY ƒ°†Y iód ∞Xƒe hCG ôjóe ƒgh

¯{z¢UÉN ΩÉY ´ÉªàLEGÖLƒÃ ó≤©oj á«©ªé∏d ΩÉY ´ÉªàLG ƒgh
.7^2 IóYÉ≤dG

¯zá«©ª÷G{Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL »gh XYZ Inc

¯{z¢ù«FQ ÖFÉf.8^1 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ øq«©ŸG á«©ª÷G ¢ù«FQ ÖFÉf ƒgh

¯{Ú©qæ°üŸG á«©ªLABC IncÖLƒÃ á∏qμ°ûŸG á«©ª÷G »gh .
 Ú©qæ°üŸG á«©ªéH áahô©ŸGh 1927 ΩÉ©d äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ABC Inc

¯{∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªLABC Inc.zâ∏qμ o°T »àdG á«©ª÷G »gh
ÜÉë°UG á«©ªL º°SEG â– 1927 ΩÉ©d äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ

 ∫ÉªY’G ABC Inc
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ájƒ°†©dG .5

:áeÉ©dG ájƒ°†©dG 5^1

 (CG)hCG πªY ÖMÉ°U ¿ÉcCG ,áª¶æe …C’ áMƒàØe áeÉ©dG ájƒ°†©dG ¿EG

.™qæ°üe hCG á°ù°SDƒŸ ∂dÉe

:GPEG ΩÉY ƒ°†©c Ö∏£dG Ωqó≤e πÑ≤oj (Ü)

  (i)ø˘˘ª˘˘°†à˘˘jh á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G ¤EG Ωqó˘˘≤˘˘oj á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d kÉ˘˘Hƒ˘˘à˘˘μ˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘W CÓ˘˘˘e

;¢ù∏ÛG É¡Ñ∏£j »àdG äÉeƒ∏©ŸG

 (ii);á«©ª÷G ≈YôJ »àdG óYGƒ≤∏d ∫ÉãàeE’G ≈∏Y ≥aGh

 (iii)Osóëoj ∫ƒNO º°SQ …CGh …ƒæ°ùdG ∑GÎ°TE’G ™aO ≈∏Y ≥aGh

ø˘˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J iô˘˘˘˘˘˘NCG äÉ˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J …CGh 5^6 Ió˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG ÖLƒÃ

äÉéàæŸG hCG äÉeóÿG.
 (ê)äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cGÎ°TE’G π˘˘˘˘˘˘˘˘ch Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y ∫hDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†Y π˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ¿EG

.5^6 IóYÉ≤dG ‘ IOqóÙG á°UÉÿG äÉcGÎ°TE’Gh

 (O)¤EG ΩÉ©dG ƒ°†©dG Ωqó≤j ,¢ù∏ÛG √Oqóëj ïjQÉàHh ΩÉY πc ‘

πLCG øe ájQhô°V É¡fCG ¢ù∏ÛG Qqô≤j »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«©ª÷G

.á≤ëà°ùŸG äÉcGÎ°TE’G ÜÉ°ùàMG

 (√)á˘˘˘jQhô˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘H ó˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘°†©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘j ÚM

ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H ¬˘˘˘cGÎ°TEG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°ùa ,¬˘˘˘˘cGÎ°TG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘M’

.áàFÉØdG áæ°ùdG ‘ ΩÉ©dG ƒ°†©dG É¡eqób »àdG äÉeƒ∏©ŸG

 (h)Ú©˘˘˘qæ˘˘˘°üŸG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L AÉ˘˘˘˘°†YCG π˘˘˘˘c ¿EG ABC Inc…ò˘dG ï˘jQÉ˘à˘dÉ˘˘H

√ò˘˘˘g OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J ø˘˘˘e Úeõ˘˘˘∏˘˘˘oe ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a äó˘˘˘˘ª˘˘˘˘oà˘˘˘˘YG

πc ‘ ácQÉ°ûŸG º¡d ≥ëjh ÚeÉY AÉ°†YCG Gƒfƒμj ¿CÉH óYGƒ≤dG

∫hC’G ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG …ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LE’G ∂dP ‘ ÉÃ á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª÷G á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûfCG

á«©ª÷G ájƒ°†Y ‘ Gƒ∏Ñob º¡fCÉch 7^1 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ó≤©æŸG

.5^1 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ

:ä’É≤à°S’G 2^5

 (CG)Ωqó≤j ¿CG Öéj á«©ª÷G ájƒ°†Y øe ÜÉë°ùfE’G qOƒj ƒ°†Y …CG ¿EG

,¬˘˘à˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘°SEG ø˘˘Y IOÉ˘˘aEÓ˘˘d á˘˘Hƒ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘e Iô˘˘˘cò˘˘˘e …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jóŸG ¤EG

.kÉ«ª°SQ ¬d ìqô°üe π«ªY hCG kÉ«°üî°T É¡©qbƒj

 (Ü)π«≤à°ùŸG ƒ°†©dG ™aój ¿CG πÑb ò«ØæàdG õq«M ádÉ≤à°SE’G πNóJ ’

á˘˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘˘cGÎ°TE’Gh Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘cGÎ°TEG π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘c

.á≤ëà°ùŸG Ωƒ°SôdG øe ÉgÒZh

 (ê)¿ƒ°†Z ‘ á≤ëà°ùŸG ¬JÉcGÎ°TEG πc ™aO ‘ π°ûa ƒ°†Y …CG ¿EG

øμÁh ‹Ée ÒZ Èà©oj ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ó©H kGô¡°T ô°ûY »æKEG

.¢ù∏ÛG øY QOÉ°U QGôb ÖLƒÃ ¬àjƒ°†©d qóM ™°Vh

 (O)‘ áë∏°üe øe º¡jód ¢ù«d øjÌ©àŸG hCG Ú∏«≤à°ùŸG AÉ°†YC’G ¿EG

.á«©ª÷G ∫GƒeCG ≈∏Y âfÉc kÉjCG ºYGõe øe hCG

:á«dhDƒ°ùŸG OhóM 3^5

Gƒ°ù«d áYƒªÛG AÉ°†YCGh IÉ«◊G ióe AÉ°†YC’Gh ÚeÉ©dG AÉ°†YC’G ¿EG

øY …OGôaEG hCG ∑Î°ûe πμ°ûH ÚdhDƒ°ùe ádÉM ájCÉH Gƒ°ù«dh AÉcô°T

.ÚfGƒb hCG áª¶fCG ájCG øY ô¶ædG ¢†¨H ¢†©ÑdG º¡°†©H

:IÉ«◊G ióe ájƒ°†©dG 4^5

  (CG)kÉaGÎYEG …Oôa ¢üî°T …C’ IÉ«◊G ióe ájƒ°†©dG íæe øμÁ

.á«©ª÷G ‘ ¬JÉeÉ¡°SEGh á°UÉÿG ¬JÉeóîH

 (Ü)¢ù∏ÛG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e IÉ˘˘˘˘˘«◊G ió˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°U í˘˘˘˘˘æÃ ≈˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘j

.á«©ªé∏d ΩÉY ´ÉªàLG …CG ‘ AÉ°†YC’G A’Dƒg Öîàæojh

 (ê)AÉ°†YC’G ´ÉHQCG áKÓK øY π≤j ’ Ée âjƒ°üàH á«∏ª©dG √òg ºàJ

.á«©ªé∏d ΩÉ©dG ´ÉªàLE’G ‘ øjOƒLƒŸG

 (O)‘ ÚJôe øe ÌcCG IÉ«◊G ióe ájƒ°†©dG áØ°U íæe øμÁ ’

.óMGƒdG ΩÉ©dG

 (√)»àdG äGRÉ«àeE’G πc øe IOÉØà°SE’G IÉ«◊G ióe AÉ°†YCÓd ≥ëj

´ÉªàLG …CG ‘ âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G ∂dP ‘ ÉÃ) á«©ª÷G É¡eqó≤J

™aO º¡«∏Y ¢ù«d ¬fCG ’EG ,iôNCG ¿hDƒ°T ájCG hCG (ÚdhDƒ°ùŸG ÜÉîàf’

.äÉcGÎ°TEG ájCG

:áYƒªÛG ájƒ°†Y 5^5

 (G)á«æ¡ŸGh ájQÉéàdG äÉ«©ª÷G ¤EG áYƒªÛG ájƒ°†Y íæe øμÁ

iôj å«M Ú©qæ°üŸG/∫ÉªY’G ÜÉë°UG øe iôNCG äÉYƒª›h

á«©ª÷G ≈∏Y ádOÉÑàŸG á©ØæŸÉH »JCÉj Ö«JôJ Gòμg ¿CG ¢ù∏ÛG

.áYƒªÛGh

 (Ü)ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°SE’É˘˘˘H á˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ≥◊G á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛG á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°†Y í˘˘˘˘æ“

.É¡FÉ°†YCÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh í°üædG

 (ê)áYƒª› ájƒ°†Y πc Ωƒ°SQh äÉcGÎ°TGh •hô°T ójó– ºàj

áª¶æŸG ´ƒf QÉÑàYE’G ÚY ‘ òNC’G ™e ¢ù∏ÛG πÑb øe kÉjƒæ°S

.É¡Áó≤J ÖLGƒdG äÉeóÿG iƒà°ùeh É¡àjƒ°†Y øjƒμJh

 (O)áYƒªÛG ‘ OGôaC’G AÉ°†YCÓd ≥◊G áYƒªÛG ájƒ°†Y »£©J ’

™e ≈°TÉªàJ »àdG ∂∏J ÒZ á«©ª÷G äÉeóN øe Ghó«Øà°ùj ¿CÉH

.áYƒªÛG Ö«JôJ
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:iôNC’G ÜÉ©JC’Gh Ωƒ°SôdG ,äÉcGÎ°TE’G 6^5

 (CG)ájƒæ°S äÉcGÎ°TEG hCG ∫ƒNO Ωƒ°SQ ájCG √òîqàj QGô≤H ¢ù∏ÛG Oqóëj

™aóoJh ≥ëà°ùJh .áYƒªÛG ‘ ƒ°†Y hCG ΩÉY ƒ°†Y πc É¡©aój

…CÉH hCG á«dÉŸG áæ°ùdG øe ∫hC’G Ωƒ«dG ‘ ájƒæ°ùdG äÉcGÎ°TE’G

 .¢ù∏ÛG √Oqóëj ôNBG ïjQÉJ

 (Ü)∑GÎ°T’ É¡FÉ°†YCG ¤EG AGóæH âbh …CG ‘ á«©ª÷G ¬qLƒàJ ób

ºàjh .á«©ªé∏d á°UÉN á«dÉe äÉLÉM ájCÉH AÉØjE’G πLCG øe ¢UÉN

âjƒ°üàdG πÑb øe AGóf Gòμg ≈∏Y ábOÉ°üª∏d QGô≤dG OÉªàYG

ΩÉ©dG ´ÉªàLE’G ‘ øjOƒLƒŸG AÉ°†YCÓd ´ÉHQCG áKÓãdG á«Ñ∏ZCÉH

ƒ°†Y πc ¬©aój …òdG ¢UÉÿG ∑GÎ°TE’G ´ƒª› ¿EGh .¢UÉÿG

Gòg πÑb øe ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG IóMGh á«dÉe áæ°S ‘ ≈£îàj ’CG Öéj

.¬°ùØf ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdG ∑GÎ°TE’G ‘ ƒ°†©dG

 (ê)ÖLƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T hCG ´hô˘˘˘˘a AÉ˘˘˘˘°†YC’G ó˘˘˘˘˘MC’ ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j ÚM

óªà©j ó≤a ,»æWh π«ã“ äGP áª¶æe ‘ ôNBG ƒ°†Y ÈY äÉeóN

AÉ°†YC’G øe ™ªéj ÉÃQh äÉeóN Gòμg Òaƒàd äÉÑ«JôJ ¢ù∏ÛG

á«∏«ãªàdG á«æWƒdG äÉª¶æŸG AÉ°†YCG º°SÉH Ωƒ°SôdGh äÉcGÎ°TE’G

.iôNC’G

 (O)ó˘˘˘˘˘˘˘jó– á˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°S …ò˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘jóŸG ¤EG ¢ù∏ÛG ¢V qƒ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘˘˘b

äÉ˘˘˘eóÿG π˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NC’G ÜÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘JC’G hCG Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG hCG äÉ˘˘˘˘cGÎ°TE’G

.ájƒæ°ùdG äÉcGÎ°TE’G ‘ IÉ£¨ŸG ÒZ äÉéàæŸGh

ÜÉ©JC’Gh Ωƒ°SôdGh äÉcGÎ°TE’G äGôNCÉàe 7^5

 (CG)‘ ÜÉ©JC’G øe √ÒZ hCG º°SQ hCG ∑GÎ°TEG …CG ™aO øY ôqã©àdG ¿EG

¤EG á«©ª÷ÉH …ODƒj ób ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ øe ô¡°TCG áKÓK ¿ƒ°†Z

‘ ≥◊G ∂dP ‘ ÉÃ Ú«æ©ŸG AÉ°†YC’G ¤EG É¡JÉeóN πc ≥«∏©J

øe ƒ°†©dG ≥«∏©àdG Gòg ≥à©j ’h .ΩÉY ´ÉªàLG …CG ‘ âjƒ°üàdG

ájCG hCG á°UÉN äÉcGÎ°TEG hCG äÉcGÎ°TEG ,Ωƒ°SQ ájCG øY ¬à«dhDƒ°ùe

á«©ªé∏d áÑLƒàŸG äÉYƒaóŸG ójó°ùJ q” Ée GPEGh .á≤ëà°ùe ÜÉ©JCG

±ÉæÄà°SGh ≥«∏©àdG Gòg ™aQ ºàj ,≥«∏©à∏d á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f πÑb

.™aódG ïjQÉJ ó©H äÉeóÿG Ëó≤J

 (Ü)≠∏Ñe …CG IOÉ©à°SG πLCG øe ÊƒfÉb ∑qôëàH ¢ù∏ÛG íª°ùj ób

øe ô¡°TCG áKÓK IóŸ ´ƒaóe ÒZ ∫Gõj ’h á«©ªé∏d ≥ëà°ùe

.º°SôdG hCG ™aódG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ

´hôØdG .6

  1^6á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e hCG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘b hCG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘jCG ‘ ´ô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘d ¢ù∏ÛG ¢ù°SDƒ˘˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘b

á«aÉc ídÉ°üe ∑Éæg ¿CG ¢ù∏ÛG iCGQ Ée GPEG IOqófi á«aGô¨L

 .´ôa Gòμg ¢ù«°SCÉJ πLCG øe ÚeÉ©dG AÉ°†YC’G ÚH

  2^6QhO Oqó– »àdG áª¶fC’Gh »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædÉH ´ôØdG ¢ù∏ÛG O qhõj

.á«aGô¨÷G ¬à≤£æeh ¬JÉ«∏ªY ,´ôØdG

  3^6»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ÖLƒÃ áæ÷ ¬FÉ°†YCG ÚH øe ´ôØdG Öîàæj

.´ôØ∏d

  4^6.¢ù∏ÛG iód πqã‡ ÜÉîàfG ´ôa πμd ≥ëj

:¿CG ÈàYG Ée GPEG ´ôa …CG äÉ«∏ªY ¢ù∏ÛG qπëj ób  5^6

hCG ;â°üq∏≤J ób á∏YÉØdG ´ôØdG äÉ«∏ªY (CG)

hCG ;á«©ª÷G ¤EG A»°ùJ á£°ûfCG ‘ ´ô°T ´ôØdG (Ü)

.á«©ª÷G áë∏°üe ‘ Ö°üjh òqÑfi ôeC’G Gòg (ê)

πÑb ´ôØdG AÉ°†YCG πc ¤EG QÉ©°TEG ∫É°SQEG øe óH ’ ,´ôa …CG qπM πÑbh

.kÉeƒj 28 IÎa

áeÉ©dG äÉYÉªàL’G .7

ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G 1^7
 (CG)‘ ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ó≤©æj ,(O) 1^7 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ

´ÉªàLE’G ó≤©æjh .á«dÉe áæ°S πc ájÉ¡f ó©H ô¡°TCG áà°S ¿ƒ°†Z

.¢ù∏ÛG ÉªgOóëj øjò∏dG ¿ÉeõdGh ¿ÉμŸG ‘ ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG

 (Ü)…ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ÒZ ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG øªμJ

ôjô≤àdÉH ô¶ædG ‘ (O) 1^7 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ó≤©æŸG ΩÉ©dG

≥qbóe Ú«©Jh πÑ≤ŸG ¢ù∏ÛG ÜÉîàfGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh …ƒæ°ùdG

ÉgOqóëj Éªc iôNC’G á°UÉÿG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉªàg’Gh á∏Ñ≤ŸG áæ°ù∏d

.ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G OÉ≤©fG ¤EG á«YGódG IôcòŸG ‘ ¢ù∏ÛG

.¢ù∏ÛG ‘ kGƒ°†Y 19 ≈àM ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Öîàæj (ê)

 (O)á˘˘˘ë˘˘˘FÓ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ÖLƒÃ ∫hC’G ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG …ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘æ˘˘˘˘j

 ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL qπM ïjQÉJ ‘ ájQGOE’G ABC Inc.‘

ø˘˘e 18 Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ó˘˘≤˘˘©˘˘˘æŸG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG …ƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG É˘˘˘¡˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LEG

∫É˘˘˘˘£˘˘˘˘HEG π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e ∂dPh áÁó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jQGOE’G á˘˘˘˘ë˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘dG/ó˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

.óYGƒ≤dG √òg OÉªàYGh áÁó≤dG óYGƒ≤dG

 (√)IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ó≤©æŸG ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G ∫ÉªYCG øªμJ

∂dPh ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah øq«©ŸG πÑ≤ŸG ¢ù∏ÛG ÜÉîàfG ‘ (O) 1^7

.πÑ≤ŸG ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G ≈àM

 (h)ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G OÉ≤©f’ m±Éc QÉ©°TEG AÉ£YEG øe óH ’

óYGƒb ‘ IOQGƒdG QÉ©°TE’G äÉÑ∏£àÃ ∫ÉãàeE’G q” Ée GPEG ∫hC’G

∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ªL ABC Inc.øe ∑Éæg ¿ƒμj ’CG •ô°Th

 »©qæ°üe á«©ªL AÉ°†YC’ QÉ©°TEÓd äÉÑ∏£àe Inc. ABCøjòdG

 .(h) 1^5 IóYÉ≤∏d kÉ≤ah á«©ª÷G ‘ ÚeÉY AÉ°†YCÉc ¿hÈà©oj
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¢UÉÿG ΩÉ©dG ´ÉªàLE’G 2^7

 (CG)ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG …ƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ÒZ á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’G π˘˘˘c ±ô˘˘˘©˘˘˘˘oJ

.á°UÉN áeÉY äÉYÉªàLÉH

 (Ü)á£∏°ùdG ¬jód ,¢ù«FôdG ,¬Ñq«¨J ∫ÉM ‘ hCG ,…ò«ØæàdG ôjóŸG ¿EG

:á«dÉàdG ´É°VhC’G ‘ ¢UÉN ΩÉY ´ÉªàLG ó≤Y ¤EG IƒYódÉH

)i (äGP πFÉ°ùe ájCG á°ûbÉæe …Qhô°†dG øe ¬fCG ¢ù∏ÛG Èà©j ÚM

hCG ;á«©ªé∏d á«ªgCG

)ii.á«©ª÷G ‘ ΩÉY ƒ°†Y áÄe …C’ ÜƒàμŸG Ö∏£dG ≈∏Y AÉæH (

 (ê)´ÉªàLE’G ó≤Y πªgCG hCG ¢ù«FôdG hCG …ò«ØæàdG ôjóŸG õéY Ée GPEG

øμÁ ,Ö∏£dG Iôcòe ΩÓà°SG ó©H kÉeƒj 28 IÎa ¿ƒ°†¨H QƒcòŸG

∞«dÉμJ ™aóoJh ´ÉªàLE’G Gòg ó≤Y ¤EG ΩÉY ƒ°†Y 100 ƒYój ¿CG

.á«©ª÷G ∫GƒeCG øe ´ÉªàL’G Gòg

äGQÉ©°TE’G 3^7

 (CG)ÖLƒÃ Ö∏W ≈∏Y AÉæH ó≤©æŸG ¢UÉÿG ΩÉ©dG ´ÉªàLE’G AÉæãà°SÉH

Ωƒj 14 πÑb Üƒàμe QÉ©°TEG AÉ£YEG øe óH ’ ,(ê) 3^7 IóYÉ≤dG

™e AÉ°†YC’G πμd ¢UÉN ΩÉY ´ÉªàLGh ΩÉY …ƒæ°S ´ÉªàLG πμd

.´ÉªàLE’G ‘ ¢ûbÉæoà°S »àdG ™«°VGƒŸGh ¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG ójó–

 (Ü)ºq∏ o°S ¬fCG ≈∏Y Èà©oj AÉ°†YC’G ¤EG ¬ª«∏°ùJ ¢VÎØoj QÉ©°TEG πc ¿EG

kÉ≤Ñ°ùe ∞«dÉμàdG ´ƒaóe ójôH ÈY π°SQoCG Ée GPEG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah

ÈY ìÉéæH π°SQoCG hCG ,AÉ°†YCÓd …ójÈdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ∂dPh

‘ πqé°ùe ƒg Éªc ÊhÎμdE’G ºgójôH ¤EG ÊhÎμdE’G ójÈdG

.AÉ°†YC’G äÉfÉ«H IóYÉb

:ÜÉ°üædG 4^7

¿ƒ∏qμ°ûj á«©ªé∏d ΩÉY ´ÉªàLG …CG ‘ kÉ«°üî°T Ú∏sã‡ kGƒ°†Y 30 ¿EG

.ÜÉ°üædG

:âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M 5^7

 (CG)‘ âjƒ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j IÉ˘˘˘˘˘«◊G ió˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘°†Yh ΩÉ˘˘˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘˘°†Y π˘˘˘˘˘c ¿EG

.kGOƒLƒe ¿Éc Ée GPEG áeÉ©dG äÉYÉªàLE’G

 (Ü)´ÉªàL’G ‘ Ú∏sã‡ IÉ«◊G ióe ƒ°†Yh ΩÉY ƒ°†Y πμd ≥ëj

.…ójC’G ™aôH ,óMGh äƒ°üH

:…ô°ùdG ´GÎb’ÉH âjƒ°üàdG ¿ƒμj ÚM (ê)

)i;óMGh äƒ°üH ΩÉY ƒ°†Y πμd ≥ëj (

)ii.óMGh äƒ°üH IÉ«◊G ióe ƒ°†Y πμd ≥ëj (

 (O)AÉ°†YC’G á«Ñ∏ZCÉH âjƒ°üàdG Oqóëàj ,áeÉ©dG äÉYÉªàLE’G πc ‘

AÉ˘˘˘˘˘°†YC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ZCG Ö∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘J ⁄ É˘˘˘˘˘˘e …ó˘˘˘˘˘˘jC’G ™˘˘˘˘˘˘aQ ÈY ø˘˘˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘˘LƒŸG

.…ô°ùdG ´GÎb’G ´ÉªàLE’G ‘ øjOƒLƒŸG

.ádÉcƒdÉH âjƒ°üàdÉH ìÉª°ùdG øμÁ ’ (√)

 (h)™aO ‘ äGôNCÉàŸG øe ÌcCG hCG ô¡°TCG áKÓK ¬jód ΩÉY ƒ°†Y …CG ¿EG

ΩÉY ´ÉªàLG øY ¿ÓYE’G QÉ©°TEG ∫É°SQEG ïjQÉàH …ƒæ°ùdG ∑GÎ°TE’G

.ΩÉ©dG ´ÉªàLE’G ‘ ácQÉ°ûŸG hCG âjƒ°üàdG ≥M ô°ùîj

 (R)…CG ‘ ä qƒ°üj ¿CG ΩÉ©dG ƒ°†©dG øY Ö°ùMh óMGh πãªŸ øμÁ

.ΩÉY ´ÉªàLG

¢ù∏ÛG .81

:¢ù∏ÛG ájƒ°†Y 1^8

 (CG)AÉ°†YCG 19 øY ójõj ’ Ée hCG 10 øY π≤j ’ Ée ¢ù∏ÛG øª°†àj

¤EG áaÉ°VEG á«©ª÷G øe ÚÑîàæe IÉ«◊G ióe AÉ°†YCG hCG ÚeÉY

.4^6 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ÚÑîàæŸG ´hôØdG »∏ã‡

.¢ù∏ÛG πÑb øe ¢ù«Fô∏d ¿ÉÑFÉfh ¢ù«FôdG Öîàæoj (Ü)

 (ê)‘ ¬Ñ°üæe ºμëH kGƒ°†Y íÑ°üj ô°TÉÑŸG ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ¿EG

.¢ù∏ÛG

.¢ù∏ÛG äÉYÉªàLEG Qƒ°†M …ò«ØæàdG ôjóª∏d ≥ëj (O)

 (√)iCGQ Ée GPEG ¢ù∏ÛG ájƒ°†©d OGôaCG QÉ«àNG ‘ á£∏°ùdG ¢ù∏éª∏d

.kÉÑ°SÉæe ∂dP

ådÉãdG º°ù≤dG ‘ ±ƒ°Uƒe ƒg Éªc IQGOE’G ¢ù∏éÃ ¢ù∏ÛG ΩÉ¡e •ÉæoJ ¿CG øμÁ (1
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:ÜÉîàf’G 2^8

 (CG)ΩÉY ƒ°†Y øY kÓqã‡ ¿ƒμj ¢ù∏ÛG ‘ äÉHÉîàfÓd í q°Tôe πc ¿EG

ÚeÉY øjƒ°†Y πÑb øe áHÉàc ¬à«ª°ùJ ºàJ IÉ«◊G ióe ƒ°†Y hCG

Ée äÉHÉîàfEÓd í q°TÎj ¿CG ΩÉY ƒ°†©d πãªŸ øμÁ ’h .πbC’G ≈∏Y

á≤ëà°ùŸG Ωƒ°SôdGh äÉcGÎ°T’G πc ™aO ób ΩÉ©dG ƒ°†©dG øμj ⁄

.á«©ª÷G ¤EG

 (Ü)Ée ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG ¤EG ¢ù∏ÛG äÉHÉîàf’ äÉ«ª°ùàdG π°SôoJ

.ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G OÉ≤©fG πÑb ΩÉjCG 7 ió©àj ’

 (ê)øª°†àJh á«ª°SôdG IQÉªà°S’G ≈∏Y ¢ù∏éª∏d äÉë«°TÎdG Ωsó≤J

áYÉæ°üdGh ¬∏qãÁ …òdG ΩÉ©dG ƒ°†©dGh í°Tôª∏d πeÉμŸG º°SE’G

  .á°ù°SDƒŸG hCG áª¶æŸG QÉWEG ‘ í q°TôŸG Ö°üæŸGh É¡«a πª©j »àdG

 (O)AÉ°†YC’G á«Ñ∏ZCG øμJ ⁄ Ée …ójC’G ™aôH ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG Öîàæoj

.…ô°ùdG ´GÎb’G âÑ∏W ób ´ÉªàLE’G ‘ øjOƒLƒŸG

 (√)ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘H kGAó˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘Y IÎØ˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘e ¢ù∏ÛG ‘ ƒ˘˘˘˘°†Y π˘˘˘˘c π˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûj

.¬«a Öîàæoj …òdG ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G

 (h)´É˘˘ª˘˘à˘˘LE’G OÉ˘˘≤˘˘©˘˘fG ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H kÓ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe ¢ù∏ÛG ‘ ƒ˘˘˘°†Y π˘˘˘c Èà˘˘˘©˘˘˘oj

ó«©j ¿CG π«≤à°ùe ¢ù∏› ƒ°†Y …C’ øμÁh .‹ÉàdG ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG

.IójóL áj’h ‘ ´ô°ûj ¿CG ¬æμª«a ¬HÉîàfG ó«YCG Ée GPEGh ,í q°TÎdG

:¢ù«FôdG 3^8

(CG)ΩÉ©d Ö°üæŸG Gòg π¨°ûj ƒgh ¢ù«FôdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG Öîàæj

.IójóL Iôe í q°TÎj ¿CG ¬æμÁh óMGh

 (Ü)ΩÉ©d ÒNC’G êQÉÿG ¢ù«FôdG ¢ù«FôdG íÑ°üj ,¬àj’h AÉ¡àfG iód

‘ kÉeÉY kGƒ°†Y ¬∏qãÁ …òdG ΩÉ©dG ƒ°†©dG ≈≤Ñj ¿CG •ô°T óMGh

.á«©ª÷G

:¿CG ¢ù«FôdG ≈∏Y ¿EG (ê)

 (i)¢ù∏ÛG äÉ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘LGh á˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘LE’G π˘˘˘˘˘˘˘c ¢SCGô˘˘˘˘˘˘˘j

kGô°VÉM ¿ƒμj ÚM iôNC’G á«©ª÷G äÉYÉªàLGh.
 (ii)äÉYÉªàLE’G ô°VÉfi ™qbƒj.
 (iii)äÉYÉªàL’G káeÉY Oƒ≤j.
 (iv)íqLôoŸG äƒ°üdG ¬d ¿ƒμj ,äGƒ°UC’G ∫OÉ©J ∫ÉM ‘.

 (O)¿CG ¬æμÁh ¬JÉ«MÓ°U πc ¢ù«FôdG ÖFÉæd ¿ƒμj ,¢ù«FôdG ÜÉ«Z ‘

ÖFÉ˘˘˘˘˘fh ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z ∫É˘˘˘˘˘M ‘h .»˘˘˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘c ‘ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°SQÉÁ

ƒgh øjOƒLƒŸG ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe ¢ù«FQ QÉ«àNG ºàj ,¢ù«FôdG

 .¬JÉ«MÓ°U πc ¬jód ¿ƒμjh ¢ù«FôdG ΩÉ¡e ¢SQÉÁ

:Ö°üæŸG Qƒ¨°T 4^8

 (CG)kGó©≤e íÑ°üj ÚM hCG ,¢ù∏ÛG AÉ°†YCG óMCG ≈aƒàj hCG π«≤à°ùj ÚM

Èà©oj ,AÉ°†YC’G óMCG áj’h ∫ÓN ôNBG ÖÑ°ùd kGôZÉ°T ¢ù∏ÛG ‘

¿EÉa ,¢ùμ©dG ¤EG IQÉ°TE’G ºàj ⁄ Éeh .kGôZÉ°T äÉH ób kÉÑ°üæe ¿CG

30 ó©H ò«ØæàdG õq«M πNóJ ¢ù∏ÛG ƒ°†Y øe ádÉ≤à°S’G ádÉ°SQ

 .ádÉ°SôdG ïjQÉJ øe kÉeƒj

 (Ü)QÉ©°TEG ¿hO øe ¢ù∏ÛG øe kÓ«≤à°ùe ¢ù∏ÛG ‘ ƒ°†Y …CG Èà©oj

:ÚM ôNBG

 (i)»g hCG ƒg …òdG ΩÉ©dG ƒ°†©∏d kÓqã‡ ¢ù∏ÛG ƒ°†Y Oƒ©j ’

hCG ,¬∏qã“

(ii)â≤q∏oY hCG ∫É≤à°SG ób ΩÉY ƒ°†©d kÓqã‡ ¢ù∏ÛG ƒ°†Y ¿ƒμj ÚM

hCG ,á«©ª÷G øe Oô oW hCG 16^3 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ¬àjƒ°†Y

(iii)á«dÉààe äÉYÉªàLEG áKÓK Qƒ°†M ‘ ¢ù∏ÛG ƒ°†Y π°ûa Ée GPEG

.kÉÑ°SÉæe ¢ù∏ÛG √Gôj ÖÑ°S hCG IRÉLEG ¿hO øe ¢ù∏éª∏d

 (ê)π«ã“h ájƒ°†©∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG øe kÉbÓ£fEG ,¢ù∏éª∏d øμÁ

äGQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG hCG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ΩÉ˘˘˘˘°ùbCG hCG äGQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG

AπŸ ΩÉ©dG ƒ°†©dG øY qÓã‡ øq«©j ¿CG ,á«©ª÷G ‘ á∏NGódG

.É¡Jóe á«¡àæŸG ÒZ áj’ƒdG øe ≈≤ÑJ ÉŸ IôZÉ°ûdG áØ«XƒdG

:ÜÉ°üædG 5^8

AÉ˘˘˘˘°†YC’G ø˘˘˘˘e 50 ió˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j ÉÃ ¢ù∏ÛG ´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG ‘ ÜÉ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG ¿ qƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j

.´ÉªàLEG πc ïjQÉàH ∂dPh ¢ù∏éª∏d Ú«dÉ◊G

:¢ù∏ÛG äÉ£∏°S 6^8

∞FÉXƒdG AGOCGh á«©ª÷G áÑbGôeh IQGOEG ‘ á«MÓ°üdG ¢ù∏éª∏d ¿EG

:`d á£∏°ùdG ∂dP ‘ ÉÃ óYGƒ≤dG √òg ÖLƒÃ ¬H áWÉæŸG

;á«©ª÷G äÉ°SÉ«°S ójó– (CG)

;6 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ´hôØdG qπMh ¢ù«°SCÉJ (Ü)

 (ê)‘ IOqóÙG äÉ˘˘jÉ˘˘¨˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G ∫Gƒ˘˘˘eCG á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e

  ;3 IóYÉ≤dG

(O),á«°üî°ûdG äÉμ∏àªŸG hCG ájQÉ≤©dG á«μ∏ŸG ‘ ∫GƒeC’G QÉªãà°SEG

,ø˘˘˘˘gô˘˘˘˘H á˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†ŸG ¿ƒ˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘dG ÈY ∫Gƒ˘˘˘˘˘eC’G ¢VGÎbG hCG QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SEG

;á«©ª÷G äÉμ∏à‡ ≈∏Y iôNCG äÉfƒgQ ájCG hCG ,øjódG äGóæ°S

 (√)É˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘°†aQ hCG É˘̆̆˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆dƒ˘̆̆˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆bh É˘̆̆˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆a ô˘̆̆˘̆̆˘̆¶˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆dGh á˘̆̆˘̆̆˘̆eÉ˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆dG á˘̆̆˘̆̆˘̆jƒ˘̆̆˘̆̆˘̆°†©˘̆̆˘̆̆˘̆dG äÉ˘̆̆˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆W ΩÓ˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆°SEG

.4^5 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ áeÉ©dG ájƒ°†©dG hCG (Ü) 1^5 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ

;16 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ AÉ°†YC’G ÖjOCÉJ (h)

 (R)™jQÉ°ûe hCG äÉcGô°T ,á«dhDƒ°ùŸG IOhófi á©HÉJ äÉcô°T π«μ°ûJ

πLCG øe ∂dPh »FõL hCG πeÉc πμ°ûH á«©ª÷G É¡μ∏“ ácÎ°ûe

π°†aC’G πμ°ûdÉH õéæoJ É¡fCG ¢ù∏ÛG Èà©j »àdG á£°ûfC’G RÉ‚EG

.á∏°üØæe äÉfÉ«c ÈY

 (ì)äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› hCG OGô˘˘˘˘aC’G ¤EG á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘J Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J

‘ ÉÃ ,OGQCG Ée GPEG ,äÉcô°ûdG hCG Ú©qæ°üŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG

.êQÉÿG ‘ äÉcô°ûdG ∂dP



øeÉãdG º°ù≤dG ∫hC’G π«dódG

øe
Éã

dG 
º°

ù≤
dG

45

 (•)áæé∏dG ¤EG ¬ØFÉXh øe kÉjCG ¢†jƒØJ hCG á°UÉN áæ÷ qπM hCG π«μ°ûJ

.12 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ É¡æe É¡Ñë°S hCG á°UÉÿG

 (…)ÖLƒÃ »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wh π˘˘˘˘«˘˘˘˘ã“ äGP á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°†Y ±É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jEG hCG qº˘˘˘˘˘°V

.¢ù∏éª∏d ´ÉHQCG áKÓãdG á«Ñ∏ZCG âjƒ°üàH 15 IóYÉ≤dG

 (¥)kÉ≤ah ájQÉ°ûà°SE’G äÉYƒªÛG øe …CG ‘ á«©ª÷G AÉ°†YCG Ú«©J

.√òg ájQÉ°ûà°SE’G áYƒªéª∏d ájƒ°†©dG ≈YôJ »àdG óYGƒ≤∏d

πeÉ©àj hCG ájQhô°V ÉgGôj ∫ÉªYCG hCG ¿hDƒ°T ‘ ´ô°ûj ¿CG ¢ù∏éª∏d øμÁh

hCG ídÉ°üe õjõ©J πLCG øe á«°SÉ°SCG Égóéj »àdG ∫ÉªYC’G √òg …ODƒj hCG

äGOƒLƒe hCG ∫GƒeCG øe …CG ™jRƒJ ºàj ’CG •ô°T á«©ª÷G äÉ°SÉ«°S

.øq«©e ƒ°†Y ≈∏Y hCG AÉ°†YC’G øe …CG ≈∏Y ±hôX ájCG ‘ á«©ª÷G

IQGOE’G ¢ù∏› .9

(CG)á©HQCGh ¢ù«FQ ÖFÉfh kÉ°ù«FQ øª°†àj IQGOEG ¢ù∏› ¢ù∏ÛG øq«©j

.¢ù∏ÛG ‘ øjôNBG AÉ°†YCG

(Ü)á«fGõ«ŸÉH á°UÉÿG ¿hDƒ°ûdÉH á≤∏©àŸG ¬JÉ£∏°S ¢ù∏ÛG ¢V qƒØj

Éªc …ò«ØæàdG ôjóŸG Ú«©J ∂dP ‘ ÉÃ ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdGh

.IQGOE’G ¢ù∏Û kÉÑ°SÉæe √Gôj

 (ê)iCGQ Ée GPEG ¬àjƒ°†©d OGôaCG QÉ«àNÉH á£∏°ùdG IQGOE’G ¢ù∏Û ¿EG

.kÉÑ°SÉæe ∂dP

 (O)ô˘˘˘˘˘˘jóŸG AÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘H) IQGOE’G ¢ù∏› ‘ AÉ˘˘˘˘˘˘°†YCG á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘HQCG π˘˘˘˘˘˘ q̆μ˘˘˘˘˘˘˘°ûj

ÖFÉf hCG ¢ù«FôdG kÉªFGO Gƒæª°†àj ¿CG •ô°T kÉHÉ°üf (…ò«ØæàdG

.¢ù«FôdG

ájQÉ°ûà°SE’G äÉYƒªÛG .10

 (CG)´ÉHQCG áKÓãdG á«Ñ∏ZCG âjƒ°üàHh ΩÉY ´ÉªàLG …CG ‘ á«©ªé∏d øμÁ

Qqô≤J ÚMh .ájQÉ°ûà°SEG äÉYƒªÛ ¢ù°SDƒJ ¿CG Ú∏qãªŸG AÉ°†YCÓd

:Oqó– ¿CG á«©ª÷G ≈∏Y ,ájQÉ°ûà°SEG áYƒª› ¢ù«°SCÉJ

 (i) ,É¡°SÉ°SCG ≈∏Y áYƒªÛG √òg ¢ù«°SCÉJ ºàj »àdG ±GógC’G

 (ii).ájQÉ°ûà°SE’G áYƒªÛG ‘ AÉ°†YC’G

 (Ü)óYGƒ≤d IóYÉ≤dG √òg ÖLƒÃ ájQÉ°ûà°SEG áYƒª› ájCG πãà“

.É¡aGógCGh á«©ª÷G

 (ê)ÖLƒÃ ájQÉ°ûà°SEG áYƒªÛ ¢ù«°SCÉà∏d á«©ª÷G âJ qƒ°U Ée GPEG

∂dPh 18 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ádqó©e óYGƒ≤dG Èà©oàa ,IóYÉ≤dG √òg

øª°†àjh ,ájQÉ°ûà°SE’G áYƒªÛG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y q¢üæJ ¿CG πLCG øe

.É¡FÉ°†YCGh áYƒªÛG ±GógCG πjó©J Gòμg

 (O)óYGƒ≤dG √òg ÖLƒÃ â°ù°SCÉJ ájQÉ°ûà°SEG áYƒª› ájC’ øμÁ

IóYÉ≤dG ÖLƒÃ á°ù°SDƒŸG ™«æ°üàdG πªY áYƒª› ∂dP ‘ ÉÃ(

áYƒªÛG á«Ø°üJ Qqô≤J ¿CG ,´ÉHQCG áKÓãdG á«Ñ∏ZCG âjƒ°üàH ,11

ájQÉ°ûà°SE’G áYƒªéª∏d QGô≤dG Gò¡H á«©ª÷G Ωõà∏Jh ,ájQÉ°ûà°SE’G

.∂dòd kÉ≤ah á«©ª÷G óYGƒb πjó©J ºàjh

 (√)ÉÃ) óYGƒ≤dG √òg ÖLƒÃ â°ù°SCÉJ ájQÉ°ûà°SEG áYƒª› πc ™°†J

(,11 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ á°ù°SDƒŸG ™«æ°üàdG πªY áYƒª› ∂dP ‘

á˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°SE’G á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SEG ,¢ù∏ÛG ™˘˘˘e QhÉ˘˘˘°ûà˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°SE’G á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG π˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°ûJ …ò˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘˘WEG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J

.¬ÑLƒÃ

á˘«˘©˘ª÷G á˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘e á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°SE’G á˘˘Yƒ˘˘ªÛG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SEG ≥˘˘ q°ùà˘˘J

.(CG) 6^8 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ¢ù∏ÛG πÑb øe IOqóÙG

™«æ°üàdG πªY áYƒª› .11

:»gh ,™«æ°üàdG πªY áYƒª› á«©ª÷G ‘ ¢ù°SCÉàJ 1^11

h ,óYGƒ≤dG √òg ¢VGôZC’ ájQÉ°ûà°SEG áYƒª› πqμ°ûJ (CG)

.á«©ª÷G ‘ AÉ°†YC’G Ú©qæ°üŸG ídÉ°üe π«ã“ ¢Vô¨d πqμ°ûàJ (Ü)

:™«æ°üàdG πªY áYƒª› øª°†àJ 2^11

h ,(z¢ù∏ÛG ƒ©qæ°üe{) Ú©qæ°üŸG ÚH øe ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG (CG)

 (Ü)ób øjòdGh Ú©qæ°üŸG ÚH øe á«©ª÷G ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’G

™«æ°üàdG πªY áYƒª› ‘ Gƒæq«oY óbh ¢ù∏ÛG ƒ©qæ°üe ºgÉqª°S

h ,¢ù∏ÛG á«Ñ∏ZCG QGô≤H

.…ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù«FôdG ÜGƒfh á«©ª÷G ¢ù«FQ (ê)

ºg á«©ª÷G ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸGh ¢ù«FôdG ÜGƒfh ¢ù«FôdG ¿EG 3^11

 .º¡Ñ°üæe ºμëH ∂dPh ™«æ°üàdG πªY áYƒª› ‘ AÉ°†YCG

:á«dÉàdG »g ™«æ°üàdG πªY áYƒª› ±GógCG ¿EG 4^11

 (CG)äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh º˘˘YOh Ió˘˘YÉ˘˘°ùeh õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J

.á«©«æ°üàdG á«æWƒdGh á«∏ÙG

 (Ü)πFÉ°ùŸG πc ¿CÉ°ûH áÑ°SÉæŸG á£°ûfC’ÉH ´hô°ûdGh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J

.™«æ°üàdG ´É£≤d ¢UÉÿG ΩÉªàgE’G äGP

 (ê)¤EG áÑ°ùædÉH ¢UÉN ΩÉªàgG äGP πFÉ°ùe ‘ ™«æ°üàdG ´É£b π«ã“

.ΩÉY äƒ°Uh ájƒ¡H ójhõàdG ÈY ∂dPh ™«æ°üàdG ∫É›

 (O)hCG á«°SÉ°SCG hCG IòqÑfi hCG ájQhô°V ¿ƒμJ »àdG QƒeC’G πμH Ωƒ≤J

.É¡æe …CG hCG kÉØfBG IQƒcòŸG ±GógC’G πc Æƒ∏Ñd á«JGDƒe

¢Uô– ,4^11 Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ‘ ±Gó˘˘˘˘gC’G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdG ‘h 5^11

á«©ª÷G óYGƒ≤H ∫ÉãàeE’G øe ócCÉàdG ≈∏Y ™«æ°üàdG πªY áYƒª›

.É¡aGógCGh

¿CG ,óYGƒ≤dG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,™«æ°üàdG πªY áYƒªÛ øμÁ 6^11

.á°UÉÿG É¡JGAGôLEG º q¶æJ
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á°UÉÿG ¿Éé∏dG .12

 (CG)¢Vô¨d ∂dPh É¡q∏ëj hCG á°UÉN ¢SÉfÉ÷ ¢ù°SDƒj ¿CG ¢ù∏éª∏d øμÁ

±GógCÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG øe …CG ∫ƒM ∑qôëàdG hCG/h ≥«≤ëàdG

.É¡dÉªYCG hCG á«©ª÷G

 (Ü)§ÑJôJ πFÉ°ùe ájCG á÷É©Ÿ á°UÉN ¢SÉfÉ÷ ¢ù∏ÛG øq«©j ób

.á«©ª÷G ±GógCÉH

 (ê)¿CG ∫hDƒ˘˘˘°ùŸG …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jóŸGh ,¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ÜGƒ˘˘˘f ,¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘˘ë˘˘˘j

.á°UÉÿG ¿Éé∏dG √òg ‘ º¡Ñ°üæe ºμëH AÉ°†YCÉc GƒcQÉ°ûj

 (O)á≤aGƒe ¿hO øe ∞«dÉμàdG óqÑμàJ ¿CG á°UÉÿG ¿Éé∏d øμÁ ’

.¢ù∏éª∏d á≤Ñ°ùe

∫hDƒ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG .13

 (CG)kÉjò«ØæJ kGôjóe ¢ù∏ÛG øq«©j ,IQGOE’G ¢ù∏› á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH

âbh øe Osó– »àdG áeóÿG •hô°Th ôLC’ÉHh Ö≤∏dG Gò¡H k’hDƒ°ùe

.ôNBG ¤EG

 (Ü)á«©ªé∏d ¥hóæ°U ÚeCG hCG ÚeCÉc kÉ°†jCG …ò«ØæàdG ôjóŸG πª©j

.ä’ÉÛG πc ‘ ¢ù∏ÛG πÑb øe ∫AÉ°ùojh

 (ê)ø˘˘°ù◊ ÚjQhô˘˘°†dG ø˘˘jô˘˘NB’G ÚØ˘˘XƒŸG …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jóŸG ø˘˘ q̆«˘˘˘©˘˘˘j

.á«©ª÷G ¿hDƒ°T Ò°S

IQGOE’G .14

:á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG 1^14
.¢ù∏ÛG πÑb øe ôNBG ¤EG âbh øe á«©ªé∏d á«dÉŸG áæ°ùdG OsóëoJ (CG)

 (Ü)hCG Ωƒ°SôdG ,ájƒæ°ùdG äÉcGÎ°TE’G ÈY áYƒaóŸG ∫GƒeC’G πc ¿EG

´Oƒj …òdG …ò«ØæàdG ôjóŸG É¡ª∏à°ùj ,ÉgÒZ hCG iôNC’G ÜÉ©JC’G

.ô˘˘˘˘˘˘NBG ¤EG âbh ø˘˘˘˘˘˘e ¢ù∏ÛG Oqó˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c ±ô˘˘˘˘˘˘˘°üŸG ‘ ≠˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘ÑŸG

ÜÉë°UG á«©ªL{ á«dÉàdG äÉë∏£°üŸG ÜÉ°ù◊G ¿GƒæY øqª°†àjh

∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘àÃ ∫Gƒ˘˘˘eC’G √ò˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘jh .zÚ©˘˘˘˘qæ˘˘˘˘°üŸGh ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G

äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘LƒŸÉ˘˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘jEÓ˘˘˘˘˘d hCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª÷G ±Gó˘˘˘˘˘˘gC’ kGõ˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ¢ù∏ÛG

.É¡d ∫GƒeC’G √ò¡H ójhõàdG q” »àdG ájóbÉ©àdG

(ê)á£∏°ùdG ¬d ìqô°üoj ¢üî°T …CG hCG …ò«ØæàdG ôjóŸG ¢ù∏ÛG »£©j

∫GƒeC’G hCG IQƒcòŸG äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y äÉμ«°ûdG ójó°ùJh áHÉàμH

√ò˘˘˘˘g ¿CG ’EG ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘aó˘˘˘˘H ìqô˘˘˘˘°üŸGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘aO ÖLGƒ˘˘˘˘˘dG

Ò°ûj »àdG á≤jô£dÉH É¡«∏Y ¥OÉ°üoj hCG ™qbƒoJ ¿CG Öéj äÉμ«°ûdG

.ôNBG ¤EG âbh øe ¢ù∏ÛG É¡«dEG

 (O)á∏°üdG äGP iôNC’Gh á«dÉŸG äÓé°ùdG …ò«ØæàdG ôjóŸG ßØëj

.¢ù∏ÛG ±Gô°TEÉH ∂dPh á«©ªé∏d

 (√)≥qbóe πÑb øe á«©ª÷G äÉHÉ°ùëH ≥«bóàdG ºàj ,áæ°ùdG ‘ Iôe

ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G ‘ áæ°S ¤EG áæ°S øe øs«©oj á«©ªé∏d ™HÉJ

‘ Ú«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ÚÑ˘˘˘˘°SÉÙG ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘e ‘ ƒ˘˘˘˘°†Y …CG ¿EGh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

ø˘˘˘q«˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ¿CG ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘μÁ ¢ù∏ÛG ‘ kGƒ˘˘˘˘°†Y ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ’ á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG

ΩÉ©dG ∫ÓN IôZÉ°T ≥qbóŸG áØ«Xh âëÑ°UCG Ée GPEGh .≥qbóªc

√òg Aπe ºàj ,∂dP ÒZ hCG ,ádÉ≤à°SE’G ,IÉaƒdG ÖÑ°ùH …QÉ÷G

ádÉ◊G √òg ‘ øs«©ŸG ≥qbóŸGh ,¢ù∏ÛG πÑb øe IôZÉ°ûdG áØ«XƒdG

¬àØ«Xh Aπe q” …òdG ≥qbóŸG áj’h ájÉ¡f ≈àM ¬Ñ°üæe π¨°ûj

™e É¡«∏Y ¢VhÉØàj »àdG Ωƒ°SôdG ≥qbóŸG Gòg ≈°VÉ≤àjh .IôZÉ°ûdG

.¢ù∏ÛG

:ºàÿG 2^14

(G)ºàÿG{ äÉª∏μdG øqª°†àj á«©ªé∏d ºàN ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øe óH ’

 .zÚ©qæ°üŸGh ∫ÉªY’G ÜÉë°UG á«©ª÷ ∑Î°ûŸG

 (Ü)πc ≈∏Y Ωóîà°ùojh …ò«ØæàdG ôjóŸG Ió¡Y ‘ á«©ª÷G ºàN ¿ƒμj

IQGOE’G ¢ù∏› øe πbC’G ≈∏Y ƒ°†Y OƒLƒH ájQhô°†dG ≥FÉKƒdG

¢ù∏› øe øjƒ°†Y ,∂dP øY kÉ°VƒY hCG ,…ò«ØæàdG ôjóŸGh

.IQGOE’G

 (ê)á«©ªé∏d ΩÉY ´ÉªàLG …CG ‘ √ójóŒ hCG ºàÿG πjó©J øμÁ

.øjOƒLƒŸG AÉ°†YC’G ´ÉHQCG áKÓK øY π≤j ’ Ée âjƒ°üàH

 (O)™aôjh ºàÿG ΩGóîà°SG ¬«a ¿ qhój πé°ùH …ò«ØæàdG ôjóŸG ßØàëj

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLEG ¤EG ºàÿG ΩGóîà°SÉH kGôjô≤J

:AÉ°†YC’G äÉfÉ«H IóYÉb 3^41

ôNBGh ºgAÉª°SCG ô¡¶oJ AÉ°†YCÓd äÉfÉ«H IóYÉ≤H á«©ª÷G ßØà–

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb åjó– øe óH ’h ,ÊhÎμdEG ójôH hCG/h …ójôH ¿GƒæY

.√òg

»æWƒdG π«ãªàdG äÉª¶æe .15

 1^51»˘æ˘Wƒ˘dG π˘«˘ã˘ª˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG á˘˘jƒ˘˘°†©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G »˘˘≤˘˘Ñ˘˘oJ

.(…) 6^8 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ∂dPh ∫ÉªY’G ÜÉë°U’

 2^15»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘°†©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G »˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘ ŏJ

.(…) 6^8 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ Ú©qæ°üª∏d

á«ÑjOCÉàdG äÉ£∏°ùdG .16

.á«©ª÷G AÉ°†YCG øe …CG ÖjOCÉàH á£∏°ùdG ¢ù∏éª∏d ¿EG 1^16

:ƒ°†Y …CG ¤EG áÑ°ùædÉH á«ÑjOCÉàdG äÉ£∏°ùdG á°SQÉ‡ øμÁ 2^16

;á«©ªé∏d »°SÉ°SCG ΩÉ¶f hCG ΩÉ¶f ,IóYÉb ájCG ∂¡àfEG ób (CG)
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;á«©ª÷G á©ª°S ¤EG AÉ°SCG ób (Ü)

;á«©ª÷G ‘ kGƒ°†Y Ö°SÉæj ’ kÉcƒ∏°S ¢SQÉe (ê)

 (O)±GógCG ™e ídÉ°üe ÜQÉ°†J ¤EG …ODƒj ób πªY •É°ûf ¬jód

.á«©ª÷G

:á«ÑjOCÉàdG äÉHƒ≤©dG 3^16
:á«dÉàdG »g 16 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ äÉHƒ≤Y ¢Vôa øμÁ

Ö«fCÉàdG (CG)

äÉeÉ¡JEG ájCG ¤EG ´Éªà°SE’G QÉ¶àfÉH âbDƒŸG ≥«∏©àdG ôeCG (Ü)

≥«∏©àdG (ê)

Oô£dG (O)

»ÑjOCÉàdG AGôLE’G 4^16
 (G)ájC’ ´Éªà°SEÓd kÉeƒj 28 á∏¡e øY π≤j ’ Ée ƒ°†©dG ¢ù∏ÛG »£©j

.2^16 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ƒ°†©dG ó°V ihÉμ°T hCG iƒμ°T

 (Ü)ΩÉeCG ∫ƒãŸÉH hCG áHÉàc ÉeEG ihÉμ°T hCG iƒμ°T øY ƒ°†©dG Ö«éj ób

Ée ‘ ¬«∏©a ÉgóæY ,áHÉLEÓd ∫ƒãŸG ƒ°†©dG OGQCG Ée GPEG .¢ù∏ÛG

áHƒàμe Iôcòe Ωqó≤j ¿CG ´Éªà°SE’G πÑb ΩÉjCG áKÓK øY π≤j ’

ºàj »àdG πFÉ°ùŸG øY Iô°üàfl π«°UÉØJ ™e ∂dòH ΩÉ«≤dG ¬àq«æH

.É¡dhÉæJ

 (ê)≈∏Y ¢Uôëj ¬fCG ’EG »ª°SQ ÒZ πμ°ûH ´Éªà°SE’G ¢ù∏ÛG …ôéj

.¬«dEG ™ªà°ùoj ¿CÉH áØ°üæŸG á°UôØdG ±ôW πc AÉ£YEG

.ádOC’ÉH §ÑJôJ óYGƒb ájCÉH ¢ù∏ÛG Ωõ∏oj ’ (O)

 (√)¢ù∏ÛG AÉ˘˘˘˘˘°†YCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Z âjƒ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘H ¢ù∏ÛG QGô˘˘˘˘˘b PÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘ q̆JG º˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j

.Ió©°UC’G πc ≈∏Y kÉ«FÉ¡f âjƒ°üàdG Gòg ¿ƒμjh øjOƒLƒŸG

:âbDƒŸG ≥«∏©àdG 5^16
kGôeCG Qó°üoj ¿CG É¡dÓN hCG iƒμ°ûd ´Éªà°SEG …CG πÑb ¢ù∏éª∏d øμÁ

¿CÉH πFÉ≤dG …CGôdG øe ¿ƒμj hCG ¢ù∏ÛG Èà©j ÚM âbDƒŸG ≥«∏©àdÉH

¿CG iôj ¬fCG hCG ôeC’G Gòg QGó°UE’ ájÉØμdG ¬«a ÉÃ IÒ£N iƒμ°ûdG

.É¡FÉ°†YCG hCG á«©ª÷G áë∏°üe ‘ ∂dP

:≥«∏©àdG 6^16
’ ,(ê)h (Ü) 3^16 IóYÉ≤dG ÖLƒÃ ≥«∏©àdG áHƒ≤Y ¢Vôa ó©H (CG)

kÉjCG ¢SQÉÁ ¿CG (AÉ°†YC’G πé°S ‘ ¬ª°SEG ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e) ƒ°†©∏d ≥ëj

≥˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG IÎa ∫Ó˘˘N á˘˘jƒ˘˘°†©˘˘dG ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG ¬˘˘JGRÉ˘˘«˘˘à˘˘eGh ¬˘˘bƒ˘˘˘≤˘˘˘M ø˘˘˘e

.19 IóYÉ≤dG ‘ IOQGƒdG ∂∏J AÉæãà°SÉH

 (Ü)¬d ≥ëjh ¤EG ƒ°†©dG Oƒ©j ,ájƒ°†©dG ≥«∏©J Ióe AÉ¡àfG iód

.ájƒ°†©dG øY áÄ°TÉf äGRÉ«àeEGh ¥ƒ≤M ájCG á°SQÉ‡

:Oô£dG 16^7

 (CG)iôNCG ÜÉ©JCG hCG äÉcGÎ°TEG ,∫GƒeCG ájCG ƒ°†©dG ™aój ,Oô£dG óæY

.á«©ªé∏d á≤ëà°ùe

 (Ü)≥ëj ’h AÉ°†YC’G πé°S øe ¬ª°SEG ±òM ºàj ,ƒ°†©dG OôW iód

‘ ÉÃ ájƒ°†©dG øY áÄ°TÉf äGRÉ«àeEG hCG ¥ƒ≤M ájCG á°SQÉ‡ ¬d

.19 IóYÉ≤dG ‘ IOQGƒdG ∂∏J ∂dP

 (ê)ó©H ájƒ°†©dG Ö∏W Ëó≤J ó«©j ¿CG √OôW ” ƒ°†Y …C’ øμÁ

πÑ≤j óbh .ò«ØæàdG õq«M Oô£dG ∫ƒNO ïjQÉJ øe kGô¡°T 12 Qhôe

É˘˘˘˘gGô˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG •hô˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘°†aô˘˘˘˘j hCG Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ¢ù∏ÛG

.áÑ°SÉæe

á«©ª÷G ≈YôJ »àdG óYGƒ≤dG .17

≈˘˘˘Yô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘î˘˘˘˘°ùf ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°ü◊G ƒ˘˘˘˘°†Y π˘˘˘˘μ˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘j

.á«©ª÷G

óYGƒ≤dG πjó©J .18

´ÉªàLG …CG ‘ É¡∏jó©J hCG ,É¡dÉ£HEG ,á«©ª÷G óYGƒb á©LGôe øμÁ

.øjOƒLƒŸG AÉ°†YCÓd ´ÉHQCG áKÓãdG á«ÑdÉZ âjƒ°üàH ΩÉY
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óYGƒ≤dG Ò°ùØJ .19

√ò¡d í«ë°üdG Ò°ùØàdG ¤EG áÑ°ùædÉH ∑ƒμ°T øe ∑Éæg âfÉc Ée GPEG

•ô°T kÉeRÉLh kÉ«FÉ¡f ¢ù∏ÛG QGôb ¿ƒμj ,ájQGOE’G áëFÓdG/óYGƒ≤dG

.á«©ªé∏d ô°VÉÙG πé°S ‘ QGô≤dG Gòg π«é°ùJ ºàj ¿CG

á«©ª÷G qπM hCG á«Ø°üàdG .20

´ÉHQCG áKÓK á«ÑdÉZ Égòîqàj äQGôb ÈY á«©ª÷G á«Ø°üJ øμÁ 1^20

≈∏Y AÉæH Ú©ªàÛGh áeÉ©dG äÉYÉªàLE’G ¿hô°†ëj øjòdG AÉ°†YC’G

.1927 ΩÉ©d áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb øe 31 º°ù≤dG ‘ OQh Ée

.…ô°ùdG ´GÎb’G ÈY âjƒ°üàdG ¿ƒμj 2^20

ÚeCG πÑb øe É¡q∏M hCG âbh …CG ‘ á«©ª÷G á«Ø°üJ q” Ée GPEG 3^20

Úæq«©ŸG ¢UÉî°TC’G hCG ¢üî°ûdG ßØàëj ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG πé°S

PÉØfEGh ™«H øY áÄ°TÉædG á«aÉ°üdG äGóFÉ©dG á«Ø°üàdG øY ÚdhDƒ°ùªc

á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G äGó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘Jh Ωƒ˘˘˘°üN ,¿ƒ˘˘˘˘jO ™˘˘˘˘aO ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G äÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à‡

,PÉ˘˘˘Ø˘˘˘fE’É˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘JôŸG äÉ˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ÜÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘JC’G ,äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ch ¢ù∏ÛGh

ÚH ≠˘˘˘∏˘˘˘ÑŸG Gò˘˘˘¡˘˘˘H ±qô˘˘˘°üà˘˘˘dG ‘ á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ,qπ◊G hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG

º¡qà°üMh AÉ°†YC’G ∑GÎ°TGh Ö°SÉæàJ ¢ü°üëH ,Ú«dÉ◊G AÉ°†YC’G

Gòg PÉîqJ’ á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ‹ÉªLE’G äÉcGÎ°TE’G πNO øe

.ÒHóàdG

ƒ°†Y πc á°üM øe ,º°üÿ AÉ°†YC’G ≈∏Y ™jRƒàdG Gòg ™°†îjh

ÒZ äÉcGÎ°TEG hCG ÜÉ©JCG ájC’ á«©ªé∏d ≥ëà°ùe øjO …CG ,…OGôaEG

.áYƒaóe


