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. . ا�#"�ن !� ا� ول ا������     ا�#"�ن !� ا� ول ا������     

. 2008 �!��ن  338.4���ن  ا
����ع  �

*&�(ً�   % 2&��   ا
��%ل �

�         +�!
���ن 
��� ا
���ب ا
- ا,��
� ا.20.66% 

�م ��� �%
��رب 2008 �*( ا�)'ى ا��(-  125 ��'�%
 
%  93.1%ود  
&�� 56ل ه3ا ا
�2%     ا
��%1ت �

*&�(�ً  % 4<�ق  (&�� �� ا>.�ث     ا
��%1ت �



�D ا
&��ط اAB1@�دي           E �!���
�D ا
&��ط اAB1@�دي           ��زع ا
�2ى اE �!���
��زع ا
�2ى ا

2006
��م �   �
���

��        �� إ,��
� ا��
	� ا
%ول ا


L%��ت،   ا  �55,8%

�27,7 %�NراP
ا

�16’5 %  �N�&@
ا

�-     �/0�1��ر�� �(
 ��
�2
 �3� 7 56ال  ا�5را0� �4
      ،�ا7=>;�د-� ا1:�ى !� ا� ول ا������ !� أ!�-)�

�-    >%4 ?
�2

� ه' ا�)/�ع ا�'"Aع ا�� 7 -5ال ا�)/
     ��BC �! ا� ول ا������ �! 	�D0<ا� .



��� !� ا�E% ان ا������       /Eا� F=ان ا������       وا %Eا� �! ���/Eا� F=وا

� ���/Eا� )*�   �: و6>
�5 ب  ,%�614 ى ���4َ

�     	
�3%�? 4? ا���%� ��
�ت ا�>�%�-'<#
�ع ا�L6إر . 

�    	
. P�Q ا��EOة ا�
2��� � ى ا���3%�? 4? ا��

��� ��? ا�7�ث      �/Eا� �E#� ع�L6ار


� ل �/��� ا�%41>  )���ب � ى  !� ا��E0ا�   ?B �!
)% . B  (  UD%� V��)25��24 ا�< 15(

�ب       �E0%� �
) إن 6'!�  (ا�2'ة ا�"��Eة ��? ا�>Wه�	 ا�>�%�
   	
�ت ا��E%/<
.و��? 



      X-�/ت 4%< ا��- A6      X-�/ت 4%< ا��- A6

���. ا
&��  ز(�دة ��%1ت  : ا1ول  ا�>A ي 
. � ا

 ���Zي ا� A<ا�  :    �
�U�
.�&��� ��%1ت ا

V��Zي ا� A<ا� : V�W ى�A��   �)���
.�Xه�� ا
��ارد ا



      X-�/ت 4%< ا��- A6      X-�/ت 4%< ا��- A6

Fي ا��ا� A<ا� :   Y,ا��  %Z�N

�] ا
�!%ان  ا �	 \>& .

[
�Oي ا� A<ام  [��ب  :ا�%A��
. ا1آA<�ء ا
�3ا�Z ا

:ا
9A%(�ت اAB1@�د(� و�&`�  : ا�>A ي ا�#�دس
o   �- ;<ا� P�Q)��U>&

�*bA&�ء ا
%ول ا( .

o  '

� 7ت ا�� F]ان  �6ا%!�
 .اAB1@�دي 	� ��cd ا

o    ر�
Z<B7ا P�Q     دي�@AB1ح ا�A>.1ا �	 c�9A

� ا��fو .



      X-�/ت 4%< ا��- A6      X-�/ت 4%< ا��- A6

F��:  ا
9A%(�ت ا��N��A,1 و�&`�        :ا�>A ي ا�#
◦  �4�
�ت ا� 4( ا7[>B��B ?4 F]انا�>�ا%!�
.	� آ�b� �� ا

◦  �)�N�
�ت   .g2 ا]�.ا
�f�L   �^وي ا�7>�

?
�Zي ا� A<ا�:       �!b�A�
���*�� ا
:ب   ا
9A%(�ت ا

o        ول%
. ا
9�وب ا
%ا6!�� أوا
�Lر,�� 	� 
�] ا

o      �
���*�� وأ,`Pة ا
%و
  .W�ورة ��U(� ا
��9ة ا



      X-�/ت 4%< ا��- A6      X-�/ت 4%< ا��- A6

FB��2
�  W�ورة  :ا�>A ي ا�>&
 . ��P)P ا52A*1ل ا

�_� . إ5fح ا>دارة و�b)%9`�   و ا
���وB�ا��i   :ا�>A ي ا��


���       * - ا�>A ي ا���

�� وا>AB@�د(� ا��

�زت ا�ز�� ا

5
`� N!- ه3ا ا
�اYB و���!k أآb� ���2%اَ          l
 �6�A
.



      X-�/ت 4%< ا��- A6      X-�/ت 4%< ا��- A6

�       F=ؤل 4? وا�
? ا�>#  �7 �
 (

? ه^a ا�  ً�=c/ا�
�ق ا�
#>)E%�� ا�
�>��ة     !eه� ا �
�ب ا����� وE0ا�

�ت  
ه^ا ؟!� ز
? ا1ز



      	Aا� a�. . ا[�اءات !� ا6*�a ا�A	      ا[�اءات !� ا6*

����A.   Pi ذ
m9!. n أن     �j'م وا��2
ا
�&��i   ا�
     ��

�&��dت ا
%و�
 )      ��
 �&��d&�–  ��d ا
��� ا
%و

   ��
��
q�E �� +�Ll� %B ا
c�9 آ�� أ.`�          ) ا
��� ا
. إزدادت �� q�E ا
�%د  


Xن ه3ا ا��� (�A9ج ا
- *!�U آ�	�� وB%رة        � ns 1و
           t��UA

� N!- ا�B�!
�-�� ا�� ا��  ��
�� و	&�� آ���ة �
�

      �
���ق ا��Z�
�-�� ا��
���4 وا��
	 ا�Xic و
<]kا
 	
. ��Lص ا��



     	Aا� a�. . ا[�اءات !� ا6*�a ا�A	     ا[�اءات !� ا6*

   	�D0<%� ا1[� ة ا� و���

�      tZ5

��� ا�
 �2!�A�
. ا
��ا�u ا

�          ���

<�ص ا ��
��

�YW ا
���bق ا �َ�
�E ���
.ا



      	Aا� a�. . ا[�اءات !� ا6*�a ا�A	      ا[�اءات !� ا6*

   	�D0<%� ا1[� ة ا������


�  : أو7َ��ت 4B��B

�       D!U

�� �� ا
��ض وا ��Nا%

��ت اxا ��lA�  
:ا
`�د	� 


� آّ�ً� و.�      �� ����
�ً D.�, N ا
��ض إ
- ز(�دة N�ض ا

� ��           �
���
.,�.D ا
D!U إ
- �P�>9 ا
N D!U!- ا

�� ا
��ض وا
D!U       و� t��&A

��ت N%ة  
اz . 



      	Aا� a�. . ا[�اءات !� ا6*�a ا�A	      ا[�اءات !� ا6*

� َ����m : ̂�L�<%� ارات�=

� n ر 4? �= U-'"2009  ا�  � X%�<- �
�ب  !�E0ــــــ��

�          �	 �!N�>

� و��Wن ���رآkA ا��
����� ا
���ب ا
    ���&A
 .، و����Y روح ا
���درة    �N!�� ا

�             c`A)�Nوإ(5ء ر ����A� ���
�&��� B%رات ا
���ب 
. �9fً� و��&�(ً� 
�ه��Aم آ���       

�            �N��A,1ا YBا�

&�ء N�B%ة ��!���ت 
�f% ا
    �
��
واAB1@�دي 
!���ب ا



      	Aا� a�ا[�اءات !� ا6*�a ا�A	      ا[�اءات !� ا6*


� ا��
	 ا������ ��
أ[� ة 

�  )6     ̂�L�<� ا������ 	

� ا����
 P�%"6:

�          �
�U�

%cN ا
����A وا
9% �� ا ����A�
 ا
��.��u ا

�

!����A   ا
 %�2ا �
��



      	Aا� a�ا[�اءات !� ا6*�a ا�A	      ا[�اءات !� ا6*


� ا��
	 ا������ ��
أ[� ة 

�  >%4 �
��
� و�2^ا ا��Dض �6
	 ا�ً�%
4:

إN%اد .��ذج 
�|s�ات ��Bس ا�داء (cA ا*LA%ا�`�         �

  %2�

!t�29A   ����A أه%اف ا �
��
. ا

�       -
��

�2% ا�
 V)��A!
 ���5N<ا �U�.ا� V�b�� 
           -&`�

!����A وأ
��د� ا
�AL!<� و.�� ~�2	� ا
��� ا

   �9
وا
��� ا



      	Aا� a�ا[�اءات !� ا6*�a ا�A	      ا[�اءات !� ا6*


%ى �|*��ت         � ����A!
 -
��
��و(u ���.�ت ا
�2% ا
            ��

�� وا>B!���� وا
%و��
و,`�ت ا
��A(� ا


!9@�ل N!- ا
��A(� ا      � -��

 ا    Y)ر���
5زم 
A&<�3 ا
        ����A�
ا
�&��N �2b ا
��.��u ا

إ,�اء ا
%را*�ت وا
��9ث 	- �V!AL ا
���1ت          �
        ����A
�

�l2(� ا
<2� وا
&`�ض  �U�9�
ا

����Y و����c اA*1<�دة �� ا
��Aرب وا
�L�ات ا
�اZ%ة           �
       -

- وا
%و��
��A(�� ا�

�� ا
%ول     .N!- ا ���	 .  



      	Aا� a�ا[�اءات !� ا6*�a ا�A	      ا[�اءات !� ا6*

�           -
��

��ت ا
�2% ا��	 ��
�A�

�&� ا*��Aر(�  �����

!����A وآ3
n ا
&uZ�A وا
��f�Aت           

�                -N���
��t وا
A��ون ا
Z�&b- وk�s ا&A
����Y ودcN ا
     ��
��

�� ا
%ول ا

�          -N��A,1�9ار ا
�

5ر��2ء  ��Nا%
��V�b ا�.��U ا
         t�~ا��

�� وا��
و�<��� ا
���(�� ا

�           ���d&� �)�UA
 ��*�&�

��ت اxإ(��د ا -!N ���
ا
             ���
ا
A%ر(D ا
2A&- وا
�`&- و	��AE1 �2,�ت *�ق ا



      	Aا� a�ا[�اءات !� ا6*�a ا�A	      ا[�اءات !� ا6*

�    �EB��
�د ا�A%'ل ا�*-k a^O<
ه	 �L"6 اk[�اءات ا�
   ?
 �Zأآ �
�ت ا1ز
� ا��اه�� وا�>� ر�E%/<
���وف و

�ب  ؟  E0ه( ا� �2�
 ����-


"? أن 6"'ن         �- ��%

? ا[�اءات 4  � 7 F=ا�'ا �!
   �2�%4 �%Z
.اk=>�ا��ت ا�>���� أ



�ت      �n'<ت وا����<(
�ت      ا��n'<ت وا����<(
ا�

. أدوار 
0>�آ�  -أو7َ  

 – �UBع �6ص   –����Eت   (اAs�اك ا
�`�ت ا
5bث     �
     ��
��N ت���d&�  ( �	 :


� وا>
PAام             ����

�|ون ا �2!�A�
��f[� ا
�2ا.�� ا
   �`2��UA
 .

�      �
�U�

�%ة �9%ودة    ,ا
N ���XA!- ا �

��    ,و �Bا� -!N
     ���
��(k9 �� ا� cA) .



�ت      �n'<ت وا����<(
�ت      ا��n'<ت وا����<(
ا�

  �ً���m : ت�
'"Aدور ا�

��(Y 	� إ.��ز   �A
0�ر-F ا������ ا�
0>�آ�  ا
ا�

�رات ا�
0>�آ�  – ا�>*�رة ا��E���   –ا�#'ق ا������ ا�
0>�آ� ( 
Z<Bkا (.....

� P)P�������� ا��
	 ا��)"
. 

�    �� 

F ا�<*
�ت ا�#Bt
.W6ه�	 

��ه�� 	�  �!
. ا
9���P)P 	�� ا
���  و   
&�ء ا
2%رات  



�ت      �n'<ت وا����<(
�ت      ا��n'<ت وا����<(
ا�

  �ً���m : ت�
'"Aدور ا�

%4
�� وا=���    � u/O� )�%�<ح ا�cnإ. 


��Aن  �  �%
�_ ���cnإ ��%
4.

       ������
.  ��%أ �� ر(�ض ا�i<�ل AE- ا
��E!� ا

��n ا��
%�� ا�>�%�
��   �t!�A ب ��4 P%<O


�)   uه�&�
..... )ا
��ا	t –  ا
2A&��ت   –  *�
�D  ا�–ا



�ت      �n'<ت وا����<(
�ت      ا��n'<ت وا����<(
ا�


!%و
�   �;�wE !� ا�
�5ا���     ز(�دة � ����
.ا

�  ��

ا�/��F ا���Eو=�ا�3    ���    ��
�A
��� وزارات ا
     �
��
 .وا
c�!�A ا

�  t�29�      ص�Oم وا�>�%�( ا��
	 ��? ا�>�%�( ا���. ا�>"

� 
.ا�VAE ا��%
�  ��l2  ا>ه��Aم 

�       	
�->/%B wE'ق ا��
�ت ا�>�%�( و]�O
 ?�� �
iا'
ا�

`%ف ا
c�!�A آ� 1 (��ن              c�!�A
وا
�N �!LA ��%أ ا

     5َ!l� �Z�@E<ا cB�
.ا



�ت      �n'<ت وا����<(
�ت      ا��n'<ت وا����<(
ا�

�م �>/'-� ا�>�%�(     اkإ�w إذا آ�ن  : و:�nc ا�)'ل �
ه>
2
�، !zن ه��ك ا�"��Z ا�^ي ->��?       
 ���]�
 	Z
-

       F=إ�< وا w%-'A6ه^ا ا�2 ف و X�(A6 	]أ ?
 w%
4

'س%
 .

�ت    - A<ا� �Eأ�  أآ �
  �6ى أ7 -
"? أن -"'ن ه^ا ا1
   w]ا�)�ن ا�'ا� ��  ا���� ا� ول ا�>� 6'ا �! 

وا���0-?؟   



�ت      �n'<ت وا����<(
�ت      ا��n'<ت وا����<(
ا�

 �َZ��m :  0>�آ�
�ت �أدوار 
'"A%صو�Oع ا��  .ا�)/

� X%:  رات�
Z<Bوإ      �
���

�% ا
N D!U!- ا�A
. 	�ص 

)  ا
�&��B% ا
@&���N      ( وا.��ء F�*06 ا��
	 ا�>0�رآ�   �

`
%��
 . ا
@���ة �Y ا
����ة  �و�Nت ف إد��ج ا



�ت      �n'<ت وا����<(
�ت      ا��n'<ت وا����<(
ا�

�ب            �E0ا� ?
 ?�4 E

	 �إ4 اد وW6ه�	  اkدار-�? ا���<%
�ت 

F ا1ز

�ذ ا�)�ارات  �د4
�Q  )2ورة  وO6إ �! �
�ه#
%� �/%#
     ��
. ا�
#> ا
�ا�
>�%)� �Bz>�ا�6*��ت ا�>�

. ا���  �7t2�  (<Lء   



�ت      �n'<ت وا����<(
�ت      ا��n'<ت وا����<(
ا�

2�م ا�> ر-}�
  :

�  Pاآ�إ.��ء �  �@@LA�   �s�&

A%ر(D ا
���ب ا


!���!�� 	� ا
�U2ع [��         � ��Z5� D)ر%� uا��
 �)�U�
   cd&�
ا

�        c
�N �	 %)%, آ� �� ه� -!N D)ر%A
ا*�A�ار(� ا
    ��,�
�&�A
. ا


 إ.��ء W�E&�ت    �          ��	�Eو ��N�&f ti�&ل و���N�



�ت      �n'<ت وا����<(
�ت      ا��n'<ت وا����<(
ا�

� �ًZ��m : ت���.دور ا��)

�       �B5�
��ه�� 	� ��f[� ا
�A�(��ت ذات ا�
. ا


�29ق            ��
 t!�A) �� آ� �	 �!���
����b ا
�2ى ا
       �`�!N ص�@&�
. وا
�ا,��ت ا

��ه�� 	� ا
&���iت ا
�A (��� أن ��Pز ا
�`�رات           ��
ا
       ��!���!
 ��!��
. ا
�`&�� وا



أ:��اً   أ:��اً   

         �)���
: ا
��b�A ب   إن ا
�ULA\ اA*1�ا���� 
!��ارد ا

�ت ا��;� �E%/<
 )ic- �
    . ا�>�%�( وا�> ر-} وا�>Wه�	 �
�ر  �
Z<B7خ ا��
.د4( ا�>
'-	 و6/'-� 
� ��<A<ا� ���Eا� ?�#A6و �
    . إcnح ا�>�0-��ت وا�1�
� X%:   ص   �)�)�� _�اآ��Oم وا��.��? ا�)/��4? ا��
�-� ا�L"�-� و�
Aا�  F�*06  اع �kا .

)            %Nا�
���2A ا�
�
��� ا�*�س ا
3ي ��&- k�!N ا��xل 
  Y���!
 .



  �-�ا��2�-�  ا��2

أ�s�آN c!- ا>*��Aع 


��ن ه�.� E�ب . د.


