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Estructura de la presentación

• Políticas del mercado de trabajo ¿Por qué discutirlas ahora?

• Temas de discusión fundamentales

• Dispositivos

• Información relevante



¿Por qué discutir hoy las PMT?

• Razones de coyuntura
• Fase del ciclo 

• Calidad de la recuperación y del crecimiento

• Razones de estructura
• Transformaciones de la estructura productiva

• Adopción de las NT

• Reparto de los frutos del progreso técnico



Argentina. Crecimiento del PIB y tasa de desempleo (porcentajes)
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Temas de discusión

• Universalidad versus focalización

• Ciclo-Estilos-Estructura

• Desempleo versus trabajo decente

• Territorialidad



Políticas del mercado de trabajo

• Servicios de colocación

• Capacitación y entrenamiento

• Creación directa de empleo y subsidios a la contratación

• Seguro de desempleo

• Jubilación anticipada

• Indemnización por despido

• Mix

• Integración



Argentina. Estructura del empleo

Años Profesional Técnico Operativa No calificada

2004 6.9 15.2 52.0 25.9

2005 6.3 14.3 53.3 26.1

2006 6.1 14.8 53.9 25.3

2007 6.2 15.4 53.4 25.0

2008 7.1 15.8 52.0 25.1

2009 7.4 15.8 51.6 25.2

2010 7.4 16.7 51.3 24.6

2011 7.0 16.4 52.9 23.7

2012 7.2 16.1 52.3 24.4

2013 7.5 15.4 53.5 23.6

2014 7.8 18.5 52.4 21.3

2015 8.7 16.7 54.0 20.6

2016 10.0 17.5 50.8 21.8

2017 7.2 16.0 54.7 22.2

Promedio 7.3 16.0 52.7 23.9

Máximo 10.0 18.5 54.7 26.1

Mínimo 6.1 14.8 50.8 20.6

Diferencia 3.9 3.7 4.0 5.4

Fuente: Cálculos propios con datos de INDEC, EPH. Proyecto IELDE Armonización EPHs.



Argentina. Estructura del desempleo

Fuente: Cálculos propios con datos de INDEC, EPH. Proyecto IELDE Armonización EPHs.

Categorías
Argentina Salta

2006 2016 2006 2016

Asalariados formales 10.0% 13.0% 4.2% 7.7%

Sector Público 1.5% 1.7% 0.0% 0.0%

Sector Privado 8.5% 11.4% 4.2% 7.7%

Cuenta propia 16.9% 16.3% 12.0% 12.9%

Patrones 0.4% 0.6% 0.0% 0.0%

Asalariados informales 49.3% 46.6% 53.7% 54.9%

Estables 8.1% 8.8% 5.0% 14.9%

Inestables 41.2% 37.8% 48.8% 40.0%

Nuevos trabajadores 23.4% 23.4% 30.0% 24.6%



Argentina. Estructura del desempleo

Fuente: Cálculos propios con datos de INDEC, EPH. Proyecto IELDE Armonización EPHs.

Tipo de 
Trabajador

Hombres
Edad Educación Cualificación

Jóvenes Adultos Mayores Baja Primaria Secund. Superior No cal. Operativa Ca. Profes

Independientes 64.1% 15.1% 66.4% 18.1% 6.9% 39.0% 37.1% 17.0% 5.3% 73.1% 11.8% 9.3%

Patrones 73.5% 8.0% 68.0% 24.1% 1.6% 25.7% 38.1% 34.6% 0.0% 0.0% 58.1% 41.9%

Asalariados 
Formales

Público 48.1% 14.2% 76.5% 9.3% 1.3% 12.8% 37.6% 48.3% 8.3% 39.9% 33.3% 17.2%

Privado 60.3% 24.5% 69.4% 6.0% 2.7% 28.3% 46.0% 23.1% 20.8% 52.8% 16.9% 8.6%

Asalariados 
Informales

Estable 69.2% 44.9% 46.5% 4.7% 8.6% 46.1% 37.1% 8.2% 40.1% 48.1% 7.6% 4.0%

Inestable 67.4% 41.3% 49.9% 7.4% 4.8% 44.8% 40.9% 9.6% 31.1% 53.9% 8.5% 4.1%

Servicio doméstico 4.1% 22.6% 65.5% 11.0% 7.4% 56.7% 31.9% 4.0% 90.9% 6.2% 1.2% 0.1%



Argentina. Matriz de transición

Fuente: Cálculos propios con datos de INDEC, EPH. Proyecto IELDE Armonización EPHs.

2009
AR ANR CPNP CPP P D I

2
0

0
8

AR 85.6 6.2 1.7 0.2 1.0 2.7 2.6 100

ANR 14.6 52.1 8.0 0.2 2.0 6.8 16.3 100

CPNP 4.5 17.9 51.2 1.6 4.8 4.2 15.9 100

CPP 7.4 8.4 5.4 69.4 7.7 0.0 1.7 100

P 5.2 5.6 25.0 4.3 45.8 2.3 11.8 100

D 13.8 21.1 12.5 1.4 0.4 23.2 27.7 100

I 2.0 5.8 2.2 0.2 0.7 4.1 85.1 100

Total 24.8 13.9 7.9 1.1 2.4 4.8 45.0 100

2017

2
0

1
6

AR 86.2 5.9 1.4 0.7 0.5 1.4 4.0 100

ANR 12.9 50.4 10.7 1.2 1.6 5.5 17.8 100

CPNP 6.4 7.9 61.0 0.3 4.0 5.7 14.8 100

CPP 5.7 3.0 15.9 51.1 17.7 3.4 3.2 100

P 6.7 5.5 16.0 6.8 52.9 1.2 10.9 100

D 6.8 18.5 10.9 0.2 1.8 29.0 32.9 100

I 1.8 4.5 3.1 0.0 1.2 3.5 85.8 100

Total 23.3 11.4 9.9 1.0 2.5 4.7 47.3 100



Obstáculos para un desenvolvimiento óptimo

Cualificación de la mano de obra Regulaciones

Mundo Argentina Mundo Argentina

No es obstáculo 37.2 9.2 47.8 7.5

Obstáculo menor 21.2 14.2 22.6 9.4

Obstáculo moderado 19.3 26.3 17.8 31.7

Obstáculo mayor 14.3 32.8 8.1 28.6

Muy severo 6.5 16.6 8.3 22.5

World Bank (2016), Enterprise Surveys.


