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GIRIS

Turkiye’de 1990’lardan baslayarak kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslarinkadingirisimciliginigelistirmeye donukilgive etkinliklerindeartis gézlenmektedir.
Bu gelisme, Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik etkinliklere katilimini gelistirmek baglaminda
kadin girisimciligine y6nelik artan bir ilginin sonucu olarak degerlendirilmelidir. Kadinlar
arasinda girisimciligin gelistirilmesi, giderek daha yaygin bicimde, kadin issizligine karsi bir
¢6zim ve kadinlarin kendi kazanglarini elde ederek ekonomik bagimsizlik kazanmalarinda
bir arag olarak gorilmektedir.

Bu alandaki politika, program ve etkinlikler hizla yayginlasiyor olsa da, bitiin bu cabalarin
kadin girisimciliginin bugtinkii durumunu ortaya koyacak bicimde kapsamli ve sistematik bir
dokiuminin yapildigini séylemek mimkiin degildir. Bu bakimdan cevap aranmasi gereken
belli bash sorular gergevesinde bir calismanin yirutilmesi acil bir ihtiyag olarak ortaya
ctkmistir. Devletin kadin girisimciligine yonelik politikalari ne yonde olmustur? Hikimet
ve kamu kuruluslari tarafindan kadin girisimcileri 6zendirmek ve desteklemek (izere ne
tur adimlar atilmistir? Hangi sivil toplum kuruluslari kadinlarin kiigtk girisimci olmalarini
ozendirecek etkinliklerde yer almistir? Devlet ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
yurutilen faaliyetlerin hedef kitleleri kimlerden olusmaktadir? Son yillarda hangi projeler
uygulanmistir ve bunlarin cografi dagilimlari nasil gerceklesmistir? Uluslararasi kuruluslar
bu siirecte nasil bir rol oynamistir? Kadin girisimciligi projeleri, girisimci adayi kadinlarin
dile getirdikleri bir talep tizerine mi baslatiimistir, yoksa projelere saglanan fonlarin
olusturdugu arz yanli tesvikler, bu projelerin gerceklestiriimesinde talep yanli etmenlerden
daha belirleyici mi olmustur?

Bu calismanin hedefi, kadin girisimciligiyle ilgili bu ve benzeri sorulari yanitlamak ve konuya
iliskin mimkiin oldugunca kapsamli bir degerlendirme yapmaktir. Daha 6zel olarak bu
arastirma: |. Turkiye’de kadin girisimciligine yonelik kurumsal cergeve, mevcut politikalar,
uygulanan projeler, programlar ve arastirmalar hakkinda bilgi sunmayr ve 2. Kadin
girisimciliginin desteklenmesinin farkl yaklasimlar gergevesinde hangi kurumlar tarafindan
ve ne tiir stratejiler baglaminda aragsallastirildigi yoniinde bir degerlendirme ve ¢éziimleme
yapmay! amaclamaktadir.

Calisma Uluslararasi Calisma C)rgUtU tarafindan baslatilmis olmakla birlikte, arka planda
hiikimet kuruluslarinin, (lke 6lgeginde temsil kabiliyeti olan bir kadin girisimciligi
arastirmasinin tasarimina, gelistirilmesine ve uygulanmasina yonelik talepleri yer almaktadir.
Calismanin ayrica bununla sinirli kalmayip, hiikiimet ve isveren kuruluslarinin, Uluslararasi
Calisma Orgiiti'niin ve diger finansal destekleyicilerin etkinliklerini planlanmalarina
yardimci olmasi amaglanmistir.

Bu haritalama ve degerlendirme galismasi sekiz bolimden olusmaktadir. Ik iki bslimde kadin
girisimciligi acisindan 6nemli konumdaki ulusal ve uluslar arasi kuruluslar ele alinmaktadir.
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Uctincii bolumde, Turkiye’de birinci bolimde ele alinan kuruluslarin ve buna ilaveten
sivil toplum kuruluslarinin kadin girisimciligini tesvik icin yaptiklari dogrudan ve dolayli
faaliyetler hakkinda bilgi verilmektedir. Kavramsal ve analitik bir cerceveden hareket eden
dorduncu boliim, ulkede kadin girisimciliginin gelismesi ile ilgili genel bir degerlendirme ve
yorum sunup gelecek igin politika onerileri saglamaya yogunlasmaktadir. Besinci bolimde
Uluslararasi Galisma Orgiiti’niin etkinlik araglarinin ve yaklasimlarinin bélgeye uygunlugu
degerlendirilmekte, kadinlar s6z konusu oldugunda 6rgutin kurumsal ve teknik destek
saglayabilecegi alanlara isaret edilmektedir. Sonraki bélumlerde tiye temelli kuruluslara,
konferanslara ve ilgili web sayfalarina iliskin bilgiler verilmektedir. Agiklamali kaynakca
bolimiinde kadin girisimciligi ile ilgili belli bash calismalarin 6zet bilgilerine yer verilmistir.

Calismanin arastirma temelli olmasina 6zen gésterilmistir. Veri toplamada gesitli tekniklere
basvurulmustur. Kadin girisimciligine iliskin elde edilen materyalin tamami (kitaplar ve
makaleler yayinlanmis veya yayinlanmamis resmi raporlar, istatistikler) butunluklu bir
cergeveye ulasmak agisindan gézden gegirilmis, siniflandirilmis ve analiz edilmistir.

Veri toplama ¢alismasinin bir diger 6nemli bolimunt derinlemesine yapilmis 20 goriisme
olusturmustur. Bu goériusmeler, kadin girisimciliginin 6zendirilmesi ve desteklenmesi
calismalarinda yer alan kamu kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin uzmanlari ve
temsilcileri ile gergeklestirilmistir. Ortalama olarak bir-iki saat stiren bu goriismeler kayda
alinmistir.

Veri toplama asamasinda karsilasilan giiclikler 6nemlidir ve bu giicliklerin sonraki
arastirmacilarin da karsisina ¢ikma olasiligi yuksektir. Verilerin daginik, sinirli ve
siniflandirilmamis olmasi, arastirmada esas alinan sorunsalin boyutlarinin kestirilmesini de
glclestirmektedir. Kurumlardaki mevcut verilerin cinsiyet temelinde ayristirilmamis olmasi
da galismada karsilasilan 6nemli bir engel olmustur. Bu tir veriler, her kurumdan, ancak
yapilan 6zel istek tzerine elde edilebilmistir. Bu calismanin gerceklestirilmesini guiglestiren
en onemli etmen ise Turkiye'nin pek ¢ok bolge ve kentinde yapilmis kadin girisimciligi
faaliyetlerinin daginik ve kismi bilgilerine ulasmada karsilasilan giiglikttr. Bununla birlikte
her tiirlii yol, kaynak ve kisi kullanilarak bu bilgiler azami diizeyde saglanmaya ¢alisiimis, 2006
yili itibariyle bilgilerine erisilebilen tiim projeler calismanin kapsamina dahil edilmistir.

Bu calisma, bu giine kadar Tirkiye’de kadin girisimciligi ile ilgili olarak yapilan calismalari,
onemli kuramsal ve pratik sorular baglaminda sistemli bir sekilde bir araya getirebilmek
ve bdylece resmin biitiintine elestirel bir bakisla bakabilmek gibi bir amag cergevesinde
degerlendirilmelidir. Bu 6zelligi ile kapsamli bir baslangic calismasi olarak nitelendirilebilir.
Uzun vadede, bu galismayi takip eden ve kadin girisimciligi ile ilgili politikalarin ve uygulanan
projelerin etkilerini, olumlu ve olumsuz yanlarini sorgulayan daha derinlikli calismalar
yapilmahdir.

Turkiye’de kadin girisimciligi sorunsalina yakindan bakmayi hedeflemis boyle bir ¢alisma

yapilirken veri toplama ve yazim siirecinin her asamasinda birlikte calistigim, ODTU Kadin
Calismalari Anabilim Dali Arastirma Gorevlisi Asli Coban’a tesekkiir ederim. Birlikte
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cok verimli bir calisma iliskisi kurduk ve kadin girisimciligi konusuna elestirel bir yaklasim
gelistirirken onunla cok sey paylastik.

Yillardir planladigim halde zaman bulup baglayamadigim bu galismayi yapmam igin beni
tesvik eden ve destekleyen, Uluslararasi Calisma Orgiitii Direktorii Giilay Aslantepe’ye
de tesekkiir ederim. Umarim bu galisma ile o da uluslararasi platformlarda kullanabilecegi
glvenilir bir kaynaga kavusmus olur.

Son tesekkiirim ise bu calismay hazirlarken kendileriyle gorustugum, bilgi ve gorislerine
basvurdugum herkese. Saglikl bilgilere kavusabilmek icin kendilerini defalarca aradigim
kamu kuruluslari temsilcileri ellerinden gelen destegi sundular. Kadin kuruluslarindan ve
onlarin gonilli emegini her iste esirgemeyen temsilcilerinden, her zaman oldugu gibi yine
¢ok yardim aldim. Umarim bu galisma onlara da katkida bulunur.

OoDTU Yildiz Ecevit
Ankara, Mart 2007



|. KURUMSAL CEVRE

I.1. Basbakanlik, Kadinin Statiisii Genel Midiirligii (KSGM)'

Kadinin Statust Genel Mudurlugu, Basbakanlik biinyesinde kadinlara yonelik politikalar
ozelinde esglidiim ve yirutme islevleri olan bir yapilanmadir. Genel Mudiirliik ilk kez 1990
yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi biinyesinde olusturulmus, 1991 yilinda ise
Devlet Bakanligr’'na baglanmistir

Genel Midurliik, kadinlarin sosyal yasamin her alaninda giiglendirilmesine yonelik politikalar
gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu yonuyle, Tirkiye’de toplumsal
cinsiyet esitligini saglamanin ulusal kurumsal mekanizmasi konumundadir.

Genel Mudurlugin gorevleri soyle tanimlanmaktadir:

* Tiurkiye’de kadinlarin genel egitim diizeyinin ytkseltilmesi,

* Kadinlarin tarim, sanayi ve hizmetler alanindaki faaliyetlere katiliminin artirilmasi,
¢ Kadinlarin saglik, sosyal giivenlik ve hukuk alanlarindaki giivenliginin saglanmasi,

e Kadinlarin toplumsal, ekonomik, kiilturel ve siyasal agilardan esit statii kazanmalarina
yonelik politikalar gelistirilmesi ve uygulanmasi.

Genel Midurlugiin, kadin istihdami ve 6zel olarak kadin girisimciligi baglamindaki etkinligini
incelemek agisindan, 1999 yilinda hazirlanan ve 8. Bes Yillik Kalkinma Plani tizerinde galisan
alt komisyonlari bilgilendirme amacini tasiyan politika tavsiyeleri belgesi 5nem tagimaktadir.
Bu belgede, kadinlarin egitimi ve istihdami ile ilgili bir dizi tavsiyeye yer verilmistir. Belgenin
istihdamla ilgili bolimuinde bes hedef 6ne cikmaktadir:

* Kadin istihdamini gelistirici, calisma kosullarini ve terfi sistemlerini iyilestirici ve genel
olarak sosyal ve ekonomik haklarla ilgili bitiin politikalar ve uygulamalarda toplumsal
cinsiyet esitligini gelistirici onlemler alinmalidir.

¢ Kadinlarin calisma yasamina aktif bicimde katilmalari desteklenmelidir-.

Calisan kadinlara hizmet sunan kurum ve kuruluslarin sayisi artirilmali, cesitlendirilmeli
ve yerel dizeyde orgutlenmeleri yayginlastirilmaldir. Bu baglamda, belgede,’kadin
girisimciliginin - 6zendirilmesinden ve girisimci kadinlara piyasa egilimleri, yasal
yukumluliikler, ihracat ve benzeri konularda danismanlik hizmetleri verecek kurumsal
mekanizmalarin olusturulmasindan s6z edilmektedir.

* Tarim kesimindeki dezavantajli kadinlarin ekonomik katkilari Gayri Safi Milli Hasilaya
dahil edilmeli ve bu kadinlara is glivencesi ve sosyal glivenlik imkani saglanmalidir. Bu
tavsiye gergevesinde atilmasi gereken adimlar, da, tarim temelli sektorlerde kadin
girisimciliginin tesvik edilmesi, kadinlarin kooperatiflerde 6rgiitlenmeleri ve lider vasifli
onder kadinlarin yaratilmasi olarak sayilmaktadir.

' Genel Miidiirligin adi, 6 Kasim 2004 tarihinde “Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Mudurltgi” olmaktan gikip “Kadinin
Statiisii Genel Mudiirligi”’ne doénustirilmistir.



* Calisan kadinlarin tiye olacagi sendikalar olusturulmali ve mevcut isci kuruluslari kadinlar
daha iyi temsil edip haklarini savunacak bicimde yeniden diizenlenmelidir.

Genel Mudirlik, bugiine dek kadin girisimciligi agisindan dolayli ve dolaysiz etkileri
olabilecek asagidaki galismalar yuriitmustir.

I.1.1. Kalkinma Siirecine Kadinlarin Katiimlarini Gelistirme Projesi

Kalkinma Siirecine Kadinlarin Katilimlarini Gelistirme Projesi 1992 yilinda baslatiimis,
KSGM ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan ortak yuruttlmustur.

Program, kadinlara yonelik ulusal bir mekanizma olarak KSGM’niin kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu gercevede, gonulli ve sivil kuruluslarin, kadinlarin
kalkinma stireglerine katiimalarini saglamaya yonelik cabalari desteklenmistir.

Bu yonuyle program, kadinlarin kalkinma siirecine katiimlarini saglama ve bu yoénde
politikalar gelistirilmesini destekleme hedefini gerceklestirmistir.

* Program, kadinlara iliskin yeterli ve etkin politikalar gelistirilmesi bakimindan ihtiyag
duyulan, toplumsal cinsiyete gore ayristirilmis verilerin toplanmasinda kullanilacak
donanimi ve egitimi saglayarak, Devlet istatistik Enstitiisi bunyesinde bir Kadin
istatistikleri ve Sosyal Veri bolumuniin olusturulmasini hizlandirmistir.

* Kadinlarin yasal haklarini giindelik yasamda kullanmalarini saglamayr amaglayan egitim
programlari gergeklestirilmistir.

* Sendikalarda ve siyasal partilerde gorev yapan kadinlari desteklemek tizere kurslar
dizenlenmistir.

* Polis, adli gorevliler, sosyal hizmet gorevlileri ve gii¢ durumdaki kadinlarla iliskili
gorevleri olan diger kamu personelini hedef alan gesitli egitim galismalari, seminerler ve
cahstaylar gerceklestirilmistir.

* Orta Dogu Teknik Universitesi'nde halen faaliyet gésteren Kadin Arastirmalari Yiiksek
Lisans Programi’nin kurulmasina destek verilmistir. Ankara ve istanbul tiniversitelerindeki
kadin sorunlari arastirma merkezlerinin giiglendirilmesi igin destek saglanmistir.

* Program, 40 kadar profesyonelin uluslararasi egitim programlarina ve toplantilarina
katihmini saglamistir. Bundan amaglanan, kadin sorunlari alaninda galisma yapacak
nitelikli bir insan kaynagi olusturulmasidir.

* Kirsal alanlarda kadinlara yonelik gelir getirici etkinlikler 12 pilot proje uygulanmasiyla
desteklenmistir. Bu etkinlikler, tekstil egitiminden oyuncak uretimine, kugik capta
hayvanciliktan seraciliga kadar genis bir alanda gergeklesmistir.

Bu proje gergevesinde gergeklestirilen kadin girisimciligi ile ilgili pilot projeler hakkinda bu
galismanin .1, Bolimiinde daha ayrintili olarak bilgi verilmektedir.



I.1.2. Kadin istihdamini Gelistirme Projesi

Bu proje, Dunya Bankasi ile Turkiye Cumhuriyeti Hukiimeti arasinda 4 Mayis 1993 tarihinde
imzalanan yedi yil siireli bir protokol gergevesinde uygulamaya konulan “istihdam ve Egitim
Projesi”’nin bir alt bilesenidir. Finansmani Diinya Bankasi kredisi ve TC Hukiimetinin
katkilariyla saglanmis bu projenin faaliyetleri 1994-2000 yillari arasina yayilmistir.

Projenin baslica hedefi, kadinlarin tim ekonomik sektorlerde ve mesleklerde daha iyi
is imkanlarina sahip olabilmeleri igin politika olusturulmasi yoniinde gerekli verilerin ve
bilgilerin toplanmasi ve yeni bilgilerin tretilmesidir. S6z konusu sektérler ve meslekler
arasinda geleneksel olarak erkek emeginin egemen oldugu sektorler ve mesleklere de
ozellikle yer verilmistir.

Proje hedefleri dogrultusunda yapilan calismalar soyledir:

* Bir bolimu daha sonra yayinlanmak tizere ¢ok sayida arastirma gergeklestirilmistir.

* Bir proje brosiiri bastiriimis ve dagitiimistir.

* Projenin tanitilmasi igin bir ulusal kongre diizenlenmistir.

* Atolyelerde, fabrikalarda ve tarim kesiminde calisan 1.000 kadinin 6ykilerinden olusan
bir gorsel arsiv hazirlanmistir.

* Proje etkinliklerinin tanitiminda ve egitimlerde kullaniimak tizere tanitici bir belgesel
film cekilmistir.

¢ Kadin istihdami ile ilgili gesitli konularda 16 arastirmaya destek saglanmistir. Bunlardan
I3 tanesi kitap olarak yayimlanmistir.

* Genel Midurlik biinyesinde bir dokiimantasyon-enformasyon merkezi kurulmustur.

* Farkli gruplar (kamu kurumlari, sivil toplum, kadin gruplari vb.) icin toplumsal cinsiyet
egitimi materyali hazirlanmistir. Bunlar, cesitli kurumlar ve kuruluslar tarafindan
kullaniimistir.

I.1.3. Kiiguk Girisimcilik Projesi

1995-1996 yillarinda finansmani Diinya Bankasi araciligiyla aktarilan Japon Hibe Fonu
tarafindan saglanmis bu arastirma projesi kapsaminda;

e Tiurkiye’deki bankacilik sektorii ve kredi politikalari, kadin girisimcilerle ilgili yonleri
acisindan degerlendirmeye tabi tutulmustur.

* Kadin kuruluglarinin ve kadin girisimciligini desteklemeyi 6ngéren diger kuruluslarin
galismalari, bu yondeki ekonomik katki ve hizmetleri agisindan degerlendirilmistir.

e Kadinlarin tasarruf ve kredi talebi oriintiileri dikkate alinarak ve girisimciligi desteklemede
en iyi stratejiler, en iyi finansman modelleri gozetilerek, tavsiyeler gelistirilmistir.

Yaklasik dokuz ay stiren projede Ankara, istanbul, Corum, Denizli, Mugla, Urfa ve Gaziantep
illerinde saha arastirmalari gergeklestirilmistir. Arastirmalarin bulgulari yayinlanmistir
(Bakiniz, Agiklamali Kaynakga).



1.2. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati (DPT)

Devlet Planlama Teskilati, tilkede bes yillik kalkinma planlari, yillik programlar, ekonominin
farkh sektorleri igin gelisme planlari ve hiikiimet yatirim programlari hazirlamaktan; bu plan
ve programlarda belirtilen hedefler dogrultusunda arastirma yapmak ve proje gelistirmekten
ve bu alanlardaki gelismeleri izlemekten sorumludur.

Devlet Planlama Teskilati, Altinci Bes Yillik Kalkinma Plan’ndan baslayarak, kadinlarin
sosyoekonomik anlamda giliclenmesi konusuna galismalarinda yer vermistir. Konu kadin
girisimciligi agisindan ele alindiginda, bes yillik kalkinma planlarinda ve yillik programlarda
belirlenen 6nemli noktalar sunlardir:

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan énce hazirlanan ve kadinlar, gocuklar ve genclerle
ilgili olan alt komisyon raporu?, kadin girisimciligi konusunu ilk kez ele almistir. Kadinlarin
isglicli piyasasina yetersiz katiimlarinin ve calisma yasamindaki dezavantajli konumlarinin
nedenlerini 6zetleyen boliimiin ardindan gelen ve ¢6ziim 6nerileri ve politikalara yer veren
boliimde, girisimciligin 6zendirilmesinden sz edilmektedir. ilgili politikalar arasinda 6zellikle
vurgu yapllanlar; mesleki egitim ve 6gretimin girisimcilik alternatifini canlandiracak bigimde
yeniden yapilandirilmasi ve kadinlarin ulasabilecekleri kredi sistemlerinin olusturulmasidir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan’nda, kadinlarla ilgili konulara ayrilan genis bir bolum
bulunmamakta, tek bir ana bashk altinda dort paragraf yer almaktadir. Asagida deginilen
noktalar, plan o6ncesinde hazirlanan alt komisyon raporunun kapsadig alanlarla
karsilastirildiginda, cok genel ve sinirlidir ve planin yaziminda bu raporun fazla dikkate
alinmadigini géstermektedir:

¢ Kadinin egitim, saglik, calisma yasami, sosyal giivenlik ve istihdam alanlarindaki durumunu
iyilestirmeye yonelik ayrintili 6nlemler alinacaktir.

¢ Toplumsal refahi azamiye cikartmak ve kadinlarin bu refahtan hak ettikleri pay1 almalarini
saglamak igin egitimlerine dncelik taninacak ve kadinlarin kalkinma sureclerine katilimi
gelistirilecektir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani igin de, Yedinci Plan 6ncesi yapildigi gibi 6n calismalar
baslatilmis ve calisma yasami, gelir, yoksulluk ve kadinlarla ilgili 6zel bir alt komisyon
kurulmustur. Bu alt komisyonun hazirladigi raporda kadin girisimciligine iliskin bir dizi
tavsiyeye yer verilmistir?:

ingcUne katihm, istihdam ve issizlik alt basliginda yer alan noktalar sunlardir:

« Is kurma surecinde yerine getirilmesi gereken formalitelerin azaltilmas;

e Kadinlar girisimcilige 6zendirmek tizere kurumsal mekanizmalar olusturarak onlara
piyasa egilimleri, mevzuat, ihracat ve benzeri konularda danismanlik hizmetleri verilmesi;
bu hizmetlerin kadinlarin gereksinimlerine ve 6deme giiglerine uygun olmasi;

2 Devlet Planlama Teskilati, 7. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kadinlar, Gocuklar ve Gengler Ozel Komisyon Raporu
3 Devlet Planlama Teskilati, 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Calisma Yasami, Gelir, Yoksulluk ve Kadin Ozel Komisyonu Raporu,
2000.



e Tarimla ilgili sektoérlerde kadin girisimciliginin, kooperatiflerin ve kadin liderlerin
6zendirilmesi;

* Kredi ve kefalet kooperatifleri gibi mevcut o6rglitlenme ve programlarin yeniden
yapilandirilmasi ve bu suretle, giderek daha biiyiik bir sayiya ulasan kiigiik girisimcilere
kredi saglayacak duruma getirilmesi, bu stratejinin kadin girisimci sayisini artirmada
basarisiz kalmasi halinde, bizzat kadinlarin sahibi olduklari kuruluslarin desteklenmesi;

* Kadinlarin is kurma kredileri ve hizmetlerinden yararlanabilmeleri icin, burokratik ve
mali islemlerin azaltilmasi;

* Banka kredilerinde talep edilen kefalet zorunluluklarini azaltmak tizere, alternatif kefalet
bigimleri gelistirilmesi.

Enformel egitim alt basliginda yer alan noktalar ise:

* Geleneksel nitelikli, gtincel piyasa gereksinimleriyle iliskisiz egitimin yerine ve bunun
disinda, 6zellikle kadinlari teknoloji yogun sektorlerde is edindirmeye yonelik mesleki
egitim projeleri gelistirilimesi;

+  Onceki programlarin genellikle kadinlarin ev igi rollerini giiglendirdigi, ticretsiz aile isgisi
konumlarini pekistirdigi dikkate alinarak, kadin istihdamini hedefleyen programlarin,
onlari tarimsal alanda ureticiler konumuna getirecek bicimde tasarlanmasi; boylece
kadinlarin bagimsizliklarinin ve girisimcilik kapasitelerinin giiglendirilmesidir.

Bu alt komisyonun calismalarina ve komisyon raporunda yukaridaki noktalarin
vurgulanmasina ragmen, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan’'nda da Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Plan’nda oldugu gibi, kadinlar ve kadin emegi ile ilgili konulara sinirli yer
verilmektedir. Kadin, aile ve gocuk baslikli béliimde, yalnizca su ifade yer almaktadir:
“Kadinlarin kalkinma siirecine, galisma yasamina ve karar mekanizmalarina katilimlari ve
egitim diizeylerinin ylkselmesi saglanarak sosyal statiileri giiglendirilecek, etkinlik alanlari
genisletilecek ve erkeklerle esit firsatlardan yararlanmalari giivence altina alinacaktir.*”

Buna karsilik DPT’nin 2006 Ulke Programr’nda kadin girisimciligi ve istihdami konusunda
kayda deger bir vurgulama vardir. 2006-2008 donemi kamu politikalari hedeflerini ele alan
bu calismada, kadin girisimciliginin 6nemine deginilmis; kirsal kalkinma, aktif isgticti piyasasi
politikalari ve yoksullukla miicadele baglaminda kadinlarin mesleki egitimleri ve kadin
isletmecilere yonelik finansman ve danismanlik hizmetleri tizerinde 6zellikle durulmustur.
Bu programin altinci politika 6nceliginde, isgliciintin istihdam olunabilirliginin, aktif isgtict
politikalarina daha fazla agirlik verilerek artirilacagindan s6z edilmektedir. Bu yonde alinacak
onlemler arasinda, girisimcilik egitiminin daha etkili ve yaygin bicimde saglanmasi da vardir.
Burada hedef gruplar arasinda kadinlara ve genclere 6ncelikli yer verilmekte, kadinlarin
isglicii disinda kalma egiliminde olduklari, bu alanda 6ncelikli ve konunun 6zelligini gozeten
bir politika miidahalesine gerek bulundugu belirtiimektedir. ISKUR disinda bu alanda
sorumluluk alabilecek diger kuruluslar olarak, isveren ve isci kuruluslarindan, meslek
orgutlerinden ve sivil toplum kuruluslarindan da s6z edilmektedir.

* Devlet Planlama Tegkilati, 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2000.



Kadin istihdaminin gelistirilmesi hedefi agisindan dikkate alinabilecek bir baska onlem
de, issizlerin is deneyimi edinmelerini saglayacak 6zel programlar gelistirilmesidir. Bu tur
onlemler kapsaminda isgiiciine katiimlarina 6zel 6nem verilen kadinlar ve gengler, temel
hedef grup olarak tanimlanmaktadir.

Besinci oncelik, tarimdaki yapisal dontisim ve bunun sonucunda issizlikte meydana gelen
artisla ilgilidir. Burada, vasifsiz ve yoksul kesimlerin issizlik riskini azaltmaya yonelik
onlemlerden s6z edilmektedir. Bu alanda sorumlu merciler arasinda Kadinin Statiisti Genel
Midurltgu de sayilmaktadir. S6z konusu 6nlem, toplumsal dislanma ve yoksulluk riskine
en fazla maruz kalan sosyal gruplara yonelik ekonomik etkinliklerin cesitlendirilmesini
ongormektedir.

DPT’nin 2004 tarihli KOBI Stratejisi ve Eylem Plan’nda, geng girisimciler ve kadin
girisimcilerin gereksinimlerini karsilamaya yonelik 6zel kredi programlarinin daha etkili
bicimde ve daha genis kesimleri kapsamak tizere uygulanmasinin énemi vurgulanmaktadir.
Bu dogrultuda, ‘vergi ve finans sisteminin iyilestirilmesi’ ile ilgili stratejik politika baglaminda,
istihdam kapasitesi yaratilmasi amaciyla, genglerin ve kadinlarin girisimcilik alanindaki
etkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ornek olarak verilen projeler arasinda TESK’in
kadin girisimciligini desteklemeye yonelik projesi de yer almaktadir.

1.3. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Turkiye'nin sanayi politikalarini belirlemekten ve bunlarin
yasama gecirilmesine yonelik onlemleri almaktan sorumludur. Bakanliktaki Organize
Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Siteleri Genel Mudurlugu, el sanatlarinin gelistirilmesi ve
kiglk sanayicilerin isyerlerini kurmalari igin destek hizmetleri saglamakta ve bu bolgeler
ve sitelerde faaliyette bulunan kiiciik isletmelere yonelik kredi kosullarini belirlemektedir®.
Bununla birlikte, bu krediler genellikle erkek girisimciler tarafindan kullaniimakta ve
kadinlar, kiigiik sanayi isletmelerine yonelik kredilerden ve diger hizmetlerden pek az
yararlanabilmektedirler.

l.4. Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Kiiciik ve Orta Sanayi Gelistirme
Idaresi (KOSGEB)®

Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Kigiik ve Orta Sanayi Gelistirme idaresi, 20 Nisan 1990
tarihinde 6zel bir Hikimet Kararnamesi (No: 3624) ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig’'na
bagli, kar amaci glitmeyen yari 6zerk bir idare olarak kurulmustur. KOSGEPB'’in gorevi,
kiigiik ve orta boy isletmelerin verimliligini ve rekabet giiclerini artirmak, bu isletmelerin
teknolojik gelismelere uyumunu kolaylastirmak ve ulke ekonomisine daha fazla katkida
bulunmalarini saglayacak onlemleri almaktir. KOSGEB bu amaci dogrultusunda gesitli
destek mekanizmalari ve politika araglariyla kiigiik ve orta boy isletmelerin bilgi, beceri ve

® http://www.unece.org/indust/sme/tr-study.htm
¢ http://www.kosgeb.gov.tr/KOSGEB/Index.asp



insan kaynaklarini gelistirmeye galismaktadir. KOSGEB’in hizmet politikasi iki ana baslikta
ele alinabilir. Birincisi, KOBI'lere riinlerini yiiksek standartlarda, uygun fiyatlarda ve ileri
teknolojilerle tretmelerini saglayacak kaliteli destek hizmetlerinin ulastirilmasi, ikincisi
ise KOBI'lerin ic ve dis pazarlarda rekabet ederken karsilastiklari engellerin ortadan
kaldiriimasidir.

KOSGEB, tiretim, pazarlama, kalite kontrol, makine ve donanim destegi, teknoloji gelistirme,
egitim ve bilgilendirme hizmetleri vermekte, cesitli alanlarda projeler uygulamakta ve
bireysel projeleri desteklemektedir. Bu arada KOBI'lerin pazarlama calismalarina destek
saglamakta ve ulke disindaki 6nemli fuarlara katilmalarini 6zendirmektedir. Uluslararasi is
gezileri diizenlemekte ve KOBJ/'lere daha uygun pazarlama firsatlari saglanmasi igin segilmis
sanayi kollarini desteklemektedir.

KOSGEB ayrica yedi Teknoloji Gelistirme Merkezi ve yeni kurulan ‘duvarsiz teknoloji
inkiibatorleri’ araciligiyla KOBFP’lerin arastirma, yeni Griin/iiretim yontemleri ve yeni
teknoloji alanlarindaki projelerini desteklemektedir’. Ozetlemek gerekirse bu destekler®,
yer tahsisi, malzeme ve donanim temini, danismanlik hizmetleri, yurt igindeki ve disindaki
fuarlara katilmay! kolaylastirma, yazihm saglama, AR-GE sonuglarinin yayimlanmasi ve
egitim, patent, sinai tasarim, elektronik ticari web sayfasi hazirlanmasi gibi konularda yardim
sunulmasidir.

Kredi Garanti Fonu Yonetimi ve Arastirma Kurulusunun hissedarlarindan biri olan
KOSGEB, Halkbank’in KOBI kredilerinde kefalet olarak kullanilmak iizere ek fonlar ve
finansal destek saglamaktadir.

Ancak, KOSGEP'in is kurmay: izleyen asamalara yonelik sundugu hizmetler, imalat
kesimindeki isletmelerle sinirlidir. Hizmetler sektoriinde, isyerinin kurulusundan sonraki
donemde ihtiyag duyulan, yonetim egitimi, danismanlik, kalifiye isgticti destegi gibi hizmetler
sadece imalat sanayindeki isletmelere sunulmaktadir. Kadinlar tarafindan isletilen ve siklkla
hizmetler sektoriinde yer alan kigik isletmeler bu nedenle KOSGEB tarafindan saglanan
hizmetlerden yeterince yararlanamamaktadir.

Ote yandan, 6zel olarak kadinlara yonelik bir kurulus olmamakla birlikte, KOSGEB is
Gelistirme Merkezlerinde, erkek girisimcilerle birlikte kadin girisimcilere de destek
verilmektedir.

KOSGEB 2004 yilindan bu yana Avrupa Kadin Girisimciligini Destekleme Aginda (EU WES)
Tirkiye'yi temsil etmektedir.

7 http://www.kosgeb.gov.tr/KOSGEB/Index.asp
8 http://www.kosgeb.gov.tr/KOSGEB/Index.asp



1.5. Milli Egitim Bakanhgi, Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii

Milli Egitim Bakanhig’na bagl bu birim, sadece kadinlara verilen mesleki egitim hizmetlerine
yonelik arastirma ve planlama faaliyetlerinde bulunulmasi ve gerekli egitim materyalinin
hazirlanmasi gibi islerden sorumludur.

Bakanlik, mesleki egitim sistemine daha gagdas bir igerik kazandirmak ve sistemi piyasanin
taleplerine daha duyarli hale getirmek igin birgok proje ytirtitmektedir. Bu faaliyetler arasinda
en 6nemlilerinden biri “Tiirk Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemlerinin Giiclendirilmesi”
(MEGEP) projesidir. Bu projenin baslica amaci, mesleki egitimi moddler bir yapida, ve
uluslararasi siniflamaya uygun bicimde yeniden diizenlemektir.

1.6.Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, tilkede galisma yasaminin ve sosyal giivenlik sisteminin
diizenlenmesinden sorumludur. Avrupa istihndam Stratejisinde kadin istihdamina daha fazla
onem verilmesine paralel olarak Bakanlik da kadin istihdami ve onunla iliskili konularla daha
fazla ilgilenmeye baslamistir. Avrupa Birligi tiyelik gérusmeleri stirecinde AB politikalarina
ve diizenlemelerine uyum saglanmasi gerekmektedir. Topluluk Cinsiyet Esitligi Programi®
, Topluluk Ayrimcilik Karsithg Programi'® ve Topluluk Sosyal Dislanmaya Karsi Miicadele
Programi'' basta olmak iizere AB’nin hazirladigi topluluk programlari nedeniyle Bakanlik
da, toplumsal cinsiyetle ilgili konulardaki ¢alismalarini artirmistir.

Bakanlik, eylem plani gercevesinde calisma yasamiyla iliskili politika ©nceliklerini soyle
belirlemektedir:

I. Mevzuatin esnek istihdam ve galisma uygulamalari ile uyumlu olmasini saglayacak yasal

degisikliklerin tamamlanmasi;

2. Insan kaynaklarinin kalitesini artirmak tizere kisa vadeli egitim ve danismanlik
hizmetlerinin siirdirilmesi;

3. Etkili bir insan kaynaklari planlamasi;
4. Kayit disi istihdam ve kagak isci galistirmanin énlenmesi;

5. Cocuk isciliginin 6nlenmesine yénelik gerekli dnlemlerin alinmasi'2.

Bakanlik, genel olarak kadin istihdamini, 6zel olarak da kadin girisimciligini, bu politika
oncelikleri gergevesinde degerlendirmekte ve kadin istihdamina iliskin stratejisini de yine
buna gore belirlemektedir. Bu politika oncelikleri arasinda en énem verilenin, kayit disi
istihdam ile miicadele oldugu goriilmektedir.

? http://europa.eu.int/comm/employment_social/gender_equality/index_en.html
1 http://europa.eu.int/comm/employment_social/fundamental_rights/index_en.htm
' http://europa.eu.int/comm/employment_social/social_protection/index_en.htm
12 http://www.calisma.gov.tr/projeler/tekcati.htm



1.7. Basbakanlik Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Miidiirlugii

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Midurlugi, herhangi bir sosyal giivenligi olmayanlar
ile muhtag ve giic durumdaki vatandaslara sosyal yardim saglamak (zere kurulmustur.
Genel Mudiirliik, yoksullugu azaltmak ve yoksullarin gereksinimlerini karsilayacak ¢ozimler
gelistirmek Uzere calismaktadir. Bu dogrultuda sarth nakit transferleri yapilmakta; saglik,
egitim ve beslenme alaninda destekler saglanmakta; yoksullara ayniyardimlarda bulunulmakta
ve ayrica gelir getirici etkinliklere proje destegi verilmektedir. Genel Mudurlugin, gelir
yaratma, beceri egitimi, kirsal kalkinma, kamu hizmetlerinde gegici istihdam, sosyal altyapi
ve hizmetlerin gelistirilmesi, toplum kalkinmasi, enformasyon ve iletisim teknolojileri
sektoriinde girak egitimi gibi alanlarda proje destek programlari vardir. Bunlar arasinda
beceri gelistirme egitimi, gecici istihdam ve sosyal altyapi projeleri kadinlar bakimindan
ozellikle dnemlidir. ilkinde, daha iyi islere girebilmelerini saglamak iizere yoksul kadinlarin
teknik ve sosyal becerilerle donatilmasi amaglanmaktadir. ikincisinin amaci, kisa siireli bir
egitimin ardindan kadinlarin kamu hizmetlerinde gegici olarak istihdamidir. Ugiincii proje
ise, kadinlar dahil yoksul kesimlerin gelir getirici etkinliklere yonlendirildikleri topluluk
merkezlerinin kurulmasini dngérmektedir'?.

Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP), T.C. Hikimeti ve Dinya Bankasi tarafindan 2001
yilinda Tiirkiye’de kisa ve uzun dénemli yoksullugu azaltmak amaciyla baslatiimistir. Proje,
birbiriyle iliskili dort bolimden olusmaktadir: Hizli yardim, kapasite gelistirme, sarth
nakit transferi ve yerel girisimler. Bunlardan sonuncusunun kapsamina gelir getirici mikro
projelerin desteklenmesi de girmektedir. Kadinlar bu projelerde bireysel olarak veya
gruplar halinde yer almaktadirlar. Bu kapsamdaki projelerle ilgili degerlendirmelere, bu
calismanin bir sonraki bélumiinde (I11.4) yer verilmistir.

1.8. Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi (GAPBKI)

Guineydogu Anadolu Projesi, ilk olarak, Firat ve Dicle Havzalari ile yukari Mezopotamya’da
dokuz ili (Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, $anlhurfa ve Sirnak)
kapsayan bir sulama projesi olarak baslatiimis, bugtin buttinlesmis ve kapsamli bir kalkinma
girisimine donlsmdustir. Projenin baslica hedefleri, ilgili yorelerde kirsal kalkinmanin
saglanmasi, bolgesel gelismislik farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi, halkin yasam standardinin
ylkseltilmesi, ekonomik verimliligin artirilmasi ve yerel ekonominin istihdam giiciiniin
artirilmasi olarak siralanmaktadir.

1.8.1. Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi - Gok Amagh Toplum
Merkezleri (GAP-CATOM)

Cok amacli toplum merkezleri, kirsal kesimden gelenlerin yerlestikleri yoksul kent
mahallelerinde veya kimi koylerde kurulan topluluk temelli sosyal merkezlerdir. Cok
amacl toplum merkezleri 14 yasindan biyiik kadinlari hedef kitlesi olarak tanimlamakta;
kadinlarin kendi sorunlarina iliskin biling ve duyarliliklarini gelistirmeyi ve bu sorunlara

13 http://www.sydtf.gov.tr/sydtf faaliyet.html



¢6zim bulunmasinda onlara yardimci olmayr amacglamaktadir. Merkezlerde kadinlarin
sosyal katihm kapasitelerinin gliclendirilmesi amaciyla kamusal mekanlar yaratiimakta,
kadinlarin gliclendirilmeleri ve yerel kosullara uygun modeller gelistirilmesiyle, toplumsal
cinsiyet esitligini esas alan kalkinma projeleri gerceklestirilmektedir.

Cok amagh toplum merkezleri program ve etkinlikleri, egitim ve &gretim, saglk, gelir
yaratma, sosyal destek ve kiiltiirel-sosyal etkinlikler olmak uizere, temel olarak bes alanda
gerceklestiriimektedir. Gelir getirici etkinlikler baglaminda ¢ok amagl toplum merkezleri
kadinlara ortak kullanilan atolyeler ve satis yerleri saglamakta, temel is egitimi vermekte ve
mesleki becerilerini gliclendirmektedir.

1.8.2. Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kallkinma idaresi - Girisimci
Destekleme Merkezleri: (GAP-GIDEM)

GAP-Girisimci Destekleme Merkezleri, Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilip GAP
idaresi ve BM Kalkinma Programi tarafindan yiriitilen, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde
orta boy isletmelerin gelistiriimesini hedef alan bir projedir. Girisimci merkezleri esas
olarak bolgedeki dort ilde (Adiyaman, Diyarbakir, Mardin ve Sanliurfa) faaliyet gostermekte
ise de, baska illerdekiler de dahil olmak tzere bolgedeki isyerlerine hizmet vermektedir.
Girisimci destekleme merkezleri egitim, danismanlik ve enformasyon alanlarinda hizmet
sunmaktadir.

Girisimci destekleme merkezlerinin programlarinda sekiz firsat penceresi bulunmaktadir
ve bunlardan biri de kadin girisimcilere yonelik gelistirilmistir.

1.9. Tiirkiye is Kurumu (iISKUR)

Turkiye Is Kurumu isgiicii piyasasindaki gelismeleri izlemekten, gerekli 6nlemleri almaktan
ve piyasalarda isglicli arzi ile talebini denklestirmekten sorumlu kurulustur. Kurulus bu
amagla is bulma ve ise yerlestirme, yaygin mesleki egitim, is lizerinde egitim gibi hizmetlerin
yani sira diger aktif isglicui piyasasi politikalarini uygulamaktadir. issiz olup is arayan herkesin
yasa geregi ISKUR kaydinin olmasi zorunludur. Bununla birlikte ISKUR, is arama ve ise
yerlestirme gibi hizmetler s6z konusu oldugunda, tek kurulus durumunda degildir. Cunku
Is Yasasrnda 2004 yilinda yapilan bir degisiklikle 6zel istihdam biirolarinin galismasi da yasal
hale getirilmistir.

1.10. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, odalar ve borsalar arasinda isbirligi ve dayanismayi,
ticari ve sinai faaliyetlerin genel ¢ikarlar dogrultusunda diizgiin islemesini, tyelerinin
kamuoyu ile iliskilerinin biitinlik, etik anlayis ve disiplin iginde gerceklesmesini saglamayi
amaclamaktadir. Bu genel hedefler dogrultusunda TOBB kendi gorevlerini soyle
tanimlamaktadir: Girisimcilerin faaliyetlerine oncilik etmek ve bu kesimlerin gorislerini
yansitmak; 6zel sektorin gereksinimleri konusunda resmi yetkililere ¢oziimler 6nermek;



planlanan yasa ve yonetmelik degisiklikleri konusunda goris bildirmek; uluslararasi ticaret
ve yatirim sistemlerinde/rejimlerinde meydana gelen gelismeler konusunda raporlar
hazirlamak ve enformasyon sistemleri olusturmak; yerli ve yabanci isletmeler arasindaki
uyusmazliklarda arabuluculuk gorevini yerine getirmek; ruhsat hazirlamak ve bu alanlarda
arastirma ve anketler dizenlemek. En 6nemlisi, TOBB, Turkiye'deki sanayi ve ticaret
sektorini uluslararasi ve bazi yerli platformlarda temsil etmektedir.

TOBB’un is gelistirme alanindaki baslica hizmeti, AB is Gelistirme Merkezleri aracihigiyla
verilmektedir (Bakiniz Bolim: IlI. 7).

I.11. Tiurkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK)

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu, Esnaf ve Sanatkarlik Yasasinin gikmasinin
ardindan esnaf ve sanatkarlari orglitlemek lzere kurulan uyelik temelli bir 6rguttur.
TESK’in gorevi, esnaf ve sanatkar odalari ve federasyonlari arasinda isbirligi saglamak, kamu
politikalari ve uygulamalarinda tyelerinin cikarlarini temsil etmek, esnaf ve sanatkarlari
uluslararasi platformlarda temsil etmek ve bu kesimin hizmet kalitesini ve verimliligini
artiracak egitim, merkez kurma ve ¢rgiitlenme gibi etkinlikleri yurttmektir.

TESK, Kredi Garanti Fonu araciligiyla kredi giivencesi vermektedir'* . Bu fonda yer alanlar
arasinda TESK, TOBB, Orta Boy Isletmeler Vakfi, Kendi Hesabina Calisan Meslek Erbabi
ve Yoneticiler, Mesleki Egitim ve Kiiglik Sanayi Destekleme Vakfi, KOSGEB ve Halkbank
bulunmaktadir. Kredi glivencesi, esas olarak bu kuruluslarin tyelerine verildiginden, tyeler
arasindaki kadin sayisinin artirilmasi dnem tasimaktadir.

I.12. Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi)

Ogzellikle kamu kesimine ait kimi bankalarin, siibvansiyonlu kredi sistemleriyle kiigiik-orta
boy isletmelerin desteklenmesinde énemli rolleri bulunmaktadir.

1.12.1. Vakifbank

Bu kamu bankasi, kigiik ve orta boy isletmelere baslangic sermayesinden genislemeye
yonelik sermayeye kadar cesitli alanlarda kredi vermektedir. Ne var ki, kefalet ve glivence
kosullari kadinlarin bu sistemden yararlanmalarini gok guiglestirmektedir.

1.12.2. Ziraat Bankasi

Ziraat Bankasi tarim sektoriinu desteklemek tizere kurulmustur. Banka, tarim sektérindeki
kooperatiflere kredi vermeyi tercih etmektedir. Kooperatifler de aldiklari krediyi tiyelerine
dagitmaktadir. Kadinlarin tarim sektoriindeki giigsiiz konumlari, daha da 6tesi, milkiyet
sahipligi konusundaki sinirhliklari g6z 6ntine alindiginda, bu kredilerin ¢ok az bir bolimiiniin
kadinlara ulastigi soylenebilir.

' http://www.kgf.com.tr/kgfkimdir.htm



1.12.3. Halk Bankasi

Halk Bankasi, genellikle mikro ve kiiglik isletmelere yonelik siibvansiyonlu kredi vermektedir.
Banka bir donem “Kadin ve Geng Girisimcilere Kredi” bashg altinda girisimcilere ve kiiguik-
orta boy isletmecilere hazine desteginde siibvansiyonlu kredi vermistir. Bu kredilerden
yararlanabilenlerin sayisina iliskin bilgi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, pek az sayida
kadinin bu kredilerden yararlanabildigi tahmin edilmektedir; gtinkii bu krediler, aralarinda
kadinlarin hentiz ¢ok sinirli sayida oldugu Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
uyelerine verilmistir.



Il. ULUSLARARASI KURULUSLAR

I1.1. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP - UNDP)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Birlesmis Milletler’in sosyo-ekonomik kalkinmanin
gesitli alanlar ile ilgilenen 6zel kurulusudur. Bu program 166 iilkedeki yerel biirolari
aracihgiyla, strdirilebilir kalkinmay: yayginlastirmak tzere yerel yetkililer ve sivil toplum
aktorleri ile birlikte caba gostermektedir. Bu ilke dogrultusunda, demokratik yonetisim,
yoksullukla miicadele, kriz 6nleme ve kriz sonrasi onarim, enerji, cevre ve HIV/AIDS,
programin Ozellikle yogunlastig alanlardir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi,, kadinlarin gliglenmesine ve kalkinma siireglerine dahil
edilmesine 6zel 6nem vermektedir. ‘Kalkinmada toplumsal cinsiyet’, programin etkinlikleri
igin tanimladigi odaklanma alanlarindan biridir. Bu baglamda, aralarinda kadinlara mikro
finans destegi saglayanlar da bulunmak tzere bir dizi program gelistirmis ve uygulamaya
koymustur. Kadinlara mikro finans destegi bilesenine yoksullukla ilgili program alaninda
yer verilmesi dikkate degerdir; ctinkii diger yardim ve hibe kuruluslarinin finanse ettikleri
veya yonlendirdikleri calismalarda oldugu gibi, kadin girisimciligi, genel olarak kalkinma ve
ozellikle de kirsal kalkinma baglaminda ele alindiginda, yoksulluga karsi bir miicadele yolu
olarak benimsenmektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Tirkiye’de kadinlarin kalkinma sureclerine
katilmalarini ve sosyal olarak gliclenmelerini 6ngéren program ve projeler gelistirmeye
galismaktadir. Kurulus, bu amag dogrultusunda Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci
Destekleme Merkezleri'nin (GAP-GIDEM) kurulus galismalarinda yer almis ve programin
bilesenlerinden birinin de kadin girisimciligine ayrilmasi konusunda israrli olmustur.

11.2. Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (BMSKO-UNIDO)

BM’e bagh bu 6rgutin Kirsal Girisimcilik ve Kadin Girisimciligini Gelistirme baslikli bir

programi vardir. Programin baslica 6geleri sunlardir'>:

* Kirsal kesimdeki girisimcilerin ve kadin girisimcilerin faaliyetlerini 6zendirici ortamlar
yaratilmasi;

* Girisimcilik dinamizmini ve uretkenligi gelistirme agisindan gerekli insani ve kurumsal
kapasitelerin gelistirilmesi.

Ancak, bu programin Turkiye’de kadin girisimciligi ile ilgili herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

'*http://www.unido.org/doc/28974



11.3. Avrupa Birligi (AB-EUV)

Avrupa Birligi kadin-erkek esitligi konusunu “istihdam ve sosyal isler” bashg altinda ele
almaktadir. Kadin girisimciliginin gelistirilmesi de bu politika alaninin hedefleri arasinda
yer almaktadir. AB, bu 6ncelik dogrultusunda kadin girisimciliginin gelistiriimesine yonelik
bircok projeye destek vermektedir. Ayrica, kadin girisimcilere 6zel destek veren GAP-
GIDEM de AB finansmanli bir proje olarak baslatiimistir.

11.4. Diinya Bankasi (DB-WB)

Dunya Bankasi, gelismekte olan ulkelere finansal ve teknik yardim yapmayi amaglayan bir
kurulustur. 184 tye ulkeye yonelik iki kalkinma kurumunu biinyesinde barindirmaktadir:
Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ve Uluslararasi Kalkinma Birligi (IDA).
Bu kurumlar farkl, ancak kiiresel yoksulluga karsi miicadele ve yasam standartlarinin
iyilestirilmesi agisindan birbirini tamamlayici rollere sahiptir. IBRD orta gelir duzeyinde
ve kredi verilebilecek yoksul ulkeler tizerinde odaklanirken IDA en yoksul tlkelerle
ilgilenmektedir. ki kurum da gelismekte olan tlkelere egitim, saglik, altyapi, iletisim ve
diger pek cok alanda, diistik faizli veya faizsiz kredi ve hibe vermektedir.

Bankanin Kadin Girisimciligi Programi’nin (WEP) bir amaci da kadinlarin mikro girisimciligini
desteklemek, kadin girisimcileri guglendirmek ve bdylece yoksullukla miicadeleye destek
vermektir. Ancak, bu programin Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

IL.5. Uluslararasi Cahisma Orgiitii (UGCO-ILO)

Uluslararasi Calisma Orgiitii kadin girisimciligi konusunu, isgiicti piyasasi politikalarinda
kadinlara erkeklerle esit firsatlar saglanmasi baglaminda ele almaktadir. Orgiit, Kadin
Girisimciliginin Gelistirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi (WEDGE) ‘nin bir bileseni olan
Kuguk Girisimciligi Gelistirme Programi (SEED) kapsamindaki galismalari ile girisimcilik
baglaminda kadinlara destek saglamaktadir. Bu cercevede arastirmalar yapmakta, farkli
tlkelerdeki ornek uygulamalari derleyip analiz etmekte ve WEDGE araciligiyla ideal
kurumsal gergevelerin olusturulmasina yonelik tavsiyelerde bulunmaktadir. Buna karsilk,
temel politikalar SEED tarafindan hazirlanmakta ve uygulamalara da yine SEED yon
vermektedir.

Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi (WEDGE), ayrica kadin
girisimcilere yonelik yenilikgi destek hizmetleri vermektedir. Kadin girisimciler bu yolla,
mevcut is gelistirme hizmetlerine ve gerektiginde yeni yaklasimlar gelistirmeye yonelik
pilot etkinliklere ulasabilmektedir.

Uluslararasi Galisma Orguti’'nin ‘Kendi Isini Kur’ adiyla bilinen, ticari beceri gelistirmeyle
ilgili bir uluslararasi egitim programi (egiticilerin egitimi) bulunmaktadir. Bu programin
amaci kiigiik isletmeleri desteklemektir. Uluslararasi Calisma Orgiitii Tiirkiye’de GAP ile
isbirligi yaparak GAP bolgesinde 2001 ve 2002 yillarinda iki kez “Kendi isini Kur” programi



yurutmustir. Bu programin egitim materyalleri Cok Amacli Toplum Merkezleri, KAMER-
Diyarbakir ve baska yerlerden gelen kadinlarin egitimi icin Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi ve Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu tarafindan da kullanilmistir (111.14.1.
Kendi Isini Kur Egitimi). Bu egitim paketi ayrica iki kirsal yore (Sinop ve Diyarbakir) ile
bir kent merkezinde (Mersin) galisan cocuklarin ailelerine yonelik gelir getirici etkinlikler
orgutlenmesinde kullaniimistir. Burada amaglanan, ¢alisan ¢ocuklarin ailelerine yeni
gelir imkanlarinin yaratilmasi ve bdylece bu ailelerin gocuklarini galisma yasamindan
cekebilmelerinin saglanmasidir.






lIl. KADIN GIRISIMCILIGI ILE iLGILi YAPILAN CALISMALAR

I11.1. Kadinin Statiisii Genel Miidirliigii (KSGM)

Genel Mudurlik tarafindan ‘Kadinlarin Kalkinma Surecine Katilimlarinin Saglanmasi Ulusal
Projesi’ cergevesinde 1993-2000 déneminde gergeklestirilen ve kadin girisimciliginin
gelistirilmesini hedefleyen pilot projeler sunlardir':

Kara Biber Dogal Gida Diikkani:

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) tarafindan hazirlanan bu pilot projede,
istanbul’da gecekondu bolgelerinde yasayan kadinlar igin, dogal olarak tretilmis gida
maddelerinin satisina yonelik bir merkez agilmasi hedeflenmistir. Proje tamamlanmis ve
sonucta ‘Kara Biber Dogal Gida Diikkanr’ 1995 tarihinde faaliyete gegmistir. Kentli yoksul
kadinlar da urinlerini bu diikkdnda satarak projeden yararlanmislardir. Diikkan, ayrica,
gelir getirici etkinliklere baglamak isteyen kadinlara bu konuda egitim de vermistir.

Kadin El Sanatlarini Destekleme Projesi:

Ege Kadin Dayanisma Vakfi’'nin bu projesi, Ocak 1997’de baslatilmistir. Projenin uygulama
alani olan izmir’de, kadinlarin el sanatlari iiriinlerini siirekli satisa sunabilecekleri bir satis
merkezi agiimistir. Ayni proje gergevesinde katilimcilar, aile planlamasi, ana-gocuk saghg,
kredi imkanlari, mevzuat, toplumsal cinsiyet duyarliligi ve kadin haklari gibi alanlarda egitim
gormiuslerdir.

Kadin Emegi Mutfag::

Proje, Kadin Dayanisma Vakfi tarafindan uygulanmistir. Kadin Mutfagi 1998 yili Subat ayinda
Ankara-Bahgelievler’de acilmistir. Projenin amaci, bir yandan Vakifca kurulan kadin siginma
evindeki kadinlara gelir imkanlari yaratmak, diger yandan da siginma evinin masraflarini
karsilamaktir. Ciddi finansman sorunlariyla karsilasan girisim kisa zamanda son bulmustur-.

Dokuma Atoélyesi Projesi:

Bu proje, Hakkari’nin Cukurca ve Uzunkoprii ilcelerinden Van’a gé¢ etmek zorunda kalan
ailelere mensup kadinlara, stirekli gelir ve istihdam olanaklari saglama amaciyla, Tiirkiye
Yardim Dernegi tarafindan uygulanmistir. Bu amag dogrultusunda 1997 yili Kasim ayinda
Van’in Bostanigi mahallesinde bir hali/kilim atolyesi acilmistir.

¢ http://www.die.gov.tr/CIN/women/undpwomen.htm



Gecekondu Bolgelerindeki Kadinlara Gelir Getirici Beceriler Kazandirma
Projesi:

Bu kapsamda istanbul Universitesi Kadin Egitim ve Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan
proje, gecekondularda yasayip ekonomik agidan ve egitim acisindan yetersiz imkanlara
sahip kadinlari hedef almistir. Bu kadinlara istihdam firsati saglamak amaciyla mesleki
kurslar verilmis, bu arada kadinlarin insan haklari konusunda egitimler yapilmistir. Proje
1997 yilh Kasim ayinda baslamis, 1998 yili sonuna kadar stirmustir. Program kapsaminda
|60’tan fazla kadina egitim verilmistir.

Hali Dokumacihigi Projesi:

Sanhurfa Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Vakfi tarafindan Mayis 1998’de baslatilan bu
projenin amaci, istihdam olanagl saglamak tzere kadinlar icin bir hali dokuma atélyesi
aciimasidir. Buna ek olarak kadinlara, yasal haklar, cevre ve saglik konularinda egitim
verilmistir.

Kiimes Hayvanciligi Projesi:

1998 yili Eylil ayinda baslatilan bu proje, Ege Universitesi Kadin Arastirmalari Merkezi
tarafindan hazirlanmistir. Amaci, izmir yoresinde yasayan yoksul kadinlara kiimes hayvanciligi
egitimi verilmesidir. Egitim kapsaminda kadin haklari biling ve duyarlilik gelistirme bashklar
da yer almaktadir. Bu programin tamamlanmasiyla birlikte, ilgili firmalarla, egitimli kadinlarin
uygun islere yerlestirilmesi konusunda anlagmalar yapilmistir.

Oyuncak Uretimi Projesi:

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi tarafindan yurttilen bu proje, Eylul 1998'de
baslatilmistir. Proje uygulama alani olarak istanbul belirlenmis ve en az 100 kadina ulasilmasi
planlanmistir. Atik maddelerden oyuncak tretiminin kadinlara stirekli gelir saglayabilecek
bir alan oldugu dustnulmistir. Yurt disina hem oyuncak hem de okul dncesi gocuklar igin
egitim materyalleri ihraci 6ngérilmustir.

Aydineller Projesi:

Aydineller Kooperatifi tarafindan Ekim 1998’de baslatilan bu projenin amaci, Aydin’in
Umurlu ilgesinde evlerinde gelir getirici etkinlikler icinde olan kadinlarin toplu tretim
icin 6rgitlenmesidir. Bu amag dogrultusunda bir Egitim ve Uretim Merkezi kurulmustur.
Bu merkezde bir araya gelen kooperatif tyesi kadinlar, buradaki tretim araglarindan
yararlanmislar ve beceri edinecekleri egitim programlarina katiimislardir. Merkez ayni
zamanda uretilen trinlerin sergilendigi bir mekan olarak kullanilmistir.

111.2. Tiirkiye Is Kurumu (iISKUR)

Tirkiye is Kurumu, Ozellestirme Sosyal Destek Programi ve Aktif isgiicti Piyasasi Programlari
gibi, gesitli Avrupa Birligi Programlari genel gercevesinde bircok etkinlik gerceklestirmis,
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istihdam yaratmaya yonelik cesitli projelere finansman saglamistir. Bunlarin arasinda kadin
girisimciligiyle ilgili olanlar da vardir. ISKUR’un 2004’ten 2006’ya kadar desteklemis oldugu
projelere 6zel dikkat gerektirmektedir:

ISKUR ‘Aktif isglicti Piyasasi Yeni Firsat Penceresi Projesi’: Desteklenen projeler arasinda
kadinlara yonelik olanlar."”

Bolge Yararlanicinin resmi adi Proje bashgi
Adana Teknik Egitim Vakfi Adana Subesi Sis Bitkileri Yetistirme Egitimi
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, Umitkoy’den Sincan’a — Gagdas Yasam igin
Ankara Umitkoy Subesi Kadinlarin Egitimi
Ankara Kadin ve Genglik Platformu Dernegi If;'lri(])cjg;/iher Tasarimi ve ls Egitim Merkezi
Antalya Burdur Belediyesi il Ozel idaresi Burdur’da El Sanatlari Urtnlerini Gelistirme
4 Miidiirligii (Alaca Dokuma)
Antalya Karaman il Ozel idaresi Mudurlugi Dogal Boyayla Haliyla El Haliciligi Projesi
Antalya Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Efc?j':; Kilim Dokuma, Pazarlama ve Destek
istanbul Yalova Belediyesi El 6rgust Urinler ve Pazarlama Egitimi
; " A Kentsel Tarim Yoluyla Risk Altindaki Kesim-
Istanbul Ulasilabilir Yasam Orgitt lerin Istihdami ve Gida Givenliginin Saglanmasi
istanbul Kadin Girisimciler Dernegi KAGIDER Su Damlasi Projesi
istanbul Cagdas Egitim Vakfi Bir Kucak Sevgi
istanbul insan Kaynaklarini Gelistirme Vakfi ihsaniye’de Tarimsal istihdam ve Kalkinma
_ S i Dogal ve Kulturel Miras Kapsaminda Kirsal
Izmir Sivil Orguitler Uyum Dernegi Kaminlar icin Strdurdlebilir PGegim
i . - Kadinin Statistuiniin Gelistirilmesi ve isgiicu
tzmir Manisa Belediyesi Piyasasina Katilimlarinin Artiriimasi Projesi
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel T e
Malatya Mudarliigi ~Keban ilcesi Kilimcilik Egitimi
Malatya Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi rI?}::acslllinlarm ve Geng Girisimcilerin Desteklen-
Malatya Turkiye Aile Planlamasi Dernegi E;dalnr':setritgilnequ'?;l Eséeetlié{ﬁ.rmle( Egg;en;: ve Uygu-
Trabzon 5::(!;'& Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma | 2 din istihdamini Gelistirme Projesi
Trabzon gz;(ztiiﬁzr;}anpasa Universitesi, Ziraat Euregap Odakli Meyve Uretimi Egitimi
Trabzon TEMA Vakfi Artvin’deki issizlere Aricilik ve Bal Uretimi
Egitimi Yoluyla Istihdam Yaratilmasi
Trabzon Uluslararasi Mavi Hilal insani Yardim ve . L
Kalkinma Vakfi Aricilik Egitimi Projesi
Trabzon Bayburt il Ozel idaresi Mudarlugi Ehram Dokumaciligi Egitimi

"7 Bu tablo Turkiye Isgiicii Degisim Personeli tarafindan saglanan verilerden derlenmistir.
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111.3. Kiiciik ve Orta Sanayi Gelistirme Idaresi (KOSGEB)

11.3.1. is Gelistirme Merkezleri:

KOSGEB tarafindan agilan is Gelistirme Merkezleri'nde, kadin isletme sahiplerine destek
saglanmaktadir. Halen, bu merkezlerde kadinlarin yirittugl isletmelerin yer ve sayilari
asagidaki tablo da gorilmektedir.

KOSGEB is Gelistirme Merkezlerindeki isletme Sayisi
isletme Sayisi Kadinlarin isletmelerinin Sayisi

Tarsus IGM 50 10
Van iGM 20 2
Eskisehir IGM 21 7
Mersin IGM 15 5
Adana iGM 38 I
Karadeniz Eregli
IGM e '8 4
TOPLAM 162 39

I11.3.2. Genel girisimcilik egitimi:

KOSGEB 2005 yilinda 50 egitim programi gerceklestirmistir. KOSGEB sivil toplum
kuruluslarini ve kadin gruplarini bu programlara katilmaya 6zendirdiginden bu egitimi alan
kadin sayisinin gelecek yillarda artmasi beklenmektedir.

111.3.3. Kiiciik ve Orta Boy isletmeler Programi Danismanlik ve Destek
Hizmetleri Cercevesinde Saglanan Hizmetler:

KOSGEB ayrica kadin girisimleri 6zendirici ve islerini gelistirmelerine yardim amacini gliden
hizmetler vermektedir. Toplumsal cinsiyet temelinde veri toplamanin 6nemine inanan
KOSGEB is Gelistirme Merkezleri, raporlarina bu hizmetlerden yararlanan kadinlarin
sayisina iliskin bilgileri koymaya baslamistir. S6z konusu raporlara goére bu hizmetlerden
yararlanan 414 kisi 29.07.2002 ile 31.12.2005 tarihleri arasinda kendi islerini kurmuslardir.
Kadinlar bu toplam iginde ytizde 30’luk (124 kisi) bir paya sahiptir. Ancak, isverenlerin
sadece ytizde 5’inin kadin olduklari dusiintldigiinde, bu hizmetlerin kadin girisimciligini
harekete gegirmede ve desteklemede ne derece etkili oldugu tartismalidir'®.

'8 TC OIB, 2005 Ozellestirme Sosyal Destek Projesi, s: 42-43
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111.3.4. Beykoz Projesi

KOSGEB faaliyetlerini kiiciik ve orta boy isletmelere dnceden tanimlanmis hizmetlerin
sunulmasiyla sinirlasa bile, girisimciligi gelistirmeye yonelik kiigiik biitgeli kimi bagimsiz
projelerde de yer alabilmektedir. Bunun &rneklerinden birini ‘Beykoz Cam Uretimi
Sektoriinde Kadinlara ve Genglere istihdam Yaratiimasi ve Aktif isgiicii Piyasasi Projesi’
olusturmaktadir.

KOSGEB 18 ay siireli bu projeye, 27 Temmuz 2005 tarihinde Beykoz Belediyesi ve
Kaymakamligi ile bir isbirligi protokollu imzalayarak baslamistir. Projenin baslica amaci
Beykoz’daki geleneksel ve el emegine dayali cam uiretimini stirdirmek, is arayanlara yardimci
olmak ve yoredeki cam iretim tesislerinin kapatilmasiyla issiz kalanlarin is bulmalarini
saglamaktir.

Uygulamanin pilot asamasinda |18’ kadin olmak tzere 160 kisi hedeflenmistir. Bu gruba
yonelik olarak cam esya uretiminde beceri kazandirma egitimi verilmesi 6ngorilmistir.
Bu kisiler ayrica is egitimi de alacaklardir. Egitimlerini basariyla tamamlayanlar arasinda
belirli bir is fikrine sahip olanlar secilecek ve bunlara is gelistirme ve danismanlik hizmetleri
verilecektir. Kendi isini kuranlar da KOSGEPR'’in ‘yeni girisimci destek programindan’
yararlanabileceklerdir

Belediye tarafindan projeye tahsis edilen yere kurulmasi disuniilen bir bilgisayar
merkezinin, katiimcilara iliskin ayrintilari da igeren bir veritabani ile birlikte, is ve isci
bulma hizmetleri ile meslek gelistirme ve is ortakligi gibi alanlarda destek birimi olarak
kullaniimasi 6ngorilmektedir.

Ayrica, gene ayni proje baglaminda, el trint cam esyalarla ilgili olarak, i¢ ve dis pazar
arastirmalari ve pazarlama kanallari arastirmalari yapilmasi 6ngérilmektedir.

Projenin tamamlanmasinin ardindan katilimcilardan KOSGEB tarafindan desteklenen bir
inkuibatorde (is gelistirme merkezinde) yer almalari beklenmektedir. Cam esya isi igin
gereken baslangic sermayesi gorece az oldugundan, egitim alanlardan bazilarinin kendi
islerini kurabilecekleri tahmin edilmektedir.
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GIRISIMCI SAYISI

0O ERKEK
71%

Sekil: Faaliyetlerine KOIDD egitimlerinin ardindan baslayan kadin girisimcilerin yiizdesi (Kaynak:
TC OiB, 2005 Ozellestirme Sosyal Destek Projesi, s: 42)

111.4. Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP)

Bu calismanin 1.7 Bolimunde anlatilan Sosyal Riski Azaltma Projesi gergevesindeki
etkinliklerin toplu bir 6zeti asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Kadinlarin Yer Aldiklari Kiiciik Olcekli Gelir Getirici Projeler - Proje Gruplarinin Dagilini

(11.03.2006)
Talep Onay- Kadinlara
Toplam Toplam Toplam Edilen lanan Yonelik
Alt Proje Grubu Proje | Yararlanic Kadin Toplam Toplam Onaylanan
Sayisi Sayisi Sayisi Butce Bitce Toplam
(YTL) (YTL) Biitce
Acik alanda sebzecilik 17 260 45 605.762 422.155 73.065
Havyar barinag/kiimes | 5 [ 68.679 7.300 1460
destegi
Agag isleri atolyesi 9 112 10 227.358 139918 12.493
Aricihk 153 2.506 144 9.142.447 | 7.126.975 409.531
Atolye 129 202 30 1.117.021 929.716 138.077
Bagcilik 20 225 45 1.102.871 594.749 118.950
Balikgilik 23 115 3 341.334 265.692 6.931
Sebzecilik 49 633 87 2.287.433 1.231.891 169.312
Sigirailik 58 876 175 3.208.055 | 2.461.193 491.677
Ceviz yetistirme 3 61 26 54.546 24.846 10.590
Cigekailik 18 373 49 1.146.222 662.937 87.088
Cilek yetistirme 25 393 40 867.180 508.842 51.791
Diger 51 218 13 887.208 715.699 42.679
Dikis/nakis 27 8l 71 349.781 275.891 241.830
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Galos yapimi | 10 5 11.696 12.983 6.492
Hali/kilim dokumaciligi 3 6 3 29.399 23.370 11.685
Hediyelik esya 10 22 9 56373 54.707 22.380
Hizmet isyerlerine 259 337 46 1.767.333 | 1.466.291 200.147
destek
Tahil tretimi | 58 5 20.833 7.150 .849
imalat isyeri acilisi 70 263 55 1.524.782 | 1.376.007 287.758
Makine temini 3 229 47 487291 309.214 63.463
Seracilik 92 1.024 |64 3.894.366 | 2.456.488 393.422
Giyim esyalari 53 93 89 455.460 332.832 318517
Koyunculuk 773 13.687 681 | 0208001 | 37594565 | 1870527
Kiigiikbas hayvancilik 12 215 17 841500 | 780.207 61.691
Kiimes hayvanciligi 14 162 38 335.940 280.940 65.900
Mantar yetistirme 5 92 20 380.614 | 239.530 52.072
Meyve seralari 5 80 19 144.910 110.032 26.133
Meyvecilik 77 1.149 165 1.910.199 | 1.276.790 183351
Trikotaj 7 7 5 22.483 22.328 15.949
Keci besleme 29 399 16 1408022 | 935.776 37.525
Sinai bitkiler tret-
imi (tiitin, pamuk, 4 77 5 63.585 34.740 2.256
sekerpancari)
Satis ve pazarlama 310 385 53 1851066 | 1554258 | 213.963
destegi
Sogan/sarimsak 2 59 5 21.435 19.562 1658
yetistiriciligi
Sit uranleri
83| 14.233 1374 | (¢ c39300 | 37900950 | 3660745
Stit sogutma 2 32 42 129.530 90.611 118.927
Tarim makineleri 43 436 4 1.021.356 | 746.162 23.959
r::;'d”;f:li”i;‘;':feﬂ gida I 173 17 385884 | 356.776 35.059
Tas/toprak isciligi 2 4 [ 19.520 18.150 4.538
Ty':ttl’;/t ?:i‘:m;i" bitki 2 23 5 22.183 12.739 2.769
Hayvan yemi uretimi 5 251 16 160.012 98.897 6.304
Yem bitkileri eldmi 5 42 8 80.975 59.591 11.351
(yilhk)
Yerel dokumacilik 8 59 3 276029 | 277.459 14.108
TOPLAM
3.260 39.667 3676 | |44 475983 | 103.836910| 9569968
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OZET BILGI

Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici projelerin sayisi 1.246
Toplam 1246 projede kadin yararlanicilarin sayisi 3.676
3676 kadina yonelik toplam gelir getirici proje destegi (YTL) 9.569.968
Kadinlarin yer aldiklari bireysel gelir getirici projelerde yer alan toplam kadin sayisi 145
Kadinlara Yonelik Bireysel Gelir Getirici Proje Destegi 624.191

Kadinlarin Katildiklari Grup Projeleri

Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici proje sayisi (I kadinin katildig)

Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici proje sayisi (2 kadinin katildigr)

Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici proje sayisi (3 kadinin katildig) 130
Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici proje sayisi (4 kadinin katildigr) 88
Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici proje sayisi (5 kadinin katildig) 45
)
)
)

456
224

Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici proje sayisi (6 kadinin katildigi 40
Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici proje sayisi (7 kadinin katildigi 26

Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici proje sayisi (8 kadinin katildigi 22
Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici proje sayisi (9 kadinin katildigr) 12
Kadinlarin yer aldiklari gelir getirici proje sayisi (10 kadinin katildigi) 58
TOPLAM 1101

111.5. Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi - Girisimci
Destekleme Merkezleri (GAP-GIDEM)

I11.5.1. Kadin Girisimciligi Penceresi

1.8.2.de sozii edilen Girisimci Destekleme Merkezlerinin ana faaliyet alanlarinin yani sira,
“firsat pencereleri” olarak adlandirilan kiicik 6lgekli projelere donuk calismalari da s6z
konusudur. GAP-GIDEM Firsat Pencerelerinin arkasindaki baslica felsefe, ulusal ve yerel
paydaslar arasindaki isbirliginin guglendirilmesi, fiziksel ve beseri sermayenin belirli bir
bolgenin gereksinimlerine gore distinilmis yerel kalkinma projeleri icin gelistirilmesi ve
seferber edilmesidir'”. Bu firsat pencereleri, bireysel ve proje bazindaki girisimlere kiigiik
6lgekli finansman ve teknik yardim saglamaktadir. GIDEM bu hedef dogrultusunda ve somut
birtakim modelleri programli bicimde gelistirip uygulamak tzere Giineydogu Anadolu’da

kadin girisimciligine de bir firsat penceresi ayirmistir.

I11.5.2. Kadin Girisimciligi Projesi

Bu proje, bolgede kadin girisimciligini gelistirmeyi hedeflemektedir. Baska bir deyisle,
kadinlarin basinda bulunduklari isletmelerin sayisinin artirilmasi, kadinlar icin istihdam
yaratilmasi, kadinlarin finansal hizmetlere erisimlerinin saglanmasi ve gelir diizeylerinin

ylkseltilmesi hedefler arasindadir.

1% http://www.gidem.org/ Gidem/website/gozlem2.aspx?sayfaNo=127
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Proje iki evreli tasarlanmistir:

Arastirma  Evresi: Kadinlarin yapabilirliklerinin ve gereksinimlerinin, sektor isgiicu
gereksinimlerinin, kredi mekanizmalarinin, kadin girisimcili§ine yonelik uluslararasi
finansmanin ve mevcut firsatlarin belirlenmesi amaciyla, cesitli arastirmalar yapilmistir.
Sahada galismalar yiiriiten kuruluslar arasinda bir esgiidim platformu olusturulmasi igin
calismalar yapilmis ve bir toplanti diizenlenmistir. 2005 yili Mart ayinda, Ozar’in “GAP

Bolgesinde Kadin Girisimciligi” bashkh arastirmasi yayinlanmistir (Bakimiz  Agiklamali
Kaynakga). Bu calisma, yapilan arastirmanin bulgularini derleyip sunmaktadir.

Uygulama evresi: Arastirma bulgularindan hareketle, kadin girisimciliginin gelistirilmesine
yonelik bir yol haritasi hazirlanmistir. GIDEM’ler, bu cercevede her il icin girisimcilik

planlari yapmislardir.

Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde kadinlara yonelik GAP-GIDEM hizmetlerinin 2005 yili
sonugclari?®

2005 Yeni isletmeler Istih‘dam Saglayan Finansal Destek
Isletmeler

Diyarbakir 4 5 34

Mardin [3 2 20

Sanliurfa | - 4

Adiyaman 5 3 20

TOTAL 16 10 78

GIDEM'ler faaliyete gegtikleri tarihten bu yana kadinlarin atolyeler ve kiigiik isletmeler
kurmalarini desteklemektedir. Yapilan calismalar su alanlarda yogunlasmaktadir;?'

Diyarbakir: Seramik atolyesi, tuhafiye, el sanatlari, yogurtguluk
Mardin  : Restoran (3), temizlik sirketi, recel tretimi, kuru yemisci, sapka atolyesi
Sanlurfa : Kuafor ve gizellik salonu

Adiyaman : Yiyecek, taki (tahta-plastik), dikis atolyesi, gida tiretimi, hediyelik esya, butik,
gida pazarlama (dernek statistinde).

Bu hizmetlerin saglanmasinda ve is kurma siirecinin gelistirilmesinde, ilgili kimi kurumlardan
alinan fonlar 6nemli bir rol oynamaktadir. ligili kurumlardan saglanan finansman yardimlari
asagida ayrintili olarak sunulmaktadir:

2 GAP-GIDEM Ankara personeli tarafindan saglanan, kadin girisimciliginin desteklenmesinde GAP-GIDEM hizmetleri ile
ilgili agiklayici bilgiler, 2005.

2l GAP-GIDEM Ankara personeli tarafindan saglanan, kadin girisimciliginin desteklenmesinde GAP-GIDEM hizmetleri ile
ilgili agiklayici bilgiler, 2005.
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Diyarbalar : Turkiye Kalkinma Vakfi; ISKUR (3); AB (Leonardo Programi).
Mardin : Tiirkiye Kalkinma Vakfi; Kiicik ve Orta Sanayi Gelistirme idaresi (KOSGEB).
Adiyaman : Kiicik ve Orta Sanayi Gelistirme idaresi (KOSGEB) (3).

Bolgedeki kadin sivil toplum kuruluslarinin katiimiyla, Giineydogu Anadolu Kadin
Girisimciligi Komitesi olusturulmustur. Komite diizenli olarak toplanmakta ve cesitli
projeler tizerinde durmaktadir.

KAGIDER ile yapilan isbirligi sonucunda bolgeden 41 geng kiz, dernegin tyelerinin sahip
oldugu isletmelerde staj yapmak icin son iki senede Istanbul’a gonderilmistir.

Adiyaman Girisimci Destekleme Merkezi’nde 2005 yilinda, salt kadin girisimcilere yonelik
olarak dort egitim gerceklesmistir. Bu egitimler ise baslama, finans, pazarlama ve iletisim
becerileri gibi konulari ele almistir. 2006 yili sonuna kadar iki egitim daha yapilmis
olacakuir.

111.6. Giineydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi - Cok Amach
Toplum Merkezleri (GAP-CATOM)

Cok amagh toplum merkezlerinde bes faaliyet alanindan (egitim, saglik, gelir yaratma,
sosyal destek ve sosyal - kilttirel etkinlikler) biri, gelir yaratiimasini hedeflemektedir. Bu
baglamda cok amagl toplum merkezleri kadinlara kendi islerini kurmalarinda yardimci
olmaktadir. Bugtine dek yardimlar cesitli sekillerde verilmistir. Bunlarin arasinda satis
yerlerinin diizenlenmesi, bireysel ve toplu atélyeler kurulmasi, kredi glivencesi saglanmasi
ve pazarlama kanallari gelistirilmesi yer almaktadir.

Cok amagli toplum merkezlerinin 2005 yilina iliskin alti aylik raporuna goére, aradan geger
stire icinde ulasilan sayilar su sekildedir:
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I11.7. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

111.7.1. Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezleri

ABile Giimriik Birligi anlasmasinin yapilmasinin ardindan Gaziantep, Kocaeli ve izmir illerinde
‘AB s Gelistirme Merkezleri’ adi altinda iic merkez kurulmustur. Bu merkezlerin amaci,
kiictik ve orta boy isletmelerin, uluslararasi 6lgekteki ¢alisma kosullarina uyum saglamalarina
yardim etmektir. Merkezler, AB MEDA Fonu’nun finansal destegiyle yurutilen bir TOBB
projesinin pargasi olarak kurulmuslar ve 2003 yilinda hizmet vermeye baslamislardir. AB
finansmaninin 2006 yilinda sona ermesi ve is gelistirme merkezlerinin ABIGM Sirketi olarak
bir isletmeye donustirilmesi ongoriilmektedir. Bu merkezler daha simdiden kiigiik ve
orta buyukliikteki isletmelere sunduklari hizmetlerin karsiligryla masraflarinin % 30-40’ini
gikarabilecek duruma gelmislerdir. Yillik gelirleri tahminen 250-300.000 Euro’dur.

Merkezlerin proje etkinliklerinin soyle siniflandiriimasi miimkiindur:
* Is kurmanin ve kiiciik isletmelerin desteklenmesi,
o s gelistirme,

* Ozel projeler.

Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezleri tarafindan saglanan hizmetlerle ilgili ayrintili bilgiler

asagida yer almaktadir:

* Is Danismanhg Hizmetleri: ihracati gelistirme, pazarlama, finansman ve insan kaynaklarini
gelistirme alanlarinda kapsamli hizmetler sunulmaktadir. Bu hizmetler, isletmelerin
ozel gereksinimleri de dikkate alinarak, 2-3 giinliik is danismanligindan 30-40 insan/
glin esasina gore verilen is gelistirme destegine kadar uzanan genis bir yelpaze icinde
saglanmaktadir. Bu kapsamda 63’ti Kocaeli'nde, 27 I'i Gaziantep’te ve 213’u de izmir’de
olmak tizere toplam 547 danismanlik hizmeti verilmistir.

* Egitim Hizmetleri: Merkezler, katilimin istege bagl oldugu egitimler diizenlemektedir.
Diger egitim hizmetleri ise belirli isletmelerin pazarlama, insan kaynaklari, finans, is
gelistirme ve uluslararasilagsma gibi alanlardaki gereksinimlerine gére verilmektedir.

Bugiine dek 2713 isletmeyi ve 908I kisiyi kapsayan 397 egitim programi gelistirilip

uygulanmustir.

* Ozel Projeler: egitim ve danismanlik hizmetlerinin yani sira, 6zellikle kadinlara yonelik
olmamakla birlikte, merkezlerin bulunduklari bolgelerin gereksinimlerine yonelik 6zel
projeler de hazirlanip uygulanmistir.

Bu kapsamda 2004-2005 doéneminde, 27 kadin girisimci kendi islerini kurmus, egitim
galismalarina ise 1643 kadin girisimci adayi katiimistir.
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I11.8. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK)

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu 2202 ve 2004 tarihleri arasinda Avrupa
komisyonu finansmani ile, ‘Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi’ bashgini tasiyan bir kadin
girisimciligi projesi yurutmustir. Haziran 2004 tarihi itibariyla bu proje gercevesinde 1630
kisiye is kurma egitimi verilmis ve bu kisilerden 359’u kendi isini kurmustur. Projenin
tamamlanmasindan sonra bes farkli ilde (Ankara, Bursa, Denizli, Mersin ve Corum) kadin
girisimcilere hizmet sunmak iizere bes Egitim ve Danisma Merkezi kurulmustur?. Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu personeline, egitim hizmetlerinin belirli bir kalitede
stirekliligini ve yeni merkezlerin agilmasini saglamak tizere gerekli egitim verilmistir.

111.9. Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Kadin Girisimciler Dernegi, tyeleri kadin girisimcilerden olusan Tiirkiye duzeyinde
orgutlenmis bir dernektir. 2002 yilinda 37 kadin girisimci tarafindan kurulan bu dernek
daha sonra tye sayisini |19’a cikarmistir. Amaci llkede kadin girisimciligini desteklemek
olan dernek, tiyelerine egitim, danismanlik, kredi giivencesi ve iletisim agi saglama hizmetleri
vermektedir. Kurulus, tiim bu hizmetleri ile Turkiye’de kadin girisimciligin gelistirilmesi icin
elverisli kosullarin olusmasina katkida bulunmaktadir.

111.9.1. Kadin Girisimciler is Gelistirme Merkezi (Inkiibakor projesi)?

KAGIDER, ‘Avrupa Birligi Aktif Isgiicii Programi’ ercevesinde, ISKUR’un da destegiyle bir
is gelistirme merkezi kurmustur. Merkezin amaci, kiigiik ve orta buyuklukteki isletmelerin
teknik, teknolojik ve is bilgisi temellerini gelistirmek tizere bir inkibator olarak islev
gormektir.

Bu merkez, basvuruda bulunan 1.400 kadindan 60’ina girisimcilik egitimi vermis, ayni
zamanda 32 kadin girisimcilik projesinden besini secerek bu proje sahibi kadinlarin islerini
acmalarina yardimei olmustur. Kadin Girisimciler Dernegi’ne tiye olan is yerleriyle isbirligi
yapan ve onlardan destek alan bu kadin girisimcilerin islerinin olgunlasarak bagimsiz
isletmeler olma siireci devam etmektedir.

111.9.2. Kadindan Kadina Kopri Projesi*

Bu projenin amaci KAGIDER iyeleri, Yeditepe Universitesi Moda Tasarim Bolimii
ogrencileri ve Mardin’deki kadinlar arasinda kopriiler kurulmasi ve bodylece Mardin’de
kadin istihdaminin ve girisimciliginin  gelistiriimesidir. Proje, Yeditepe Universitesi
ogrencilerinin, Mardin’in geleneksel desen ve modellerini kullanarak 6zgiin ve pazarlanabilir
tasarimlar gelistirmelerine dayanmaktadir. Bu desenler bir katalogda derlenerek (retici
kadinlar icin yaymnlanmistir. Projenin bir baska modiilii ise, kadinlara, yorelerine 6zgu

2 TESK tarafindan saglanan bilgi notu.
B http://www.kagider.org/tr_/Augustlicerik/sol2.htm
2 http://www.kagider.org/tr_/Augustlicerik/sol3.htm
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otantik modelleri gelistirmek tizere gerekli becerileri kazandirmayr amaglayan egitim ve
tasarim destegi verilmesinden olusmaktadir. Secilen desenlerin yaraticisi olan 6grenciler
odiillendirilmektedir. Projenin Mardin Cok Amagl Toplum Merkezi’nde kadinlara yonelik
uygulamayla devam ettigi belirtilmektedir.

111.9.3. Su Damlasi Projesi

Finansmani AB tarafindan saglanan ve gesitli kamusal ve 6zel kuruluslarin destek verdigi
‘Su Damlasr’ projesi, kadin girisimciliginin, insan kaynaklari danismanhg ve kisisel egitim
alanlarinda desteklenmesini ongormektedir. KAGIDER tarafindan belirtildigine gore, yedi
ilden 50 kadin aday belirlenerek bunlarin kendi isyerlerini kurmalari desteklenecek ve bu
kadinlarin danismanlik ve egitim hizmetleri almalari saglanacaktir.

Projenin ilk evresi, 12 Ekim ve 31 Aralik 2005 arasinda girisimcilik danismanhigi ve insan
kaynaklari yonetimi danismanligi egitim programlarina katilan |7 kadinin sertifika almasi ile
tamamlanmistir. ikinci evrede yeni bagvurularin degerlendirilmesi ve girisimci adaylarinin
belirlenmesi giindemdedir. Ikinci grup kadinlar, halen egitim gormis ve uzmanlarla
yonlendiricilerin desteginde kendi bélgelerinde islerine baslatacak birinci gruptaki kadinlarla
calisacaktir. Projenin, Subat 2006’da, buituin girisimci adaylarinin, sézlesme yapilan alanlardaki
zorunlu hizmetlerinin tamamlanmasindan sonra bitmesi planlanmaktadir.

111.9.4. UNDP ve GAP-GIDEM ile Kadin Girisimciligi Programi

KAGIDER, Guineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme Merkezleri ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ile birlikte 18 kiz 6grenciye KAGIDER isletmelerinde ciraklik
egitimi saglanmasini dngdren bir proje gergeklestirmistir. Bu 6grenciler ayrica is fikirlerinin
gerceklestirilmesine iliskin egitim de almislardir. Proje 2004 yilinda baslamis ve 2005 yil
yazinda tamamlanmistir.

111.9.5. ‘Kadin isbasinda’ Koalisyonu

KAGIDER, Tirkiye’nin tim bolgelerinde is kadinlari ve vakiflart igin bir platform olusturma
galismalarini baslatmistir. Bu platform, kadin egitimi, istihdam, sosyo-ekonomik gelisme
ve kadinlarin kamusal yasamin her alanina katilimlari ile ilgili talepleri igin lobi faaliyetleri
ylritecektir.

KAGIDER, proje bazindaki gabalarinin yani sira kadin girisimcileri destekleyen kimi
stirekli hizmetler de vermektedir. KAGIDER tarafindan verilen bilgilere gére, kurulusun
Girisimci Yetistirme Komitesi aday projeleri 6nceden belirlenmis birtakim olgutlere
gore degerlendirerek bunlara destek saglamaktadir. Bugiine dek 222 kadin, girisimcilik
seminerlerine katilmis, 178 kadin da bu alanda egitim gérmiistiir?.

% KAGIDER tarafindan saglanan bilgiler.
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111.10. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)?*

Kadin Emegini Destekleme Vakfi 1986 yilinda hiikimet disi ve kar amaci giitmeyen bir
kurulus olarak kurulmustur. Amaci, diisiik gelirli kadinlara yasam kalitelerini iyilestirmeleri
icin destek saglamak, onlarin bulunduklari sosyal ortamlardaki rollerini gliclendirmek ve
liderlik yetenekleri kazanmalarina destek olmaktir.

KEDYV, kadinlarin yerel kalkinma stireclerine katiimlarini giiglendirmek tizere ok sayida
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurulusu ile birlikte galismaktadir. Halen 35 yerel kadin
grubuna fon destegi saglamaktadir.

KEDV’in kadinlari giiclendirme yaklasimi asagidaki hedeflere dayanmaktadir:

Kadinlari pratik gereksinimleri temelinde orgutleyerek stratejik hedeflere ulasmalarini
saglayacak isler kurmalari igin 6zendirmek (kresler gibi),

Kamu kuruluglariyla isbirligi yaparak kadinlara gerekli kaynaklarin aktariimasini
saglamak,

Yasamin her alaninda kadinlar acisindan katiimci stiregler yaratmak.

KEDV’in bu hedefler dogrultusundaki baslica stratejileri ise s6yle agiklanabilir:

Kadin ve Cocuk Merkezleri araciligiyla kadinlara ve ¢ocuklara ortak kamusal mekanlar
saglanmasi,

Kadinlarin sosyal ve ekonomik girisimlerine destek saglanmasi ve kadinlarin yerel
yonetim siireglerine katim kapasitelerinin gelistirilmesi,

Diyalog ve miizakere platformlari olusturarak yoksul kadinlarin girisimlerinden ve
Gabalarindan yerel yonetim yetkililerini haberdar etmek ve bdylece onlarin destegini
kazanmalk,

Rehber kitaplar, elkitaplari ve video filmleri gibi yayinlar hazirlayip dagitmak.

KEDYV amaglarina ulasmak igin bes faaliyet alani belirlemistir:

Erken donem gocuk bakim hizmetlerinin yoksul kadinlara ulastirilmasi,
Bireysel ve toplu kapasite gelistirme etkinlikleri,

is, Urun ve yeni Uretim becerileri gelistirme etkinlikleri,

Pazarlama,

Finans hizmetleri

- Mikro kredi programi

- Tasarruf gruplari,

- Cocuk bakim ve egitim hizmetleriyle ilgili kadin girisimlerine hibe programi.

% KEDV tarafindan saglanan bilgiler.
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L.10.1. Is, Giriin ve yeni liretim becerileri gelistirme etkinlikleri

KEDYV, geleneksel olarak kadinlar tarafindan tretilen uriinler yerine piyasada talep edilen
yeni urtinlerin gelistiriimesine 6nayak olmaktadir. Gerektiginde, bu alanlarda beceri egitimi
de vermektedir.

KEDYV ayrica girisimcilik egitimlerine de baslamis ve kadinlari diger kadin kooperatifleriyle
birlikte gerceklestirebilecekleri islerde desteklemistir. Bugiine dek bu destekten 2.600
kadin yararlanmistir.

Bunlara ek olarak KEDV mabhallerde kadinlarin mesleki beceriler edinmelerine yonelik
cabalara da katilmistir.

Pazarlama (NAHIL Diikkani)

Vakfa bagl kar amaci glitmeyen bir girisim olarak kadinlarin uriinlerini pazarlamalarina
yardimci olacak bir dikkan acilmistir. Bu diikkan kadinlarin tretecekleri trunler igin
siparisler almakta ve pazarlama kanali olarak islev gormektedir. Kadinlarin Grunleri ayrica
Internet sitesinde de sergilenmektedir.

I11.10.2. Finansal Hizmetler
I11.10.2.1. Mikro Kredi Programi

KEDV bu alandaki etkinliklerine 1995 ile 1997 yillari arasinda istanbul’da kadinlarin
ekonomik etkinliklerini desteklemek amaciyla uygulanan bir pilot proje ile baslamistir.
Hukuksal islemlerin tamamlanmasi ve finansal araglarin bulunmasindan sonra MAYA, Vakfin
ekonomik isletmesi olarak 2002 yili Haziran ayinda kadinlara kredi vermeye baslamistir.
Bu kurulusun baslica amaci, kendi isleri olan veya bir is kurmayi disiinen ihtiyac sahibi
kadinlara destek saglamaktir.

MAYA 2005 yili itibariyle Istanbul, Kocaeli, Adapazari ve Duizce’de galismalar yapmaktadir.
2005 yih sonuna kadar 3.000 kredi verilmistir ve verilen kredilerin toplami 1.181.727
dolari bulmaktadir. Kurulusun finansal anlamda kendi kendini siirdiirebilirlik orani Ocak-
Mart 2005 itibariyla % [12’dir. Ortalama kredi miktari 600 dolardir ve kredi siresi de
desteklenen isin niteligine gore | ile 12 ay arasinda degismektedir. Kredi karsiliginda kefil
istenmemektedir ve kadinlardan dayanisma gruplari (3-30 kadin) olusturup birbirlerine
kefil olmalari istenmektedir. is genisletme kredileri bireysel temel tizerinden verilmektedir
ve islerini uzun siiredir devam ettirmekte olan kadinlardan kefil istenmemektedir. Aldiklari
krediyi zamaninda geri 6deyen kadinlar daha biiyiik miktarlarda kredi alma hakkina sahip
olmaktadir

MAYA’dan kredi alan kadinlarin sektorlerine gore dagilimi soyledir: tretim (%40), hizmetler

(%4) ve ticaret (%56). isin yapildigi yer itibariyle bakildiginda ise kadinlarin % 72sinin islerini
evlerinde, % 25 inin diikkanlarda ve % 3’unin de pazarlarda surdurdigu gorilmektedir.
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KEDEV’in 2002-2006 donemi planlarina gore hedefleri soyledir: Kocaeli, Istanbul ve
Sakarya’da subeler agilarak islerin genisletilmesi; 6rgutin dort yilsonunda kendi kendine
yeter hale gelmesi; bes yil sonra % 80 oraninda finansal stirdirilebilirligin saglanmasi ve
sonunda hisse alinmaya deger bir 6rgiit durumuna gelinmesi.

Asagidaki tablo, kredi miktarlari, kredi geri donsleri, kredilerin sektorlere gore dagilimi ve
kredi alanlarin is yerleri ve turleri ile ilgili bilgiler vermektedir.

30 Haziran 2004 tarihi itibariyla?

Aktif kredi alan sayisi 712
Verilen toplam kredi sayisi 1350
Verilen kredi toplami 648,250 USD
Ortalama kredi miktari 513 USD
Geri 6demede gecikme (>30 giin) 1%
SEKTOR

Ticaret 56%
Uretim 40%
Hizmet 4%

iSIN YAPILDIGI YER

Ev 72%
Diikkan 25%
Bufe 3%

YAPILAN iS TURU

El sanatlari/Nakis-dantel 25%
Tuhafiye malzemesi tiretim ve satisi 23%
Kozmetik ve temizlik urinleri 20%
Terzilik 10%
Taki ve hediyelik esya uretimi ve satisi 5%

111.10.2.2 Tasarruf Gruplari

Bu model, kadinlarin diizenli araliklarla yaptiklari toplantilarin her birinde, her kadindan
bir miktar para toplanarak bir havuz olusturulmasina dayanmaktadir. Bu modelin arkasinda
Turkiye’de kadinlarin geleneksel olarak birbirlerine yaptiklari ev ziyaretlerinde uyguladiklar
tasarruf bigimleri vardir. Toplanan paranin grup faaliyetleri igin nasil tahsis edilecegine
iliskin kararlar kadinlar arasinda oybirligiyle alinmaktadir.

Bu modelden hareketle gelistirilen bir baska uygulama da izmit Kardelen kadin grubunda
gorilmektedir. 2002 ve 2004 yillari arasinda gruptaki her kadindan para toplanarak (5YTL)
toplanarak 5.700 dolarlik bir fon olusturulmustur ve bu fonun 100 ile 1000 dolar arasi

2 http://www.kedv.org.tr/index_eng.htm
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buytklikteki kredilerle dagitilmasi sonucunda 17 bin dolarlik toplam kredi hacmine
ulasilmistir.

111.10.2.3. Cocuk Bakimi ve Egitimini Hedefleyen Kadin Gruplarina Hibe
Programi

KEDYV cocuk bakimive egitimi hizmetlerine katkida bulunan kadin gruplarina bagis desteginde
bulunmaktadir. Bu sektor, dzellikle yoksul kadinlar agisindan 6nemli bir istihdam alani olarak
gorulmektedir. KEDV bugtine dek || kadin grubuna bagista bulunmus, verdigi krediler de
ortalama rakam olarak 3.000 dolari bulmustur. Bu bagislar kresler ve merkezlerdeki acil
ihtiyaglar igin kullaniimaktadir.

Il.11. Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi (CKGYV)

CKGYV, kadinlara ve genglere gagin gerek ve standartlarina uygun bir yasam stirdiirmelerine
yonelik destek olmayr amaglayan, hukiimet disi ve kar amaci glitmeyen bir kurulustur.
Vakif, Ankara’nin Mamak semtinde gesitli mahallelerde orgutlidur ve kadinlarla genclerin
egitimi ve istihdami icin gesitli etkinlikler yturtutmektedir.

Il. 11.1. ‘Kadinlar icin Kadinlar’ Projesi

Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi ve Nehem International tarafindan yuritilen bu proje
MATRA Programi tarafindan desteklenmistir. Baslica hedef, Ankara’nin Mamak ilgesinde
agir issizlik durumu yasayan kadinlarin ekonomik durumunu iyilestirmektir. 2004-2006
yillari arasinda uygulanan bu projenin ikinci ilerleme raporunda projenin hedefleri soyle
anlatilmaktadir?®:

* Mamak’ta bir Kadin istihdam Merkezi olusturulacaktir

* Merkez, is bulma ve kendi hesabina calisma gibi yollardan her yil en az 120 kadini isgtict
piyasasina kazandiracak bicimde galisacaktir.

* Merkez, Tirkiye’dekiistihdam kurumlarinin kadin istihdamini destekleme kapasitelerinin
gelistirilmesine katkida bulunacak, gerek isverenler gerekse is arayanlar igin bir basvuru
merkezi olacaktir.

* Proje kapsaminda kurulacak sosyal diyalog forumu, kadin istihdami ve toplumsal cinsiyet
konularinda tavsiyelerde bulunabilecek bir platform islevi gorecektir.

e Kadinlarin isglici piyasasindaki konumlarina iliskin toplumsal biling ve duyarhlik
gelistirilecektir.

Haziran 2005- Ocak 2006 tarihlerini kapsayan ilerleme raporunda projenin baslangicindan
Ocak 2006’ya kadar gerceklestirilenler séyle 6zetlenmektedir?:

* 500 kadina yonelik 6zgiiven olusturma ve beceri egitimleri basariyla tamamlanmistir.

* Egitimlerini tamamlayan kadinlardan 90’1 bir ise girmis veya is kurmustur.

2 Kadin Kadina Projesi, | Temmuz 2004- 3| Aralik 2004 Dénemi, ikinci ilerleme Raporu (s: 6)
% Progress Report June 2005- January 2006, p: 3
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e Girisimcilik egitimine 160 kadin katilmistir. Bu kadinlardan biri kendi isini kurarken 13’u
de ayni sekilde islerini kurmak tizere hazirlk sureci igine girmistir.

* Mayis 2005 tarihinde Kadin Egitim ve istihdam Merkezi (KEiM) kurulmustur. Dernek
statlili bu merkez Mamak’ta yasayan kadinlarin istihdamina yardimci olmakta ve her
yil 120 kadinin ise yerlestiriimesinde etkin rol oynamaktadir. Uygulanabilir is projeleri
olan kadinlara bu merkez tarafindan kredi destegi saglanmasi planlanmaktadir. 2005 yih
sonunda proje bdyle bir mekanizma olusturmanin yasal bir modelini aramaktaydi.

+  Ogzgiiven gelistirme ve girisimcilik egitimlerini tamamlayan pilot gruptan on kadin is
danismani, yedi kadin da egitici olarak segilmis ve merkezde istihdam edilmistir.

l11.12. Kadin Dayanisma Vakfi (KADAV)?3®

KADAYV [999 Marmara Depreminden zarar goren kadinlari desteklemek {izere bir araya
gelen bir grup kadin tarafindan kurulmustur. Amaci, kadinlari gliclendirmek ve kadinlar
arasinda dayanisma aglari olusturmak igin araglar ve firsatlar gelistirmektir.

1999 yiinda KADAV’In attigi ilk adim, kadinlar icin cadirlar kurulmasi, danismanlik
hizmetleri ve egitim kurslari verilmesi olmustur. Bu galismalar sirasinda saptanan bir
gereksinimden hareketle KADAV 2000 yilinda depremzedelerin yasadigi prefabrik evlerin
bulundugu Golciik-Sirinkoy’de iki adet mum ve iki adet ev tekstili atdlyesi olusturmustur.
Bu atolyeler daha sonra kooperatiflere dontismus, tretim faaliyetlerine 36 kadin katilmistir.
KADAY bu dénem iginde ayrica bir Kadin Merkezi de kurmustur.

KADAV 2003 yilinda Kocaeli/Koseksy’de ‘ilk Adim Kadin Egitim ve Kiiltiir Merkezi'ni
acmistir. Bu merkez, mesleki egitim kurslarinin yani sira siddete maruz kalan kadinlara
hukuksal ve psikolojik danismanlik hizmetleri de vermistir.

Bu merkezde 2005 yilinda Kocaeli’'ndeki kadin isglictiniin durumunu degerlendirmek ve
kadinlari ticretli istihdama hazirlamak tizere bir calisma ve istihdam birimi de kurulmustur.
Bu birimin amaci, mesleki egitim programlarinin, isverenlerin isgticu talepleri dogrultusunda
hazirlanmasi ve gesitlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda Kocaeli’de isverenlerin kadin
emegine yonelik taleplerini degerlendiren bir galisma gerceklestirilmistir (Kocaeli Kadin
Isgiicti Talep Analizi). Arastirma sonuglari, kadinlar igin mesleki egitimin hangi sektorler ve
alt sektorler icin en fazla gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Calismanin bir bagka amaci
da, ise yerlestirme calismalarinda kullaniimak tzere istihdam edilebilir kadin ve isveren
portféyuniin olusturulmasidir.

KADAV kadin istihdamina yonelik calismalarini hiikimet birimleri, mesleki kuruluslar
ve sendikalarla esgiidum iginde stirdirmektedir. Bu baglamda, bolgede kadin istihdamini
artirmaya yonelik olarak Kocaeli’'nde istihdami Gelistirme Projesi, Kocaeli Belediyesi,
Kocaeli Universitesi ve Kocaeli ISKUR’la birlikte baslatiimistir.

30 KADAV tarafindan saglanan bilgi.
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Bu arada KADAV halen bir isi olan veya is kurmak isteyen kadinlar icin girisimcilik kurslarini
da baslatmistir.

1I.13. Tirk Grameen Mikrokredi Projesi*'

ilk kez 1976 yilinda Banglades’te bir arastirma projesinin parcasi olarak kurulan Grameen
Bankasi 1983 yilinda bagimsiz bir bankaya doniismustir. Bankanin hedefi, alternatif finansman
yollariyla yoksullugu azaltmak ve yoksullarin ekonomik faaliyetlerini desteklemektir.
Bankanin galismalari Banglades’te ¢ok etkili olmustur. Son donemde Banka farkl tilkelerde
de girisimlerde bulunmaya baslamis, uygulamaci ve teknik uzmanlik saglayici bir kurum
olarak bu ulkelerin kirsal bolgelerinde mikro kredi diizenlemelerine yonelmistir.

Grameen Bankasi Turkiye'de yap-islet-devret modeli lizerinden 6nci bir mikro kredi
projesi baslatmistir. Ug yillik bir pilot proje olarak baslatilan bu girisim projenin normal
émriintn bitmesine karsin sirmektedir. Proje Grameen Trust tarafindan Yap-islet-Devret
modeli gercevesinde uygulanmaktadir. Projeyi destekleyen kuruluslar Tirkiye Bolgesel
Farkhliklarin Azaltilmasi Dernegi ve Diyarbakir Valiligi’dir. Projenin biri Diyarbakir, digeri
Bismil’de olmak uzere iki ofisi bulunmaktadir.

Proje yoksullarin, 6zellikle de yoksul kadinlarin ihtiyaglarina yoéneliktir. Mikro kredi
verilmesi, yoksullara kendi islerini kurma imkanlari yaratiimasi ve yine yoksullara kendi
toplumsal ve finansal sorunlarini ¢gdzmeleri icin yardim saglanmasi, projenin baslica hedefleri
arasindadir.

Grameenbank-Diyarbalar Projesi Finansal Durum Ozeti (24.09.2005 itibariyla)®

- Kredi Alan Toplam
Toplam | Merkez Sayisi Grup Sayisi Uye Sayisi Sayisi Verilen
138 477 2330 2244 1,381,664 USD
Ortalama geri Geri 6demelerde
Toplam | Toplam geri doniis .. 8 toplam hizmet Toplam tasarruf
6deme orani . .
licreti
852,252 USD %100 199,181 USD 70.,436 USD

3! Chuwdury,S.A.( 2005) Giineydogu Anadolu’da Kadinlarin Ekonomik Kalkinmasina Yénelik Stratejiler Calistayinda yapilan
sunus. 29-30 Eylul, Mardin.
32 Chuwdury,S.A.( 2005) Giineydogu Anadolu’da Kadinlarin Ekonomik Kalkinmasina Yénelik Stratejiler Calistayinda yapilan
sunus. 29-30 Eylul, Mardin.
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Kredilerin Sektorlere Gore Dagilimi (Temmuz 2005 itibariyla)®?

Sayi Ana Sektor Diyarbalkar Bismil Toplam %
.. Kredi . Kredi . Kredi
sl:y:. Miktari st:yil Miktari slaJY:. Miktar
Y (USD) 4 (USD) Y (USD)
I Alisveris ve 426 138,842 98 26,115 524 164,958 16
uretim
2 Tarim 7 2,631 114 41,507 121 44.139 4
3 Evcil Hayvan. | 146 55,665 376 | 120,106 522 175,771 17
4 Hizmetler 254 90,668 47 16,419 301 107,088 10
5 Isletme ve 448 160,26 | 16 42,546 564 202,807 18
Ticaret
6 |SeyyarSatcilk| 224 80,167 31 10.382 255 90,550 8
7 Persaa":;de 617 213,584 225 81,966 842 295,551 27
Toplam 2122 | 741821 1007 | 339,045 | 3129 | 1,080.866 | 100

I11.14. Turkiye Kalkinma Vakfi (TKV)

lL.14.1. ‘Kendi isini Kur’ Egitimi

‘Kendi Isini Kur’ egitimi, is kurma fikri olan kisilere piyasa arastirmasi, hukuksal konular,
biitge ve sermaye gelistirme gibi konularda verilmektedir. TKV’nin gesitli kuruluslarla
birlikte gerceklestirdigi egitimler hakkinda bilgi asagida verilmektedir.

33 Chuwdury,S.A.( 2005) Giineydogu Anadolu’da Kadinlarin Ekonomik Kalkinmasina Yénelik Stratejiler Calistayinda yapilan
sunus. 29-30 Eylul, Mardin.
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Projenin Adi ve Kisa

1 Tarih Tanitir Katilimar Sayisi
Kadin | Erkek
UCO -Esnaf
ve Sanatkarlar Kilis 02.10.1999 Kilis CATOM 17
Konfederasyonu
(TESK)
UGO- TESK Adiyaman 08.10.1999 Adiyaman CATOM I5
UGO- TESK Mardin 20-22.06.2001 Mardin CATOM 22
UGO- TESK Sanlurfa 6-8.07.2001 Yakubiye CATOM 17
UGO- TESK Diyarbakir | 03.06.2002_08.06.2002 | Mesleki Egitim Merkezleri 2 16
- Diyarbakir / R .

UCO- TESK Silvan 30.07.2002_03.08.2002 | Mesleki Egitim Merkezleri 4 I
KAMER(KM) Diyarbakir | 20.05.2003 22.052003 | <AMER (KM) Kadin 16

- Gruplari
KAMER(KM) Diyarbakir KAMER (KM) Kadin 19

Gruplari

AGEV(Ana-Gocuk | 1y e | 19.06.2003 21.06.2003 | Ana:Socuk Egitimi Valdi
Egitim Merkezi) - Gontllu Egiticiler
UGO-TESK Diyarbakir | 17.11.2003_21.11.2003 | " esieki Egitim Merkezi | 5,

- Egiticileri
UCO- TESK Diyarbakir | 05.12.2003 07.12.2003 | Mesleki Egitim Merkezi 2 17

- Egiticileri

= . Halk Egitim Merkezi ve
UCO- TESK Diyarbakir 18.12.2003_20.12.2003 SHCEK, Diyarbakr 20
UGO- TESK Mardin 15.01.2004_17.01.2004 | CATOM Katiimcilari 22 2
UGO- TESK Batman 21.01.2004-23.01.2004 | CATOM Kaulimcilari 26
. Grameen Bankasi
Grameen Bankasi Diyarbakir 7-10-12.09.2004 62
Katilimcilari

KA-MER (KM) Batman 22.02.2005 KA-MER (KM) 10
TOPLAM 287 46

Grameen Bankasi ile iliskili olarak gelen katilimcilara, ise baglama ve piyasa ile ilgili Gnemli
baslklarda tig egitim verilmistir.

‘Kendi isini kur’ egitiminden sonra Diyarbakir'da dort, Batman’da tg ve Mardin’de iki
kursiyer kendi islerini kurmuslardir.
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Turkiye Kalkinma Vakfi, Uluslararasi Calisma Orgiitd ile birlikte 14 kez Kendi Isini Kur
egitimi gerceklestirmistir.

I11.14.2. Girisimciligi Gelistirme Fonu

TKV tarafindan saglanan bir baska hizmet de, Girisimciligi Gelistirme Fonudur. TKV,
kiiciik isletme kurmak veya mevcut kigk isletmelerini gelistirmek isteyen kisi ve gruplara
destek kredisi saglamaktadir. Bu fonun hedef grubu olarak, kirsal kesimdeki yoksul haneler,
dezavantajli gruplar ve kadin girisimciler, baska bir deyisle finansal mekanizmalara ulasma
sikintisi en fazla olanlar belirlenmistir.

Kredi miktarlar, bireysel bagvurularda 3 bin dolar, grup basvurularinda ise 8 ile 10 bin dolar
arasindadir. Yapilan ise gore geri 6deme siiresi bir ile iki yil arasinda degismektedir. Ancak
krediler nakit olarak degil yapilan isin girdileri olarak verilmektedir. Kredi geri donusleri
ise aylik olarak gerceklesmektedir.

Fonun olusturulmasindan sonraki iki yil iginde 51 isletmeye toplam 202.000 dolar kredi
verilmistir. Bu isletmelerden 32’si ayakkabicilik, dikis, hindi besleme ve hayvan yemi
tUretimi gibi alanlarda faaliyet gostermekteyken, 19’u da butik, kres ve ceyiz islerindedir.
isletmeler’den 22’sini sahibi kadin, 29’un sahibi ise erkektir.

I11.15. Kadin Merkezi (KAMER)

KAMER, 1999 yilinda 6zel bir statiiyle kurulan, htikiimet disi ve kar amaci giitmeyen bir sivil
toplum kurulusudur. Merkezi Diyarbakir'dadir. Hedefi, kadinlarin hukuksal, ekonomik,
siyasal ve toplumsal acidan giiclendirilmelerine katki saglamak ve kadinlarin uzun dénemli
istihdami ve egitimi igin destek mekanizmalari gelistirmektir.

KAMER, kadinlarin kendi haklari ve bu haklarin ihlali konusunda biling ve duyarhlik
gelistirmek, cesitli kamusal etkinliklere ve istihdama katilmak tzere evlerinden gikmalarina
yardimci olmak ve kadin istihdamini artirmak gibi amaclar dogrultusunda Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nde kurulan kendi turtinde ilk kurulustur. Kurulus son donemde kadina
karsi siddete yonelik olarak bir de acil yardim hatti olusturmustur.

KAMER uzmanlar tarafindan yonlendirilen is fikri gelistirme kurslari diizenlemekte ve bu
alanda istekli kadinlari TKV’nin ‘Kendi isini Kur’ egitimine yonlendirmektedir. Bu kadinlardan
[4 hafta stireyle biling ve duyarllik gelistirme kurslarina katilmalari istenmektedir.

Kurulus, kadinlardan gelen taleplerin giderek artmasi uzerine kadin girisimcilerin
desteklenmesine yonelik bir model gelistirecegini belirtmistir.

I11.16. Kibele Kooperatifi

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ile isvec Kalkinma isbirligi Kurulusu, kayit disi sektorde
calisan kadinlari destekleyerek Diyarbakir’da yoksullugu azaltmak igin ortak bir proje
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baslatmislardir. Temmuz 2002 ile Nisan 2006 tarihleri arasinda ytritilmesi planlanan
proje, 17-23 yas grubunda olup kayit disi galisan kadinlari hedef almaktadir.

Proje kapsaminda bir pilot uygulamanin ardindan 450 Evler ve Sur igi mahallelerinden
kadinlar okuma yazma ve mesleki egitim kurslarina katiimislardir. Ayrica, kadinlarin kolektif
davranis gelistirmeye yoneltilmeleri icin de gabalar gosterilmistir.

Katilimei kadinlar, gelir getirici etkinlik gelistirmenin bir yolunu bulma gabalari sonucunda
bastaki kolektif davranisi ortakliga tasiyarak Ekim 2004’te Kibele Kooperatifi'ni kurmuslardir.
Kooperatif Diyarbakir Sanayi ve Ticaret Odasi ile birlikte pazarlama kanallari bulunmasiyla
halen kadinlarin duzenli gelir elde etme gabalarina destek vermektedir.

Kibele Kooperatifi biinyesinde hazir giyim gocuk bakiciligi ve girisimcilik egitimleri
diizenlenmistir. Ipek dokumaciligi, yemek, tekstil ve nakis atolyeleri kurulmustur ve bu
atolyeler yenilikgi tasarimlar tizerinde galismaktadir.

Kibele Kooperatifi 2004 yilinda kurulan “Giineydogu Anadolu Kadin Girisimciler Danisma
Kurulu” tyesidir.

I11.17. Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Denizli Subesi, Hanimeller
Kooperatifi

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Denizli Subesi, TESK tarafindan 2002-2004 tarihleri
arasinda yurutulen “Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi” bashkli proje kapsaminda
bolgeden 150 kadinin girisimcilik egitimi almasina yonelik girisimlerde bulunmustur. izleyen
donemde egitim alan kadinlarin evlerinde trettikleri mallari satmalarina dayal bir ticari
olusum ortaya cikmis ve nihayet 8 Mart 2004’de Denizli Hanimeller Ev Uriinleri Tiiketim
Kooperatifi kurulmustur. Kooperatifin Eylil 2005 tarihi itibariyle 19 uyesi vardir ve
kooperatifin tretim faaliyetlerine katilanlar, kisi basina aylik ortalama 600-700 YTL gelire
sahip olmaktadirlar®.

I11.18. Karaburun Agro Turizm Kadin Kooperatifi: Ev Pansiyonculugu

2002 yilinda Winpeace’in Karaburun’u ziyareti ile bagladigi sylenebilecek olan agro turizm,
ev pansiyonculugunu bolgede yerlesik bir girisim tipi haline getirmistir. Zamanla ortak
ihtiyaglarin isbirligi yapilarak ve ortakliklar kurularak karsilanmasi amaci ile Karaburun
Agro-Turizm Kadin Kooperatifi kurulmustur®.

3 GAP ve UNDRP tarafindan diizenlenen Giineydogu Anadolu’da Kadinlarin Ekonomik Kalkinmasina Yénelik Stratejiler
konulu toplantida Keriman Karaosmanoglu tarafindan yapilan sunus.

> GAP ve UNDRP tarafindan diizenlenen Giineydogu Anadolu’da Kadinlarin Ekonomik Kalkinmasina Yénelik Stratejiler
konulu toplantida Zehra Omerler tarafindan yapilan sunus.
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I11.19. Diyarbakir Baglar Kadin Kooperatifi

AB-ISKUR destekli bir projeyi hayata geciren Diyarbakir Baglar bolgesindeki bir kadin
grubu, projeleri kapsaminda 60 gé¢ magduru kadinin gocuk bakimi ve gelisimi egitimi
almasini saglamistir. Bu kadinlardan 29’u evlerde ve 20’si de kres, anaokulu ve yuvalarda
ise yerlestirilmistir. Projenin bir diger ciktisi olarak Baglar Kadin Kooperatifi 26 Aralik
2005 tarihinde kurulmustur.

111.20. HAK-YAD (Hanimlar Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi) -
Diyarbakir

HAK-YAD’I olusturan kadinlar 1995-97 yillari arasinda bir platform olarak calismaya
baslamis, 1997 yilinda da vakfi kurmuslardir. CORDAID’ den destek alarak geng kizlar
igin meslek kursu vermeye baslamislar ve bir dikis atolyesi kurmuslardir. Atdlyede ahsap
boyama, mefrusat, hazir giyim ve el sanatlari kurslari verilmektedir?®.

111.21. SELIS (Diyarbakir)

2002 de faaliyete baslayan SELIS, dikis ve kilim atolyesi acarak burada kadinlarin uretici
olmalarini hedeflemistir. ACEV’le isbirligi yaparak Diyarbakir Baglar mahallesinde okuma
yazma kursu baslatmistir. TSO ile isbirligi yaparak kadinlarin ipek sal tiretmeleri igin ortam
yaratmistir®’.

3 Giineydogu Anadolu Kadin danisma Kurulu Koordinatérii Nurcan Baysal’dan alinan bilgi notu (2005)
7 Giineydogu Anadolu Kadin danisma Kurulu Koordinatérii Nurcan Baysal’dan alinan bilgi notu (2005)
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IV. TURKIYEDE KADIN GIRISIMCILIGI ILE ILGILI POLITIKA,
PROGRAM VE CALISMALARIN DEGERLENDIRILMESI

IV.l. Genel bir Bakis

Turkiye’de son yirmi yildir kadinlarin ekonomik statistuniin giiglendirilmesi konusuna
yonelik ilgi artmistir. Kadinlarin tcretli istihdamdaki paylarinin artirilmasina ve mesleki
statiilerinin gelistirilmesine yonelik gesitli yaklasimlar ve 6neriler gelistirilmistir. Bunlarin
arasinda en yaygin kabul gérenlerden biri, kadin girisimciliginin desteklenmesidir. 1990’larin
ilk yarisinda kadinlarin kiiciik isletmelerini kurmalarina destek verilmesi, ticretli istihdamin
yani sira, kadinlara ekonomik getiri saglamanin uygulanabilir yollari arasinda gorilmistir.
Kadin girisimciligini tesvik etmek icin basvurulan araglardan biri de krediler olmustur.
Ancak, 1990’larin ikinci yarisindan itibaren kadin girisimciliginin desteklenmesinin arkasinda
yatan iki temel neden vardir. ilki, kadinlarin isglicine katilimlarinda goérilen hizli disis
ve kadinlar arasindaki yiiksek issizlik oranlari karsisinda, politika yapimcilarin, bu olumsuz
egilime girisimciligi gelistirerek karsi durulabilecegi konusundaki yaklasimlaridir. ikinci
olarak, kentlerde yoksul aileler arasinda yoksullugun daha da derinlesmesi birtakim politik
mudahaleler gerektirmistir ve bunlarin arasinda kadin girisimciligin gelistirilmesi tercih
edilen bir segenek olmustur. Baska bir deyisle, kadin girisimciliginin ile ilgili tartismalarin
oznesi kadinlar olmaktan ziyade haneler olmaya baslamistir. Hiikiimet kuruluslariyla birlikte,
ozel kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari, farkli hedefleri olan projelere yonelmislerdir.
Sonucta, uygulamada aktorlerin gesitlenmesiyle birlikte, kadin girisimciligini destekleme
stratejisi farkli amaclara yonelik olarak kullanilir hale gelmistir.

Yukaridaki analiz, kadin istihdamina iliskin genel bir politikanin olmayisiyla iliskilidir.
Bu giine kadar Turkiye’de ne kadin istihdamina yonelik butunsel bir yaklasimin, ne de
kadinlarin ekonomik etkinliklerinin analiz edilebilecegi genel bir cergevenin varligindan s6z
etmek mumkiindir. Unutulmamalidir ki, kadin girisimciliginin kadinlara yonelik genel bir
istihdam politikasindan veya kadinlarin giiglenmesini amaglayan bir yaklasimdan yalitiimis
olarak kendi basina ele alinmasi, girisimciligi desteklemeye y6nelik miidahalelerin yaklasim
ve uygulamalarinin politik 6zelliginde zayiflamaya yol acacaktir.

Kadinlarin istihdamina yonelik iyi gelistirilmis butiinsel bir politika olmadigindan, kadin
girisimciligi konusu birbirinden farkh birkag politika cercevesi igine yerlestirilmistir. Ustelik
bu gercevelerin kadin girisimciligine yonelik yaklasimlari arasinda 6nemli farkliliklar da vardir.
Programlarin ve projelerin temelini olusturan nedenler, ayni zamanda bu programlarin ve
projelerin tasarim ve uygulanma siireclerini de etkilemektedir. Boyle olunca, hanelerin
refahinin artirilmasi, yoksullukla miicadele, kadinlarin isgliciine katilimlarindaki hizh
dusise ve artan kadin issizligine karsi cikilmasi, kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin daha
verimli kilinmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi ve kadinlarin giiglenmesi
gibi hedeflere ulasmada kadin girisimciliginin nasil bir stratejik arag olacagi konusunda
da farkliliklar, gorus ayriliklari ortaya gikmaktadir. Bu galismada kapsanan kurumlar ve
projeler, kendi programlarini, bu hedeflerden birine veya birkagina goére olusturmuslardir.
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Ayrica, projelerde uygulamada yer alan taraflarin kurumsal kimlikleri ve ugras alanlari da
kadinlari girisimcilige yonlendirme konusuna duyduklari ilginin nedenini belirlemektedir.
llgili kuruluglarin temsilcileriyle yapilan gérismeler de bu hususu dogrulamaktadir.

Yerel ve uluslararasi kalkinma kuruluslari carpan etkisinin hissedilmesini saglamaya
galismislardir. Bundan kastedilen, kadinlarin kazanglarindaki artisin ve egitim dizeylerindeki
ylikselmenin hane refahina yansimasidir. Ayni etki, ayni zamanda, yoksullukla micadele
gabalarinda da kalkis noktasidir. SRAP’nin yerel girisim projeleri ile yoksul kadinlara kredi
ve diger girdiler (galisma ve satis yerleri, tretim aletleri, vb.) saglamasi bu ¢abalarin bir
ornegini olusturmaktadir.

Buna karsilik, 6zellikle kentsel alanlarda kadinlarin isgticiine katilimlarinda 6ngérilmedik
ongorilmeyen oranlardaki diistis tzerine harekete gegenleri goren ISKUR ve Calisma
Bakanligi gibi kamu kurumlari bu egilimi aktif isgticti piyasasi politikalari ile tersine gevirmeye
koyulmuslardir. Aktif isglici piyasasi politikalari arasinda kurumsal olarak saglanan is
arama hizmetleri, is Usttinde yerinde ve is disinda yaygin mesleki egitim, kamusal istihdam
ve isletmeciligin gelistirilmesi yer almaktadir. S6z konusu kuruluglar bu baglamda kadin
girisimciligini, kentli kadinlar igin istihdam kapasitesi yaratici bir kaldirag olarak gordiikleri
icin desteklemekte, kadin girisimciliginin gelismesinin kadin istihdamina da katkida
bulunacagini varsaymaktadirlar.

Kadinin Statusti Genel Mudurltgi, toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgisi nedeniyle, kadinin
isgiicine katilimi éniindeki engellerin ortadan kaldiriimasindan sorumludur. Ust diizeyde
politika belirleyen bir kamu kurulusu olarak Genel Mudiirliikten beklenen, kadinlarin isgtict
piyasasina erkeklerle esit kosullarda girmesini saglamak tzere diger kamu kurumlarini
harekete gegirmek ve kadin istihdamini artirmaya yonlendirmektir.

Son on yil iginde toplumsal cinsiyet esitligi bir ilke olarak sivil kuruluslar ve platformlar
tarafindan da benimsenmistir. Ornegin, is sahibi kadinlarin kurdugu bir érgiitlenme olarak
KAGIDER, kadin girisimciligini desteklemeye yonelik cabalarin toplumsal cinsiyet esitligiyle
iliskili siyasal ve ekonomik gerekgelerini vurgulamis ve faaliyetlerine bu dogrultuda
baslamistir.

Kadin girisimciligi konusunda verimlilik ile ilgili duyarlihk birbiriyle iliskili iki dustinceye
dayanmaktadir. Birincisi, kadinlar girisimcilik etkinliklerinde yeterince yer almadiklarindan,
bu alana girmeleri, kalkinma programlarinda verimliligin artirilmasi agisindan heniiz
yararlanilmamis bir potansiyeli devreye sokacakur. Ikinci dustnce, kadinlar arasinda
girisimciligin, ancak, verimlilik saglanan islerle sonuglanacaksa desteklenmesi gerektigini
savunur. KAGIDER, bu dustinceler dogrultusunda, ekonomik verimlilik agisindan kadinlarin
heniiz atil durumdaki potansiyellerinin harekete gegirilmesinin, kadinlara yonelik olarak daha
profesyonelce, daha piyasaya yonelik islerin gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Kadin girisimciligi konusuna kadinlarin gliclenmeleri agisindan yaklasim 6zellikle KAGIDER,
KEDV, KADAYV, CKGYV, ve KM gibi kadin kuruluslari tarafindan benimsenmektedir. Bu
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kuruluslar, kadin girisimciligini desteklemeye yonelik calismalari, kadinin giiclenmesine
katkida bulunacagi gerekgesiyle benimsemektedirler. Girisimciligi destekleme galismalarina
genellikle hedef gruplarindan gelen talepler tizerine basladiklarindan, girisimciligi, kadinlarin
kendilerini gliglendirme stratejileri iginde belirli bir yere oturtabilmis ve programlarini,
kadinlarin bu stratejik gereksinimleri ve iginde bulunduklari gercek kosullar ile iliskili olarak
gelistirmislerdir.

Kadinlarin giglenmesi, kadin girisimciligi ile ilgili butiin cabalarda en 6nemli zorunluluk
olarak gozetilmelidir. Kadin kuruluslari, kadinlarin karsilastiklari cok boyutlu sorunlara
dikkat cekmisler, bir yandan kadinlarin genel anlamda sosyoekonomik gelismesine katkida
bulunurken bir yandan da onlarin girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi igin gok kademeli
miudahalelere ihtiyag duyuldugunun altini gizmislerdir.

Hanelerin refahini artirmayi ve yoksullugun azaltiimasini hedefleyen programlar ve projeler
s6z konusu oldugunda, bunlarin genellikle, tam ve doyurucu bir is gelistirme perspektifinin
bulunmadigi “gelir getirici projeler” bashg altinda toplanabilecek uygulamalar oldugu
gorilmektedir. Buna karsilik, toplumsal cinsiyet esitligini ve verimlilik artisini hedefleyen
programlar ve projeler, kadinlara yonelik olarak daha profesyonel is gelistirme gabalarin
ongormektedir. Ancak bunlarin da tabandaki kadin 6rgutlenmelerinde oldugu gibi giiglenme
perspektifiyle donatilmalarina ihtiyag vardir. Diger taraftan hiikiimet kuruluslari, gérislerini
kendi alanlarindaki “toplumsal cinsiyet kort” tanimlarla sinirlamakta ve kadin girisimciligi
konusunu “dezavantajl gruplarin sorunlari” cercevesine yerlestirmektedir.

ikinci analiz diizeyi, politika uygulamasiyla ilgilidir. Kadin kuruluslari ve bu konuyla
ilgilenen akademisyenlerce de degerlendirildigi gibi, kadin girisimciligi alaninda biittinsel
bir destek politikasindan s6z etmek olanaksizdir. Bunun yerine sivil toplum kuruluslari
tarafindan uygulanan, daginik ve birbiriyle iliskisiz tekil projelerin varligi s6z konusudur. Bu
durum, yanilticl bir tur dinamizm goriintiisti yaratmaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de kadin
girisimciliginin desteklenmesi alaninin, genel ve bitinsel bir politika alani olarak degil,
esglidimsuz pratiklerin egemen oldugu bir program/proje uygulama alani olarak goriilmesi
dogru olacaktir.

Kadin odakli girisimciligi destekleme hizmetleri alaninda arz ve talep yanh birtakim etkenler
bulunmaktadir. Projeler ve programlar, uygulayicilarin konum ve perspektiflerine goére
bu etkenlerin farkl bilesimleriyle bigimlenmistir. Dolayisiyla, kuruluslari bu tiir hizmetler
vermeye yonelten nedenlerin yani sira sonugta ortaya cikan hizmetler de birbirlerinden
bu dlgiitlere gore ayristirilabilir. Kadinlarin taban 6rgutlenmelerine yonelik artan istekleri
talep yanl dinamigi olustururken, bu isin poplilerlesmesi ve uluslararasi fon imkanlarindaki
artis da arz yanl dinamikleri olusturur.

Kadin orgttlerinin temsilcileri, kendi acilarindan, kadin girisimciligi konusunun, hedef
kitlelerindeki kadinlarin dile getirdikleri taleplere yanit olarak giindeme geldiginde
hemfikirdirler. Yoksul kadinlar tabandaki kadin orgiitleri ile tamismislardir ve boylece
siddete karsi miicadele, toplumsal cinsiyet bilinci, kadinlarin insan haklari ve yurttashk gibi
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konularda ilerleme kaydetmislerdir. Bundan sonraki adim olarak da yoksulluk ve ekonomik
bagimlilik gibi durumlar karsisinda isgiicii piyasasina girmek istemislerdir. Bu noktada, kadin
kuruluslar gelir getirici etkinliklere yonelik kiiciik 6lgekli projeler hazirlamaya yénelmisler
ve zamanla kadin istihdami ve girisimciligi konusunda daha profesyonelce hazirlanmis
programlar gelistirmeye baslamislardir. Bu bakimdan, kadin girisimciligini destekleme
alaninda bu kuruluslarca gelistirilen miidahalelerin talep nedeniyle ortaya gikmis oldugu
soylenebilir. Bu grupta siniflandirilabilecek projeler ve programlar, mutlak anlamda olmasa
bile genellikle, kadinlarin giuiglenmesi amagh program ve projelerle 6rtismustir. Cunku
buradaki baslica aktorler de, genellikle kadinlarin guglenmeleri igin calismalar yiruten
kuruluslardir. B u nedenle kadin girisimciligini destekleme cabalarini, kadinlarin giiglenmesi
stratejilerinin bir parcasi haline getirmislerdir.

Bu arada, devlet kurumlari ve diger kuruluslar (sivil toplum kuruluslari, is gevrelerinden
kuruluslar) da, kadinlarin isgticiine katimlarinda yasanan azalma nedeniyle ve uluslararasi
finansman olanaklarinin hizla artmasi karsisinda, kadin istihdamini artirmaya yonelik
programlara yonelmislerdir. Ancak, bu cabalar, kadinlardan gelen talebe dayanmamaktadir
ve uygulayict kurum ve kuruluslar da, yukarida anlatilan kadin kuruluslari gibi hedef kadin
gruplart ile yakin iliski iginde degillerdir. Bu gabalar iki nedenden dolayi arz kaynakl olarak
tanimlanabilir. Bu kuruluslari kadinlar girisimcilik yoluyla destekleme hizmetlerine yonelten
etkenlerden biri, bu alanda yararlanilabilecek uluslararasi proje fonlarindaki artistir. ikincisi,
bu kuruluslar, hedef grup kadinlarla surekli bir iliski icinde olmadiklarindan, politikalarini ve
hizmetlerini de onlarin ciddi katilimi olmaksizin olusturmakta ve sunmaktadirlar.

Ogzetle, talep kaynakli programlar, hedef grubun girisimcilik destek hizmetlerine yonelik
talepleri tizerine gelistirilen programlardir. Bu programlar genellikle tabanda orgitlu kadin
kuruluslari tarafindan ve kadinlarin giiglenmesi perspektifi ile uygulanmaktadir. Genellikle
kadin kuruluslart tarafindan uygulanan talep kaynakli bu tiir programlarda profesyonel
anlamda uzmanlik eksikligi gorulebilirken, arz kaynakli programlar ve projeler, hedef
grubun belirlenmesi, grubun gereksinimlerinin analizi, dogru destek modelinin segilmesi ve
gliclenme perspektifinden hareket edilmesi gibi basliklarda yetersiz kalabilirler.

Toplumsal cinsiyet yaklagimi, kadinlarin gliglenmesini veya stattilerinin iyilesmesini 6ngéren
bitiin projeler icin olmazsa olmaz bir kosuldur. Toplumsal cinsiyet yaklasiminin olmayisi,
projelerde yer alan kuruluslari, kadinlarin guglenmesi hedefini, verimliligin artirilmasi
ve yoksullugun azaltiimasi gibi baska hedeflere tabi kilmaya yoneltebilir. Kadinlarin
gliclenmesinin bir proje hedefi olarak acikga dile getirildigi durumlarda bile, onlarin ‘pratik’
ve ‘ stratejik’ gereksinimlerine iliskin sinirli anlayis, projedeki basarinin da sinirli olmasi ile
sonuclanacaktir.

Kadin kuruluslar diger kurumlarla karsilastirildiginda kadin kuruluslari kadinlarin toplumsal
cinsiyet temelli gereksinimlerine giderek daha duyarli hale gelmeye baslamislardir. Bu
duyarliligi, s6z konusu kuruluslarin siddet, vatandashk ve kadin haklari gibi toplumsal
cinsiyetle ilgili konularda degisen tutumlarinda grmek mumkiindir. Oldukga yeni bir alan
olmasina karsin, dnemli sayida kadin kurulusu girisimcilik destek programlarina yonelmistir.
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Kadin kuruluslari ile kadin gruplari arasindaki artan iliski iki egilimi gostermektedir.
Birincisi, ihtiyag sahibi kadinlar, farkl etkinlikler cergevesinde kadin kuruluslari ile daha
fazla iliski kurdukga, gelir getirici etkinliklerde yer alma talepleri de artmaktadir. ikincisi,
kadin kuruluslarinin birbirleriyle ve ihtiyag sahibi kadinlarla iligkileri guiglendikge, kurumsal
kapasiteleri, kadinlarin gereksinimlerine yanit verme yeterlilikleri ve girisimcilik destek
politikalarina katilimlari da artmaktadir.

IV.2. Politika Gelistirme ve Uygulama ile ilgili Konular
IV.2.1. Politika Gelistirme Konulari

IV.2.1.1. Hedef gruplarin tiirdes olmamasi

Girisimciligi destekleme programlari hazirlanirken, kadinlar sanki tirdes bir grupmus gibi
ele alinamaz. Hedef grubu olusturan kadinlar, beseri sermaye diizeylerine (egitimleri,
beceri duzeyleri ve is deneyimleri) ve yasam dongiilerine gore birbirinden ayristiriimis alt
gruplar olarak analiz edilmelidir. Ornegin, kentsel ortamlardaki, daha egitimli, pazarlanabilir
becerilere sahip ve kuracaklari isler icin parasal birikimlerini harekete gegirebilecek
kadinlar, kentlerin geperlerinde ve kirsal kesimde yasayan, egitimsiz ve diger beseri
sermaye Ogelerinden yoksun kadinlardan farkli ele alinmaldir. Birinci gruptaki kadinlar
genellikle girisimcilige mesleki gelisimlerinin bir pargasi olarak yonelirken, ikinci gruptakiler
girisimcilik bir yasam ve gegim stratejisidir.

Bir baska siniflandirma kadinlarin yasam dongileri temelinden hareketle 6nerilebilir. Bekar,
yeni evlenmis veya g¢ocuksuz geng kadinlar, cocuklu olup is yasaminda hi¢ bulunmamis
veya bulunup da ailevi nedenlerden dolay: ayrilmis, ancak simdi galisma yasamina dénmek
isteyen kadinlardan ayrilmalidir.

Ote yandan, kadin girisimciler, isletmelerinin tiiriine, biiyiikligiine ve geliskinlik diizeyine
gore de gruplara ayrilmalidir. Siklikla dile getirildigi gibi, sahipligini kadinlarin yaptiklari
isletmelerin gereksinimleri bu 6zelliklere gore farkllik gostermektedir. Muidahale bigimleri,
bu 6zel kadin gruplarinin gereksinimlerine gére belirlenmelidir.

IV.2.1.2. Kadinlarin 6zneliginin, kendi kendilerine ve kolektif olarak
orgiitlenmelerinin 6nemi

Proje ve programlarin ¢ogu, daha sonra baslica kullanicilar konumuna gelebilecek potansiyel
kadin girisimcileri en bastan dislama egilimindedir. Yapilan arastirmalara gore, hedef
gurubu olusturan kadinlarin program tasarimina ve uygulama siireglerine dahil edilmeleri
hayati 6nem tasir. Isle ilgili fikirler kadinlardan geldiginde ve kadinlar destek programlar
baglaminda yapilan pazar arastirmalarina, triin gelistirme galismalarina ve o6rgiitlenme
stireglerine katildiklarinda, bu programlarin surdurulebilir isler yaratmada ve kadinlari
gliclendirmede daha basarili olduklari gérilmektedir.

51



Dolayisiyla, kadinlara toplu halde disuntp kendi is fikirlerini gelistirmelerine imkan
verecek zaman ve mekanlar saglanmalidir. Bu da en iyi bicimde kadinlarin kendi aralarinda
orgttlenmeleri ile gergeklesebilir. Kadin kuruluslarin 6nderligi ve kadinlarin edindikleri
deneyimlerin ve gelistirdikleri modellerin igsellestirilmesi basarili bir is kurma sureci
acisindan gereklidir.

Kadinlar, is gevresiyle iliskiler gelistirmek, kamusal kuruluslardaki yetkililere ve is 6rgiitlerine
yonelik taleplerini belirlemek igin is ve mesleklerle ilgi 6rgutlere katiimalidirlar. Bu 6rgitler
kadinlara ait yeni islerde yonlendiricilik ve destek saglayarak surekli bir hizmet dongtisu
yaratabilir.

IV.2.1.3. Proje fonlarina erisim

Son yillarda kadin girisimciligine yonelik proje fonlarinin artmasi, kamu kurumlarinin ve
ozellikle kadin kuruluslarinin bu alana ilgisini de 6nemli 6lguide artirmistir. Bu finansman
olanaklarinin guglii gekim etkisi sonucunda basta 6zel firmalar olmak tizere gesitli kuruluslar
kadinlara odaklanmis girisimciligi destekleme calismalarina katilmislardir. Bu kuruluslardan
bir bolumi, teknik uzmanlik bilgisinden ve gerekli toplumsal cinsiyet bilincinden yoksun
durumdadir. Dolayisiyla, bu tiir kuruluslarin gabalari kadinlarin statistinii giiglendirme
acisindan sonug vermemektedir. Ayrica bu gabalar, kadinlari kendiislerini kurmada dogrudan
desteklemek yerine beceri ve girisimcilik egitimi tizerinde yogunlasma egilimindedirler.
Cunki bu tir egitimler, bu kuruluslarca, yapilmasi gereken diger islerden daha kolay ve
pratik gorilmektedir.

Proje fonlarinin varliginin ve kolay erisiminin kadin kuruluslari icin hem birtakim firsatlar
hem de gugliikler yaratmis olmasi olasidir. Kadin kuruluslari bir taraftan ihtiyag sahibi
kadinlara kadin girisimciligi projeleriaraciligiyla yardimci olup, onlarin ek gelir elde etmelerini
saglamayi yerinde bir ugras saymaktadirlar. Buna karsilik, deneyimsizlik, iyi tasarlanmis ve
stirdurulebilir bir proje modelinin olmayisi ve hedef grupla etkilesimin ¢ok sinirli kalmasi,
kadin kuruluslarinin basarili sonuglara ulasmalarini engelleyen 6nemli etkenlerdir.

IV.2.1.4. Gelir getirici projelerin eksiklikleri

Gelir getirici etkinliklerin tanimindaki muglakhk, kimi is gelistirme programlarinin
yetersiz, profesyonellikten uzak ve cogunlukla basarisiz karakterini maskelemektedir.
Bu tur programlar cabalarini, 6rnegin kadinlarin urettikleri Grunlerin pazarlanmasi, ortak
atolyeler ve pazar yerleri saglanmasi gibi gelir yaratiimasina yonelik kismi ¢6ziimler tizerine
odaklamakta, tam anlamda pazara yonelik ve strekliligi olan bir ekonomik faaliyet ve is
gelistirme sozu vermekten kaginmaktadirlar.

Programlarin ve projelerin oncelikli hedefi, gelir yaratilmasi degil, is gelistirme veya kendi
hesabina galisma olmalidir. Programlarin odak noktasini is gelistirme olusturmalidir. Bu is
gelistirme, Urln segimi, piyasa arastirmasi, stireg analizi, maliyet analizi ve finansal kaynaklarin
saglanmasi dahil eksiksiz ve iyi tasarlanmis bir siire¢ planlamasi icermelidir. Kadinlarin,
evlerinin disinda uygun bir ekonomik etkinlige katilmada genellikle tek bir sanslari vardir
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ve bu sansin da iyi kullaniimasi gerekir. Kadinlar, pazarlanamayacak trunler tretmeye, gelip
gegici pazarlama-satis kanallarina bagimli olmaya, zaten doymus pazarlara yonelmeye ve
irrasyonel ve/veya maliyet etkin olmayan Uretim organizasyonlarina 6zendirilmemelidir.

Dabhasi, gelir getirici projeler genellikle kadinlarin ev igi islerinin uzantisi niteligindeki
faaliyetlerle tretilen trinler igin sadece ve o da gegici olarak pazarlama firsatlari yaratilmasi
demektir. Gelir getirici etkinliklerin bircogu, kadinlarin ev temelli ekonomik faaliyetlerinin
olumsuz sonuglarina yeterince 6nem vermez.

Buna karsilik, is kurma hedefli ve dogru tasarlanmis projelerin kadinlarin 6z degerliliklerine,
orgutsel kapasitelerine ve ekonomik refahlarina katkida bulunma potansiyeli vardir.

IV.2.1.5. Mevcut kadin girisimcilerin ihmali ve yeni baslayanlara agirhik
taninmasi

Kadin girisimciligi ile ilgili uygulamalar dis proje finansmaninda saglanabilen kolayliklardan
oturi, gercek gereksinimlerden gok girisimcilik egitimi ve yeni isletme gelistirme gabalarina
dontsebilmektedir. Dolayisiyla, mevcut kadin isletmelerine verilen desteklerle isletmelerin
olusturulmasindan sonraki siireglere verilen destekler, girisimcilik egitimine gore hayli
zayif kalmaktadir. Kritik bir 6lgege ulasmis bulunan ve orta diizeyde finansman gerektiren
mevcut kadin isletmelerinin ivedi gereksinimleri ile bu gereksinimleri karsilasabilecek
hizmetlerin ve mekanizmalarin olmayisinin, birgok durumda 6nemli sorunlarin géz ard
edilmesine yol actigi siklikla dile getirilmistir.

Kadinlarin girisimciligi konusu, yeni girisimciler yaratiimasina indirgenmemeli, mevcut kadin
girisimcilerin karsilastiklari sorunlarin giderilmesi hedefini de kapsamalidir. Girisimcilik
destek programlarinin baslica yanliliklarindan biri de is kurma siirecine neredeyse diger
stiregleri dislayici bicimde yogunlasmalaridir. Diger taraftan, halen mevcut isletmelerden
hareketle danismanlik ve staj hizmetlerinin 6rgiitlenmesi kadin girisimciliginin desteklenmesi
acisindan da vazgecilmez bir énemdedir.

Ote yandan, kadinlarin sahip olduklari mevcut isletmeler ve bunlarin genisleme siirecinde
karsilastiklari sorunlara daha fazla odaklaniimasi, yoksullukla miicadele perspektifinden
uzaklasilip konuya iliskin daha genis bir gorustin benimsenmesine olanak saglayacaktir.

IV.2.1.6. Sektor Cesitliligi

Kadinlari girisimcilige yoneltme bakimindan, uretimin yani sira, hizmetler ve ticaret
sektorleri de uygun kanallar olarak gorilmelidir. Kadinlarin kigiik gaph tretim islerine
yonlendirilmeleri, kadin odakl girisimcilik destekleme politikalarinda ortak, ancak alti
yeterince doldurulmamis bir kural gibi gérinmektedir. Uretim sektoriinde kadinlarin ev
eksenli de calisabilmeleri ve kadinlar arasinda ev eksenli galisma egiliminin yuksek olmasi
bu nedenler arasinda sayilabilir. Zira kadinlardan, bir yandan evlerinde kuguk tretim
isleriyle ugrasirken bir yandan da geleneksel norm ve kurallara uymalari beklenmektedir.
Evde Uretimi merkeze alan girisimciligin tesviki ile sinirli kalinmamali; hizmetler ve ticaret
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sektorlerindeki gelismeler de dikkate alinmali ve kadinlarin bu sektorlerdeki girisimciligi de
desteklenmelidir.

1V.2.2. Uygulama ile ilgili Konular

1V.2.2.1. Model eksikligi

Kadin girisimciligi programlarinda uygulanabilir bir modelin olmayisi, zayif proje
uygulamalarina ve hedef gruplarin hosnutsuzluguna yol agmaktadir. Bu alandaki aktérler
arasindaki esgiidim ve isbirliginin yetersizligi ise durumu daha da agirlastirmaktadir.

Birikmis bilgi ve deneyimin varligina karsin, kadin girisimciligi programlarini gelistirmeye niyet
edenler, genellikle bu yondeki galismalarina diger aktorlerin deneyimlerine basvurmadan
baslamaktadirlar. Bunun baslica nedeni ise, bu alanda galisanlarin aralarindaki isbirligi ve
esgidum eksikligidir. Oysa isbirliginin basariyr artirdigi kimi orneklerden gorilmektedir.
Ornegin TKV halen, basta cok amagl toplum merkezleri ve KAMER olmak iizere kadin
kuruluslariyla birlikte calismaktadir. Bu bakimdan, KAMER’in bu alandaki birikmis bilgileri bir
araya getirme ve kadin girisimciligi igin tekrarlanabilir bir model gelistirme ¢abalari dikkate
alinmalidir. Buna karsilik, boyle bir modelin yaratilmasi da bu alandaki sorunlari kendi basina
gidermeyecektir; ctinkii modelin bilinirligi ve taninirligi yine zayif isbirligi ve koordinasyon
kultira yuzinden gelecekteki cabalari yonlendirme acisindan yeterli olmayabilecektir.

1V.2.2.2. izleme ve degerlendirme eksikligi

incelenen kadin odakli girisimcilik destekleme projelerinin ve programlarinin cogunlugunda,
izleme ve degerlendirmenin zayifig dikkat cekicidir. Bircok proje temelli uygulamada
izleme ve denetleme ya hig yoktur, ya da bu islemler ancak sinirli basari olclitlerine gore
yapilmaktadir.

Programlarda, etkili uygulama kadar hedef-strateji uyumu da énemlidir. Dolayisiyla, 6rnegin
egitimlere ylksek katiim ve mezuniyet veya mikro kredi sistemlerinde kredilerin buytik
Olglide geri donmesi gibi stratejilerin uygulanmasindaki verimliligi, kadinlarin basaril isler
kurmalari nihai amacindan farkllastirmak gerekir. Bircok projede, izleme ve degerlendirme
sadece uygulamanin basarisini degerlendirmekle sinirl tutulmaktadir. Oysa, dogru politika/
proje/program tasarimi tanimi yapmak igin projelerin ve programlarin salt uygulama basarisi
acisindan degil, ayni zamanda baslangigta konulan hedeflere ulasma derecesi agisindan da
degerlendirilmesi gerekir. s gelistirme projelerinde basarisizlik belirli bir dereceye kadar
normal sayilabilirken, tilke deneyimlerinden gikan sonuglara gore, projelerin basarisinin
belirli bir standarda gore degerlendirilmesi de 6nemlidir. Turkiye’de uygulanan birgok
projede ya hig izleme ve degerlendirme yapilmamakta ya da yukarida deginildigi gibi,
projeler basarili olup olmadiklarina gére degerlendirilmektedirler. Ancak bu ‘ basar’
degerlendirilmesi cogu zaman projenin baslangigta koydugu hedefi dikkate almamaktadir.

Turkiye’'deki projelerin pek ¢ogunda, piyasa analizinin dogru yapilip yapilmadiginin veya
sektor, is tipi, is orgutlenmesi ve piyasa stratejisi tercihlerinin yerinde olup olmadiginin

54



belirlenmesinde de izleme ve degerlendirme siireclerine basvurulmamaktadir. Bu boslugun
baslica nedeni, model ve standart yoklugu, bu model ve standartlari y&nlendirecek
ornek 6n uygulamalarin olmayisidir. Boylece izleme ve degerlendirme etkin olarak
yapilamamaktadir.

izZleme ve degerlendirmenin saglamligi, 6grenme siireci araciligiyla projeler ve programlarda
ayni yanliglarin yapilmasinin tekrarini énler. Proje temelli ve kisa siireli uygulama modeli ise
bu 6grenme siirecinden yararlaniimasi 6niinde ciddi bir engel olusturur. Dolayisiyla, izleme
ve degerlendirme sistemlerinin bir 6grenme araci olarak verimli bigimde kullanilmasi igin
bir esglidim mekanizmasinin olusturulmasi gerekir. Bu esgiidiim mekanizmasi, uygulamanin
izlenip degerlendirilmesinden elde edilen verileri modeller ve standartlara dénustiirmede
bir merkez rolii tstlenecektir.

1V.2.2.3. Siirdirilebilirlik

Kadin girisimciligini desteklemeye yonelik politika ve hizmetlerin stirekliliginin saglanmasi
can alici bir 65nem tasimaktadir. Bu bakimdan, kamu yetkililerinin, bu konuda kararliliga sahip
oldugunu ortaya koymasi ve kadin girisimciligi konusunda genel bir politika belirlemesi,
ardindan da kamu kurum ve kuruluslarinin bu alanda sorumluluk Gstlenmesi gereklidir.
Ancak bu sayede ve kamu politikasinin cizdigi genel cergeve icinde, sivil toplum ve 6zel
sektorun kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla faaliyet géstermesine ve gabalarinin
stirekli kihlnmasina imkan veren, elverisli bir kurumsal ve siyasal ortam saglanacaktir. Aksi
halde, sivil toplum ve 6zel sektér kendi basina ve bir kamu politikasi genel cercevesi
olmaksizin, kadin girisimcilere sirdurilebilir politikalar ve hizmetleri proje temelinde
sunmakta yetersiz kalacaktir.

Surdurulebilirlik bir bagska anlamda da hedef olmalidir. Bu calismada kapsanan kadin odakli
girisimcilik destek projelerinin ¢ogu, kadinlari is kurmalari igin egitmekte ve bu konuda
yardimci olmakta, ancak daha sonraki siireci izlememektedir. Oysa is alaninin secilmesi,
ve Uretim-pazarlama siireglerindeki basarinin test edilebilmesi icin, kadin girisimcilerin
isletmelerinin surdirdulebilirliginin de degerlendirilmesi gerekir. Birgok proje, kadinlari
girisimcilige yoneltme agisindan basarili olmakta, ancak kurulan islerin strekliligini temin
etmede yetersiz kalmaktadir.

IV.3. Kuruluslar ve Projeler arasinda Esgiidiim

Son dénemde, kadin odakli girisimcilik destek programlari ve projelerinde yer alan aktérler
ve stratejilerde 6nemli bir artis gortlmustir. Kamu kurumlari kadar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslari da bu alandaki proje ve programlara katilmaya baslamistir. Aktorlerin
sayisinda ve kimliginde gorilenartis, daginik bir uygulamaya yol agmistir. Gorildugu kadariyla,
kuruluslar arasinda esgiidim bulunmamasi, kuruluslarin kadin girisimciligini destekleme
alanindaki deneyimlerinin, uzmanliklarinin ve kapasitelerinin bir araya getirilmesindeki
yetersizlikle sonuclanmistir. Bu yetersizlik, bu alanda en verimli tasarim ve uygulamalara igin
kullanilabilecek standartlara ve modellere ulasilamamasi sonucunu dogurmustur. Durumu
analiz etmek ve isin icindeki aktorlerin ortak gereksinimlerini belirleyip dile getirmelerine
olanak tanimak igin, ortak esgiidim mekanizmalari ve platformlar gerekmektedir.
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Gerek bu gereksinimin karsilanmasi, gerekse yukarida deginilen diger konular agisindan,
kamu kesiminden ve sivil toplumdan cesitli paydaslar, kadin girisimciligi ile ilgili bir
mekanizma olusturulmasini 6nermislerdir. Ongoriillen mekanizma, kadinlarin isgiici
piyasasina katilmalari ontindeki engelleri belirleyerek, kadin istihdamini ve girisimciligini
etkileyen hiikiimet politikalarina miidahale edecektir. Bu mekanizma ayni zamanda bir
karar organi olarak galisacak, kadin girisimciligi projeleri ve etkinliklerinin uygulanmasini
saha diizeyinde yonlendirecektir. Ayni mekanizma, veri toplamak, program ve projelerin
bir dokimiinii yapmak Uzere bir enformasyon ve iletisim merkezi olarak hareket edebilir
ve ayni zamanda birbirinden bagimsiz proje ve orgiitlenmeleri birbiriyle iliskilendirebilir.
Nihayet, gesitli paydaslari icinde barindiran bir mekanizma olarak, kamu kurumlari, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda sinerji yaratiimasina yardimci olabilir.

56



V. ULUSLARARASI CALISMA ORGUTUNUN ULUSLARARASI
ARACLARININ VE YAKLASIMLARININ BOLGEYE UYGUNLUGU
VE SOMUT GIRISIMLER ICIN TAVSIYELER

Uluslararasi Galisma Orgiitii, toplumsal cinsiyetle ilgili calismalarinda, toplumsal cinsiyet
esitligini tim ana akim politikalarina yerlestirmeye yonelik bir yaklasim benimsemektedir.
UCO, hem bu alanda hem de kadin girisimciligi konusunda degerli bir deneyime ve
uzmanliga sahiptir ve analitik bilgi ve uzmanlik ile donanmistir. Bu birikmis deneyim ve
uzmanhgn, tlkeler 6lcegindeki uygulamalara aktarilmasi énem tasir.

Turkiye s6z konusu oldugunda ise, toplumsal cinsiyet esitliginin ana akim politikalara
yerlestiriimesinde belirli bir mesafe alinmistir. Bununla birlikte, kadin girisimciligi, 6zellikle
kamu kurumlari agisindan heniiz yeni bir alandir. Toplumsal cinsiyet bakis agisinin kiigiik
isletmeleri gelistirme politikalari icine yerlesmesi acisindan bugtinkii durum hala yetersizdir.
Genel bir kamu politikasinin ve kararliligin olmayisi, destek projelerinin ve politikalarinin
kamu kurumlari, sivil toplum ve 6zel sektor eliyle daginik bigimde uygulanmasinin ardindaki
baslica neden olarak goriinmektedir. Dolayisiyla, toplumsal cinsiyet bakis agisinin kamu
kurumlarinin politikalarina dahil edilmesi, gesitli aktorlerin galismalari arasinda esgtidim
olusturulmasi, kadin girisimciliginin desteklenmesi cabalari agisindan yasamsal bir 6nem
tasimaktadir.

Bu nedenle UCO’niin karsilayabilecegi acil gereksinimler séyle dzetlenebilir:

* Toplumsal cinsiyet esitliligine yonelik bir duyarlligin ve perspektifin ilgili kamusal ve
sivil toplum kuruluslarina dahil edilmesi: Kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik
politikalarin, programlarin ve projelerin uygulanmasinda gérev alan veya alabilecek kamu
kuruluslarinin gogu toplumsal cinsiyet perspektifinden yoksundur. Benzer bicimde, sivil
toplumun ve Ozellikle 6zel sektorin bu yondeki girisimlerde giderek daha fazla yer
almasi da zayif bir toplumsal cinsiyet perspektifini devam ettirir. Kadin girisimciligini
destekleme cabalarina giiglendirme boyutunun da katilmasinin 6nemli oldugu yolundaki
vurgulardan hareket edilirse, bu perspektifin tasidigi 6nem ortaya gikacaktir. Bu nedenle,
kamu, sivil ve 6zel kuruluslarin politikalari ve programlari acisindan toplumsal cinsiyet
gliclendirme perspektifinin edinilmesi gok 6nemli ve gereklidir.

* Hedef olarak belirlenen kadin gruplarina ve farkli proje 6nceliklerine goére farklilasan
modellerinbicimlendirilmesineyardim: Kadingirisimciliginin desteklenmesigercevesindeki
Gabalar s6z konusu oldugunda, proje hedefleri ve hedef gruplar agisindan bir muglaklik
s6z konusudur. Bu cabalari perspektiflerine, 6nceden belirlenen hedeflerine ve hedef
kadin gruplarina gére siniflandirma ihtiyaci, ortak bir sema olusturularak giderilebilir.

* Uygulamanin teknik yonlerine iliskin uzman destegi: Kuruluslarin, 6zellikle de kadin
kuruluslarinin uzmanliklari ve kapasitesi, egitim yoluyla artirilmahdir.

* Farkh tlkelerde ortaya konulan en iyi modellerin uyarlanmasi ve karsilastirmali analizler
yapilmasi: Birikmis deneyim ve uzmanlik, karsilastirmali analizler yoluyla yerel kuruluslara
aktariimahidir.
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VI.UYE TEMELLI KURULUSLAR (KADIN GIRiSIMCIi VE ISKADINI
DERNEKLERI)

KADIN GiRISIMCIi VE iSKADINI DERNEKLERI

Abana Girisimci Kadinlar Dernegi

Adana iskadinlari Dernegi (ISKAD)

Anadolu kadinlari Dernegi ( AKAD), Adiyaman.
Ankara iskadinlari Dernegi (ANIKAD)

Balikesir iskadinlari Dernegi (BAIKAD)
Diyarbakir iskadinlari Dernegi (DIKAD)
Erzurum Girisimci Kadin Dernegi (ER-KADIN)

Giineydogu iskadinlari Dernegi (GUNKAD)

Is ve Meslek Kadinlari Dernegi (Tiirkiye Soroptimistler Kuliipleri)

izmir Girisimci Kadin Dernegi

Kastamonu Girisimci Kadinlar Dernegi
Mersin Girisimci Kadinlar Dernegi (GISKAD)
Tum iskadinlari Dernegi (TIKAD)

KGV, Balkan is Kadinlari Orgiitleri Konfederasyonu, Avrupa Kadinlar Toplulugu (EWL),
Diinya is Kadinlari Dernegi (FCEM) ve Akdeniz Is Kadinlari Orgitii (AFFAEMME)
uyesidir.
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VII. TANITICI VE GELISTIRICI KONFERANS VE TOPLANTILAR

VILI. Kadin Girisimciligi ve Istihdami ile ilgili Konferans ve Toplantilar

o 3-5 Haziran 2004 - KOB/P’ler ve Kiiresellesme: ikinci OECD Bakanlar
Konferansi, istanbul.

Konferans, OECD Bilim, Teknoloji ve Sanayi Mudirlugi ve Tirkiye Sanayi ve Ticaret
Bakanligi -KOSGEB tarafindan duizenlenmistir. Konferansa 87 ulke davet edilmistir.
Konferans KOBI politikalarina iliskin belli basl ana temalar tzerine yogunlasmistir ve
bunlardan biri de kadin girisimciligi baglaminda tanimlanmistir: “Kadin girisimciligi dahil
girisimciligin gelistirilmesi ve kiresel ekonomide biytime igin itici bir gug olarak firma
yaratilmasi.” Hazirlanan raporda, kadin girisimciligi ekonomik biiyiimede heniiz yeterince
yararlanilmayan bir kaynak olarak nitelenmekte ve kadin girisimciliginin gelistirilmesine
yonelik 6nlemler lizerinde durulmaktadir.

* 29-30 Eyliil 2005-UNDP-GAP idaresi Toplantisi, GAP Bslgesi’nde Kadinlarin
Ekonomik Kalkinmasina Yonelik Stratejiler, Mardin.

Kadinin statiist ile ilgili Devlet Bakani yerel yoneticiler, UNDP ve GAP yetkilileri ve
GAP bolgesinde aktif kadin kuruluslarinin katihmiyla, bolgedeki kadinlarin ekonomik
durumuna ve eylem stratejilerine iliskin sorunlar tartisiimistir. Turkiye’den ve dinyanin
gesitli tlkelerinden 6rnek uygulamalar sunulmus; ayrica kadinlarin gelir getirici etkinliklere
erisimi, Uretim ve pazarlama, finansman ve yerel aktorler basliklari altinda dért grup
calismasi gergeklestirilmistir. Sunumlarla grup calismasi raporlarini iceren bir kitap Prof.
Dr.Yildiz Ecevit tarafindan yayina hazirlanmis ve GAP idaresi tarafindan 2006 yilinda
yayimlanmistir..

e 11 Aralik 2005-KOSGEB Kadin Girisimciligi Ag1 Toplantisi, Ankara

Bu toplanti, kadin girisimciligini destekleyecek faaliyetlerin esgiidiimiinu saglayacak bir ag
olusturmak ve kamu kurumlarinin ve kadin kuruluslarinin temsilcilerini, KOSGEB’in basta
girisimcilik egitimi olmak tzere etkinlikleri ve programlari konusunda bilgilendirmek tizere
gergeklestirilmistir.

e 11-15 Subat 2006-FCEM-KGYV “Diinya Kadinlari Forumu”, Istanbul

Diinya Kadin Girisimciler Dernegi ( FCEM) ve KGV’den kadinlar istanbul’da bir araya
gelerek, konumlarini ve kendilerini gliglendirecek stratejilerini panellerde tartismislardir.

VIL.2. Yakin senelerde, Genel Olarak Kadin istihdami ile ilgili Konferans
ve Toplantilar

e 18-20 Nisan 2003-CEDAW Sivil Toplum Forumu Calistaylari, Ankara.

Kadin kuruluslari, 2005 yil Dérdiinci ve Besinci Birlesik Ulke Raporlartile birlikte sunulacak
olan sivil toplum goélge raporu hazirlig icin bir araya gelmisler, CEDAW isiginda yasalarda
ve kamusal politikalarda yapilmasi gereken degisiklikleri, olusturulan calisma gruplarinda
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ele almislardir. Dokuz galisma grubundan ikisinde ekonomi, galisma yasami ve yoksullukla
ilgili konular tartisilmis, bu cercevede kadin girisimciligi ile ilgili sorunlara, eylem planlarina
ve tavsiyelere yer verilmistir.

8 Mart 2005 -TURK- i$’in Kadin Emegi Platformu, Ankara.

8 Mart 2005'te TURK-I$ 6nderliginde, ILO ve UNFPA'nin da katilimiyla bir kadin emegi
platformu olusturulmustur. Bu platform, egitim, saghk, calisma yasami, is yasasi ve
sendikalagsma konulu komisyonlar olusturmus, |5 Mart — 6 Haziran 2005 tarihleri arasinda
yapilan diizenli komisyon toplantilari sonucunda komisyon raporlari hazirlamistir. Komisyon
raporlari yayinlanarak ilgili kuruluslara dagitilmistir.

e 12-13 Aralik 2005-UNDP, Tirkiye’de Mikrofinansman: Kalkinmada Yeni
Sinirlar, istanbul.

Programa, mikro finans sistemlerinin yonetilmesi ve uygulanmasi alaninda derinlesmis
uzmanlar ve uygulamacilar katilmistir. Programda, diger ulkelerin deneyimlerinin isiginda
Turkiye’deki mikro finans sistemlerinin gelistirilmesine yonelik vaatler ve gerekli eylem
plani ele alinip tartisiimistir.

e 10-11 Subat, 2006-TiSK (Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu)
Kadin istihdami Zirvesi, Istanbul.

Zirve, kadin istihdami konusunda politika gelistirme ve uygulama calismalarina katilan
kuruluslari, bu konuda uzman akademisyenleri ve kimi kadin kuruluslarinin temsilcilerini bir
araya getirmistir. Panellerde sunumlar ve tartismalar gerceklestirilmis, sonug raporlarini da
icermek uzere etkinligin timu bir kitapta toplanmistir.

62



VIIl. KADIN GIRISIMCILIGI ILE iLGILi WEB SAYFALARI

Ulusal:

GAP idaresi (Giineydogu Anadolu Projesi)

http://www.gap.gov.tr/

GAP-GIDEM (Guineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme Merkezleri)
http://www.gidem.org/ Gidem/website/gozlem.aspx?sayfaNo=117

ISKUR (Turkiye Is Kurumu)

http://www.iskur.gov.tr/

Sanayi ve Ticaret Bakanligl, Kiigiik ve Orta Boy Isletmeleri Gelistirme Dairesi http://www.
kosgeb.gov.tr/

www.girisimcilinetwork.gen.tr

Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Genel Mudiirligu
http://www.sydtf.gov.tr/

KSGM

http://www.kssgm.gov.tr

KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi)
http://www .kagider.org/tr /

KEDV (Kadin Emegini Destekleme Vakfi)
http://www .kedv.org.tr/

TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi)
http://www.tobb.org.tr

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
http://www.abgs.gov.tr/

Uluslararasi:

AB istihdam ve Sosyal Politika Kadin Erkek Esitligi:

http://europa.eu.int/scadplus/leg

UNIDO: Kirsal Kesim ve Kadin Girisimciligini Gelistirme:
http://www.unido.org/doc/28974

OECD (Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile ilgili):

http://www.oecd.org/dataocecd/47/35/189626 | .htm#Business/Enterprise%20Development
Micro Finance Gateaway:
http://microfinancegateway.org.master.com/texis/master/search/?q=gender+equality&s=SS
ABD Calisma Bakanlig:

http://www.dol.gov/dol/wb/

CGAP: Yoksullar igin Finans Sistemleri Olusturulmasi:

www.cgap.org

Mikro Finance Gateaway:

http://www.microfinancegateway.org
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OECD:

http://www.oecd.org/infobycountry/0,2646,en_2649 37461 | 70843 | | 37461,00.
html

OECD LEED Programi (Yerel Ekonomik kalkinma ve istihdam):

ILO WEDGE (Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi):
http://www.ilo.org/dyn/empent/empent.portal’p_lang=EN&p prog=S&p_subprog=WE
Avrupa Kadin Girisimciligini Gelistirme Agi: WES
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/craft/craft-women/wes.htm
Kadin Girisimciligi Portali:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/craft/craft-women/womenentr_portal.htm
AB Kadin Girisimciligi Veritaban:

http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/craft/craft-women/database-
women.htm
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IX. TURKIYE'DE KADIN GIRISIMCILIGI KONUSUNDA YAPILMIS
CALISMALAR iCiN ACIKLAMALI KAYNAKCA

Adaman, F.veBulutT.(2005) Tiirkiye’deki Mikro finans Programlarinin Yoksullukla
Savastaki Basarisinin Degerlendirilmesi, Yayinlanmamis arastirma raporu.

Bu belge, “Turkiye’de Mikro finans Programlarinin Yoksullugun Azaltiimasindaki Etkisi”
bashkliarastirmanin yayinlanmamis raporudur. Rapor, MAYA/SWL (Kadin Emegine Destek)
ve Turk Grameen Bankasi Diyarbakir Projesi’nin degerlendirmelerine dayanmaktadir.

Raporda derinlikli gorismelerin yapildigi belirtimektedir (Goriusme yapilan kisilerden
23’U bu alanda kredi kullananlar, geri kalanlar ise mikro kredi konusu uzmanlari ve
akademisyenlerdir). Arastirmada 708 kisiye anket uygulanmistir. Bu anketlerden elde
edilen sonuglar ve edinilen izlenimler sonrasinda dért kentten 56 kadini igeren yedi odak
grup olusturulmus ve ardindan odak grup goériismelerine gecilmistir.

Elde edilen veriler, mikro kredi programlarinin, kredileri kullananlarin kisisel, sosyal,
ekonomik, siyasal ve toplumsal cinsiyet baglamlarinda guiglenmeleri tzerindeki etkileri
konusunda sonuglara varmada kullaniimistir.

Arat, N. (Der.) (1993) Tirkiye’de Kadin Girisimciligi, Ankara: TES-AR Yayinlari,
No: 7.

Bu kitap TESK, TES-AR ve Friedrich Naumann Vakfi tarafindan ortaklasa diizenlenen
“Turkiye’de Kadin Girisimcilik” konulu seminerde yapilan sunumlari derlemektedir.
Seminerde yapilan sunumlar sunlardir: Girisimci Kadinlar ve Yonetim: genel sorunlar ve
tavsiyeler”/ Canan Onural; Biyiik isletmelerde Kadin Girisimciligi / Sidika Atalay; Kiigiik
isletmelerde Kadin Girisimciligi / Pinar Baslamisli; ihracata Yonelik Sektorlerde Kadin
Girisimciligi / Serife Eren; Almanya’da Kadin Girisimcilere Destek: Berlin Ornegi ve
Sorunlar / Giilay Toksoz; “ABD, Kanada ve ingiltere’de Kadin Girisimciliginin Gelismesi” /
Figan Liman; Turkiye’de Kadin Girisimcilerin Desteklenmesine Yonelik Politikalar / Nilgtin
Aklar; Turkiye’de Kadin Girisimcilerle ilgili Guncel Durum, Sorunlar ve Tavsiyeler / Nese
Ozgen. Kitap Turkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi icin Neler Yapilabilir baslikl
bir tartisma boliimii ile sona ermektedir.
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Bircan, i. (1998). Tiirkiye’de Is Giicii Piyasasinda Kadin ve Kadin Girisimciligi.
O. Citci (Ed.), 20. Yiizyilin Sonunda Kadinlar ve Gelecek Konferansi Bildirileri.
Ankara: TODAIE Yayinlari.

Bircan bu bildirisinde, Turkiye’de yiiksek kadin issizliginin azaltimasinda girisimciligin
yeni bir ivme saglayacagini savunmaktadir. Bircan’a gore, kadin girisimciligi bir taraftan
yeni istihdam alanlari yaratirken bir taratan da Urun gesitliligi saglanmasinda, ihracatin
artiriimasinda ve yerel kaynaklarin harekete gecirilmesinde etkin rol ustlenebilir.

Cindoglu, D.(2004) “ Women’s Microenterprise Activity”, Bridging the Gender
Gap in Turkey: A Milestone Towards Faster Socio-Economic Development,
Report produced for the World Bank by a Team of Turkish Researcers
coordinated by F.Acar.

Cindoglu, bu galismasinda Turkiye’de kiigiik isletmelere yonelik yapilan calismalarin
sinirhliklarina dikkat gekmekte ve kadinlar arasinda kiigiik girisimcilik faaliyetlerinin tesviki
icin 6neriler sunmaktadir.

Celebi, N.(1993) Kadin Girisimciligini Ozendirme ve Destekleme Konusunda
Politikalar. A. Altinel (Der.) Kadini Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme
Paneli: Bildiriler ve Tartismalar. KSSGM Egitim Serisi, No 74, Ankara.

Celebi, 1992 yilinda yurittugu arastirma sonuglarina dayanarak Tirkiye’'de is kadinlarinin
genel 6zellikleri ve sorunlarini anlatmakta ve bu sorunlara ¢éziim onerileri getirmektedir.

Celebi, N., Tokuroglu, B ve Baran A. (1993) Bagimsiz isyeri Sahibi Kadinlarin
Aile ve is iliskileri, Ankara: TC Basbakanlik KSSGM, Genel Yayin No 76.

Bu arastirmanin amaci, is sahibi kadinlarin is ve aile iliskilerinin ortaya gikarilmasidir. 1991-
1992 yillarinda gergeklestirilen arastirma, bu konuda bir ilk olma 6&zelligi tasimaktadir.
Arastirma kapsaminda 22 kentte 1008 gorisme yapilmistir. Arastirma, girisimci kadinlara
baslangig ve is gelistirme kredileri, is 6rgiitlenmesiyle ilgili danismanlik ve vergi indirimi gibi
kolaylklar saglanmasinin gerekliligi tzerinde durmaktadir.

Celebi, N. (1997) Turizm Sektoriindeki Kiiciik Isyeri Orgiitlerinde Kadin
Girisimciler. Ankara: TC Basbakanlik KSSGM.

Bodrum/Giimbet’te gerceklestirilen bu galismada Prof. Dr. Nilgtin Celebi, aile pansiyonu
isletmeciliginden hediyelik esya tiretim ve satisina, camasirhane isletmeciligine, manavliga ve
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sozlesmeli kiiciik islere uzanan gesitli kadin girisimcilik faaliyetlerinden hareketle, kadinlarin
rol kodlarini ortaya cikarmaktadir. Arastirmanin bulgulari, kadinlarin, beklenebileceginden
daha esitlikgi tutumlar sergilediklerini ortaya koymaktadir. Arastirmanin son raporu KSGM
Dokimantasyon Merkezi’nden bulunabilir.

Coban, A. (2006) An Evaluation of the Women’s Entrepreneurship Suport
Activities in Turkey.. Yiiksek Lisans tezi. ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Ankara.

Kadin girisimciligini desteklemeye yonelik Turkiye’de yer alan proje ve program tipi
faaliyetleri, ilgili orgutlerin temsilcileri ile yapilan gorismelerin verileri Uzerinden
inceleyen bir calismadir. Alanda bulunan farkli aktorlerin, farkli hedef ve 6ncelikleri olan
perspektiflerden hareketle kadin girisimciligini desteklediklerini ortaya koymaktadir.
Bu perspektifler toplumsal cinsiyet esitsizligine bakis yoninden de onemli ayriliklar
sergilemektedir. Calisma, bu perspektif farklilasmasinin da 6tesinde kadin girisimciligini
desteklemeye yonelik faaliyetlerin daginik bir karaktere sahip olmasini sorunlastirir.

Development Alternatives Inc. ve Foundation for Strategic Researches,
(1996) Supporting Women-Owned Business in Turkey: A Discussion of Needs,
Problems, Opportunities and Strategies, Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik
Kadinlarin Sorunlari ve Statiisii Genel Midurligii, 1996.

Bu kitap, alan arastirmalarindan hareketle ve KOBJ/'lerin gereksinimlerinin ve sorunlarinin
daha ileri duzeyde saptanmasi amaciyla, KOBI sektériiniin, ilgili duzenlemelerin ve
Turkiye’deki piyasa mekanizmalarinin kadin girisimciligi odakli ayrintili bir degerlendirmesini
icermektedir. Istihdam yaratmaya yonelik programlara kadin kuruluslarinin da katiimasi
vazgecgilmez gorilmektedir; clinkii kadin kuruluslarinin yerel kadinlara ulasip onlari
orgutlemede buyuk basari kazandiklari birgok 6rnek bulunmaktadir (Kitabin Turkge adr:
Turkiye’de Kadinlara Ait Girisimlerin Desteklenmesi. T.C. Bagbakanlik KSSGM (2000)

Doganay, F. (1993) “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligini Ozendirme ve Destekleme
Konusunda Gériisler ve Oneriler”, in A. Altinel (Der.) Kadim Girisimcilige
Ozendirme ve Destekleme Paneli: Bildiriler ve Tartismalar. KSSGM Egitim
Serisi, No 74, Ankara.

Doganay kadin girisimciligi ile ilgili politikalar hazirlanirken dikkate alinmasi gereken
bolgesel farkliliklari ve sektorlere o6zgii gereksinimleri ele almakta, egitimin Snemini
vurgulamaktadir.
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Ecevit Y. (1993) “Kadin Girisimciliginin Yayginlastirilmasina Yonelik Bir Model
Onerisi”, A. Altinel (Der.) Kadini Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme
Paneli: Bildiriler ve Tartismalar. KSSGM Egitim Serisi, No 74, Ankara.

Ecevit bu calismasinda, isglicii piyasasindaki yapilar talepler ve egilimler gergevesinde
kadinlarin durumunu, egitim ve beceri dizeylerini degerlendirmekte, girisimci kadin
tanimini tartismakta, kadinlar icin girisimciligin hangi kosullar saglandig takdirde guglendirici
bir etkisinin olabilecegi sorusuna cevap aramaktadir. Girisimci kadinlar arasi orgiitlenme
Uzerinde durmakta ve kadin girisimciligi konusunda destek hizmetleri ve politikalarina
yonelik 6nerilerde bulunmaktadir. Ecevit, kadin girisimciligi alaninda konulacak hedeflerin
ve Uretilecek politikalarin kadin isglctintin istihdamina iliskin genel politikalara ters
dusmemesi gerektigi diistincesini savunmaktadir.

Ecevit, Y. (2006). (Editér) Giineydogu Anadolu’da Kadinlarin Ekonomik
Giiclenmelerine Yonelik Yol Haritasi, GAP Bolge Kalkinma Dairesi ve UNDP
Ortak Yayini, Ankara.

Ecevit’in yayina hazirladigi bu kitap, Eylil 2005 tarihinde Mardin’de diizenlenen “GAP
Bolgesi’nde Kadinlarin Ekonomik Kalkinmasina Yonelik Stratejiler” bashkli toplantida
yapilan sunuslari, Tirkiye’den ve Diinyadan kadin girisimciligi ile ilgili 6rnekleri, galistay
raporlarini, bu toplantiyi takiben Ankara’da Mart 2006 da yine ayni amagla yapilan ikinci
toplantida kadin gliclenmesine yonelik onerilen strateji ve eylemleri kapsamaktadir.

European Network to Promote Women’s Entrepreneurship Activities Report
2004, Mayis 2005

Rapor, Tirkiye’de gesitli kuruluslarin kadin girisimciligi alanindaki proje etkinliklerini
tanitmaktadir.

http://www girisimciliknetwork.gen.tr/wes_2004-turkey.pdf

Hisrich, R. D. ve Oztiirk, S. A. (1999) “Women Entrepreneurs in a Developing
Economy”’, Journal of Management Development, 18 (2).

Bu arastirmanin amacinin, “Turkiye’nin gelismekte olan ekonomisinde kadin girisimciliginin
niteligini ortaya koymak” oldugu belirtiimektedir. Bu konu, “kadin girisimcilerin demografik
kokenleri, kisisel o6zellikleri, kadinlari kendi girisimlerini kurmaya yo&nelten etmenler,
halihazirdaki islerini kurmalariyla sonuglanan kalkis noktalari, baslangicta ve bugiin
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karsilastiklari sorunlar ve yonetim becerileri” gibi basliklarin arastirilmasiyla ele alinmistir.
Arastirma baglaminda, anket sorulari, bir devlet bankasinin 6zel olarak kadin girisimciler
icin actigi kredilere basvuruda bulunanlara ve Eskisehir ile istanbul’da Ticaret Odalarina
Uye kadinlara olmak tizere iki gruba yoneltilmistir.

ILO (2005) Women'’s Entrepreneurship in Turkey: A Country Brief, Cenevre

Bu rapor, Turkiye’de kadin girisimciligiyle ilgili politika ve kurumlarin olusturdugu ortami
betimlemektedir.

OECD ( 2004) Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerden Sorumlu Bakanlarin
2. OECD Konferansi, Kiiresel Ekonomide Girisimciligin ve Yenilikgi KOBi’lerin
Gelistirilmesi: Daha sorumlu ve Kapsayici bir Kiiresellesmeye Dogru, Kadin
Girisimciligi, Konular ve Politikalar, Istanbul, Tiirkiye, 3-5, Haziran.

Bu rapor, Istanbul’daki Bakanlar Konferansi icin hazirlanan 10 arka plan raporundan
olusmaktadir. Ayrica, OECD KOB/’ler ve Girisimcilik Calisma Grubu tarafindan yapilan
hazirlik calismalari sirasinda glindeme getirilen politika mesajlari ve tavsiyeler de raporda
yer almaktadir. Rapor, kadin girisimciliginin durumunu degerlendirirken kadinlara esit
firsatlar taninmasinda piyasanin yetersiz kalmasindan kaynaklanan birincil sorunlari ve
kadin girisimciliginin gelistirilmesinin istihdam, yenilikgi kapasite ve yonetimsel doniisim
anlamindaki potansiyellerini ele almaktadir.

2004 yilinda yapilan Bakanlar Konferansi, bu raporda yer alan mulahazalara dayali olarak,
kadin girisimciligi konusundaki politika tavsiyeleriyle sona ermistir.

Ozar, S. (2002) Tirkiye’de Kadinlarin Mikro ve Kiiciik isletmelerinin Basarisi
Oniindeki Engeller. Arastirma Rapor Taslagi, Siyasa Arastirmalari Merkezi,
Merkezi Avrupa Universitesi ve Acik Toplum Enstitiisii. (Ozar, $.(2003)
Barriers to Women’s Micro and Small-Enterprise Success in Turkey”, Eyliil,
www.policy.hu/ozar/)

Bu arastirma raporu, kadin girisimcilerin kiicik ve orta biytklikteki isletmelerini
kurarken ve/veya gelistirirken karsilastiklari sinirlama ve engellerin niteligini ve kapsamini
degerlendirmektedir. Arastirma, dokuz kentte kiigiik ve orta boy girisimclik faaliyetleri
yuriten kadinlarla yapilan odak grup gorismelerinden elde edilen verilere dayanmaktadir.
Kadinlari kendi islerini kurmaya yonelten etkenler ve asag yukari ayni isler tizerinde
yogunlasmalarinin nedenler arastirilmakta; mevcut sosyal, kulttirel, cevresel ve ekonomik
engeller analiz edilmekte ve yonetsel/kurumsal ortam degerlendirilmektedir.
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Ozar, S. (2005), GAP Bolgesi’nde Kadin Girisimciligi, GAP-GIDEM Yayini,
Ankara

Bu rapor Giineydogu Anadolu’da kadin girisimciliginin durumunu ve buna iliskin potansiyeli
ele almaktadir. Raporda, bolgede KOBPler ve cesitli aktorlerin kapsandigi bir alan
arastirmasinin sonuglari yer almakta, kadin girisimciligini gelistirme agisindan duyulan finansal,
orgutsel, danismanlikla ilgili ve egit gereksinimlerin kapsaml bir analizi yapilmaktadir.

Ozen Kutanis, R. (2003), “Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii: Kadin Girisimciler”,
Afyon: | 1. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi.

Ozen Kutanis, kendi islerine baslama durumunda olan kadinlarin sorunlarini incelemekte
ve kadin is sahiplerinin farkl yonetsel ve 6rgutsel tarzlarini ele almaktadir.

Ozen Kutanis, R. ve Hanci, A. (2004) Kadin Girisimcilerin Kisisel Ozgiirliik
Algilamalari, 3. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi’ne sunulan teblig.

Bu calismada, girisimcilik ve kadin girisimciligi konulari kisaca ele alinmaktadir. Ayrica, gogu
hizmet sektoriinden olmak tizere 25 kadin girisimciyle yapilan, yasam Oykisi yontemine
dayanan goritsmeler sonucunda elde edilen bulgular yorumlanarak kadinlarin kisisel
bagimsizlik anlayislari ortaya konulmaktadir. Bulgulara gore kadinlarin gogunlugu gerekli
finansal kaynaklara yardimlarla ulasmislardir, cogunlugu lise/tiniversite mezunu ve evlidir.

6zgen, O. & Ufuk, H. (1998). Kadinlarin Evde Gergeklestirdikleri Girisimcilik
Faaliyetlerinin Aile Yasamina Etkisi. O. Citci (Ed.), 20. Yiizyiin Sonunda
Kadinlar ve Gelecek Konferansi Bildirileri. Ankara: TODAIE Yayinlari.

Yazarlara gore ev kaynakli kadin girisimciligi, baska deyisle geleneksel kadin girisimciligi
geliri artirarak ve bireysel gelisime katkida bulunarak hem kirsal hem de kentsel alanda
yasam kalitesini ylkseltebilir.

Ozgiic, I. (1993) Kadini Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme, A. Altinel
(Der.) Kadini Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli: Bildiriler ve
Tartismalar icinde. KSSGM Egitim Serisi, No 74, Ankara.

Ozgijg, is faaliyetlerine baslayan kadinlarin gereksinimlerini ve sorunlarini ele almakta ve bu
alanda kamusal, sivil toplum ve 6zel sektdrden aktorlere diisen rolleri vurgulamaktadir.
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Sahin, O. (1997) Kadin Emeginin Piyasaya Yeniden GCikmasi: Diinyada ve
Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve Politik Sonuclari, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi Siyaset Bilimi Ana Bilim Dah, Ankara.

Bu tez, 6nemi giderek artan bir konu olarak kadin girisimciligine iliskin kuramsal bir cergeve
cizmekte, kadin girisimcilerin profilini sunmakta ve sorunlarina yer vermektedir.

Ufuk, H. (2000) Kadin Girisimcilerin Sosyo-Kiiltiirel ve Ekonomik Profili:
Ankara Ornegi, Ankara: KOSGEB.

Ankara’da kadin girisimcilerle yapilan goriismelere dayanan bu arastirma, kadin girisimcilerin
sosyoekonomik 6zelliklerini sunmayr amaglamaktadir.

Ufuk, H. ve Ozgen, O. (2001) Interaction between the Business and Family
Lives of Women Entrepreneurs in Turkey, Journal of Business Ethics, 31 (2),
95-117.

Bu arastirma, Ankara kent merkezinde 220 evli kadin girisimciyle yapilan gorusmelere
dayanmaktadir. Amaglanan, is yasami ile aile yasami arasindaki etkilesimin ortaya
cikarilmasidir. Uzerinde durulan konu, hem girisimci hem de aile tiyesi olmaktan kaynaklanan
rol catismasinin betimlenmesidir.

Yalkin, S.(1993) Tiirkiye Esnaf-Sanatkar ve Kiiciik isletmeler Kesimi ve
Orgiitlenmesi”’, A. Altinel (Der.) Kadini Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme
Paneli: Bildiriler ve Tartismalar. KSSGM Egitim Serisi, No 74, Ankara.

Yalkin, bu calismasinda Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu’nun kadin girisimciligi
konusunda yaptigi calismalari ve konfederasyon iginde kurulmus olan ‘Kadin Birimi’nin
amaclarini anlatmaktadir.
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KULLANILAN KAYNAKLAR VE BU CALISMA iCIN OZEL OLARAK
SAGLANAN RAPORLAR-BILGI NOTLARI:

Baysal, N. ( 2005) Giineydogu Anadolu Kadin Danisma Kurulu Koordinatéri Nurcan
Baysal’dan kurulun galismalari hakkinda bilgi notu.

Devlet Planlama Tegkilati (1994) 7. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kadinlar, Cocuklar ve Gengler
Ozel Komisyonu Kadin Alt Komisyonu Raporu. Ankara: DPT.

Devlet Planlama Teskilati (2000) 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Calisma Yasami, Gelir,
Yoksulluk ve Kadin Ozel Komisyonu Raporu. Ankara: DPT.

Devlet Planlama Teskilati (2000) Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani:
2001-2005. Ankara: DPT.

Devlet Planlama Teskilati (2006) 2006 Yili Ulke Programi, Ankara: DPT.

Chuwdury, S. A. (2005) Giineydogu Anadolu’da Kadinlarin Ekonomik Kalkinmasina Y6nelik
Stratejiler Calistayinda yapilan sunus. 29-30 Eylil. Mardin.

Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi ( 2005) Koordinatér Zuhal Arnaz tarafindan hazirlanan

Kadinlar igin Kadinlar Projesi ikinci Dénem Raporu.

Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi ( 2005) Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi ve Nehem

International tarafindan hazirlanan Ocak 2005-Haziran 2005 ilerleme Raporu.

GAP-GIDEM (2006) P.Kegeli tarafindan saglanan kadin girisimciliginin desteklenmesinde
GAP-GIDEM hizmetleri ile ilgili agiklayici bilgiler.

KAGIDER (2005) KAGIDER hakkinda hazirlanmis tanitici metin.

Ozar, S. (2004) GAP-GIDEM Kadin Girisimciligi Bolgesel Arama Toplantisi Raporu,
Diyarbakir, 10 Subat 2004.

Ozar,$. ( 2004) GAP-GIDEM Kadin Girisimciligi Ulusal Arama Toplantisi Raporu,
Diyarbakir, 9 Nisan 2004.
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ISKUR, Aktif isgiicii Piyasasi Yeni Firsatlar Penceresi, Kadinlarin hedef gruplar oldugu
projelere verilen destek. iskur’dan saglanan 6zel bilgi notu.

Foundation for Women'’s Solidarity (2002) Report On Social Development and Income
Generation Projects for the period January |, 2001 — February 28, 2002.Submitted to
UMCOR March 18,2002, 23p. ( KADAYV, Sosyal Kalkinma ve Gelir Getirici Atdlye Projesi
| Ocak 2001-28 Subat 2002 Dénem Raporu. 18 Mart 2002.23s.)

KADAYV (2002) Sosyal Kalkinma ve Gelir Getirici Atolye Projesi, Proje Koordinatori Zelal
Ayman tarafindan hazirlanan Sonug Raporu, | Mart-31 Aralik 2002.

KADAYV (2003) Yeni Adim Sitesi Projesi, Kosekoy-izmit Saha Projesi, Proje Koordinatéri
Zelal Ayman tarafindan hazirlanan Sonug Raporu, | Agustos 2002-31 Ocak 2003. 5s.

KADAYV (2005) Kadinlarin Ekonomik Ve Sosyal Gelisimini Saglamak igin Yeni Adim Sitesi
Sosyal Merkez Projesi, Proje Genel Koordinatéri Serap Giire tarafindan hazirlanan Kasim
2004-Kasim 2005 Dénemi Proje Raporu. |0s.

KAMER ( 2005) Diyarbakir Mardin, Kiziltepe ve Batman da yasayan 32 girisimci aday
hakkinda KAMER’den 6zel olarak saglanan bilgi notu.

KAMER ( 2005) is kurmak isteyen ve kurmus olan kadinlarin profili hakkinda KAMER’den
ozel olarak saglanan bilgi notu.

KAMER ( 2005) Kadin Girisimciligi Projesi kapsaminda agilan isler hakkinda KAMER’den
ozel olarak saglanan bilgi notu.

Karaosmanoglu, K. ( 2005) GAP ve UNDP tarafindan diizenlenen Giineydogu Anadolu’da
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