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Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas (CCPPNU) e Inversiones:
Seguimiento de la accion emprendida en otofio del aflo pasado

En otofio del afio pasado recurrimos a vuestro apoyo con el fin de plantar cara a
determinadas decisiones tomadas en el curso de la reunién del Comité Mixto de la
CCPPNU, en julio de 2006.

Antecedentes

En julio de 2006, el representante del Secretario General de las Naciones Unidas
reveld su intencion de indizar la mayoria de nuestros activos y subcontratar con
sociedades privadas la gestion de nuestra cartera de acciones. Hay que recordar que la
responsabilidad de la gestion de las inversiones de la Caja corresponde al Secretario
General, y que el Comité Mixto no puede hacer otra cosa que formular
recomendaciones sobre esta cuestion. No obstante, algunas intervenciones al respecto
permitieron limitar esta propuesta de indizacién a los activos estadounidenses.

En el curso de la reunion del Comité Mixto en Nairobi, en julio de 2006 |, los
representantes de los participantes criticaron enérgicamente dicha propuesta,
principalmente por falta de transparencia en la exposicion de los motivos, asi como por
carecer de un proyecto de viabilidad de la misma o de prevision de las posibles
consecuencias indirectas que se derivarian del correspondiente proceso. Ademas,
sefalaron que la Caja no deberia adquirir algunos de los activos indizados (armamento,
tabaco, etc.). Asimismo, criticaron el hecho de que se pretendiera subcontratar la
gestion de los fondos sin razones claramente definidas. La Unica opcidn que tuvieron,
entonces, a su alcance los representantes de los participantes de la Caja fue la de
rechazar, en el momento de la votacion, la peticion de un presupuesto sobre el Servicio
de Inversiones de Naciones Unidas.

Por este motivo, en otofio del afio pasado se formuld una peticion en la que se
solicitaba una mayor transparencia en el proceso y una mayor asuncion por parte del
Comité Mixto de las responsabilidades que le correspondian en la gestion de las
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inversiones de la Caja. Esta peticion fue firmada por mas de 23.000 funcionarios del
Sistema de las Naciones Unidas.

En el marco de la Asamblea General de las Naciones Unidas celebrad aa
finales de 2006 , en la que se debia refrendar las decisiones adoptadas por el Comité
Mixto, la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAP)
comprendié en gran medida el razonamiento de los representantes de los participantes.
Sin embargo, la Asamblea General se limité a anotar la decision del Secretario General
de indizar la cartera de activos estadounidenses y de subcontratar este proceso. Las
Naciones Unidas han puesto en marcha, por tanto, un proceso de adjudicacion para
determinar cual es la mejor empresa para ocuparse de este tema segun los términos
previstos en un riguroso pliego de condiciones, un proceso que, hasta donde sabemos,
sigue aun en curso.

Reunion del Comité Mixto de julio de 2007

Proximamente, se difundird un boletin elaborado conjuntamente con la
Administracion en el que se incluyen informaciones generales sobre los resultados de
esta reunidn. Sin embargo, por lo que concierne a la cuestion de las inversiones, en
particular, el Comité del Sindicato y los representantes de los participantes han
preferido proporcionar una informacion mas detallada.

A finales de 2006, se nombro un nuevo representante del Secretario General
para ocuparse de las inversiones. Se trata del Sr. M. W. Sach, Contralor de Finanzas de
las Naciones Unidas y antiguo miembro del Comité Mixto que trabajo en la
administracion de las Naciones Unidas durante muchos afios. Este cambio ha hecho
posible que, durante la reunion del Comité Mixto, los representantes de los participantes
hayan obtenido respuestas a las preguntas que plantearon. El Sr. Sach explicé que la
gestion indiciaria de los activos es una practica habitual de numerosas cajas de
pensiones, dado que dificilmente puede sacarse mayor rentabilidad a los activos que
mediante una indizacion de los mismos, especialmente en el mercado bursatil
estadounidense. Explicé también que, a lo largo de los ultimos veinte afios, eran pocas
las ocasiones en que el Servicio de Inversiones de las Naciones Unidas habia podido
rentabilizarlos mejor que el mercado bursatil. La decision de escoger este proceso de
gestion para nuestros activos en esta region se corresponde con los criterios de
rentabilidad y de seguridad definidos por la Asamblea General de las Naciones Unidas
para las inversiones de la Caja. El Sr. Sach defendié que era mas conveniente
subcontratar esta gestion con empresas que cuentan con la competencia, la
experiencia y los programas informaticos adecuados para hacerlo. La empresa elegida
tendra mayor capacidad que las Naciones Unidas para responder rapidamente a las
transformaciones del mercado bursatil y para disponer de colaboradores bien formados
en este campo. Esto hara posible que los recursos humanos que se liberen de este
modo podran destinarse al estudio de las inversiones en el desarrollo sostenible. Los
representantes de los participantes han tomado nota de las razones expuestas a favor
de una gestion indiciaria, aun cuando siguen estando en contra de subcontratar el
proceso. En su opinién, este proceso podria ser gestionado por nuestros colegas del
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Servicio de Inversiones de las Naciones Unidas, porque la gestion indiciaria de los
fondos obtenidos de las pensiones de los funcionarios del sistema de las Naciones
Unidas exigiria ciertos ajustes de valores a fin de evitar las inversiones, por ejemplo, en
empresas de armamento o de tabaco, y pareceria mas apropiado que fuesen
funcionarios de las Naciones Unidas quienes efectuaran este tipo de ajuste. Ademas,
respecto a esta cuestion, los representantes de los participantes confian en sus
colegas, que estan sometidos al igual que ellos al mismo cédigo de conducta que el
resto de funcionarios internacionales. Consideran que mediante una formacion
adecuada y la contratacion de nuevos funcionarios se podrian cubrir las necesidades en
la materia.

Reforma de las Naciones Unidas y subcontratacion

En este momento hay un encendido debate sobre esta cuestion de la
subcontratacion en el seno de la familia de la ONU, y el informe del Secretario General
saliente sobre la reforma de la ONU no ha hecho sin confundir mas a los funcionarios. A
nuestros 0jos, los organismos deberian poder disponer de los recursos humanos
necesarios para efectuar las tareas demandadas por los mandantes en las mejores
condiciones. Estos ultimos afos, los organismos han recurrido cada vez mas a la
subcontratacidn como método para llevar a cabo los trabajos necesarios para el buen
funcionamiento de las organizaciones. Las razones que se invocan suelen ser de orden
ideoldgico (esto lo hacen “mejor” otros) sin mas justificacion en realidad que el prejuicio
de que una vision externa sera percibida por nuestros celosos mandantes de los
dineros publicos como mas objetiva. Todos hemos tenido la experiencia de auditorias
efectuadas por empresas externas que formulaban recomendaciones inaplicables
porgue no tenian en cuenta los imperativos de las grandes administraciones publicas.
El argumento del costo reducido es espurio porque las condiciones de empleo de los
funcionarios “temporales” suelen apartarse mucho de la normativa vigente a este
respecto en la familia onusiana. Con el fin de hacer frente a esta cuestion, es urgente
que los sindicatos y las asociaciones del personal de la administracion publica
internacional definan una serie de posiciones y de acciones comunes ante sus
respectivas administraciones para hacer frente a los razonamientos ideolégicos y de
mercado que no sirven a los intereses de nuestros mandantes. No dejaremos de
informaros de las medidas que se proyecta tomar en el futuro.




