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OIT ABIDJAN: TRESMESESDE MOVILIZACION
POR EL DERECHO AL EMPLEO

El 11 de mar zo de 2005, en presencia del Director General delaOIT, el Presidente del
Comité del Sindicato hace un solemne llamamiento a Comité de Programa, Presupuesto
y Administracion del Consejo de Administracion delaOIT paraque preste atencion alas
amenazas que pesan sobre |os puestos de trabajo de nuestros colegas de Abidjan,
contratados localmente, y hace notar « laobligacion de vigilanciay de solidaridad » que
incumbe alos representantes sindicales. El Presidente subraya la disponibilidad del
Sindicato para colaborar estrechamente con la Administracion.

El 8 de abril de 2005, la Asamblea General de Abidjan adopta una primeraresolucion en
la que, esencialmente, se solicitaala OIT gue preserve |os puestos de trabajo y mantenga
alatotalidad de la plantilla contratada localmente. El 30 de mar zo, el Sindicato de
Ginebra habia hecho saber al Consegjo de Administracion que no podian celebrarse
discusiones sino con la presencia de | os representantes de |os interesados, y que éstos
podrian formar un comité técnico. Con este fin se habia remitido ala Direccion regional
una note en la que se preconizaban las distintas fases por las que debia atravesar un
procedimiento satisfactorio paralas partes. Los representantes sindicales habian insistido
en lanecesidad de que la Administracién se preparara concienzudamente antes de
convocar unareunion, tanto mas cuanto que la celebracion de las consultas lleva tiempo
cuando se trata de reestructuraciones de esta envergadura.

El 18 de abril, el Sindicato informaal personal de que se ha abierto el periodo de
discusiones. Parano comprometer |as oportunidades de [legar a una negociacion se
abstendra de adoptar ninguna postura publica hasta el 6 de mayo, fechaen laque se
constata el bloqueo de la situacion en relacion con los 25 despidos previstos.

Con laapertura de las consultas con los representante sindicales de Abidjan, €l 18 de
abril, la Administracion pone sobre la mesa una propuesta cuyo contenido se traduce en

el despido de 28 personas, 14 de ellos funcionarios per manentes. Las indemnizaciones
previstas para los funcionarios con contratos permanentes y de duracion determinada cuya
fecha de expiracion seafinales de diciembre corresponden ala cantidad minima
establecida en los Estatutos. Después de 3 dias de discusiones, €l Unico cambio aceptado
es el de mantener 3 puestos suplementarios en laestructura llamada “ligera de la Oficina
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regional”. La delegacion sindical se niegaa entrar en materia paradebatir la situacion
individual de las personas despedidas, y |ladelegacion regresaa Abidjan el 22 de abril
pararendir cuentas ante el personal. La Administracién le da un plazo de 5 dias para que
se pronuncie al respecto.

El diafijado, es decir, el 28 de abril, la Administracion insiste en convocar unareunion
de urgencia de la Comisién Paritaria de Negociacion (CPN) pararatificar lainterrupcion
de los contratos de 13 funcionarios per manentes. La Asamblea General del personal de
Abidjan, reunida el 29 de abril, adopta una segunda resolucién en la que ofrecen
indicaciones precisas parala Administracién sobre |as pistas que ésta deberia explorar.
Tras ser consultado sobre el texto de lamisma, el Sindicato de Ginebra recomienda gue,
tal como se habia previsto en el textoinicial de laresolucién, no sereivindique el
mantenimiento de todos |os empleos afin de permitir la negociacion de un plan social.

La Administracién terminapor aceptar que, en el marco de la CPN, se trate sobre el
problema en su conjunto y no Unicamente sobre |os despidos anunciados. La CPN se
reline los dias5y 6 de mayo. Laparte sindical expone en primer lugar |as soluciones
preconi zadas por nuestros col egas de Abidjan que evitarian un considerable nimero de
despidos. La Administracion no acepta ninguna de €ellas, e insiste en pasar |o mas
rapidamente posible al examen de los despidos individuales.

Al término de laprimerajornada, €l bloqueo estal que la parte sindical, que hasta ese
momento no habiainformado al personal sobre el desarrollo del conflicto, informaala
Administracion que amediodia del dia siguiente distribuiran unas octavillasinformativas
sobre el bloqueo de las discusiones.

A lamananadel diasiguiente, 6 de mayo, la Administracién sereincorporaalas
discusiones sin aportar elementos nuevos sobre |as sugerencias presentadas. Se abordan
los expedientes individuales, y 10s representantes sindical es hacen notar entonces que las
propuestas de la Administracion (estamos hablando siempre de 25 despidos) no toman
en cuenta en absoluto la proteccién del derecho al procedimiento de apelacién que
establecen |os Estatutos para el caso de |os puestos permanentes. Al final delajornada, l1a
Administracién, sin dejar de lamentar la distribucion de las octavillas informativas,
informaala parte sindical que ha decidido considerar |as propuestas sindicales relativas al
trabajo atiempo parcial y alos despidos negociados. Si estas medidas se llevaran ala
préctica, cambiarian evidentemente la naturalezay el nimero de los despidos que iban a
producirse eventua mente.

L legan abundantes muestras de solidaridad procedentes de | as oficinas exteriores de todas
las regiones, del Centro de Turiny delos antiguos funcionarios. Los comités regionales
del Sindicato en América, Asia, Europay Oriente Medio habian estado informando al
personal desdefinalesde abril y habian hecho un [lamamiento para no bajar laguardia.

El 9 de mayo, e Presidente del Sindicato informa oralmente a Gabinete de lagravedad
delasituacion, insiste en la necesidad de desbloquear |a situacion y de encontrar €l
procedimiento adecuado en materia de negociacion de un plan social, en lugar de tratar de
dar prioridad alos despidos antes que a la busqueda de soluciones que no tuvieran
resultados traumatizantes para el conjunto del personal.

También el 9 de mayo, €l personal de Abidjan, reunido en Asamblea General, adopta una
resolucion en la que se autoriza alos representantes del Sindicato de Ginebra para
proseguir las negociaciones en su nombre, insistiendo en la ausencia hasta ese momento
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de negociaciones directas con el personal por parte de la Administracion, y en el caracter
insuficiente de las medidas previstas para evitar numerosos «dramas socialesy
humanos».

El 12 de mayo, el Comité de Abidjan solicitaal Sindicato que intervenga con caracter
urgente al tener conocimiento que iba a presentarse en Abidjan una fuerte delegacion de
la Sede paradiscutir con el personal, sin que se hubierainformado de ello alaparte
sindical. Una delegacion compuesta por dos miembros del Comité Sindical llegaa
Abidjan con tiempo suficiente paratrabajar con la Administracion en la preparacion de las
entrevistas individuales.

De hecho, esla parte sindical la que se encarga de la organizacion practica de estas
entrevistas para que éstas se desarrollen en condiciones que sean |0 menos desagradabl es
posible parael personal. LaDireccion regional informaal personal de que no setomara
ninguna decision definitiva sin haber discutido personalmente sobre ello con el Director
general. Las dos del egaciones regresan a Ginebralos dias 21 y 22 de mayo.

El 26 de mayo, laAdministracion instaala parte sindical dela CPN aquefinalice el
informe a Director General en 24 horas. La parte sindical responde que las discusiones
estan evidentemente todavia en marcha, y que en estas condiciones la CPN no puede
ofrecer un informe completo al Director General. La parte sindical hace llegar ala
Administracion sus anotaciones en | as que se resumen |os dos primeros dias de reunion de
laCPN, afin defacilitar laredaccion del informe de lareunion, unatarea que incumbe a

| os secretarios adjuntos.

L os representantes de la Administracion deciden por su cuentatransmitir al Director
General dos juegos de notas sobre |0s mismos acontecimientos, renunciando asi aque la
CPN redacte un informe al respecto. La parte sindical constata que no se han respetado
los mecanismos de consulta, y que se ha puesto gravemente en entredicho la credibilidad
de estainstancia.

En lalista establecida unilateramente por la Administracion el 27 de mayo para
transmitirlaal Director General se prevén 18 despidos, de los cuales 4 son de
contratados per manentes. Esta lista no ha sido sometida a ninguna consulta previa con
el Sindicato, pese a que viene acompafiada de notas que supuestamente deberian dar
cuenta por parte de la Administracion de | as discusiones que habian tenido lugar en €
seno dela CPN.

El 30 de mayo, la Administracién envia una nueva delegacion a Abidjan con lamision de
entregar las cartas de despido, sin informar de €llo ala parte sindical. Las entrevistas entre
laDireccién regional y el personal no son faciles. EIl SAMUR tiene que intervenir para
evacuar a varios colegas conmocionados. Se dan 6rdenes alos vigilantes privados y
armados encargados de |a seguridad de los locales para que impidan el acceso al edificio a
los colegas cuyos contratos no han sido renovados. Seimpide el acceso alasalade
reuniony labiblioteca. Estas medidas se levantan después de que el sindicato haya
advertido alaMediadora del peligro inminente que representan estas acciones parala
seguridad fisica de las personas.

El personal rechaza aceptar |as cartas de no renovacion. Ladelegacion de la
administracion abandona Abidjan sin haberlas entregado, pero las envia por correo. Se
anuncian 13 no renovaciones de contrato. Se prevé que éstas medidas vendran
acompariadas de otras mas sustanciales. Las cartas dan cuenta de la celebracion de



consultas previas con las partes interesadas y con la CPN, de cuyo contenido no se ha
informado como se debe al Director General, por las dos partes conjuntamente, sino que
se ha basado Uinicamente en las informaciones transmitidas exclusivamente por sus
ppropios representantes.

El 3 dejunio, e Sindicato distribuye una octavilla en la que se dice que las cuentas no
salen, y se preconizan medidas que permitan mantener provisionalmente un vinculo
contractual paratodos (excedencia con prestaciones para un periodo que pueda alcanzar
los 2 afos). Ese mismo dia aparece unacircular del Director General en laque se
confirmael carécter temporal del traslado de la Oficinaalas afueras de Abidjan, y se
anuncian 15 no-renovaciones de contrato.

El 7 dejunio, el Director General recibe a unadelegacion tripartitade Cote d’ Ivoire. Los
miembros trabajadores de esta del egacion piden entrevistarse inmediatamente con |os
representantes sindicales, y se quedan atonitos al leer el texto de las cartas de no-
renovacion de contrato. Ellos habian comprendido que €l Director General habia dicho
gue no habria despidos, sino simplemente no renovacion de contratos temporales (de
hecho, no hay técnicamente despido, pese aque lajurisprudenciadel Tribunal
Administrativo delaOIT asimila el despido a unano renovacion de contrato de duracién
determinada que debe estar motivado). El 15 dejunio, €l Sindicato informa sucintamente
al personal por medio de boletin electrénico de lo que e parece que es algo mas que un
quid pro quo.

El 10 dejunio, laAsamblea General dela CCISUA adopta una mocion de apoyo al
persona delaOIT en Abidjan, y hace un llamamiento a Director General para que no
siente un mal gjemplo para €l resto del sistema comun. Los problemas politicos en Etiopia
(donde laOficinaregional delaOIT deberiatrasladarse) han causado 26 muertos en
Addis-Abeba el 8 dejunio de 2005. El 13 dejunio, mediante una octavilla informativa,

el Sindicato completalainformacién que debe al personal sobre el desarrollo de las
negociaciones. Varios representantes de | os trabajadores en la Conferencia piden al
Director General que encuentre una solucion satisfactoria para el conflicto.

El 24 dejunio, el Comité de Abidjan informaal Comité del Sindicato que hallegado a
Abidjan una nueva misién de representantes de la Administracion y que, tras las
discusiones correspondientes, la situacion ha mejorado notablemente. Se han aumentado
las contraprestaciones ofrecidas alas personas a quienes no podia renovarse su contrato.
La Administracién ha puesto en marcha mecanismos en todos |os organismos de las
Naciones Unidas en Cote d’ Ivoire pararecolocar al personal afectado; se han establecido
contactos efectivos con el Coordinador Residente; y se han hecho esfuerzos para emplear
al personal supernumerario en proyectos de cooperacion técnica.

El 21 dejulio de 2005, €l personal de Abidjan aprueba una mocion en la que se agradece
a Sindicato lamaneraen la que ha sabido llevar su lucha para salvaguardar |os empl eos,
y aprovecha paratransmitir sus felicitaciones a otros sindicatos y asociaciones de los
Organismos representados en Cote d’ Ivoire por |as acciones adoptadas.
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Han sido necesarios dos meses para pasar de 28 despidos cerrados a 13 no renovaciones
de contrato, acompafnadas de medidas activas por parte de la Oficina de busqueda de
empleos alternativos, y sobre todo paralograr una enfoque individualizado encaminado a
encontrar la solucién menos mal apara cada miembro del personal afectado..., jun
enfoque que el Sindicato preconizabayael 30 de marzo de 2005!



30.3.2005

NOTE

ABIDJAN — REESTRUCTURACION — LA MARCHA DE LAS DISCUSIONES

Contratos: asegurarse que todos |os contratos se han prolongado por un tiempo
equivalente atoda la duracion de la negociacion: al menos dos meses.

Informacién: transmitir atodo el personal afectado un mensaje escrito sobre las
decisiones adoptadas, y sobre las operaciones que van a desarrollarse, con sus
correspondientes fechas limite.

Estructura: precisar en todos sus detalles el contenido de las estructuras al término de
los procesos de reestructuracion (Dakar, Abidjan, Addis-Abeba)

Funciones: crear descripciones con todos los grados y calificaciones exigidos para
cada uno de los nuevos puestos creados en la reestructuracion (Dakar, Abidjan, Addis-
Abeba)

Partes interesadas: |as discusiones deben Ilevarse a cabo con |os representantes
sindicales de Abidjan, apoyados por el Comité del Sindicato de Ginebra, y €l 3er
Vicepresidente (Africa) en condiciones que permitan transmitir sus resultados ala
base y obtener €l aval de ésta.

Personal afectado: conviene crear unalista exhaustivay detallada, comin paralas dos
partes, del personal susceptible de ser afectado, en la que se incluyan todas las
caracteristicas necesarias parala discusion —incluidas la veterania, las calificaciones,
las cargas familiares, laformacion inicial, la capacidad de adaptarse, etc. Es
indispensable igualmente que las entrevistas individuales se lleven a cabo con cada
una de las personas para poder apreciar mejor sus respectivos potenciales, incluidala
formacion adquiriday las estancias fuera de Abidjan.

Posibles recolocaciones: la provision de |los puestos mantenidos en Abidjan no deberia
hacerse en ninglin caso con personal contratado en el exterior. Los puestos de apoyo
necesarios para €l traslado del equipo aDakar y €l establecimiento de la Oficinaen
Addis-Abeba deberian ofrecerse prioritariamente al personal cualificado de Abidjan, o
susceptible de serlo, mediante una sencillarecolocacion (estatuto local en el nuevo
lugar de destino) unavez obtenido el permiso, si fuera necesario, de las autoridades
senegaleses y etiopes (algo que en opinién del Sindicato no seria necesario, dado que
se estudian caso por caso las condiciones “locales’ en los puestos fuera de Ginebra).
En aplicacion del Estatuto del Personal, los colegas af ectados tienen prioridad en su
derecho a ser contratados.

Fin de contrato: en |os casos de |0s colegas cuyos contratos tengan que interrumpirse,
habra que llegar hasta el maximo de |o que sea posible (despido econémico).



