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PRESENTACION

En diversos paises de la region latinoamericana se han desarrollado valiosas
experiencias de proyectos, programas y acciones que tienen como destinatarios a
la juventud rural y como objetivo el fomento de su capacitacion y el
mejoramiento de su insercién productiva.

Pese a ello, en pocas ocasiones se tiene la posibilidad de documentar la
informacion proveniente de dichas experiencias para derivar en términos de
logros alcanzados, el analisis de la institucionalidad creada y la importancia
estratégica de invertir en la formacion de capital humano y social de la juventud.

La presente sistematizacion de una experiencia de educacion no formal con
jovenes provenientes de familias rurales pobres de una pequefia region de Costa
Rica tiene como objetivo fundamental compartir con personal técnico y
profesional, dirigentes de los sectores publicos y privados vinculados a la
tematica de juventud valioso en términos de lecciones aprendidas y de
posibilidades de replicabilidad en otros territorios de la América Latina, con sus
correspondientes ajustes.

El desarrollo de este trabajo fue impulsado de manera conjunta por el
Proyecto IICA-GTZ y por el Centro Internacional de Desarrollo Rural (CIDER)
del l1ICA.

Centro Internacional de Desarrollo Rural
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Octubre de 2001






LA EXPERIENCIA DEL CENTRO DE CAPACITACION DE JOVENES
AGRICULTORES DE TIERRA BLANCA DE CARTAGO

1. ¢Por qué sistematizar esta experiencia?

El presente documento constituye la recuperacion de una experiencia
particular de desarrollo sostenible. La sistematizacién de la misma es una
iniciativa de funcionarios del Proyecto IICA- GTZ vy del Centro Internacional de
Desarrollo Rural (CIDER - IICA), en un esfuerzo por documentar un proyecto
de desarrollo exitoso con jovenes rurales. Este proyecto, denominado el Centro
de Capacitacion para Jovenes Agricultores, fue impulsado por la agencia de
extension agricola local del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), con el
apoyo una serie de instituciones publicas vinculadas al sector agropecuario de la
zona norte de la Provincia de Cartago, Costa Rica. Entre ellas, el Consejo
Nacional de Produccion, el Ministerio de Ambiente y Energia, el Instituto
Nacional de Aprendizaje y el Instituto Mixto de Ayuda Social. Asi mismo, el
proyecto contd con la cooperacion experta de funcionarios del IICA-GTZ, en el
marco del Modelo Ventanas de Sostenibilidad.

La documentacién de la experiencia no sélo busca el registro de la misma
para fortalecer la iniciativa y contribuir al acervo local, sino que tiene el espiritu
de compartir lecciones fundamentales de capacitacion a juventud rural, que
puedan ser replicadas en otros contextos rurales de la sociedad costarricense y
otros paises de la region latinoamericana.

Es posible valorar la pertinencia de esta sistematizacion en varios planos. Por
una parte, se pone en evidencia la importancia de la coordinacion inter-
institucional para impulsar las transformaciones necesarias de las localidades
rurales hacia el desarrollo sostenible y hacia una agricultura especializada. Por
otra parte, pone de relieve el potencial de la participacion de agricultores lideres,
como punto de referencia y como agentes de cambio en la zona rural. Estas
transformaciones incluyen necesariamente, tomar en cuenta al mismo tiempo la
competitividad pero también la equidad, partiendo de las caracteristicas
historicas de las localidades rurales, en el marco de la concepcién de “nueva
ruralidad”.

Desde el enfoque de desarrollo sostenible, las localidades constituyen a su
vez, unidades territoriales de accion mas amplias, que en algunos casos pueden
concebirse en forma integrada como micro - regiones Yy en otras bajo el concepto
de Cuenca Hidrogréafica, como sucede con la experiencia de operacionalizacién
del Modelo Ventanas de Sostenibilidad en la Cuenca del Rio Reventado. Es en
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esta unidad de accion espacial, donde se inscribe el Centro de Capacitacién de
Jovenes en Tierra Blanca. Tanto el Modelo como el proyecto particular, tratan de
fomentar un desarrollo sostenible que implica el manejo integrado de los
recursos ambientales, sociales y econdmicos.

Como los recursos de las unidades territoriales son diversos en todas las
dimensiones, los proyectos que impulsan la reorientacion productiva en cada
localidad también lo son. Pero la fuerza del modelo reorientador de Desarrollo
Sostenible, reside en que estos proyectos se encuentren integrados de tal forma,
que los valores agregados generados se complementen mutuamente generando
transformaciones. En este proceso complejo, el valor agregado de los distintos
proyectos puede ser de naturaleza muy diversa.

En el caso de la experiencia que aqui se rescata, la capacitacion y educacion
intergeneracional que logra dinamizar el proyecto del Centro de Capacitacion de
Jovenes Agricultores, puede concebirse como un valor agregado que a su vez
complementa la cristalizacién de otros tipos de valores agregados, provenientes
de otros proyectos que se dan en la Cuenca del Rio Reventado. Este intercambio
complementario se posibilita mediante una integracion particular entre los
proyectos y actores sociales participantes, cuyo estudio ofrece nuevas
posibilidades para el disefio y la gestion de politicas, proyectos y programas de
capacitacion para el desarrollo rural sostenible, en el marco de la nueva ruralidad
latinoamericana.

Por otra parte, rescatar una experiencia de trabajo con jévenes rurales en el
ambito de la educacion no formal, y en el marco de un modelo de desarrollo
sostenible, es una oportunidad valiosa para compartir lecciones aprendidas que
no se da con mucha frecuencia. Podria decirse al menos, que no con la frecuencia
debida, si se reconoce la importancia estratégica de las generaciones jovenes, en
los procesos de reorientacion productiva y el cambio sociocultural (IICA -
CIDER 2000). En este sentido, la experiencia constituye un aporte innovador
tanto al area de alternativas de desarrollo sostenible como al disefio de politicas,
programas y proyectos de trabajo con juventud rural.

El presente documento relune las principales tendencias de la informacion
recopilada sobre la forma en que se desarrollé el Centro de Capacitacion de
Jovenes Agricultores, sus objetivos iniciales, su situacion actual, sus logros y
algunos de sus impactos, desde la perspectiva de los actores participantes. Es una
forma de presentar y analizar los resultados de la experiencia, ordenando los
datos de tal forma que sea posible entender la historia del proyecto y las
intencionalidades que lo mueven. Para fines de lograr un orden coherente de la
informacion, se procedié a retomar los cuatro aspectos consignados en la
estructura metodolégica de la sistematizacion, cuyos objetivos y particularidades
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se describen en detalle en la memoria metodoldgica incluida como anexo 1 en
este documento.

No obstante, y como una manera de brindar un marco de referencia
apropiado a los lectores (as), se incluye antes de la descripcion de la experiencia,
algunas caracteristicas fundamentales del contexto concreto de la misma, en este
caso de la comunidad de Tierra Blanca, de la Cuenca del Rio Reventado y de las
vinculaciones de esta unidad espacial con el marco nacional.

Referirse al contexto de la experiencia implica también visualizar la accién de
las instituciones sociales (publicas y privadas; locales y externas) que inciden en
ésta. Es por este motivo que se incluye también la descripcidn de la situacion que
da pie a la operacionalizacion del modelo de desarrollo sostenible que se da en la
zona, y de los aportes especificos que el modelo VDS brinda a este.

2. El Contexto Concreto de la Experiencia
2.1. Los Limites de la Prosperidad

Tierra Blanca es conocida como una localidad prospera, comparada con otras
zonas agricolas de Costa Rica. Esta prosperidad tiene que ver con la vigencia e
importancia de la actividad agricola como eje de la vida local, que aun con todo
el subsidio ecoldgico creciente! de las ultimas décadas, permitid la estabilidad
socieconémica de las familias y la continuidad histérica de las medianas y
pequefias empresas agricolas familiares locales.

Esta continuidad en el modo de vida de la poblacion resulta aun mas
significativa, si se toma en cuenta que las localidades de la zona norte de Cartago
constituyen comunidades muy antiguas. De hecho, los asentamientos coloniales
se dieron mediante la expulsién y reubicacion intermitente de poblacién
indigena, instaurandose los rasgos basicos del modo de vida e idiosincracia
locales, en la que prevalece el imaginario de campesino blanco, vallecentrista y
conservador ante el cambio, a lo que se auina la prevalencia de la Iglesia Catélica
y su influencia sobre la vida social de la localidad.

En términos de sus recursos ambientales, Tierra Blanca se inscribe en la parte
media de la Cuenca del Rio Reventado. El concepto de cuenca corresponde a una
unidad geografica o territorial con diversas actividades productivas, recursos

1 El subsidio ecologico se refiere a la sobre - explotacién de la base natural a partir de medios tecnolégicos o de trabajo
humano intensivo, asociado con las necesidades de reproduccidn social y simbolica del agricultor.
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humanos y naturales. Los modelos de desarrollo sostenible actuales, se nutren de
la visibn de manejo integrado de recursos para proyectar su accion sobre el
desarrollo de la mismas. En las cuencas pueden ubicarse varias localidades, que
se caracterizan por nuclear sus centros urbanos en ciertas zonas, extendiendo las
actividades agricolas en la mayor parte del area. La cuenca del Rio Reventado se
divide en tres partes. La parte alta, en la que se ubica la localidad de San Juan de
Chicua. La parte media, donde se encuentran Tierra Blanca, Llano Grande y
Potrero Cerrado, y la parte baja de la cuenca, constituida por Cot y la zonas semi-
rurales y urbanizadas que van desde Cot hasta la localidad de Taras.

En términos productivos, se calcula que la zona norte de Cartago - que
incluye la parte media y alta de la Cuenca del Rio Reventado - en la actualidad
aporta a la economia nacional el 80% de la produccion de hortalizas (Ramirez
2000a). El fuerte arraigo de la pequefia produccién agricola en la cuenca media
del Reventado tiene que ver con caracteristicas de tipo estructural en la zonay en
particular, con el tipo de tenencia de la tierra. La agricultura horticola que
prevalece en los distintos distritos es producida por pequefias unidades
productivas que en su mayoria tienen una extensiéon de 1.5 hectareas.

A su vez, la prevalencia de la pequefia propiedad agricola obedece a razones
historicas de mayor y menor antigliedad. Por una parte, es producto del proceso
de negociacion y resolucion de conflictos particular que tuvo lugar en la época
colonial, en téerminos de lucha entre las estrategias de resistencia indigena por la
retencion de tierras, y de las estrategias de la poblacién de origen espafiol y
mestizo por apropiarse de éstas (Aguilar et.al, S.F.). Pero también de procesos
de gestion mas recientes, como lo fue el proceso de democratizacion de la tierra
gue se lleva a cabo con el desarrollo de la Cooperativa Tierra Blanca desde la
década de los 1980, lo cual es un elemento rescatable, si bien la posterior quiebra
del modelo cooperativo trae consigo muchos elementos desequilibrantes en la
zona, en particular, el descrédito a la organizacion local como una condicion
facilitadora del desarrollo local.

La vigencia de la produccion agricola ha hecho que la poblacion tienda a ser
relativamente retenida en la zona, es decir que un porcentaje significativo de la
poblacidon no traslade definitivamente su residencia en busca de oportunidades
de empleo, si bien hay un contingente de fuerza laboral local que se desplaza
diariamente hacia la zona franca industrial y hacia el centro de Cartago,
especialmente mano de obra femenina (la cual por tradiciéon no se dedica a la
produccién agropecuaria, con excepcion de la mas pobre). Aparte de esta
poblacion, un porcentaje significativo de las familias tiene como principal
sustento la produccidén agricola, ya sea como productores directos o como fuerza
de trabajo asalariada o peones.
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En este contexto, objetivos como el de lograr una mayor educacion formal
vinculada a mayores oportunidades de trabajo no es prioritaria en el seno
familiar, por varias razones, entre ellas la urgencia de mano de obra en la finca
familiar, la necesidad de mas recursos debido a la condicidon de jornaleros que
tienen muchos padres, y la aparente mejora en la agricultura. Al finy al cabo, ser
agricultor o pedn agricola en Tierra Blanca, continta ofreciendo cierta estabilidad
para la reproduccion material y simbdlica de la poblacion. La transferencia de
conocimiento de las generaciones adultas a las jovenes constituye en si misma
una forma de capacitacién local fundamental, cuyo valor puede valorarse con la
continuidad de la actividad agricola durante tantos afios.

"La zona de Tierra Blanca se dedica totalmente a la produccion agricola. Por esta
razon es muy comun que los nifios, luego de cumplir sus estudios primarios, se
integren desde temprana edad a las labores productivas. Los padres de familia son los
que capacitan a sus hijos en dichas labores. Todo el bagaje de conocimientos que se
adquirieron en el transcurso de los afios se transmite por imitacion™ (Mesén 1996).

El acervo local de conocimientos de los agricultores en la produccion agricola
se convierte entonces en un recurso local de gran potencial. Sin embargo, este
conocimiento ha estado en un proceso de transformacion acelerado de doble via
en los ultimos 40 afios. Por una parte la agricultura tradicional ha tendido a ser
sustituida por una agricultura productivista con utilizacion intensiva de
agroquimicos. Por otra parte, las tendencias actuales de la "agricultura moderna"
han permeado las préacticas de produccion agricola, tratando de mitigar los
desequilibrios entre la produccién y el ambiente.

También es preciso tomar en cuenta que no obstante la importancia de la
transferencia intergeneracional de conocimiento para la produccion agricola, la
educacion formal es un valor social asociado al imaginario social mas amplio de
Costa Rica como sociedad y como tal no estd totalmente ausente en las
expectativas familiares. De manera que la mayor escolaridad de las generaciones
de agricultores jovenes, se convierte en un insumo para implementar practicas
agricolas y de comercializacién modernas. En la Cuenca del Reventado, el 75%
de los agricultores han cursado educacion General Basica, el 20% educacion
secundaria y unicamente el 5% reporta no tener educacién formal (Ramirez,
2000b)

La importancia de la generacion de cambios en los patrones de produccion en
la zona hacia un manejo mas equilibrado entre la produccion y los recursos
ambientales se han hecho cada vez mas evidentes. Ya en la década de los
ochentas, los patrones de produccion agricola con fuerte uso de agroquimicos
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mostraron fuertes tendencias hacia la insostenibilidad de la explotacién agricola
en el area. Los efectos directos e indirectos de los patrones de explotacion de los
distintos espacios geogréficos de la cuenca del Reventado, empiezan a acentuar
los riesgos ambientales en que incurre la produccion agricola en las distintas
localidades, hasta poner en peligro la consecucion de rendimientos basicos en
plazos determinados. El agente de extension agricola del MAG, explica el
proceso dado en la zona de la siguiente manera:

“...uno mas o menos haciendo memoria ve que este pueblo si ha progresado
mucho en el sentido de la tenencia de la tierra; pasaron de ser jornaleros o peones
a agricultores...de grandes latifundios se accesé a fincas pequefias producto del
mismo pueblo que se organizé en la cooperativa y partio la tierra; y eso trajo
mucho progreso, pero también trajo como consecuencia las practicas de la
agricultura productivista que es de altos rendimientos, pero utiliza gran cantidad
de insumos” (Mesén 2000).

El creciente deterioro ambiental asociado al manejo de cultivos que hacen
uso intensivo del suelo como la produccién horticola, es exacerbado por patrones
agricolas productivistas que incentivan las nuevas posibilidades de mercado
abiertas por Coope Tierra Blanca

Esta situacion no paso inadvertida para las instituciones estatales como el
Ministerio de Agricultura asi como organismos de desarrollo no
gubernamentales nacionales e internacionales, destacados en la zona para
brindar ayuda técnica a los productores. La presencia de estas instituciones es
significativa pues implica un rasgo del modelo de desarrollo nacional (es decir de
la penetracion de la institucionalidad estatal y no estatal como politica de
desarrollo) que se manifiesta en una realidad local, y mediante lo cual es posible
entender la interconexion subsecuente de estas dos esferas.

El extensionista del MAG en la zona manifiesta que la cooperativa cumplio
un papel de organizacidon y enlace para el trabajo interinstitucional, reflejado en
el apoyo logistico que dio para el establecimiento de la Agencia de Extension
Agricola del MAG en 1991, y también apoy0 a otras instituciones como la Mision
de Voluntarios Japoneses y el Cuerpo de Paz.

2.2 La Concertacion por el Desarrollo Sostenible y el Modelo Ventanas
de Sostenibilidad (VDS)

La identificacion de los patrones riesgosos para la sostenibilidad local
provoca cierta respuesta en el quehacer de funcionarios de instituciones de
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ayuda técnica, aln mas con la quiebra de la cooperativa en el afio de 1996. En
este escenario se ira tejiendo toda una accién social institucional, que le dara vida
a estrategias particulares llevadas a cabo en determinados momentos en este
decenio y hasta la actualidad. Un ejemplo de esto es la capacitacion que llevan a
cabo el MAG y la FAO como un proyecto en conjunto, en el ambito de
conservacion de suelos en la zona. Desde que la Agencia de Extension del MAG
abrio sus puertas en 1991, se desplegd un trabajo intenso de asistencia técnica a
los agricultores, lo que permitié una relacién cercana y un conocimiento de la
realidad de la zona. Esta confianza desarrollada entre funcionarios del MAG y
agricultores es clave para la insercion de proyectos de cooperacion técnica como
MAG-FAO y Modelo VDS entre otros y la Agencia de Extensién se ve
beneficiada con recursos humanos y fisicos que apoyan su accionar.

De manera que ya al inicio de la década de los noventa, hay un nivel de
sensibilizacion de parte de las instituciones de cooperacion técnica, sobre la
necesidad de efectuar cambios en los patrones de las actividades productivas que
generan tendencias desequilibrantes en la Cuenca. Los profesionales de las
distintas instituciones empiezan a fomentar la necesidad de combinar la
produccién agricola con el manejo ambiental racional de los recursos, en lugar de
un modelo productivista.

El Modelo de Ventanas de Sostenibilidad llega formalmente a este escenario
local en 19962, como una alternativa de proceso de desarrollo sostenible, que
retoma la informacién existente sobre la situacion y caracteristicas de la Cuenca
y se integra a la cooperacion técnica institucional existente de manera activa,
poniendo un énfasis especial en impulsar la coordinacion interinstitucional. Esta
coordinacién es alimentada por una serie de recursos particulares que cada
institucion trae consigo y operacionaliza, y en donde las gestiones anteriores han
causado un efecto acumulativo, un acervo de investigacion, de diagnéstico y de
experimentacion de técnicas e instrumentos probados en la realidad local. Asi
por ejemplo, como sefala IICA- GTZ, “Con la finalizacién del Proyecto MAG
FAO quedo capacidad local instalada para la ejecucion de obras de conservacion
de suelos” (IICA-GTZ 2000, 24).

Para entender la importancia y efectividad de coordinacién interinstitucional
como mecanismo fundamental para la operacionalizacion del modelo de
desarrollo sostenible en la localidad, es preciso entender esta institucionalidad
de manera amplia. Esta constituye un espectro en si misma, en cuyos extremos o
puntas debe visualizarse la participacion de las instituciones de raigambre local

2 Sibien en 1994, la GTZ habia propiciado el desarrollo de investigacion en la zona. Laura Ramirez, facilitadora y asesora
actual del modelo VDS en el area, participé activamente en estas actividades de investigacion.
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(familias e iglesia catélica) por una parte, y por la otra la de las instituciones para
el desarrollo y la ayuda técnica. En este sentido la interaccion de las instituciones
adquiere formas diversas.

Pero dado que la puesta en practica del modelo de desarrollo sostenible se da
en forma inducida, es especialmente importante captar el papel que juegan las
instituciones de ayuda técnica para impulsar la operacionalizacién del modelo a
partir de 1997.

A nivel formal, las instituciones de ayuda técnica presentes en la zona
realizan una serie de alianzas estratégicas (IICA- GTZ, MAG, FAO entre otras)
para impulsar un modelo de agricultura sostenible en la zona. Sin embargo, en la
experiencia sobresale la importancia de la concertacion profesional establecida
entre los facilitadores o profesionales de cooperacion técnica de las instituciones
involucradas (Ramirez, 2000). Esta concertacion se logra a través de alianzas
informales que se gestan en un proceso de experimentacion, pues aunque los
facilitadores tienen claro que quieren reorientar la producciéon local hacia el
desarrollo sostenible, las estrategias particulares para lograr hacerlo no estan
predefinidas, y en este sentido se ven impelidos a experimentar. Cada institucion
experimenta con las diferentes organizaciones de la zona, ya que tienen claro sus
propositos y objetivos de trabajo.

Esta situaciéon de experimentacion es constituyente de los modelos de
desarrollo que reconocen el contexto local como sustrato de la reorientacién
productiva3, puesto que cada escenario de accion para el desarrollo sostenible
tiene sus particularidades socioculturales, politicas, econdmicas y ambientales.
En la experimentacion de la puesta en practica, el logro de la participacion local y
de las instituciones con impacto local se convierte en la principal herramienta.

Hubo varios esfuerzos de integracion en la zona, en el marco de los
Programas de Investigacién y Transferencia Tecnoldgica Agropecuaria (PITTAS)
gue planteaban alianzas formales para potenciar recursos humanos y financieros
debido a la reduccion de recursos del sector agropecuario. Por otra parte, el
esfuerzo que hace el modelo VDS con su filosofia de participacion e integracion,
las cuales se dieron como alianzas informales en la zona. La practica de las
alianzas informales entre los profesionales de cooperacién técnica de
instituciones publicas y privadas, llevara posteriormente a un acuerdo voluntario
para la conformacion del Grupo Interinstitucional de Apoyo a la Agricultura
Sostenible (GIAAS).

3 Es decir, si se reconoce el modo de vida local como la base de la cual hay que partir para construir un modelo distinto o
gestar un cambio en los patrones.
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Durante la entrevista realizada a la facilitadora del modelo VDS en la Cuenca
del Reventado, ésta identificd retrospectivamente los pasos seguidos para la
operacionalizacion del mismo en la zona de la siguiente forma:

(Ramirez,2000)

1. Desarrollo de investigacion en la zona y revision de la investigacion existente
sobre ésta realizada por otras instituciones (1994 —1995).

2. Induccidn de las instituciones y organizaciones que trabajan en la zona sobre
los planteamientos principales del VDS, en tanto modelo de desarrollo
sostenible (finales de 1996 y principios de 1997).

3. Sensibilizacién y concientizacion sobre los fines del modelo al interior de las
instituciones y organizaciones (finales de 1996 y principios de 1997).

4. Creacion de alianzas y compromisos de trabajo, mediante una permanente
transferencia de informacién (1997).

5. Analisis e interpretacion de politicas de desarrollo que inciden en la zona,
tanto con los profesionales de las instituciones como con la poblacion local.
Fusiones de trabajo entre agricultores y asociaciones.

6. Disefio de lineas de accion.

7. Realizacién de un taller de impacto ambiental para retroalimentar las lineas
de accion definidas.

Es asi como es posible entender que el Modelo de Ventanas de Sostenibilidad
trae al escenario de accidon de la Cuenca del Reventado un marco elaborado que
explica al desarrollo sostenible como opcion e integra las distintas esferas y
dimensiones estratégicas de accion social para el desarrollo de la Cuenca del
Reventado. De esta manera, la accion social de las instituciones continda
proyectandose en lineas especificas, pero ahora contando con un marco general
gue provee elementos para una vision integral. La transferencia de estos
elementos hacia otros profesionales de ayuda técnica de instituciones de
desarrollo y a la poblacion local, es dinamizada por el trabajo del modelo VDS.

En el proceso de operacionalizacion, VDS cumple una funcion catalizadora de
una serie de recursos locales, impulsando paralelamente una vision. Esta vision
es la necesidad de integrar permanentemente las distintas esferas del desarrollo
(lo ambiental, lo social, lo politico y lo econdmico) en un proceso de desarrollo
local que busca con ahinco la autosostenibilidad. Es decir, un proceso de
desarrollo donde los recursos para los proyectos provienen fundamentalmente
de los actores participantes en el proceso, con maximizacion de los valores
agregados, y reinversion local de estos beneficios. Las externalidades positivas
del modelo buscan por un lado lograr un mayor equilibrio entre la produccion y
el ambiente, y una generacion sostenible de ingresos de los productores a través

Sistematizacion del Centro de Capacitacion de Jovenes Agricultores 9




de la eficiencia de los rendimientos, la diversificacién productiva (incluyendo las
posibilidades del procesamiento), y la incursion en los procesos de
comercializacion.

En este proceso de reorientacion productiva hacia el desarrollo sostenible, dos
de los facilitadores Rafael Mesén (agente de servicios agropecuarios del MAG en
Tierra Blanca) y Laura Ramirez (facilitadora y asesora del VDS por la GTZ)
lideran el cambio. La estrategia de ambos se basa en un enraizamiento profundo
en el modo de vida local, en una interaccion social intensa con la poblacion que
los provee de la empatia* necesaria para plantear actividades participativas
contextualizadas en la cultura, las instituciones y la economia local. Ambos
actian como catalizadores no sélo de la capacitacion de la poblacion local sino de
la accion de las otras instituciones.

Es significativo rescatar el consenso sobre la necesidad de trabajar en la zona
norte de Cartago bajo el marco del desarrollo sostenible; ello se logra estructurar
durante la administracion 1994-1998. En la agenda de trabajo de dicho gobierno,
el impulso al desarrollo sostenible fue uno de los puntos fundamentales.

El siguiente esquema recoge los aspectos claves del proceso de
operacionalizacion del modelo de desarrollo sostenible en la Cuenca del
Reventado:

4 La empatia se entiende como la capacidad de “ponerme en el lugar del otro”, de entender los intereses, necesidades y
percepciones del otro. Cabe destacar que la formacion de ambos profesionales es el el area de ciencias agronémicas, y
su perfil de préctica profesional muestra una fuerte apropiacién de ciertos principios de los enfoques y metodologias
sociales y participativas.
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ESQUEMA DE OPERACIONALIZACION DEL MODELO DE DESARROLLO
SOSTENIBLE EN LA CUENCA DEL REVENTADO

Existencia de informacion apropiada sobre la situacion del espacio geografico de
accion social para el desarrollo sostenible (acervo de investigacion por parte de
las instituciones, generacidén de nueva investigacion especializada y
contextualizada en las caracteristicas agroecoldgicas, sociales y culturales del
espacio geografico).

l

Sensibilizacién de los profesionales de cooperacién técnica hacia la necesidad de
una reorientacion en el modelo local de desarrollo hacia la sostenibilidad.

i

Capacidad de respuesta de instituciones de cooperacién técnica en el disefio de
proyectos especificos para atacar desequilibrios fundamentales dados en el
espacio geografico de accion

l

Coordinacién interinstitucional facilitada
en dos lineas paralelas:
* Organizaciones locales
» Instituciones privadas y publicas de cooperacién técnica

i

Identificacion de lineas estratégicas accion
Creacion de alianzas informales y formales
» entre los profesionales de ayuda técnica
» entre estos profesionales y la poblacion local en relacién con proyectos
especificos
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3. Resultados de la Sistematizacion

3.1 Laubicacion de la experiencia del Centro de Capacitacion de Jovenes
Agricultores en el Marco del Modelo de Desarrollo Sostenible

Al ubicar la experiencia del Centro de Capacitacion de Jévenes Agricultores
dentro del Modelo de Desarrollo Sostenible impulsado en la Cuenca del Rio
Reventado, debe distinguirse la diferencia entre el modelo teérico y la forma en
cOmo éste se puso en practica.

En términos del modelo tedrico, existen una serie de conceptos
fundamentales presentes en los modelos del desarrollo sostenibles, vy
particularmente en los de agricultura sostenible, que es importante rescatar para
la ubicacion del potencial de la experiencia del Centro Capacitacion de Jévenes
Agricultores.

En primer lugar, los modelos de desarrollo sostenible (incluidos los de
agricultura sostenible) parten de la reorientacion productiva hacia la
sostenibilidad que involucra la articulacion de tres dimensiones baésicas: la
dimension econdmica, la dimension ambiental y la dimension socials. El
concepto de articulacion no da prevalencia de una de estas dimensiones sobre las
otras y mas bien plantea la necesidad de integrarlas en el plano operativo. Si se
visualizan estas dimensiones en un esquema en que cada dimensién conforma
una punta, y que las tres convergen en un centro, ese centro se convierte en el
espacio 6ptimo de desarrollo sostenible.

No obstante en la practica suele suceder que una o mas de estas dimensiones
adquieren, en un contexto dado, la fuerza necesaria para acicatear el desarrollo
de las otras, y de hecho facilita la misma integracion y desplazamiento integrado
de las dimensiones hacia el centro. Por lo gene-ral se visualiza a la dimensién
econémica como el polo dinamico por excelencia. Por ejemplo, se tiende a pensar
gue la dimensién econdmica puede facilitar un manejo ambiental racional de los

5 Que de hecho se contemplan en el modelo teérico de Ventanas de Sostenibilidad.

6 Otros autores sefialan la existencia de 4 dimensiones: la social, la institucional y politica, , la econémica y la ambiental
(Sepulveda, 1998). En el esquema AZBY, estas dimensiones conforman puntas que coinciden en un centro. Este centro
es el espacio 6ptimo de desarrollo sostenible.
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recursos o bien, inversamente, que la pobreza es un factor de deterioro de la base
natural.

Dado su caracter educativo, el Centro de Capacitacion de Jovenes
Agricultores es una experiencia de naturaleza fundamentalmente social. En este
sentido constituye un proyecto alternativo en varios sentidos. Por un lado, por
los efectos desencadenantes particulares que la dinamizacién de la esfera social a
través de este proyecto especifico puede lograr sobre la integracion y evolucion
de las dimensiones del desarrollo sostenible. Por otro lado, porque se trata de un
proyecto de educacion no formal que combina la capacitacion con la generacion
de ingresos y reconoce las caracteristicas agroecoldgicas como un condicionante
de produccion. Finalmente, porque es un proyecto con poblacion juvenil, en
ausencia de politicas formales claras sobre como proceder a trabajar con
juventud para el desarrollo’. De manera que, si bien el Pro-yecto del Centro
Capacitacion de jovenes Agricultores es un proyecto de caracter fundamental-
mente social, en éste convergen elementos de todas las dimensiones del
desarrollo sostenible

El segundo concepto presente en los modelos de agricultura sostenible, y el
cual se encuentra intimamente ligado al primer concepto mencionado, es el
criterio de la “equidad intergeneracional” (Carls, J y C. Reiche. 1996:16). Este
concepto rescata la centralidad de los actores sociales, y deja abierta la
posibilidad de pensar las relaciones intergeneracionales no simplemente en
funcion del reemplazo (la idea de los jovenes reemplazando a los agotados
adultos en la economia rural), sino en una relacién de interaccion entre
generaciones que puede incidir positivamente en un manejo mas adecuado de
los recursos.

El tercer concepto clave presente en el modelo tedrico es el de participacion
de los actores y agentes de desarrollo. Esto por cuanto la experiencia de la
escuela refleja niveles altos de participacion tanto de las instituciones de
cooperacion técnica como de los actores locales en la ejecucion del proyecto, en
especial de la juventud y las familias, asi como el aval de la iglesia catdlica. La
participacion de los (as) jovenes arroja nuevos puntos de consideracién teéricos y
metodoldgicos para el desarrollo de proyectos participativos de desarrollo
sostenible, puesto que no sélo se trata de una experiencia de inclusion de la
juventud en el desarrollo local, sino de considerar los efectos que esta inclusién
tuvo sobre la economia y el modo de vida local.

7 A este nivel son rescatables los esfuerzos de entidades como el IICA (a través de la Direccién de Desarrollo Rural
Sostenible) y de la Organizacion Iberoamericana de la Juventud, en la construccién de politicas sobre juventud. Pero en
general existe un desarrollo insuficiente de estas politicas y lla juventud esta con frecuencia ausente o se encuentra
como agente marginal en las lineas de accion.
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La importancia de la participacién de la juventud en el desarrollo de los

territorios rurales en particular, y del desarrollo nacional en general, esta
asociada a que estas generaciones cuentan con el potencial necesario para
emprender una profunda reorientacion productiva, que incluya el acervo local en
dicha transformacion (IICA 2000). En el contexto de la persistencia de la mediana
y pequefia propiedad en América Latina y el Caribe, como una célula econémica
bésica, la juventud es un agente de desarrollo clave a nivel multidimensional:

Reorientando la unidad productiva tradicional hacia la agricultura
especializada.

Impulsando la formacion de cadenas agroalimentarias.

Apropiandose de las nuevas tecnologias, en particular de las tecnologia
informaticas, y articulando el potencial de estas a los proceso productivos.
Inclindndose por un manejo agroecologico de los cultivos.

Sensibilizandose ante la conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas.
Aprovechando las oportunidades de ingreso y empleo no agricolas, surgidas
con el acercamiento entre el campo y la ciudad, y las tendencias acarreadas
con la globalizacion.

El desarrollo de estos tres conceptos, y el andlisis de por qué resultan claves

para el desarrollo sostenible, permiten ubicar la experiencia del Centro de
Capacitacion de Jovenes Agricultores como un espacio generador, catalizador,
potenciador y articulador de una serie de recursos locales (ambientales,
socioculturales y econémicos) que posibilitan la formaciéon del capital humano8
apropiado para generar un proceso de reorientacion productiva.

8 Entendido como el bagaje de conocimiento, informacién, capacidades y destrezas formadas en poblaciones especificas
pertinentes para generar valores agregados en procesos productivos dados.
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3.1.1 La ldea del Centro de Capacitacion

Como parte del desarrollo histérico del proceso de reorientacion productiva
gue impulsan inicialmente las instituciones de cooperacién técnica ligadas al
sector agropecuario en la Cuenca del Reventado, durante la segunda mitad de los
noventa se da la necesidad de crear espacios para la transferencia de
conocimiento y la transferencia tecnoldgica de parte de los equipos profesionales
de las instituciones a la poblacion local. Esta transferencia es también una
necesidad histérica para la operacionalizacion del modelo de VDS.

La revision de los documentos suministrados sobre el modelo de Ventanas de
Sostenibilidad presenta al Centro de Capacitacion como una experiencia
particular dentro de un enjambre de proyectos desarrollados en la cuenca del
Reventado a partir de 1997. Todos estos proyectos tratarian de poner en practica
elementos del desarrollo sostenible, como una segunda etapa que precede a un
desarrollo teodrico sobre sus dimensiones e investigativo sobre las estrategias
pertinentes (Gonzalez, Fernando y Alejandro Martinez, 2000).

No obstante en el plano operativo, paulatinamente el Proyecto del Centro de
Jovenes Agricultores se convierte en un espacio clave y privilegiado para
cristalizar la transferencia de informacion, conocimiento y tecnologia necesaria
para el impacto positivo® del modelo de desarrollo sostenible en la localidad.
¢Por qué?.

En la experiencia de la cuenca del Reventado, la via principal de difusion de
los principios y herramientas de desarrollo sostenible son las actividades de
capacitacion, a través de talleres y charlas. Pero hasta 1997 — afio en que se abre el
Centro de Capacitacion de Jovenes Agricultores - esta experiencia de
capacitacion a la poblacion local se centraba basicamente en poblacion adulta.
Esto tiene que ver con un condicionamiento nacional de las politicas agricolas
intersectoriales, las cuales tienden a dirigirse a los sectores adultos y no toman en
cuenta las especificidades que implica trabajar con poblaciéon juvenil, lo cual
también se refleja en las localidades y micro-regiones. Partiendo de lo anterior,
es preciso considerar algunos antecedentes para entender cOmo es que se
empieza a tomar en cuenta a la poblacién joven de la zona como sujeto de
capacitacion.

9 Exito relativo, por cuanto una parte significativa de los agricultores locales persisten en patrones productivistas de
produccién y en la venta indirecta de los productos al intermediario. No obstante, el modelo de desarrollo sostenible es
una realidad para otro porcentaje tambien significativo, que esta en condiciones de permear con mucha fuerza, a otros
sectores aun no sensibilizados. Para obtener una idea méas concreta del impacto de los proyectos vinculados con la
agricultura sostenible en la Cuenca del Reventado, ver Ramirez (2000b)
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En 1996 vy en el contexto del desarrollo del proyecto MAG-FAO sobre
conservacion de suelos, se realizé una campafia de concientizacion dirigida a los
estudiantes de 6to. grado de educacion primaria. Las campafias consistieron en
una serie de charlas sobre el tema de conservacion de suelos y recursos naturales
y en la proyeccion de materiales audiovisuales.

En ese mismo afo el extensionista agricola del MAG, que también participaba
como facilitador del proyecto MAG-FAOQO, hace una evaluacion sobre los efectos
e impactos de las camparfias con los estudiantes de la Escuela y tiene en este
momento una inquietud: ;Como llenar las necesidades de la poblacion joven
egresada de 6to. grado que va a ir al campo, es decir, que no continuara estudios
mediante su ingreso a la educacién secundaria?.

Se toma conciencia que el futuro inmediato de esa poblacion es irse a trabajar
a las fincas y que en este sentido, se convierte en un agricultor a tiempo
completo. Si esto es asi (Qué pasa con los jovenes luego de las camparfias de
concientizacion?. ;No deberian tener una capacitacion mas completa de acuerdo
a su plan de vida?. Como explica el extensionista agricola:

“...nosotros ya veniamos trabajando al respecto, hablando de lo que es bajar insumos;
de lo que es mejorar la conservacion de suelo y también las preguntas que se hace uno
como “extensionista”. Bueno, yo educo a los adultos con todo un costo de aprendizaje
que ellos tienen ya, pero ¢Que pasa con los jovenes?, Cuando ya eduqué a los adultos
y cambien, quizas los jovenes ya nos alcancen digamoslo asi, ya practicamente ellos
van a estar haciendo fila para poderlos educar en todo lo que es la concepcion de la
agricultura sostenible. Entonces, pensado un poco a largo plazo, se tuvo la idea de
decir, bueno aqui ganamos tiempo con los jovenes, podemos decir que ellos son los
futuros agricultores, y que podemos, por lo menos, empezar a dar una capacitacion a
ellos que no sea una charla, una pelicula, sino un curso ya mas estructurado y con
objetivos y que realmente llene la necesidad de ellos. Bésicamente asi naci6 el
proyecto” (Mesén 2000)

Es asi como la idea de crear un espacio para la educacion y la capacitacion de
jovenes agricultores egresados de sexto grado, empieza a tomar forma en la
vision de este agente, y a través de él, en otros profesionales e instituciones.
Estimulado por la idea del proyecto, se contacta con una maestra de sexto grado
de primaria con condiciones de liderazgo, y la busca en procura de
retroalimentacion sobre la situacion de los jovenes. Para la maestra un 80% de
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los jovenes de la zona no van a seguir estudiando sino que se van a ir al campo,
a las fincas familiares1o.

Reafirmada la necesidad de impulsar el proyecto, se elabora el perfil del
Centro. Los dos pilares teorico filoséficos que fundamentan el perfil del Centro
son la doctrina de la mayordomia cristiana de los recursos naturales, basada en el
libro del Génesis del Antiguo Testamento y el enfoque de la agricultura
sostenible y el desarrollo sostenible.

En relacion con la doctrina de la mayordomia de los recursos naturales, se
retoma el principio consignado en el Génesis, segun el cual Dios cred la tierra
para cultivarla y cuidarla. La introduccion de esta doctrina en el perfil del Centro
debe entenderse a la luz de dos situaciones particulares. La primera es que una
de las principales fuerzas vivas de la localidad de Tierra Blanca, en la actualidad
y desde el pasado, es la Iglesia Catdlica, y en este sentido constituye una
institucién de raigambre local. Por otra parte, el gestor de la idea del Centro,
tiene una profunda conviccién cristiana - evangélica y es conocedor de los textos
biblicos. Ademas, ya anteriormente ha trabajado con jovenes en otros proyectos.

En términos del desarrollo sostenible, el perfil del Centro retoma elementos
provenientes del Proyecto MAG-FAO, particularmente en torno al equilibrio que
debe buscarse entre producir y conservar. Ya para 1996, IICA- GTZ ha
incursionado formalmente en la zona, facilitando a través del trabajo de campo
de la agrénoma Laura Ramirez, la difusion de los planteamientos del Modelo
Ventanas de Sostenibilidad hacia los profesionales de ayuda técnica de la zona.

De esta forma fue posible que el modelo VDS brindara al perfil del Centro de
Jovenes Agricultores, tres elementos fundamentales: un marco de referencia
integral que ordena las ideas y da un analisis actualizado sobre la necesidad y la
viabilidad de una produccion agricola "moderna”, con rendimientos econémicos
significativos pero sostenible; una estrategia metodoldgica consistente y una
vision de futuro directamente ligada a la importancia de las generaciones
jovenes.

“Eso (el modelo VDS) me dio mucho orden a las ideas en el sentido de que
pude esbozar un poco un primer perfil de lo que pudiera ser la educacién de
los muchachos, no enfocada a la agricultura productivista sino un perfil de
una agricultura moderna de gente que pueda pensar en el ambiente pero que
también puedan pensar... que se organicen que también puedan pensar en

10 Rafael Mesén y Laura Ramirez se dieron a a tarea de elaborar ujn flujo del proyecto de la Escuela de Jovenes que se
incluye como anexo 3 en este documento. Los datos de éste se retomaron para hacer la descripcion de la historia del
Centro, contrastandose y nutriendose ademas con la observacién, las entrevista realizadas y la revision de documentos.
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gue pueden sobresalir dentro de los peones, digamoslo asi, una agricultura
mas especializada.” (Mesén 2000).

De este momento inicial de retroalimentacion de elementos e ideas, surge un
primer perfil de proyecto que se somete a discusion con varios actores locales e
instituciones. Entre éstas, la Camara de Cebolleros. El proyecto se presenta ante
esta camara por ser la organizacion mas fuerte en ese momento, luego de la
guiebra de la Cooperativa de Tierra Blanca. De manera que resulta muy
importante el apoyo gue esta organizacién pudiera dar a la iniciativa. El proyecto
se present6 ante la Cadmara con el espiritu de consultar a ésta su perspectiva, en
relacion con las necesidades de los jovenes. La pregunta principal que se llevo
ante esta organizacion en relacion con el proyecto fue: ;(Creen que es necesario?
La Camara aprueba el apoyo al proyecto y nombran a un agricultor para darle
seguimiento a lo relacionado con éste.

En enero de 1997 se lleva a cabo una reunion de planificacion del trabajo de
las instituciones de cooperacion técnica, donde tanto los funcionarios del modelo
VDS-GTZ como los del MAG presentan sus propuestas de trabajo. En esta
reunion se establece un acuerdo segun el cual la facilitadora de VDS da su apoyo
para la puesta en marcha del Centro de Capacitacién de Jévenes Agricultores,
mediante la participacion directa de una técnica en la gestion, coordinacion y
canalizacion de recursos hacia el Proyecto. A partir de este momento el
extensionista del MAG despliega un intenso trabajo para buscar el apoyo vy el
compromiso de la poblacion local y las instituciones hacia el proyecto. Por una
parte se realiza el cabildeo sobre la iniciativa a nivel del Comité Agricola
Sectorial. Por otra parte, se despliega una convocatoria local para realizar un
taller de sensibilizacion con instituciones afines al proyecto.

En este taller participaron diversas instituciones y actores entre los que se
encontraban la maestra de la escuela primaria, el sacerdote, el INA, el MINAE, el
CNP, el Proyecto MAG-FAO, la Agencia de Extension del MAG, Sanidad
Agropecuaria y el IICA-GTZ. En el taller se comparte el perfil del proyecto con
las instituciones, se examina, se identifican algunos elementos del programa del
Centro de Capacitacion y se establecen compromisos mediante la elaboracién de
un documento correspondiente a un plan de trabajo. El perfil de proyecto
mejorado mediante la discusién con las distintas instituciones y actores es
retomado como base para el plan de 199711,

11 Y en general, como base del programa del Centro vigente en la actualidad, si bien ha sufrido modificaciones “sobre el
camino” que los facilitadores del proyecto han considerado convenientes.
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Poco tiempo después el proyecto es presentado ante las instancias
constituyentes del sector agropecuario local, logrando su legitimacion como
proyecto:

""Se presento este perfil en el Sector Local Agropecuario y ellos avalaron y dieron todo
el apoyo y precisamente creo que fue de ahi que naci6 la idea, ya de reunirnos, ver méas
detenidamente el proyecto y trabajar; pero si se ha compartido, o sea, la idea no ha
sido como defender una idea, y decir esto es mio, sino mas bien desde un inicio se
abrié porque la posibilidad es que entre mas colegiado fuera, mas calidad para los
muchachos iba a tener, o0 sea; que la gente especializada viera el tema, que uno no se
hiciera especialista en todas las ramas para dar todo; entonces mas bien yo entendi mi
rol de coordinador, de convocador de instituciones y de venderles la idea y de que ellos
tuvieran su libertad para hacer su propio programa (Mesén 2000).

Despues de la consulta comunal, los objetivos del proyecto!? quedaron
planteados de la siguiente manera:

Objetivo general:  Establecer un Centro permanente de agricultores jovenes con
el fin de transferirles la filosofia y la practica de la
agricultura sostenible.

Objetivos especificos:

1. Seleccién de jovenes (egresados de sexto grado) que se integraran al proceso
productivo y que cuenten con permiso y apoyo de los padres para recibir la
capacitacion.

2. Definicién de contenidos segun las necesidades de los jovenes a corto y largo
plazo.

3. Definicién de la metodologia de ensefianza con base en los criterios de
educacion-problematizadora, ensefianza aprendizaje y contextualizacion de la
ensefianza.

4. Integracion de instituciones y productores interesados y afines a la
agricultura sostenible a fin de comprometerlos con el proceso educativo.

5. Disefio de un Plan Anual de Capacitacion con definicion de cronograma,
actividades y personas responsables.

6. Establecimiento de un presupuesto para darle contenido econémico al Centro
de Capacitacion.

7. Inauguracién del Centro de Capacitacion el 1 de marzo de 1997.

12 Se trata de los objetivos consignados en el primer documento de proyecto con el que se arranca a funcionar ese afio. No
obstante, estos sufrieron transformaciones dado que el documento se actualiza cada afio. Como puede verse, los
objetivos especificos reflejan que el perfil es alin incipiente, pues estos facilmente se confunden con actividades.
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El Centro de Capacitacion de Jovenes Agricultores de Tierra Blanca se hecha
a andar el 6 de marzo de 1997, asumido por las instituciones de desarrollo
publicas y privadas que trabajan en la zona como una linea de accién (Ramirez
2000), lideradas por la agencia de extension del MAG. Se inaugura con un taller,
donde se hace la presentacion del Plan, de los instructores, y se da espacio a que
los participantes expresen sus expectativas. En el Plan del Proyecto se incluyo
una evaluacion a mitad de afio con los jovenes participantes, y otra al final de
ano, con los jovenes y los instructores.

Cabe mencionar que la poblacion local no se mostré generalizadamente
entusiasta al principio. Muchas familias veian con cierto recelo, la asistencia de
sus hijos e hijas al Centro de Jovenes en un inicio, si bien se logr6 el compromiso
local. Este compromiso en mucho fue el resultado de un esfuerzo muy arduo de
trabajo comunal de parte tanto del extensionista del MAG (que ya tenia tiempo
de trabajar en la zona) como de la facilitadora de VDS, que paulatinamente
ganaron la confianza de la poblacién local hacia el proyecto.

Por otra parte, la inexistencia de politicas publicas sobre como trabajar con la
juventud rural, hacen que la idea del Centro de Capacitacion de Jévenes aparezca
ante los 0jos mismos de los gestores como una innovacion.

3.2 Delaldeadel Centro a la Operacion del Proyecto

La recuperacion del proceso historico de la experiencia permite identificar
como se fueron construyendo Yy consolidando en la practica, los elementos
estructurantes de la propuesta de capacitacion del Centro. Para fines de una
lectura articulada del caso, se identifican a continuacion estos elementos,
tratando de conservar el hilo conductor de la historia particular.

3.2.1 Matriculay Arranque del Proyecto

Desde diciembre de 1996, la Agencia de Extension del MAG realiza la
convocatoria de los Jovenes acudiendo a espacios comunales y actores
estratégicos. Se invita a los jovenes a participar en el proyecto a través de la
Iglesia Catélica, de agricultores conocidos, de los padres de familia y de
establecimientos comerciales de insumos agronémicos.

Se tiene conciencia de que el proyecto no tiene condiciones de posibilidad si

los padres de familia no lo apoyan y no se sienten comprometidos con éste. Es
por eso que el trdmite de matricula se realiza completando una hoja con
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informacion y con el compromiso de cada joven de cumplir con las reglas del
centro.

Posteriormente se organiza una reunion con los padres de familia de los
jovenes ya matriculados. En esta reunion se presenta el plan de trabajo, los
padres tienen acceso al documento del proyecto del Centro y se firma un
compromiso de apoyo de los padres de familia. Estos se comprometen a
prescindir por un afio del trabajo de sus hijos durante un dia de la semana en la
parcela, y ademas, se comprometen a apoyarlos dandoles acceso a recursos
(tierra, semilla, etc.).

El Centro empieza a funcionar la primera semana de marzo de 1997, con
horario de un dia a la semana (los jueves) de 8 de la mafiana a 3 de la tarde. Cada
sesion de jueves es asumida por un instructor que desarrolla un tema especifico
contemplado en el programa general, pero cuyos contenidos especificos son
estructurados por cada instructor.

En mayo de 1997 los facilitadores lideres organizan una actividad comunal
para inaugurar oficialmente el Centro, con la cual demarcan el inicio del proyecto
en la vida comunal y en su memoria histdrica. Llaman la atencion de la poblacion
local a través de los canales locales de comunicacion; logran que la poblaciéon
local sea informada sobre el proyecto en la iglesia catdlica durante la celebracion
de la misa y al mismo tiempo, instancias de gobierno avalaron publicamente la
iniciativa:

“...nosotros motivamos al sacerdote y él le dio en ese primer afio mucha proyeccion.
Incluso, logramos que se nos diera un espacio en el dia de San Isidro Labrador cuando
la Iglesia estd llena totalmente, hicimos la apertura del Centro, el Ministro fue
invitado y él aceptd hacer la apertura del Centro de Capacitacion de jovenes, y
tuvimos un convivio con el Ministro... Esto impacté en todo sentido y como
institucion también el MAG paso a la comunidad y el Ministro le dio la importancia
debida al inaugurar alli el Centro de Jovenes” (Mesén 2000).

La inauguracion del proyecto se completd con el desfile de una carroza por la
localidad. La carroza fue elaborada por los facilitadores y los jovenes estudiantes
recién ingresados con apoyo de la comunidad, conteniendo motivos alusivos a
los distintos conceptos, contenidos y practicas contempladas en el programa.

En el 97 con el primer grupo del Centro, se aprovecho la fiesta de San Isidro Labrador
para hacer una carroza con los jovenes y presentarla al pueblo. Con la participacion
de los jovenes se hizo la carroza y el motivo era el Centro de Jovenes Agricultores, ...
las diferentes practicas: una era una montafia relativa a la conservacion de suelos;
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otra el tema de la fumigacion con todo el equipo; otra el manejo y cuidado de plagas;
otra lo que era produccion, ... la gente, el pueblo, lo que fue Tierra Blanca se
identifico con los jovenes y de hecho, y como el sacerdote apoy6 tanto la experiencia de
los jovenes, entonces todos participaron...”. (Ramirez 2000).

Durante el primer afio de funcionamiento del Centro, se fijé6 como requisito
de los (as) jovenes participantes en el proyecto fueran egresados de la escuela
primaria y tuvieran interés de participar. La edad promedio en la que los
estudiantes salen de 6to grado es de 12 afos, si bien se dan variaciones debido al
ingreso de los nifos y nifas a la escuela primaria en edades distintas, o0 en otros
casos, por suspensiones temporales que realizan los nifios (as) en el curso de sus
estudios debido a decisiones familiares.

No obstante, en este primer afio se hace evidente que el manejo del grupo de
jovenes estudiantes de tales edades (12, 13 y 14 afos) resultd dificil para los
instructores. El “problema de la disciplina” fue analizado en los espacios de
evaluacion de la experiencia en 1997, y en el taller de planeamiento a principios
de 1998. Una de las conclusiones a las que llegaron los instructores, fue la
necesidad de contar con reglas claras. Se contemplé también que la actitud de
respeto hacia las reglas era indispensable y que en este sentido lo mas
conveniente era trabajar con jovenes de mayor edad, capaces de ser mas
responsables, y de aprovechar el esfuerzo de los instructores tanto en las clases
como en las giras de campo.

Se decide entonces al afio siguiente, que se formaria un grupo de un ambito
de mayor edad, pensando en la posibilidad de manejar grupos de 13 a 16 afios.
No obstante se presentd un problema de desercion, notdndose que a mayor edad
del grupo, mayores responsabilidades en las fincas tenian los jovenes que
atender, incidiendo negativamente sobre su permanencia en el proyecto.

Tomado en cuenta lo acontecido en afos anteriores, para 1999 la estrategia de
matricula se baso en la basqueda especifica de participantes potenciales:

“ Yo me di a la tarea de buscar la gente que mas podria responder. Busqué mucha
gente de los estratos bajos de Tierra Blanca para darles esta oportunidad de
capacitacion. Al principio resulté interesante porque mucha gente fue... y también
fue un problema complicado porque entre mas pobre también la gente, mas necesita el
jornal y menos puede participar ...Se tomd la decision de hacer prematricula a la
escuela, y sacamos una matricula interesante de unos 14 nifios, hubo respuesta y me
parecid el grupo un poco mas homogéneo mas disciplinado” (Mesén 2000).

De manera que los requerimientos para el ingreso de los jovenes al Centro
han variado de acuerdo a la luz de los resultados que la misma experiencia ha
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traido afio con afio. En el afio 2000 los requerimientos basicos para ingresar a la
escuela fueron: edad entre los 12 y los 16 afios, ser egresado de la educacién
primaria, y el compromiso e interés de los participantes y sus familias. Se logré
empezar con una matricula de 20 estudiantes. No obstante para octubre
(momento de la realizacion del trabajo de campo de la presente sistematizacion)
permanecian unicamente 13 jovenes, lo cual hace evidente que persiste un
problema de desercién asociado con situaciones economicas y en donde el
aspecto de género de los participantes aparece como un elemento importante de
andlisis. El problema de la desercion es retomado en el apartado 2.2.7.

3.2.2 Laconstruccion de los contenidos especificos
del programa de capacitacion

Durante el primer afio de operacion, el criterio de las instituciones para
definir los contenidos del programa fue relativamente unilateral, no obstante
fundamentado en fuentes secundarias y particularmente de los diagnosticos
especializados sobre la situacion ambiental y econémica de la zona:

“...el primer programa que se hizo que fue en el afio 97, y nacio de la necesidad de los
mismos diagndsticos, o0 sea lo que salia en los diagnosticos, donde estaban los
problemas, donde hacia falta conocimiento, donde se estaban haciendo mal las cosas.
De toda esa informacion que habia sali6 el programa. Entonces sabiamos que estaban
haciendo mal las préacticas de manejo y conservacion de suelos, que no habia nada de
agricultura organica, que no hay nada de un manejo integrado de cultivo, que los
agroquimicos no sabian ni como los estaban usando. ¢Cudl fue el objetivo principal
del Centro? Darle herramientas a esos jovenes para que hicieran mejor las cosas de lo
que las estaban haciendo sus papas, entonces ¢ de donde salieron todos los temas?. De
los diagndsticos que habia en la zona” (Ramirez 2000).

Los instructores complementaron la informacién extraida de los diagnosticos
con ciertas actividades de consulta realizadas con los jovenes, para definir los
contenidos de programa y las expectativas de los futuros participantes del
proyecto sobre el mismo.

“...durante ese afio se hicieron 2-3 talleres con los jovenes, ¢qué era lo que ellos
querian? ¢cudles eran los temas? y en funcidon a las necesidades de ellos se fue
reestructurando el centro (proyecto de la escuela de jovenes). Por ejemplo, ellos
querian mas de viveros, querian saber mas de plantas medicinales, querian saber de lo
que era una empresa.." (Ramirez 2000).
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La memoria del taller realizado con los jovenes!3 sobre su propias
expectativas mostré un fuerte interés de éstos (as) por aprender sobre agricultura
orgénicay la disminucién de agroquimicos. Esto pone en evidencia el impacto de
las campafias de concientizacion y sensibilizaciéon sobre la necesidad de
conservar suelos, pero también expresa las preocupaciones sobre el desgaste de
la parcela y la tendencia a la reduccion de rendimientos que preocupa a las
familias. Los (as) jovenes también mostraron interés en aprender sobre nuevas
formas de uso del recurso tierra y de la agricultura. No obstante, no todos los
contenidos expresados por los jovenes son retomados el primer afio. Por ejemplo,
el tema del manejo empresarial de la produccion agricola, que al parecer surgio
en las expectativas iniciales de los jovenes, se retoma hasta 1999 en la
conyuntura de la administracion 1998- 2001 y el énfasis que esta administracion
le da a la competitividad empresarial para el desarrollo. EI tema se aborddé
mediante la inclusion en el Programa de un apartado de gestion y empresas.

Ante la ausencia de politicas claras para trabajo con juventud que pudieran
orientar a los instructores y facilitadores del proyecto, en términos de la gestion
educativa y del marco pedagdgico necesario, reaparece el elemento de la
negociacion y la concertacion institucional para asumir las tareas de capacitacion
y educacion no formal como un mecanismo fundamental para echar a andar el
proyecto.

Ademas de los insumos que brinda el perfil inicial del proyecto del Centro y
los diagnésticos revisados, cada institucion se compromete a dar contenidos
especificos correspondientes a su area de accién particular en un taller de
planificacion que se realiza a inicios de 1997, y que se repetird como un rasgo del
modelo del Centro durante todos los afos. Esto tiene como resultado que las
instituciones definen sus compromisos en el taller de planificacion, pero cuentan
con relativa independencia para decidir qué contenidos dar desde su area y
como darlos. Este hecho es percibido positivamente en términos operativos del
modelo del Centro

“... ha sido muy bueno, porque ellos mismos (instructores de las instituciones)
preparan con base en lo que hemos hablado, sus bloques de capacitacion, se le deja a
ellos de una vez habiendo planeado desde luego entre todos, pero digamos lo que son
las técnicas; se les insiste mucho en que sean mas practicos, que vayan al campo;
hasta donde se pueda, porque a veces no hay vehiculos ni posibilidades; sin embargo

13 Documento facilitado por la Agencia de Servicio Agropecuarios el MAG y Laura Ramirez.
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estamos aqui cerca; estamos en el laboratorio por asi decirlo, entonces una caminada
que nos echemos ahi...” (Mesén, 2000).

Si bien el logro de compromiso profesional efectivo de los instructores es muy
significativo para el desarrollo del proyecto, es importante diferenciar entre un
programa de capacitacion o educacion no formal construido a partir de una
sumatoria de aportes para la ensefianza-aprendizaje, y una integracién coherente
y consistente de contenidos y actividades con objetivos especificos, que no tuvo
condiciones de posibilidad en un inicio del proyecto, pero que a través de los
distintos afios de ejecucion, parece haberse logrado en algunos sentidos.

Los contenidos del programa comprenden las siguientes areas de
capacitacion:

» Desarrollo Agricola Sostenible

» Agricultura Conservacionista

* Mayordomia de los Recursos Naturales

* Manejo Integrado de Cultivos

» Agricultura Organica

» Précticas de Diversificacion Agricola

* Manejo de Sistemas de Produccion Agrosilvopastoriles
e Comercializacion de Productos Agricolas

* Administracion de Fincas

» Planificacion y ejecucién de proyectos.

Los programas son actualizados cada afio en relacion con el proceso y sus
resultados, y el anélisis de los cambios efectuados en cada programa constituye
una fuente de informacién para entender como se ha ido construyendo una
propuesta pedagdgica para la transferencia de conocimiento hacia una
agricultura mas especializada, pero reconociendo el valor de las practicas y
conocimientos tradicionales. Una fortaleza del proyecto es que desde un inicio se
tuvo la vision de construir a la par del programa y el proyecto escrito, el perfil
del educando. Este perfil se ha mantenido durante los cuatro afos de
funcionamiento del Centro.

Perfil del Educando!4

14 Tomado de Hoja de Informacién Agencia de Servicios Agropecuarios MAG y presentacion en Power Point elaborada
por Rafael Mesén y Laura Ramirez en el 2000.
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Centro de Capacitacion de Jovenes Agricultores

Que el educando aplique los principios de la agricultura conservacionista en
sus labores como fruto de la comprension del esquema producir y conservar.

Que el educando esté capacitado para que en el corto plazo no sélo pueda
ofrecer sus servicios como pedn sino como un agricultor especializado en
practicas de manejo integrado de plagas, con lo que se puede cotizar mejor en
el mercado laboral.

Que el educando comprenda que la produccidén agricola tiene dos fases:
producir y comercializar con el fin de prepararlo como agricultor empresario.

Que el educando sea capacitado para el trabajo en grupo y autogestionario,
con el fin de organizarse para planear y ejecutar proyectos productivos.

Que los educandos puedan ver en la agricultura organica y la diversificacion
agricola, alternativas viables para el futuro de su agricultura.

Que los educandos sean capaces de reducir los costos de produccion, sin
desmejorar la produccion en los sistemas de agricultura tradicional.

Que los educandos aprovechen todo el conocimiento autéctono generado por
los agricultores adultos.

Que el estudiante entienda dentro de la filosofia cristiana el concepto de
mayordomia de los recursos naturales, los cuales son propiedad de Dios y
prestados a todas las generaciones.

Que los estudiantes sean capaces de usar segura y racionalmente los
agroguimicos.

Resultados esperados segun dimensiones del desarrollo sostenible

Sostenibilidad Social

26

Joven capacitado para realizar labores agricolas y para ofrecer servicios
agricolas especializados.

Joven capacitado para trabajar en grupo, organizado y ejecutar proyectos
productivos.
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« Joven valora y aprovecha el conocimiento autoctono generado por los
agricultores adultos.

Sostenibilidad Ecoldgica

» Joven utiliza los recursos naturales en forma responsable, produciendo y
conservando para dejar algo mejor a las futuras generaciones.

» Joven aplica principios y técnicas de conservacion para preservar el recurso
tierra y agua.

» Joven capacitado en el manejo seguro y racional de agroquimicos.

Joven capacitado en el manejo integral de microcuencas y cultivos.
Sostenibilidad Econ6mica
» Joven capacitado y sensibilizado como “agricultor empresario”.

» Joven capacitado para llevar registros econémicos para la administracion de
una finca.

3.2.3 La mediacion pedagdgica

La mediacion pedagdgica comprende la forma de accion de los
capacitadores, asi como el tipo de herramientas, actividades y materiales que
median el proceso de aprendizaje de los jovenes. Todos estos elementos
integrados en accion pueden entenderse como un ambiente de aprendizaje.
Idealmente el tipo de mediacion deberia estar articulada y ser consecuente con
los lineamientos generales y especificos de una propuesta pedagdgica. A su vez
esta propuesta deberia acompafiarse de un perfil de educando consecuente.

En el caso de la experiencia del Centro de Jovenes Agricultores, puede decirse
gue si bien es posible identificar los principios que orientan la escuela, y que
estos se reflejan en el perfil del educando, el proceso del proyecto aiin no cuenta
con una propuesta pedagdgica articulada, a nivel formal.

Hay varios motivos que hacen que gran parte de lo que el Centro ha
experimentado exitosamente - en términos de la apropiacion de conocimientos
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por parte de los jovenes - se mantengan a un nivel latente, y no hayan sido
estructuradas hasta la fecha.

Lo primero es el caracter eminentemente practico del proyecto como
respuesta a una necesidad concreta. La acertividad del analisis hecho por los
gestores del proyecto sobre la necesidad del mismo hace que éste de en el punto
clave. No obstante, lo que se va a ensefiar y cOmo se va a ensefiar, constituyen
problemas a resolver en el proceso de induccién-experimentacion de
construccion del Centro de Capacitacién, probablemente derivado del espiritu y
orientacion de la induccion mas general que practican los profesionales de ayuda
técnica en los proyectos de la Cuenca.

Por una parte, los instructores - capacitadores carecen de formacion
pedaglgica para trabajar con juventud. La mayoria de ellos estructuran e
imparten las sesiones de capacitacion semanales con contenidos tomados de una
multiplicidad de fuentes que utilizan para muchos fines préacticos. Las
estrategias particulares de los instructores para capacitar a los jévenes estan
basadas en las fortalezas que cada instructor tiene y ha desarrollado en su
ejercicio profesional. Por ejemplo, todos tienen una sélida experiencia practica de
trabajo en el campo.

Si bien se toman en cuenta las espectativas de los estudiantes antes de iniciar
el afo de capacitacion, la planificacion de la ensefianza no toma en cuenta de
manera integral aspectos del desarrollo mismo de los jévenes, en términos de su
edad y del contexto sociocultural en que se desarrollan, como una politica del
centro. Esta contextualizacion tan necesaria para las relaciones interpersonales
entre los jovenes y los instructores, tiende a favorecerse entre mas intenso sea el
contacto del instructor con las familias y el entorno local.

No obstante, a falta de tiempo y de una propuesta pedagogica que oriente el
estilo de mediacion, las posibilidades de reproduccion de los patrones de
transmision de conocimiento vertical instructor educando son altas. Esto se ve
reforzado porque las politicas de capacitacion intersectoriales de las instituciones
del estado no estan disefiadas para trabajar con poblacion menor de 15 afios, y en
general, con poblacion joven. Estas se dirigen a capacitar adultos.

Es posible que algunos de los denominados "problemas de disciplina” se
asocien a este hecho, porque el trabajo con los grupos de jovenes tiene en si
mismo grados altos de complejidad, mas aun ante la ausencia de técnicas para el
manejo de grupos y la falta de claridad sobre el papel del capacitador como
mediador pedagogico en el Centro. De manera que es preciso que los
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instructores cuenten con la posibilidad de capacitarse en manejo de grupos de
jovenes, para el establecimiento de dialogo y mediacién pedagdgica.

Por otra parte, la dedicacion de tiempo de trabajo de la facilitadores lideres es
intensiva en el 1997, puesto que se pretende cristalizar la idea, pero después
empieza a disminuir. Ambos deben maximizar esfuerzos apoyando una gran
cantidad de proyectos que se desarrollan en la Cuenca, y si bien esto les permite
acarrear muchos concimientos, recursos e insumos hacia el mismo Centro,
también va cercenando su inversion directa de tiempo en coordinacion para el
funcionamiento de la misma.

No obstante todas estas condiciones, las entrevistas tanto con los padres de
familias como con los estudiantes participantes de las distintas generaciones,
reflejan un nivel de apropiacion de conocimientos impartidos que es muy
significativo y de impacto en la produccion agricola familiar. Testimonios de esta
apropiaciéon de conocimientos por parte de los jovenes pueden encontrarse en el
apartado 3.1. de este documento.

Ante esta realidad, es de gran importancia puntualizar a continuacion el tipo
de actividades utilizadas para transferir conocimiento, técnicas y poner a prueba
los conocimientos.

A. Alternabilidad entre el aula y las practicas de campo: Desde sus inicios, el
proyecto del Centro se plante6é que las actividades préacticas tendrian mucha
importancia como estrategia de ensefianza aprendizaje. Al inicio del proyecto
en el 97, se da un énfasis de capacitacion en el aula, probablemente ligado por
una parte, a la necesidad de establecer un espacio fisico del Centro durante
los dias jueves en la Casa Pastoral. Pero paulatimente, en los siguientes afios
la alternabilidad entre el aula (casa pastoral) y las practicas de campo toman
mas importancia. En el aula se dan los contenidos tedricos centrales de cada
unidad del Programa. En las préacticas se retoman esos contenidos tedéricos,
pero contrastadas con lo que sucede concretamente en la realidad local en las
distintas dimensiones: ambiental (agroecoldgica), social, econdémica y politica.
Gran parte de la practicas de campo se realizan en las fincas de parceleros de
la zona, a las que es posible llegar caminando. De otra forma los instructores
deben coordinar los recursos para el transporte adecuado con las
instituciones locales (MAG, MINAE, INA, etc).

B. Enfasis en la capacitacion de agricultor a agricultor: Las giras de campo que
organizan los instructores son otra modalidad de précticas. Se organizan
distintos tipos de giras para diversos fines: para ver un proyecto local, para
ilustrar las variables interactuantes en un proceso dado, o para compartir
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conocimiento intergeneracional con agricultores adultos sobre un fenédmeno o
problema dado y sobre las formas de enfrentarlo. Las giras en general han
tendido a aplicar el principio que la capacitacion de agricultor a agricultor
logra niveles de apropiacion local de conocimientos de naturaleza y fuerza
distinta a la que logra la transferencia de conocimiento de un profesional de
ayuda técnica a un agricultor. Al mezclar agricultores adultos con
agricultores jovenes, la capacitacion se vuelve un proceso de doble via, en la
gue el conocimiento tradicional y los nuevos elementos de la agricultura
especializada entran en discusion e intercambio. Los pequefios experimentos
sobre los distintos efectos de técnicas y procedimientos especificos, van
orientando la apropiacion de conocimientos.

De los dias de campo a los proyectos productivos: Otro plano de la
ensefianza préactica del Centro lo constituyen los proyectos productivos de los
jovenes. En estos proyectos, los estudiantes ponen en practica no solo nuevos
conocimientos de produccion agricola (elementos de agricultura organica y
control de agroquimicos por ejemplo) sino elementos de administracion,
procesamiento de productos y comercializacién, de manera que se acercan al
concepto de encadenamiento productivo o cadena agroalimentaria, que es
una unidad de andlisis y accion clave en la agricultura moderna
especializada. La mayor parte de los proyectos productivos de los jévenes
participantes del Centro se realizan en las fincas familiares, y en estos
invierten su propia fuerza de trabajo y capital humano (eventualmente
también la de socios familiares o amistades), algunos insumos, herramientas
y el recurso tierra. No obstante, cada proyecto implica cierto capital
econémico (fisico), que los facilitadores buscan proveer mediante la
consecusion de becas o la ayuda de instituciones locales.

. Giras nacionales e internacionales: Como parte de las actividades de la

escuela, se han organizado experiencias de giras de jovenes a otras
localidades del pais y fuera de éste, concretamente a Nicaragua. Ademas de
todo el conocimiento adquirido en lo que propiamente se refiere a la
produccién agricola, los jovenes participantes de la gira a Nicaragua expresan
gue la experiencia signific6 un impacto muy grande en su vision del mundo,
y en su propia autopercepciébn como agricultores. Esto se asocia con la
experimentacion del otro cultural, que implica no sélo conocer otras formas
de vivir de agricultores de la region centroamericana, sino de valorar la
propia en dimensiones que no eran objeto de andlisis por la situacién de
familiaridad.
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3.2.4 Financiamiento del Centro

Desde un inicio la operacion del proyecto ha estado fuertemente basada en
un trabajo coordinacién voluntaria y con el espiritu de autosustentarse, dado que
no existian expectativas de financiamiento totales, si bien se ha contado con
apoyos puntuales en forma de capacitacién, insumos o becas por parte de
instituciones publicas y privadas. Paralelamente, se hacen esfuerzos de basqueda
de financiamiento para el desarrollo de los proyectos de los jévenes
participantes. Uno de los mecanismos que se encontraron fue la adjudicacion de
becas del Instituto Mixto de Ayuda Social, IMAS, que va dirigido a reconocer el
esfuerzo que hacen las familias de enviar a sus hijos al Centro y dejar de percibir
un jornal para el aporte familiar. Al IMAS se le planted la posibilidad de
compensar un 50% de ese jornal y los padres aportan el otro 50%. Sin embargo el
IMAS emplea su propio sistema de seleccién y siempre quedan jévenes fuera,
por lo que se hace necesario buscar otras fuentes de financiamiento.

Segun célculos elaborados por los facilitadores?s, el aporte promedio anual de
todas las instituciones que apoyan el Centro (ya sea en efectivo 0 en especie)
asciende a cinco millones de colones por afiol®. El aporte promedio del IMAS es
de 900.000 colones al afio, los cuales se dirigen a financiar proyectos productivos
en forma de becas.

No obstante es preciso sefialar que estas becas generaron una serie de
externalidades tanto positivas como negativas. Por una parte, la expectativa de
contar con fondos para realizar un proyecto productivo atrajo a los padres de los
jovenes, que apoyaron el desarrollo de los proyectos de sus hijos en la parcela.
Esto permite al mismo agricultor introducir cambios en la unidad productiva y
generar mayores ingresos. Pero en otro sentido, con frecuencia las familias
tienden a percibir la beca como un ingreso que entra al pecunio familiar, y esto
tiene que ver con la forma en que las becas son otorgadas. Los (as) jovenes, al
estar en condicion de menores de edad, no pueden responder legalmente como
responsables, de manera que los padres quedan formalmente como
administradores de los fondos ante la entidad.

Por otra parte, las becas como mecanismos de financiamiento no han sido

estables. Se otorgaron durante el 97 y el 2000. Pero en otros afios no se otorgaron
por problemas internos de las entidades encargadas de fondos.

3.2.5 Relacién entre Matricula inicial y graduacion de participantes

15 Presentacion en power point elaborado por éstos.
16 Aproximadamente $15000 al tipo de cambio vigente.
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Durante los cuatro afios de operaciéon del proyecto, se ha presentado que un
numero significativo de estudiantes no culminen el afio en el Centro. Este
fendbmeno se ha mantenido desde 1998, presentandose con mayor fuerza en unos
afnos que en otros.

Flujos de matricula y graduacién de la
Centro de J6venes Agricultores en Tierra Blanca de Cartago

ANO MATRICULA INICIAL GRADUACION
1997 20 18
1998 21 16
1999 14 8
2000 20 13

Fuente: Entrevista a Rafael Mesén, archivos de la Agencia del MAG en Tierra Blanca, y
observacion de investigadores en el campo.

A partir de las entrevistas realizadas tanto a los instructores como a los
jovenes participantes en el proyecto es posible indentificar una serie de factores
relacionados con el fenébmeno de la desercion.

Uno de los factores que mas pesan en la permanencia de los jévenes en el
Centro durante el afio completo, es que el ciclo de aprendizaje planeado se
adapte a los ciclos de produccién agricola en la zona. El ciclo de produccion tiene
picos de necesidad de mano de obra en el periodo de cosecha y el de preparacion
de la parcela para la nueva siembra. La adaptaciéon del calendario del Centro
debe tener en cuenta estos picos, y mostrar un nivel de flexibilidad en las
actividades programadas, e incluso, lograr cierta complementariedad entre los
contenidos y las actividades que los jovenes deben desarrollar en relacion con el
ciclo de produccién.

Lo anterior resulta ain mas importante en el caso de participantes cuyas
familias dependen para vivir, de la venta de su fuerza de trabajo como peones en
actividades agricolas en la zona o bien cuando la fuerza de trabajo de cada hijo
resulta imprescindible para aprovechar los recursos productivos de la finca, el
principal sustento.
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El grado de compromiso que los padres asuman es clave para la permanencia
de los jévenes en el Centro. Lograr el compromiso de la familia, y
fundamentalmente del cabeza de familia, requiere un trabajo de sensibilizacion
constante antes del inicio del Centro cada afio. No obstante, las posibilidades de
dedicar tiempo a esta tarea por parte de los facilitadores lideres ha ido en
descenso.

Otro factor asociado a la desercion son los condicionamientos de la cultura
local en relacién con aspectos de género y particularmente con la mujeres jévenes
participantes (Ramirez 2000). En Tierra Blanca, el que una mujer trabaje en
labores del campo se interpreta como un nivel significativo de pobreza en la
familia o como que el hombre no es capaz de mantener (econémicamente) la
casa. En este marco de valores culturales, no es “bien visto” que una mujer joven
gue aspire a contraer matrimonio, trabaje en labores agricolas que usualmente
pertenecen al mundo masculino. De manera que la construcciéon de los roles de
género en la localidad ejerce presidn sobre las jovenes mujeres participantes y ha
provocado que la participacion de las mujeres sea significativamente poca en
relacion con la presencia y permanencia de los hombres. Sin embargo, las
entrevistas realizadas también muestran que el proyecto ha incidido en la
generacion de cambios sobre la percepcién de las mujeres!? y sobre las relaciones
interpersonales en la familia. Este aspecto es retomado més adelante en el
apartado 3.1.

3.2.6 Seguimiento a los jovenes

Una de las necesidades que se identifican en la experiencia como no cubiertas,
es el seguimiento a los jovenes participantes del Centro. Los limitados recursos
con los que funciona el proyecto ha impedido el establecimiento de mecanismos
de seguimiento, si bien los facilitadores han respondido ante esta necesidad con
estrategias paliativas.

Por ejemplo, un manera de darle oportunidad a los jovenes egresados del
Centro para seguirse capacitando, es su inclusiéon en las actividades de
capacitacion que organizan para los agricultores adultos. Esto ha dado lugar a los
llamados grupos mixtos, cuyo impacto en el cambio de vision de los adultos
hacia los jovenes y viceversa refleja un cambio cultural en la localidad. Este
cambio también plantea la ruptura de patron de relacion entre géneros, puesto
gue el caracter mixto de los grupos ha incluido también la participacion de

17 No so6lo porque el Proyecto del Centro abre un espacio a las jovenes, sino por la figura de Laura Ramirez, como una
profesional facilitadora de un proyecto productivo y ambiental de impacto en la comunidad.
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mujeres (tanto jévenes como adultas), tradicionalmente distanciadas de las
actividades productivas agricolas en la zona.

No obstante, el concepto de seguimiento entre los facilitadores e instructores
tiene dos acepciones. Una es a nivel mas particular, es decir, sobre los impactos
gue la capacitacion ha tenido en los jévenes como sujetos, y a la unidad
domeéstica (pequefia produccién) por extension.

El segundo sentido del seguimiento se refiere a la capacidad de seguir los
impactos sobre el estado de los recursos de la Cuenca, es decir, en qué medida el
proyecto ha incidido positiva o negativamente, en la superacion de los
desequilibrios ambientales, econdmicos y sociales de la unidad territorial de
accion. En este sentido es importante rescatar el esfuerzo del IICA-GTZ por
elaborar indicadores de impacto en la Cuenca.

No obstante, en general parece existir cierto desfase entre la efectividad y la
celeridad de los cambios que impulsan los proyectos, y la capacidad de las
instituciones para monitorear y medir los impactos.

3.2.7 EIl Modelo del Centro

A manera de conclusion de este capitulo, se presenta a continuacion un
esquema del Modelo del Centro, identificando las instancias y procedimientos
gue se han repetido durante los cuatro afios de funcionamiento, y que evidencian
por lo tanto rasgos estructurales de un modelo. El esquema retoma la forma del
modelo tal y cual fue diseflada cuando se hizo el flujo del proyecto, pero es
alimentada a traves de otros datos recogidos durante la sistematizacion.

Esquema del Modelo

Aval de proyecto por parte del sector agropecuario y de la Iglesia Catodlica

Reunion para el impulso del Centro con el Comité Sectorial Local (COSEL)
Reune a las instituciones afines a los objetivos del Proyecto
gue puedan proveer instructores

Taller de Planeamiento anual con los instructores sobre los contenidos
gue cada uno desarrollara.
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Division de responsabilidades entre los instructores compromiso profesional
no formalizado
Inclusién del sacerdote como instructor de la doctrina de la mayordomia

Convocatoria de los Jovenes a partir de Agricultores lideres
Contactados a partir de Agencia del MAG
Firma de compromiso de Padres de familia

Taller con los(as) jévenes participantes sobre sus expectativas de capacitacion

Actividades de capacitacion con énfasis practico: Giras de campo,
proyectos productivos
de los (as) jévenes participantes.

Dos evaluaciones del proyecto: una a mitad de afio y otra al final

Evento de graduacién donde participan padres, jovenes, instructores

3.2.8 Sostenibilidad del Proyecto

Como se explicd con anterioridad, desde sus inicios los impulsores del
proyecto lo concibieron como una iniciativa autosostenible, es decir, financiada
fundamentalmente con recursos de entidades locales o de impacto sobre el
desarrollo local.

Este ha sido un logro de la experiencia, en el que se han sumado los aportes
de las familias locales (cediendo 75 dias de jornal anuales por cada joven
participante, ademas del uso de algunos recursos, herramientas e insumos
propios y el conocimiento acumulado), el de la Iglesia Catdlica (local para
impartir lecciones), los aportes de las organizaciones de agricultores locales
(dando su aval y capacitando de agricultor a agricultor), como las de
instituciones de desarrollo publicas y privadas en términos de ayuda econdémica,
estructura organizativa, facilitacion, coordinacion y asesoria experta. El nivel de
participacion alcanzada por el proyecto le brinda una condicion de sostenibilidad
clave, en el sentido que el proyecto ha logrado enraizarse en el tejido social. Este
modo de operacién le ha permitido desarrollar una capacidad instalada
aprovechando recursos locales, basada en mucho en aportes en especie, espacio
en infraestructura de instituciones que se encuentran en la zona, trabajo
humano, y capacitacion complementada por un porcentaje relativamente
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pequefio de aporte financiero. Este ultimo sin embargo, resulta indispensable
para el desarrollo de actividades como talleres o el financiamiento de los
proyectos productivos de los jovenes y las giras de campo.

En el taller de presentacién de resultados de esta sistematizacién con los (as)
actores participantes en el proyecto, se lanzé la pregunta sobre la sostenibilidad
del proyecto. En general, si bien todos (as) reconocen que el esfuerzo que se hace
para mantener el Centro de Capacitacion afio con afo es fuerte, bien vale la pena
pues es una opcidén que responde a las necesidades reales de la localidad. Por
otra parte, al estar enraizado en los canales locales, las instituciones que apoyan
el proyecto asi como los mismos participantes, han logrado desplegar una
capacidad propositiva para aprovechar oportunidades que surgen en la zona
misma.

Durante estos cuatro afios el proyecto del Centro de Capacitacién se ha
mantenido con recursos humanos (instructores) y aportes en especie de las
diferentes instituciones que apoyan la experiencia. Con relacién a recursos
financieros se ha contado con el apoyo del IMAS en 1997 y 2000 para los
proyectos productivos con los jévenes. En el afio 2000 se contd con recursos
provenientes de Canada a través de la Asociacion Costarricense de la Ciencia del
Suelo (ACCS) en el area de capacitacion, especificamente para talleres y giras.
Para el afio 2001 se logré un financiamiento de 1.5 millones de colones,
provenientes del proyecto Manejo de la Cuenca del Rio Reventazén mediante la
unidad UIPRE-ICE. El aprovechamiento de esta oportunidad es vital para el
Centro dado que préacticamente, permitira el financiamiento del Centro durante
el 2001. Por otra parte, ampliaria el espectro de posibilidades de capacitacion de
los jovenes en el area de reforestacion y manejo integrado de los recursos
naturales y finalmente, les daria a oportunidad de generar ingresos mediante ya
sea mediante consecusion de empleos asociados a ésta area o desarrollando
proyectos propios que posibiliten la generacion de ingresos.

De manera que la dinamica de sostenibilidad del proyecto parece
reproducirse, no obstante lo cual es conveniente aprovechar la espiral de
capacitacion de la poblacién local, no sélo para buscar apoyo financiero, sino
para involucrar a la juventud local, tanto en la capacitacion a las generaciones
subsecuentes, como en aspectos administrativos del propio Centro. Asimismo,
deben evaluarse las ventajas comparativas de lograr una mayor formalizacidén
del Centro, en términos de su reconocimiento como una alternativa de educacion
para los jévenes agricultores, con apoyo de las instancias nacionales.

Otra iniciativa interesante en juventud rural que se concretdé a finales del
2000, consiste en desarrollar viveros forestales con jévenes de la localidad de San
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Juan de Chicua (zona alta de la Cuenca del Reventado), en donde se ubica un
area protegida administrada por el MINAE.

Este nuevo proyecto tiene tres objetivos principales:

* Educacién Ambiental
* Proyecto empresarial con objetivos ambientales
* Generacion de ingresos para los jovenes y sus familias.

Para el desarrollo del proyecto se busca que financiamiento internacional
para suplir lo relativo a la capacitacién y el germinado. El Instituto Costarricense
de Electricidad (ICE) a través del proyecto Manejo de la Cuenca del Rio
Reventazon, ha ofrecido comprar 50.000 arboles y entregar 10.000 &rboles a los
jovenes con el compromiso de que lo siembren en sus parcelas o en areas de
proteccién, con el fin de reducir los procesos de erosion de la cuenca.

Los (as) jovenes que trabajardn en el proyecto serdn "covirenas" (jovenes
voluntarios asociados con la proteccion ambiental y forestal vinculados al
MINAE. Ademéas de su trabajo, los (as) jévenes aportaran herramientas,
materiales e insumos, y recibirdn capacitacion en gerencia empresarial por parte
de una profesional que trabaja también como instructora en el Centro de
Capacitacion de Jovenes Agricultores. El objetivo de la instructora es que, con el
primer almacigo, los jovenes paguen los compromisos adquiridos, pero que el
segundo almacigo entre como capital para los proyectos propios de los jovenes.

3.2.9 Aspectos Clave a Tomar en Cuenta en Torno a la Replicabilidad
del Proyecto

A manera de sintesis y antes de pasar a mostrar algunos efectos de la
experiencia sobre los actores involucrados, se listan a continuacién una serie de
aspectos considerados como claves de tomar en cuenta, para la replicabilidad del
proyecto en otras localidades rurales de Costa Rica y de América Latina y el
Caribe.

» Adecuacién del horario y funcionamiento general del Centro a los ciclos de
produccién agropecuaria de la zona.

« Establecimiento de un centro de operaciones para la gestacion del proyecto
(asociado a una institucion de apoyo técnico al sector agropecuario, cuyos
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funcionarios se encuentren en cercana relacién con los agricultores y cuente
con credibilidad por parte de estos).

* Facilitacion de una intensa coordinacion interinstitucional.

» Existencia de un sélido bagaje de investigacion sobre el estado de la zona, en
términos de las dimensiones del desarrollo sostenible.

» Existencia de experimentacidon de técnicas de produccién y manejo ambiental
exitosas (adecuadas a las caracteristicas de la zona y de resultados
comprobados).

* Identificacidén y seguimiento de agricultores lideres de la zona.

» Participacion de las familias en la toma de decisiones para el desarrollo del
proyecto y establecimiento de compromiso de éstas.

* Aval y Participaciéon en el proyecto de los instituciones locales de mayor
raigambre historico.

4. La recuperacion de la experiencia a partir de la vision de los actores
involucrados: algunos efectos del proyecto

La vision de los actores involucrados se ordené a través del establecimiento
de tres ejes que corresponden con los actores fundamentales del proceso. El
objetivo general del apartado es identificar algunos de los efectos mas
sobresalientes que tuvo la experiencia sobre los actores participantes, y que
fueron identificados en el proceso de la sistematizacion.

4.1 Eje de los jovenes participantes del Centro
Es necesario entender el contexto de la cultura local de la comunidad
agricultora, para ubicar los efectos que la escuela ha tenido sobre los jévenes

participantes en tres esferas principales.

a. En su proceso de desarrollo social y psicologico (incluyendo la formacion de
la identidad y proyecto de vida).
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b. Sobre su papel como agente de reorientaciéon en el seno de las unidades
productivas agricolas familiares.

c. En las oportunidades de trabajo, ingreso, capacitacion a que éstos tienen
acceso.

a. Los efectos de la capacitacién recibida por los (as) jovenes sobre su
desarrollo social y psicologico

Estos efectos deben entenderse de manera contextualizada, tomando en
cuenta la influencia que ejercen sobre el proyecto de vida de éstos, las dos
instituciones locales fundamentales de Tierra Blanca: La Familia y la Iglesia
Catolica.

Como parte del modo de vida local, los nifios (as) y los (as) jovenes son
socializados bajo un intenso control social que tiende a condicionar su proyecto
de vida a las necesidades organicas de la reproduccion familiar a la explotacién
agricola como principal sustento. A este control se auna el influjo que la
religiosidad catdlica ejerce sobre la poblacion local en Tierra Blanca.

El imaginario catdlico — entendido como las normas y valores mas amplios
gue la iglesia catdlica establece para el hombre y la mujer - entra a condicionar la
forma de vida de la comunidad, lo cual hace que las actividades sociales, el
trabajo, e incluso las relaciones sociales de los jovenes estén normadas de manera
particular.

De esta forma se teje toda una forma de vida que le es antepuesta a los
jovenes y ante la cual resulta dificil para ellos plantear alternativas. Los grupos
de referencia para la formacion de la identidad que tienen los (as) jovenes es
reducido. Sus oportunidades de participar en una diversidad de relaciones
sociales es limitada, lo que incide sobre su desarrollo social y psicolégico. Esto se
asocia a la conducta observada en los jévenes participantes de la escuela, que si
bien pueden tener edades mayores a los trece afios, tienden a recurrir al juego
fisico con frecuencia, y no evidencian un desarrollo discursivo ni narrativo
flexible. Un joven exparticipante del Centro, describiendo su experiencia de
entrada al proyecto expresa lo siguiente :

"*..uno no esté acostumbrado ni se acostumbra tampoco, a encontrarse ese monton de
gente".

Desde otro angulo, una mujer joven participante de la primera generacién del
Centro narra su experiencia:
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"Todo me encantd. Lo que pasa es que si me senti media incomoda por ser la Unica
mujer... uno va aprendiendo las cosas que hacen los hombres: como sembrar y todo
es0. Entonces para mi era, bueno ...Como digo? Una experiencia, por ser mujer..."

Es preciso diferenciar al imaginario catdlico de la accion social de la iglesia
catdlica concreta que existe en Tierra Blanca. Como institucion local, la iglesia ha
abierto oportunidades y espacios para las actividades juveniles. En este sentido
es importante estudiar el Diezmo como mecanismo de redistribucién de recursos
econdémicos locales hacia fines sociales. No obstante, estos espacios son
coherentes con los patrones de vida prevalecientes en la cultura local. La
experimentacion del cambio cultural en los patrones de comportamiento de los
jovenes parece proseguir en esferas intimas de éstos pero hay ciertas tendencias a
exteriorizarse socialmente. Al respecto sefiala un joven participante de la
generacion de 1998, quien en la actualidad tiene 16 afios:

"Bueno, para mi persona, lo que ha resultado de la experiencia, es que me he
preparado mejor. Mi papé tiene una finquita. Entonces yo me he empefiado en los
estudios y me ha dado muy buenos resultados. Eso ha sido como una superacion para
mi. Digamos, ese es el punto, porque como a nosotros nos ensefiaron a hacer abonos
organicos, como a desinfectar suelos, también nos ensefiaron formas diferentes de
hacer plantios. Entonces a uno le queda algo grabado, uno llega y lo prueba... ...ya la
gente lo ve a uno y empieza a decirle que haga podas y asi, y uno se entusiasma mas.
Mas bien quisiera aprender mas."

Esta legitimacion social que el joven gana como agricultor "responsable”,
"empenado” y capa-citado en conocimientos, a partir de su participacion en el
Centro, también se traduce en el seno familiar. Los padres visualizan a los hijos
de otra manera y generalmente, les otorgan mayores responsabilidades, pero a la
vez ganan cierta autonomia clave en la toma de decisiones. Un joven egresado de
la generacién de 1997, y que en la actualidad cuenta con 19 afios, lo explica asi:

"*...mi papa ha hecho mucha confianza en mi. Al menos en este momento, él me manda
y me dice "entregue esta cebolla™. ""Vaya y haga esta siembra de papa’, como si yo
fuera alguien muy experimentado. Nunca he fallado en lo que he hecho, pero uno se
siente con mucha responsabilidad. Los lunes en la tarde cuando llego a la casa
después del trabajo, planeo la semana: ir a este lado o ir al otro. Yo veo que mi papa
me dice: "Qué va a hacer mafiana?"'. Vamos a arrancar, le digo yo. Y el me dice, "'si,
estd bien. Entonces vaya y se busca a la gente, ahi esta el carro y los recogemos™.
Entonces ya uno se siente como importante, como importante en la casa™.

De esta forma, la capacitacion recibida tiende a poner a los jovenes en una
nueva posicion dentro de la esfera familiar, y en particular, en la pequefia unidad
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productiva agricola. Al no interrumpir totalmente su trabajo en la finca, el joven
es capaz de ir transmitiendo los nuevos conocimientos en las tareas de
produccion, control de plagas o0 manejo ambiental a sus padres y hermanos y
esti en capacidad de ir asumiendo paulatinamente actividades vinculadas a la
comercializacion. Paralelamente a esta reorientacion productiva, el rol del joven
va cambiando en la familia, hasta el punto que varios participantes de la escuela
de generaciones pasadas han asumido hoy en dia el manejo de las fincas, tal y
como lo ilustra la cita anterior.

Se han identificado algunas formas en que el modo de vida de los jovenes
urbanos estd permeando a la Juventud en Tierra Blanca. La subordinacion del
mundo juvenil y de sus proyectos al mundo de los adultos y sus valores e
instituciones es una condicién historica propia tanto de la juventud urbana como
la juventud rural. Ante esta, con frecuencia el joven crea en si mismo o en
conjunto con el grupo de amistades, un mundo aparte que trata de mantener
alejado del control adulto y por tanto de la sancidén directa sobre lo que en ese
mundo experimenta. En la actualidad, los medios de comunicacién han tendido
a incursionar para influenciar esa esfera privada de libertad, creando referentes
simbdlicos y conductuales en los jovenes que son redirigidos hacia el consumo
de masas. Hasta hace poco el mundo rural mantenia cierta autonomia de este
tipo de influencia, lo cual hacia el control de la familia més eficaz. No obstante,
las barreras entre lo urbano y lo rural se han vuelto fluidas, y la juventud puede
acceder a otro tipo de imaginarios a través de la television, por ejemplo.

En éste sentido, el Centro, ademas de ser una oportunidad de capacitacion,
constituye una oportunidad para ampliar los grupos de referencia social para
modelar la identidad y el proyecto de vida. El intercambio intergeneracional abre
un espectro de posibilidades para el presente y el futuro de la juventud local, al
mismo tiempo que la participacién de la mujer joven en espacios tradicionalente
asociados con lo masculino amplia la perspectiva de identidad, autoestima y
desarrollo de capacidades. No obstante, la presion social sobre las jovenes que
dan el cambio también ejerce un impacto sobre su proceso de desarrollo, por lo
cual parece oportuno que los impulsores del proyecto recurran a cierta
adaptacion del proyecto, tomando en cunta los factores de género presentes en el
contexto, y la experiencia hasta ahora acumulada sobre este aspecto.

Se identifico en algunas situaciones, la participacion de jovenes mujeres en el
Centro de Capacitacion ha incidido en el cambio de las relaciones familiares,
provocando mayor comunicacion intergeneracional. Asi se expresa una madre
de familia, respecto a la participacion de su hija:
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" Yo la motivé mucho para que estuviera en el Centro. A mi me gusté mucho la idea.
Donde ella sali6 de sexto, yo sabia que ella no iba a ir al colegio. Ya cuando dijeron
que habia posibilidad de que las mujeres también asistieran al Centro, pues yo dije,
diay es la oportunidad de que ella aproveche este otro afio. Yo le decia, es algo muy
bonito para... de por si no va a hacer nada, no va ir al colegio. Bueno incluso aqui mi
esposo y los hermanos también. Ellos ayudaron mucho para que ella estuviera (los
hermanos la ayudaron con lo del proyecto)."

b. El Joven como agente de reorientacion en el seno de las unidades productivas
agricolas familiares

Si bien las jovenes generaciones locales no asisten en su mayoria al colegio, su
escolaridad tiende a ser mayor a la de sus padres, quienes tuvieron menor
oportunidad de acceder a cursar la educacién primaria. Las generaciones adultas
de productores activos de la zona tienen una escolaridad aproximada de tres
afos en la escuela primaria, mientras que las generaciones jovenes tienden a
alcanzar la primaria completa (Ramirez, 2000a). Este elemento que apareceria
como un punto a favor en la potencialidad de estos sectores para introducir
elementos de cambio, debe, sin embargo, pasarse por el tamiz de la cultura local.
Tradicionalmente los jévenes tienen un espacio limitado en la toma de decisiones
sobre el uso productivo de la finca o la parcela. El caso de las jovenes mujeres a
este respecto es aln mas limitado.

No obstante, el tipo de conocimientos y tecnologia apropiada por los jovenes
a partir de su partipacion en el Centro, y la aplicacién que hacen de esta en las
parcelas, permea las formas tradicionales de "trabajar el terreno” en las pequefias
unidades de producciéon familiar, provocando cambios en el tipo de decisiones
tomadas para trabajar las parcelas familiares.

En las entrevistas realizadas a los jovenes participantes, estos sefialaron los
siguientes conocimientos como "cosas que aprendieron” en el Centro y que han
aplicado de una u otra forma:

- Agricultura organica.

- Tipos de abonos organicos y lombricultura.

- Solarizacion (técnicas a base de temperatura para desinfectar el suelo)
- Curvas de Nivel (para manejar los problemas de erosion y escorrentia).
- Analisis de suelos

- Germinacion (pruebas con semillas)

- Cortinas de viento con especies de arboles adecuadas.

- Manejo de agroquimicos
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- Manejo de recursos naturales
- Disefo y administracion de proyectos

En términos de la apropiacion y aplicacion de los conocimientos adquiridos,
se evidencio en las entrevistas realizadas que si bien todos los jovenes sefalaron
gue la agricultura organica y el manejo de agroquimicos fueron conocimientos
muy relevantes, hay diferencias en la forma como estos son retomados. Por
ejemplo, mientras que los varones sefialan a la lombricultura como una técnica
mas, todas las jovenes mujeres entrevistadas muestran un interés especial por
ésta. En su perspectiva subyace un interés particular por la vida que aprenden a
descubrir en la tierra, tal y cual lo dice esta joven participante de 14 afios de la
generacion del 2000:

""Me gustd en si los animales que se reproducen con alimento organico. Es una especie
de lombriz de tierra. Hay que echarles siempre comida, pero no acida. Agua de dia por
medio y cascaras. Cada dos meses hay que ponerle un pufio de tierra, y hacer que se
pasen de un lugar a otro, de una cajon a otro. Las lombrices se reproducen, y la tierra
que queda después de las lombrices es tierra que usted puede vender también, porque
esta curada (libre de toxicos)".

Como se ve en el texto, el interés por la vida de la tierra 'y en la lombricultura
en particular, tambien estd asociada a actividades que una mujer puede realizar
como proyecto productivo, pues implican cosas diferentes de las que
tadicionalmente se ocupan los hombres. Es posible que este tipo de posibilidades
hayan sido introducidas por los instructores tratando de dar alternativas.

Por otra parte, las caracteristicas de la tierra también son retomadas para
hacer analisis del suelos. Segun lo expres6 un joven de 19 afios que particip6 en
el Centro en 1997, lo aprendido en el Centro le ha servido para mejorar la
produccién y bajar los costos, pues ya no usan tanta cantidad de agroquimicos.

" Trabajar con analisis de suelo es muy bueno, uno ve lo que esta deficiente en la
tierra, se da cuenta de lo que uno tiene verdaderamente que utilizar para no echar méas
de la cuenta o echar a perder una siembra. Dar a la planta nada mas lo que necesita."

Por otra parte, los jovenes agricultores también han aprendido a distinguir el
tipo de quimicos que requieren, cuestion que generalmente se dejaba en manos
del vendedor de agroquimicos.

""Si, manejo de herbicidas, porque hay que distinguir el color de las bandas, banda
amarilla, el peligro que necesitas, o banda roja, el peligro méas alto, y después como
leer las etiquetas. Uno no le va a llegar a echar cualquier cosa al siembro nada mas
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porque se lo recomiendan. Uno tiene que ver cuanto trae, para qué es dafiino, si sirve
con una planta joven, o si mas bien dafia a algiin animal benigno que esta purificando
la tierra™. (ex participante del Centro, 18 afios).

Los rasgos anteriores evidencian que el joven capacitado en el centro muestra
en un perfil de agricultor cambios significativos en relacion con la generacién de
sus padres. Estos rasgos se asocian a un manejo mucho mas especializado e
informado de los recursos para hacer la agricultura.

Es importante notar con la participacion de los jovenes capacitados, la finca
familiar muestra tendencias hacia convertirse en una empresa familiar agricola,
puesto que, ademas de los nuevos conocimientos sobre agricultura sostenible y
los fundamentos para la gestibn ambiental de la produccién, las nuevas
generaciones tienen mayor alcance para el manejo de los encadenamientos
productivos, desde la planificacion de la cosecha hasta la comercializaciéon de la
misma.

c. Nuevas oportunidades de ingreso, empleo y capacitacion

La aplicacion de los nuevos conocimientos por parte de los jovenes, les
permite emprender iniciativas que les significan nuevos ingresos, por medio de
la gestibn de proyectos que ellos mismos realizan. Como sefalan dos
participantes de las generaciones de 1998 y 1997 respectivamente:

""...haciamos abono orgéanico con melaza; hicimos carbon, después hicimos abono
organico con granza de café. Ya nos llevaron a San Ramon, y nos ensefiaron el
proyecto de como hacer abonos organicos con lombrices, y ya nos vinimos y nos
pusimos a probar en un lotecillo, entre todos. Entonces nos salieron muy bien las
pruebas. Todos nos entusiasmamos a seguir el proyecto. A principios de este afio
junto con un compafiero de los que estaban ahi, nos pusimos de acuerdo e hicimos
como diez sacos de abono organico y lo vendimos a 2 400 colones cada saco™.

"*...sale uno del Centro con esa chispita de probar todo lo que uno aprendi6. Ya yo
antes de salir tenia zanahorias sembradas y ya uno se siente bien, y ahora a ponerle
ganas para cuidarlo. Uno sale con la chispita como de animarse a hacer algo mas y
sembrar, mas si uno va viendo que esta entrando la platilla™.

En este sentido, los jovenes capacitados son formados en el espiritu de

experimentar el cambio y emprender nuevos proyectos. Su gran limitante es el
capital financiero, y la inexistencia de programas de crédito adecuados, que les
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permitan acceder a capital semilla para desarrollar pequefios proyectos y
empresas.

En términos de nuevas oportunidades de empleo, algunos jévenes
capacitados en el centro (especialmente los de la generacién de 1997 y 1998)
trabajan estacionalmente en otras fincas, sobre todo cuando existen otros
hermanos con los que deber compartir la explotacion de la parcela familiar.

"*...mi papa le da uno el medio para trabajar la parcela. A mi me toc6 a principios de
afio trabajarla. Y a mi me gusta andar trabajando por toda parte. Yo ya saqué el
diciembre mio. Talvés me quede trabajandole ahi a mis hermanos. Pero siempre va a
estar en un constante pleito entre los tres. Entonces digo yo, para no hacer pleitos
entre ellos voy a ir a buscarme un trabajillo en las fincas... ... este trabajo que tengo es
por la amistad que tenia yo con el duefio, por un curso que llevamos en
administracion de empresas, entonces me llamo, y ya tengo dos meses y medio de
estar aqui™’.

Finalmente en términos de otras oportunidades de capacitacion, todos los
jovenes entrevistados sefialan que les hubiera gustado que la experiencia del
Centro se prolongara, por lo menos un afio mas. No obstante, los jovenes
egresados tienen la posibilidad de asistir a las capacitaciones, que las
instituciones vinculadas al sector agropecuario realizan. Ademas de que los
canales de comunicacion con otros agricultores experimentadores, quedan
abiertos. Algunos de los jovenes entrevistados sefialaron su deseo de continuar
estudios formales.

4.2 Eje de los Padres de Familia

El centro es percibido por los padres de familia como una oportunidad por la
cual ellos realizan un “canje”. Ese canje es el dia de trabajo en que los padres
ceden a sus hijos para que asistan al Centro. Hay que entender que la cultura
local es una cultura “masculina”, en el sentido que privilegia la decision y
participacion del hombre sobre la mayor parte de los aspectos normativos y
concretos de la vida local. Desde este punto de referencia, el control social
directo sobre todos los miembros es intenso, y tiende a condicionar a todos los
miembros de la familia (incluyendo al jefe), aunque en diferentes grados, planos
y formas.
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La toma de decisiones centralizadas por el jefe de familia representa una
estructura social relativamente rigida que condiciona todos los aspectos,
incluyendo las posibilidades de manejo productivo de la finca. No obstante el
imaginario social de que dicta a la educacion formal como un valor, como una
espectativa social para los jovenes, no por esto esta ausente en las mentes de los
productores adultos padres de familia. Son mas bien dificultades de tipo
infraestructural (no existe un colegio en la localidad) las que hacen que esta
espectativa sea puesta de lado. Mandar los hijos al colegio tiene un costo
econémico muy alto para las familias, tanto en gastos de educacion directos
como en la “pérdida” de fuerza de trabajo para la finca.

De forma que el Centro de Capacitacion de Jovenes Agricultores se ajusta a
estas condiciones y ademas agrega un elemento extra: la capacitacion que reciben
los jovenes esta muy contextualizada en la realidad agricola de la zona, y tiende a
producir mayores rendimientos en las fincas y a recuperar los suelos mediante
practicas de agricultura organica. Este impacto ha sido especialmente
importante para los padres de familia, puesto que los ha sensibilizado hacia la
necesidad de un cambio en la agricultura de la zona.

Por una parte, ellos ya han observado el desgaste que han sufrido las parcelas
por el uso intensivo de agroquimicos. De hecho, los padres entrevistados sefalan
con frecuencia la “necesidad de acoplarse al cambio de los tiempos” hacia una
“agricultura mas moderna” términos externados por don José Ramoén y Dofia
Gabriela Viquez, pero que también expresan otros padres. Por otra parte, la
capacidad de sus hijos e hijas para apropiarse del conocimiento especializado en
forma acelerada, y de compartir este conocimiento en el seno de la familia, de
incursionar en proyectos productivos de procesamiento o comercializacién de
productos es reconocida por lo padres como un entusiasmo necesario.

Al fin y al cabo, los jévenes cumplen con el ideario familiar que sigue
arraigado a la tierra, pero con posibilidades de tener trabajo e ingresos en el
futuro. Esto ha develado el papel del joven ante la familia como protagonista de
un cambio necesario. De manera que en general los padres entrevistados ven con
muy buenos ojos el Centro, y valoran el conocimiento que a ellos mismos les
llega a través de sus hijos. Este espacio de transferencia de conocimiento
intergeneracional, se reporta asociado a una mayor comunicacion familiar,
inclusive entre el padre y las hijas, lo cual es un rasgo cultural en transformacion.

Don Uriel Gémez, agricultor lider de Tierra Blanca que ha capacitado a
jovenes participantes del proyecto lo explica de esta manera:

46 Sistematizacion del Centro de Capacitacion de Jovenes Agricultores




“Lo mas interesante para mi es que...sino, hablele bien claro, que el futuro esta en
ellos. De hoy en adelante seran ellos. Ya uno hizo lo que pudo, pero hay que ponerle
mano a la obra, eso es lo Unico...” (Gémez, 2000)

4.3 El Centro desde los instructores
Se visualiza el rol del capacitador en torno al joven de la siguiente manera:

“Los agricultores estan convencidos que no nacieron para comercializar, sin embargo
este es un trabajo nuestro, ahora que se habla tanto de competitividad. Es un trabajo
desde ya, para convencer a los muchachos que hay que producir y comercializar y
pensar en el valor agregado, para mayor rentabilidad. Mostrando agricultores de
pequefia y gran escala, podriamos darles un modelo méas contextual, que no sientan
que es ireal, entonces, definitivamente, tenemos esas posibilidades. Asi lo ven los
jovenes, lo ven posible.” (Mesén, 2000)

Esta vision sobre el joven, ha sido un tema de refexion en los talleres de
planeamiento y evaluacion del proyecto, en la que los instructores intercambian
perspectivas e informacion.

Mas alla del tipo de mediacién pedagogica establecida por los instructores en
el Centro y explicada en el apartado 2.2.3, el contacto de los instructores con los
jovenes a través de las sesiones de capacitacion, establecié un vinculo directo
entre estos y la realidad, preocupaciones y potencialidades de la esfera
domeéstica, la pequefia propiedad familiar. Este hecho magnifico el impacto de la
capacitacion realizada por los instructores, y posibilitada por la coordinacion
interinstitucional.

Sin embargo, a pesar de la inclusién de espacios para planificacion, la
distribucion de labores y la evaluacién, y ademas de la convergencia de los
instructores en otras actividades relacionadas con el sector agricola de la cuenca
gue les permite intercambiar perspectivas e informacion, la accion capacitadora
del grupo parece no dirigirse a los jovenes en forma integrada.

Si bien es claro que cada uno da su cuota de participacion y responsabilidad y
en general apoya la accidn concertada, no todos tienen las mismas posibilidades
de dedicacion de tiempo, ni el mismo acceso a informacién o materiales
adecuados. Este aspecto fue puesto en relevancia en la entrevista realizada a los
Instructores del MINAE.
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Por otra parte, no todos los instructores tienen la misma capacidad de establer
una relacion dialdgica con los jévenes, que a su vez son un grupo heterogéneo en
su disposicion actitudinal y el desarrollo de capacidades para el aprendizaje,
aunque la diferencia entre las edades no sea tan significativa.

5. El andlisis de las ldgicas e intencionalidades prevalecientes
en la experiencia, a traveés de niveles de comparacion
entre la intencionalidad original y la accion social concreta dada.

La reorientacion productiva hacia el desarrollo sostenible en las localidades
rurales se da, en la mayoria de los casos, de forma inducida. Esta induccion
puede realizarse desde arriba, es decir de manera impuesta sobre una localidad o
region y cuyos efectos son generalmente desestabilizantes para la poblacion.

En el caso particular de la Cuenca del Reventado la induccién impulsada por
las instituciones esta contextualizada en el modo de vida local, es decir arraigada
social, cultural y productivamente en las caracteristicas especificas de las
localidades rurales que conforman la cuenca. El nivel de éxito en la
contextualizacion sociocultural que logran los profesionales de cooperacidn
técnica vinculados al MAG y al IICA/GTZ que lideran la coordinacion de
acciones, se asocia con la activacion de la dimension social como la fuerza
generadora de la reorientacion multidimensional.

En este contexto, el impacto del proyecto del Centro de Capacitacion de
Jovenes Agricultores, en la generacion de condiciones hacia el desarrollo
sostenible en la zona puede considerarse clave.

Por una parte, porque una variable social como es la educaciéon y la
capacitacion de la poblacion, impulsa cambios econdmicos en las pequefas
unidades de produccidon de manera insospechada, y esto a su vez repercute en
externalidades agroecoldgicas positivas, como la recuperacion de suelos. Esto
constituye un aprendizaje significativo para el Modelo de Ventanas de
Sostenibilidad. Es decir, que la accién transformadora sobre lo técnico ambiental
y sobre los sistemas economicos, logra cierto nivel de integralidad cuando se
trabaja primero desde lo de lo mas social y cultural.

Por otra parte, porque el proyecto se convierte a su vez en una condicion de
posibilidad para el cambio de patrones hacia una agricultura especializada pero
sostenible, que encuentra en la juventud el actor con el potencial indicado para
dar el salto cualitativo.
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Notese que el esquema de un elemento impulsor, multiplicador o detonante
se repite en varios planos. En el plano conceptual-histérico el detonante es la
variable social, que impulsa lo econémico y lo ambiental. En el plano operativo,
se identifican facilitadores lideres entre un grupo mayor de facilitadores, y en el
plano de la participacion para el desarrollo, los jévenes se convierten en el agente
multiplicador y desencadenante de cambio, entre otros actores locales.

De esta forma puede decirse que la intencionalidad original del proyecto en el
sentido de posibilitar la transferencia de conocimientos y tecnologias necesarias
para la transformacién de las practicas agricolas, se logré con la ejecucién del
mismo. Lo particular de este logro es el impacto magnificado que este tuvo en
términos de capacitacion de la poblacion local, puesto que no solamente el joven
fue capacitado, sino éste se convierte en un agente multiplicador en la pequefa
unidad productiva agricola, capacitando tanto a hermanas y hermanas como al
agricultor adulto.

Al mismo tiempo que el joven impulsa una transformacion de la pequefia
unidad agricola no so6lo en los patrones de produccion, sino en la
experimentacion en las areas de procesamiento, administracion y
comercializacién, va abriendo nuevas posibilidades de trabajo e ingreso para si
mismo y para los miembros de la familia. De hecho varios de los jovenes
egresados del Centro han logrado un nivel de especilizacion y flexibilidad tal
para emprender actividades diversas, que las oportunidades de trabajo se les han
abierto fuera de la finca familiar. Esto hace que la misma fuerza de trabajo
familiar pueda rotar, y que otros hermanos o hermanas que antes no tenian
posibilidad de trabajar en las fincas puedan insertarse ahora a las labores
productivas.

"...81 ayuda al resto de los hermanos con lo que aprendid, les dice a ellos formas de
trabajar la parcela. El terreno ahora esta mas lindo y él puede trabajar afuera cuando
los hermanos estan trabajando el terreno™ (madre de familia de joven egresado en
1998).

Finalmente, la cadena de capacitacion parece potenciarse aun mas, puesto
gue la capacitacion recibida por los (as) jévenes en el Centro, parece haber
incidido en la motivacién y perspectivas de algunos de éstos (as) para buscar no
s6lo mas capacitacién, sino su reinsercion en la educacién formal.

6. La identificacion de logros y limitaciones de la experiencia
y la consignacion de recomendaciones
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La experiencia demuestra que empezar por los jévenes es una férmula exitosa
para facilitar el cambio social, econdmico y ambiental. Es mas facil que el joven
ponga la "primera piedra" del cambio, es decir, que actie como agente
multiplicador de informacion y capacitacion efectiva, y como catalizador del
intercambio entre conocimiento tradicional y el conocimiento novedoso.

No obstante, como espacio de capacitacion, el potencial del Centro va mas
alld de “una alternativa practica para aquellos jovenes que deben dejar de
estudiar para apoyar a sus familias en la produccién agricola” (IICA-GTZ 2000).

Mientras la escuela primaria es importante como espacio de transmision de
conocimiento, y se dan algunos contenidos contextualizados a los intereses
agricolas de la zona, en general, la misma estructura de la educacién publica hace
dificil adecuar pedagoégica y préacticamente un curriculum alternativo con la
profundidad requerida. EI Centro de Capacitacion representa un espacio de
mayor permanencia, una forma de institucionalizacion alternativa al contexto de
las organizaciones locales, y por tanto relativamente independiente de los
avatares a las que éstas se ven expuestas (lucha de intereses, limites de liderazgo,
etc).

La interaccion intergeneracional en el intercambio de conocimientos que
surge a partir del Centro, parece activar la funcion educativa de la vida social y
econdémica, que generalmente tiende a reducirse a modelos especificos de
educacion formal o informal. La cristalizacion de esta funcion potencial de la
juventud como el disparador de la comunidad educativa, representa un salto
cualitativo importante, y en este sentido deben recuperarse algunos elementos
conceptuales sobre el protagonismo estratégico de estos sectores en el marco de
la Nueva Ruralidad.

Paralelamente, la capacitacion de las generaciones jovenes locales repercute
en el mejoramiento del encadenamiento productivo y el cambio de patrones de
uso de los recursos y medios de produccion, decreciendo el subsidio ambiental
de la produccion agricola.

Cabe mencionar que el trabajo de los facilitadores en la capacitacion de los
jovenes, evidencia la construccion de principios pedagdgicos alternativos para la
transferencia tecnoldgica, que es importante rescatar en una tarea posterior. Este
proceso ha implicado su presencia constante en la zona durante un tiempo
prolongado, y la integracién relativa a las actividades cotidianas de la vida
comunal.

Entre las limitaciones puede citarse la falta de una vision mas integral de la
poblacion joven como actor fundamental de cambio, en los modelos de
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desarrollo sostenible y agricultura sostenible. Aunque es usual que de forma
intuitiva y empirica se conciba que para transferir conocimiento especializado y
tecnologia, trabajar con poblacién joven es “ideal”8, el trabajo con los jovenes
parece carecer de una vision estratégica en términos del potencial de su capital
humano y social desde la esfera del planeamiento y el disefio.

Si tomamos el ejemplo de la diversidad de proyectos hacia el desarrollo
sostenible que se da en la Cuenca del rio Reventado, parece no habérsele dado
prioridad al proyecto del Centro, y esto se refleja en la necesidad actual de buscar
medios de sostenibilidad para que la experiencia pueda persistir. Lo anterior
puede asociarse a que histéricamente, a las iniciativas juveniles (de la juventud o
por la juventud) no se les otorga la importancia debida ni de parte del Estado y
del espectro de las ONG’s dedicadas al desarrollo (nacionales o internacionales).
Por lo general a los proyectos que tienen que ver con juventud - aparte del gasto
publico en educacion en el caso de Costa Rica - se les mira como un componente
Yy ho como una poblacion estratégica. La limitacion de los recursos econémicos
tiende a crear un clima de incertidumbre, si bien el proyecto ha demostrado su
viabilidad social y su efectividad, y el trabajo comprometido y acertivo de los
gestores y faclitadores del proyecto.

Por otra parte, aunque el trabajo de los facilitadores lideres para fundar,
desarrollar y mantener el Centro durante cuatro afios ha sido sumamente
eficiente - tomando en cuenta las limitaciones de recursos y apoyo institucional -
el funcionamiento del Centro es altamente dependiente de sus figuras y su estilo
de trabajo. En ellos como en ninguno reside la memoria historica de la iniciativa,
y se deben prevenir los mecanismos para que en su eventual salida del proyecto,
no se produzca un desfase profundo con la llegada de otros facilitadores sin
previa contextualizacion.

Una alternativa es el paulatino involucramiento de jovenes egresados en
actividades tanto de capacitacion como de administracion del Centro. Ademas de
su identidad generacional, los jovenes estan permeados de la filosofia del Centro
y al ser locales. Su inclusion a este nivel se reforzaria el posicionamiento del
proyecto en el tejido social, que ha permitido su sostenibilidad. También es
pertinente evaluar las posibilidades de lograr cierto reconocimiento formal para
el Centro como alternativa educativa ante las instancias nacionales pertinentes.
Esto podria constituirse en una condicién e incentivo para el logro de otras
oportunidades, como el establecimiento de un programa crediticio especial — por
ejemplo con el Banco Crédito Agricola de Cartago - para los jévenes agricultores
participantes del Centro, en torno al desarrollo de sus proyectos productivos.

18 Pues ofrece la posibilidad de formar nuevos valores y cambiar actitudes.
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Es clave disefiar y ejecutar mecanismos de monitoreo y evaluacién de
impacto del proyecto, y fundamentalmente del proceso de reorientacion
productiva. Esto por cuanto los cambios inducidos tienden a generar ondas de
impacto inciertas, semejantes a las que crea el lanzamiento de una piedra en el
agua y cuyas ondas no es posible prevenir en su totalidad (Foster 1964). Por ello
hay que esforzarse en identificarlas en un momento propicio.

La recuperacion hace evidente el potenciall® que el Modelo Ventanas de
Sostenibilidad (VDS), puede brindar a las iniciativas de desarrollo sostenible de
pequefa, mediana y gran escala. En este sentido, una ventana es concebida
como un lugar donde es posible ver cdmo se gesta y desarrolla una reorientacion
productiva hacia el desarrollo sostenible, partiendo de las caracteristicas
histéricas particulares de las localidades rurales.

No obstante en el plano operativo, si bien el proyecto formal tiene un plazo
de 10 afios (convenio IICA/GTZ), la fase de ventanas se planificd para 3 afios, lo
gue implica que la facilitaciéon y el seguimiento es de mediano plazo. Esto
presenta el problema de la discontinuidad del proceso, que es por naturaleza de
mas largo plazo porque pretende no disociarse de cierto dinamismo local y que
la presencia de los (as) gestores y facilitadores del proyecto vaya decreciendo
paulatinamente en proporcion al desarrollo de capacidades locales. En este
sentido es recomendable que las instituciones que hasta ahora apoyan el
proyecto consideren la extensién temporal de la cooperacidn técnica.

La sistematizacion de esta experiencia refleja no sélo la viabilidad de
replicarla sino la importancia de hacerlo en otras localidades y microregiones
rurales de Costa Rica y de América Latina y el Caribe. La region comparte rasgos
contextuales de los cuales la experiencia documentada partio, para efectuar
transformaciones y generar mecanismos Yy condiciones necesarias para la
reorientacion productiva hacia el desarrollo rural sostenible. Por ejemplo la
agricultura tradicional, la vigencia de pequefia y mediana producion y la
presencia de la religiosidad catdlica. Hoy en dia existen recursos de investigacion
que permiten identificar regiones rurales donde este tipo de iniciativas serian
especialmente Utiles para impulsar el desarrollo rural sostenible. Tal es el caso de
los informes sobre el Estado de la Nacién y y estado de la Regidén sobre el
Desarrollo Humano Sostenible, elaborados por el PNUD, para Costa Rica y la
Region Centroamericana.

19 Se trata de un potencial heuristico, entendido como la capacidad de imaginar escenarios de desarrollo sostenible en
una unidad territorial especifica. Esta inventiva se sustenta en experiencia concreta y en la basqueda constante de las
estrategias adecuadas.
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El campo del disefio y ejecucién de politicas y lineas de accidn estratégicas
para la transferencia tecnoldgica encuentra en experiencias como éstas, una
riqueza y potencial para renovarse, para reflexionar sobre los espacios maés
adecuados para el desarrollo de nuevas capacidades de la juventud rural y sobre
el tipo de institucionalidad necesaria para facilitar un proceso hacia la agricultura
sostenible y especializada con equidad.
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ANEXO 1

MEMORIA METODOLOGICA

Metodologia de la Sistematizacién
1. ; Qué se entiende por sistematizar?

“La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias
experiencias, que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o
explicita la logica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho
proceso, como se han relacionado entre si, y porqué lo han hecho de este
modo”(Jara, Oscar 1994:22).

Puede afirmarse que no hay una receta para sistematizar experiencias. Esta
modalidad de investigacion se encuentra estrecha relacion con la naturaleza y
caracteristicas del proceso o experiencia que se intenta recuperar. No obstante de
manera general, una sistematizacion puede concebirse como:

= Una interpretacion critica, un esfuerzo por comprender el sentido de las
experiencias.

= Como la produccion de un nuevo conocimiento a partir de la reconstruccion
de una experiencia. Mediante la comprensidén de la experiencia, y el rescate
de la l6gica que esta detras de ésta, la experiencia misma es trascendida.

= Como un ordenamiento coherente del conjunto de hechos que constituyen la
experiencia, objetivando lo vivido.

Para entender la especificidad de un proceso de sistematizacién, debemos
recurrir al concepto de la accion social. Esta puede definirse como un
movimiento intencional o intencionado que se realiza con el fin de modificar la
realidad social.

Este concepto de intencionalidad es la clave para entender la accién social,
porque toda accién social contiene explicita o implicitamente:

a) una interpretacion de la realidad que esperamos modificar con la accion

social,
b) un marco conceptual minimo,
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c) un proposito general,

d) un conjunto de objetivos y metas para lograr ese propasito,

e) un camino - o procedimiento metodoldgico - para orientar la accion social
y alcanzar esos objetivos y metas, y

f) un mecanismo de monitoreo de los resultados de la accion social.

Dado los elementos anteriores podemos decir que un proceso de

sistematizacion enfatiza la recuperacion y el analisis de los elementos
conceptuales - explicitos e implicitos - de una experiencia de accién social. En
otras palabras, la sistematizacion focaliza su atencién en el porqué y el como de
la accion social.

2.2 Momentos de la sistematizacion

1.

52

El primer momento de la sistematizacion consiste en recuperar y explicitar el
marco conceptual, el propdsito general y el método de trabajo, que han
servido para orientar la accion social en un campo determinado.

El segundo momento de la sistematizacion identifica la evolucion del marco
conceptual y del proceso metodoldgico inicial. Consiste en recuperar
ordenadamente, la practica misma de los actores involucrados, que puede
estar o no asociada al marco conceptual y metodologico.

Estos procesos pueden ser descubiertos tomando en cuenta las siguientes
consideraciones:

2.1. En el transcurso de la accion social muy a menudo se construyen marcos
de referencia conceptuales y metodoldgicos implicitos que deben ser
identificados, recuperados y explicitados de una manera coherente.

2.2. Es frecuente que articulados al marco conceptual y el método de trabajo,
esten presentes los objetivos y metas, actividades y resultados, como un
mecanismo minimo de monitoreo de los resultados en relacion con las
metas y objetivos.

2.3. Es necesario inventariar y ordenar cronolégicamente las actividades
ejecutadas en el transcurso del programa, de acuerdo a algun criterio del
sistematizador(a).

2.4. Es preciso reconocer dentro de las actividades a los actores asociados a
su realizacion; por ejemplo el actor que da la capacitacion y los actores o
participantes de ésta.

2.5. Una actividad persigue alcanzar un objetivo. A su vez, los objetivos
procuran el propésito general de la accién social. De esta manera, es
posible recuperar el marco conceptual real de una accién social en una
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fase determinada; partiendo de la identificacion, clasificacion y analisis
de las actividades y de los actores involucrados.

2.6. Hay que reconocer la forma en que se ha ejecutado cada actividad vy, la
forma particular en que se articulan las actividades. De esta forma, es
posible recuperar el marco conceptual real de una accién social en una
fase determinada.

3. EIl tercer momento de la sistematizacion es la identificacién del contexto (la
situacién) que dio origen al marco conceptual, el propdsito general, los
objetivos, el método de trabajo en su inicio, asi como identificar el contexto
gue ha dado origen a un determinado marco conceptual, prop0sitos y proceso
metodoldgico real, en diferentes etapas de la accion social

Para la operacionalizacion de estos tres momentos son necesarios tres
procedimientos técnicos que son: analisis documental, entrevistas abiertas a
guienes propusieron y coordinaron la accion social y talleres participativos con
los propios destinatarios de la accion social y otros beneficiarios externos a ésta.

4. El cuarto y ultimo momento consiste en un andlisis comparativo de la

informacion recuperada. Surge como una comparacién entre:

4.1. La conciliacion entre la situacién de contexto y el marco conceptual, el
proposito y el proceso metodolégico inicial.

4.2. El registro de las modificaciones en el contexto y los cambios en el marco
conceptual, propdsito y los procesos metodolégicos reales.

4.3. La conciliacion entre el marco conceptual, el propésito y los procesos
metodoldgicos inicial y reales.

Operativamente, esta Ultima etapa de la sistematizacién enfatiza el trabajo
analitico del investigador (a), que puede ser complementado con un ultimo taller
participativo para obtener que los mismos beneficiarios o destinatarios de la
accion social, hagan devoluciones y recomendaciones de forma tal que al
finalizar la sistematizacion, se consigan reacomodos/ajustes/reformulaciones del
programa, de forma tal que la incidencia de la accion social sobre el contexto sea
mas eficiente y eficaz.

2.3 EL Enfoque

La sistematizacion realizada partié de un enfoque cualitativo — con base
etnografica - para el rescate de la informacion, el conocimiento y las percepciones
de los gestores, participantes y facilitadores de los cursos. La aproximacién
cualitativa privilegia el conocimiento e intepretacion de las percepciones y
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configuraciones simbolicas de las personas involucradas en el fenbmeno en
estudio, asi como de sus practicas. Mediante procesos inductivos (de lo particular
a lo general) la informacion verbalizada por los informantes es contrastada
continuamente con las practicas observadas, y es s6lo mediante acercamientos
sucesivos que se logra construir el plano descriptivo-intepretativo que articula
los datos2.

Por sus caracteristicas, el abordaje cualitativo produce informacién densa. Se
trata de un enfoque a profundidad que pretende captar la diversidad de vetas de
los fendbmenos, el espectro de relaciones que articulan los procesos y las
dinamicas. Mas que generalizar resultados — como sucede en los acercamientos
estadigraficos — el enfoque cualitativo busca explicar los engranajes profundos de
un problema particular, pero no por esto queda atrapado en el nivel micro, de
manera sincronica, sino que busca la comparacién de los fenbmenos.

Los enfoques cualitativos son de gran utilidad para los estudios de naturaleza
exploratoria, dada la escasa o nula existencia de informacion sistematizada sobre
el fendmeno. En un estudio de caracter exploratorio, muchos de los insumos para
la construccion del modelo de anélisis procederan de la informacién recopilada
durante el trabajo de campo, por lo cual el modelo de anélisis debe plantearse de
manera muy general. Cuando se trata de investigar una dimension o parte de
una problematica sobre la cual ya existe un acervo de experiencia, informacion y
evidencia acumulada, el modelo de anélisis puede estructurarse de forma mas
definida, sin que esto se convierta en una “"camisa de fuerza" para el proceso de
investigacion misma. A partir de un enfoque cualitativo la documentacion
retrospectiva y sistematizacion del fendmeno se realiza con relativa exaustividad,
en términos de la identificacion de relaciones estructurantes y del espectro de
fuentes de informacion.

2.4 Estructura de Ordenamiento y Andlisis de los datos

La estructura metodolégica de la sistematizacion realizada comprendio
originalmente cuatro aspectos, que se complementaron en el documento de
sitematizaciéon con un apartado inicial sobre el contexto concreto de la
experiencia, es decir sobre las caracteristicas Comunidad de Tierra Blanca,
sobre la Cuenca del Rio Reventado y las vinculaciones de estos territorios con
el marco nacional.

20 Para profundizar sobre las caracteristicas metolégicas de los enfoques cualitativos con base etnografica referirse a: S.J
Taylor y R Bodgan (1897) Introduccién a los Métodos Cualitativos de Investigacion, Editorial Paidds, Barcelona y a Geertz,
Clifford (1992) La Interpretacion de las Culturas, Editorial Gedisa, Barcelona.
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Los cuatro grandes ambitos o aspectos hacia los que se orient6 la busqueda de
informacion fueron:

A. La ubicacion de la experiencia en el Marco del Modelo de Desarrollo
Sostenible impulsado en la Cuenca del Rio Reventado por una serie de
instituciones de cooperacion Técnica, en particular ICA- GTZ y el MAG.

Se trata de describir de manera general el modelo de desarrollo sostenible
impulsado en la zona, particularmente a partir de la integracion de Ventanas
de Sostenibilidad, tratando de ubicar cuéles rasgos del modelo general se
intentan promover u operacionalizar mediante el apoyo al desarrollo de la
experiencia del Centro de Jovenes Agricultores. También es pertinente
retomar aqui algunos elementos del andlisis de la situacion de la juventud en
el marco de analisis conceptualizado como Nueva Ruralidad. Este aspecto o
apartado de la sistematizacion trata de recoger la légica explicita — es decir
escrita en documentos - y por tanto el trabajo de investigacién se centra
fundamentalmente en la revisién relativamente exhaustiva de fuentes
secundarias existentes. En este sentido se han realizado las siguientes
actividades:

Revision del informe de la Evaluacion realizada al Modelo de Ventanas de
Sostenibilidad.

Revision de documentos de proyecto del Centro de Jovenes Agricultores de
Tierra Blanca escritos por Laura Ramirez y Rafael Meseén.

Ordenamiento cronoldgico y revision de los documentos varios
suministrados por la Agencia de Servicios Agropecuarios del Ministerio de
Agricultura de Tierra Blanca.

Revision de documentos conceptuales sobre Juventuud y Nueva Ruralidad
suministrados por el Centro Internacional de Desarrollo Rural (CIDER).

Carls, Jy C. Reiche. 1996. Modelos para el Desarrollo Sostenible: las ventanas
de sostenibilidad como alternativa. Serie de documentos de discusion sobre
agricultura sostenible y recursos naturales. [ICA, San Jose.

Carnap, M y V Tunarosa. 1998. Las ventanas de desarrollo sostenible como

casos tangibles y reales de manejo integrado de cuencas hidrograficas.

B. La recuperacion retrospectiva de la experiencia a partir de la vision de los
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actores involucrados.

El segundo aspecto o apartado de la sistematizacion busca construir una
vision retrospectiva de la experiencia desde la percepcion de los actores
involucrados. Dado que el Centro tiene practicamente cuatro afos de
operacion y por tanto, la retrospectiva se torna compleja, se decidio focalizar
ejes de sistematizacion puntuales.

Un eje lo constituyen los jovenes participantes de la experiencia, con énfasis
en los participantes actuales, pero retomando la visiébn de algunos
participantes de generaciones pasadas.

El segundo eje lo constituyen los familiares de los participantes, con énfasis
en los padres, pero sin descartar impactos que se puedan identificar en las
familias o en las empresas agricolas familiares.

El tercer eje lo constituyen los actores institucionales involucrados en el
desarrollo del proyecto, que incluyen instructores y facilitadores del proyecto.
En el abordaje de campo, estos ejes no necesariamente se abordaron en el
orden citado por razones metodologicas y logisticas. A continuacion se
sefialan los procedimientos técnicos operacionalizados hasta esta fecha en
orden cronoldégico:

a) 8 de Octubre Una visita de prospecciéon al campo, junto a Laura
Ramirez, en la que ademas de observar la posicion del territorio de
Tierra Blanca con respecto al uso del suelo, modos de vida de sus
habitantes y algunos otros elementos de caracter fisico (naturales y
construidos); entramos en contacto con casi la totalidad de alumnos
actuales del Centro de Capacitacion, acompafnandolos hasta el Parque
Prusia donde quedan a cargo de dos instructores del MINAE.

b) Ademas de los contactos repetidos con Laura Ramirez y Rafael Mesén
se contacté el resto de personal de la Oficina de Servicios
Agropecuarios de Tierra Blanca; quedando concertadas algunas
entrevistas.

c) A partir de esta primera visita se hace una programacién inicial del
trabajo de campo intensivo, que sufrird ciertas variaciones dadas las
vicisitudes que obligan a reprogramar citas, propias del trabajo de en el
area de investigacion social. El trabajo de campo ha estado
determinado por el manejo del tiempo de los locales, lo cual ha
facilitado que las interacciones se desarrollen en los espacios naturales,
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en los cuales tanto las y los jévenes se desenvuelven. Con la poblacion
de adultos la dinamica ha sido la misma.

d) En total se realizaron 21 entrevistas, a los siguientes actores:
Instructores y Facilitadores: Laura Ramirez, Rafael Mesén, Nora
Solano, Adrian Valerin e Irene Artavia. También se entrevistdo a don
Uriel Goémez V, un agricultor experimentador. En términos de
estudiantes en entrevistaron los siguientes: Jorge Molina (1997),
Patricia Viquez (1997), Cristian Solano (1997), Julio Rojas (1998),
Claudio Viquez (1998), Luis Fernando Granados (1999), una entrevista
grupal al grupo actual (2.000), Wendolin Leiton (2.000), Rebeca y Maria
Viquez (2.000), Luis Fdo Cérdoba (2.000). La poblacion de madres y
padres entrevistados fueron: Dofla Socorro (mama de Patricia Viquez),
don José Ramon Viquez y dofia Gabriela Viquez, don Jorge Molina y
dofla Laura Acufa, don Rodrigo Gomez y dofia Marlen Solano, don
German Viguez Angulo, dofia Gilda Vargas Barquero.

Para efectos del andlisis de la informacion las entrevistas fueron transcritas.
Cabe sefialar que aunque en un principio se pretendié realizar un sondeo a
los padres de familia, mediante la elaboracién de un instrumento a aplicar al
10% de esta poblacién, el trabajo de campo arrojo evidencia de que este
procedimiento no era metodologicamente adecuado, dadas las caracteristicas
e idiosincracia propia del agricultor adulto, que tiende a ser poco receptivo a
instrumentos prefabricados, y mas proclive a aceptar entrevista o
conversacion en los espacios en que se siente mas comodo.

C. El analisis de las ldgicas e intencionalidades prevalecientes en la experiencia,
a través de niveles de comparacion entre la intencionalidad original y la
accion social concreta dada.

Este tercer momento resulta de niveles analiticos de la informacion, donde se
establece una comparacion entre los fines del modelo con su correspondientes
l6gica, y los logros y sus intencionalidades correspondientes dados en el
plano operativo del desarrollo del proyecto.

D. La identificacion de logros y limitaciones de la experiencia, y la consignacion
de recomendaciones.
Dada la importancia social y metodoldgica que se reconoce a la participacion
de los actores de la experiencia en todos los @mbitos, se incluyd como parte de
la sistematizacion un taller participativo con jovenes participantes de la
escuela, padres de familia y algunos facilitadores del proyecto. El fin del taller
es dar un informe a la comunidad sobre los principales resultados de la
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sistematizacion asi como validar estos resultados mediante la verificacién de
las percepciones que los participantes del taller tengan sobre éstos. La
facilitacion del taller estuvo a cargo del consultor asistente de esta
sistematizacion, con la colaboracion de Laura Ramirez y Rafael Mesén. La
Memoria de taller se incluye como Anexo 2.
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ANEXO 2

MEMORIA DEL TALLER SOBRE LA SISTEMATIZACION
DE LA EXPERIENCIA DEL CENTRO DE CAPACITACION

Introduccion

El miércoles 13 de diciembre se realiz6 un taller para presentar a los
participantes e involucrados directos en el Centro de Capacitacion, algunos de
los principales resultados de la sistematizacion. El taller se realizd, la Casa
Pastoral de la Comunidad de Tierra Blanca, espacio en el cual se imparte
normalmente las sesiones teoricas del Centro.

1. Objetivos del Taller

» Explicar a la comunidad de actores que han participado o participan en el
Centro de Capacitacién de Jovenes los fines de recuperar y documentar la
experiencia, a través de una sistematizacion.

 Informar a la comunidad sobre los principales resultados de la
sistematizacion.

» Contrastar los resultados presentados con las percepciones que los
participantes del taller tengan sobre éstos.

2. Participantes
Facilitadores del taller:

Ing. Laura Ramirez — Asesora Yy Facilitadores del Modelo Ventanas de
Sostenibilidad IICA-GTZ.

Ing. Rafael Mesén - Agencia de Servicios Agropecuarios del Ministerio de
Agricultura, Tierra Blanca.

Mario Monge — Antropdlogo, consultor asistente.
Participantes:
Jovenes participantes del Centro de Capacitacion generacion 2000.

2 jovenes (mujer y hombre) de generaciones pasadas.
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Padres y madres de familia (12 en total)
3. Agenda

* Introduccion y Presentacion del taller.
Rafael Mesény Laura Ramirez

» Exposicion de los resultados de la sistematizacion: la experiencia del
desarrollo del Centro de Capacitacion de Jovenes a partir de la
intencionalidad inicial.

Mario Monge F.

* Plenaria sobre los resultados de la sistematizacion (participacion verbal y
utilizacién de tarjetas).

Todos los participantes

4. Descripcion de la Dinamica

La convocatoria de los participantes del taller fue hecha por Laura Ramirez y
Rafael Mesén. Cabe destacar que aunque se pretendiéo que todos los actores
claves del proceso asistieran al taller, hubo poca participacion de los instructores
del proyecto (excepto por Mesén y Ramirez, que ademas fueron facilitadores del
evento) asi como de jovenes participantes en el proyecto de generaciones
pasadas. Algunos jovenes de la generacion del 2000 no asistieron. Hay que tomar
en cuenta que el taller formé parte de una serie de actividades de clausura anual
del proyecto, y de hecho al dia siguiente del taller se realiz6 la graduacion.
Ademas las actividades propias del mes de diciembre que ocupan a las familias.

Durante la presentacion del taller hecha por Rafael Mesén y Laura Ramirez,
se hace explicito que la finalidad del taller es la dar un informe sobre los
principales hallazgos de campo de la investigacidn, y contrastar estos resultados
con el conocimiento, percepciones y opinidn de los asistentes al mismo. Ademas
de informar a la comunidad, esto permitiria en Ultima instancia, corregir y afinar
los resultados asi como revalorar las tendencias encontradas en la recuperacion
de la experiencia.

Posteriormente, el antropdlogo Mario Monge procedio a hacer un relato del
desarrollo del proyecto, el cual se describe a continuacién en sus rasgos
generales:
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“El momento inicial del proyecto es la lectura de realidad que hace Rafael
Mesén en torno a la situacion de los jovenes en Tierra Blanca. Desde la vision de
Rafael, hay una serie de condiciones que impiden que los jovenes continden
estudios formales. Algunas condiciones son de orden estructural (no hay colegio
en la localidad) y otras del orden del modo de vida y la economia local: la fuerza
de trabajo de los jovenes es necesaria en la produccién de la finca familiar o en el
sustento familiar via venta de trabajo. La idea de Rafael es que los jovenes no se
gueden Unicamente con los estudios primarios, sino que tengan la oportunidad
de complementarlos con capacitacion, que a la misma vez retome el
conocimiento local tradicional sobre la produccién agricola.

En este momento interviene el Proyecto IICA/GTZ, el cual potencia la idea y
le da condiciones de posibilidad, invirtiendo una serie de recursos (conocimiento
especializado, el trabajo de facilitadora, materiales, busqueda de financiamiento).
Sin la cooperacion técnica del IICA/GTZ el proyecto no se habria podido
operacionalizar.

El proyecto empieza a operar en 1997, ailo en que la experiencia puede
considerarse bastante exitosa, si bien se evidencia la necesidad de hacer mas
consistente la coordinacion entre los instructores, y que el proyecto aun debe
ganarse y credibilidad de la poblacion local. En este sentido la creacion de un
comité de padres, ayuda significativamente a darle credibilidad al proyecto. La
relacion de los distintos actores involucrados en el proyecto permite hacer una
lectura muy concreta de las necesidades de la comunidad y pone en contacto a
los padres con las distintas actividades. Ese afio culmina con mas del 50% de
jovenes graduados.

En 1998, se decide que se va a trabajar con jévenes de mayor edad. Esto por
cuanto el analisis hecho por los instructores sobre la experiencia de 1997, asocia
algunos problemas en la relacion entre los instructores y los jovenes recién
egresados de la primaria (Por ejemplo, dificultad en el manejo de grupo,
disciplina). No obstante, trabajar con jovenes de mas edad trajo nuevos
problemas y desafios. Por un lado comienzan a darse problemas relacionados
con el retiro del apoyo del IMAS durante este afio, conflictos por choque de
edades. Por otra parte también se di6 el caso que un joven participante varon no
acepto la presencia de mujeres en las actividades del Centro de Capacitacion.

En 1999 y el 2000, el proyecto vuelve a arrancar basicamente bajo el mismo
modelo, pero aceptando tanto a jovenes egresados de primaria como a jovenes de
mayor edad. En Centro cuenta con mayor credibilidad por el esfuerzo sostenido
de los organizadores, y porque la capacitacion de las generaciones pasadas ha
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empezado a evidenciar frutos. No obstante, las limitaciones de financiamiento
del proyecto han hecho que algunas de las iniciativas productivas de los jovenes
se vean truncadas.

Se menciona también que la relacion entre los jévenes participantes y los
instructores es de especial importancia para el buen funcionamiento del
proyecto, por lo que se deben hacer los esfuerzos pertinentes para que ésta se
mantenga de la mejor forma posible, existiendo confianza y respeto.

El Proyecto del Centro de Capacitacion de Jévenes Agricultores es exitoso, en
la medida que ha logrado llevar el conocimiento local a nuevas practicas. Se
retoma el conocimiento tradicional pero se amplia el espectro de posibilidades a
nuevas practicas. Entre estas el terraceo, el abono organico, los procesos de
comercializacién y la capacidad de plantearse un proyecto.

Los jévenes de Tierra Blanca han asumido la parcela familiar y la agricultura
como parte de su vida. Se consideran un agricultor mas.

5. Percepciones de los participantes del taller

Concluido el relato de aspectos relevantes retomados en la recuperacion de la
experiencia, una madre de familia inici6 la plenaria para indicar que estaba de
acuerdo con lo mencionado en relacion con los principales problemas del
proyecto.

Posteriormente Laura Ramirez y Rafael Mesén procedieron a hacer algunas
aclaraciones, en torno aspectos especificos dados en el proceso.

* Enrelacién con el tema sobre como nace la idea del proyecto, se presenté una
propuesta original con un perfil del estudiante, y sobre esta base se hacen los
talleres con las instituciones.

* En el afio de 1997 hubo mucha préctica al igual que los otros afios.
* EIl dinero del IMAS dado en 1997, alcanz6 hasta el afio 2000, para tener

insumos para practicas de campo.

* En 1998, algunos no aceptaron la explicacion de que el IMAS no podia
financiar becas.
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» Desercion de 1999 se debid a crisis econdmica de los agricultores, que obligé a
sacar a los jovenes del Centro para ayudar en las fincas.

* En el afio 2000 se fortalece el tema de competitividad, como lema del
gobierno. Se da un curso sobre formacién de empresas agricolas.

» El seguimiento se viene dando a través de capacitaciones con adultos y otros

grupos.

Algunas participaciones fueron orales y otras escritas. Laura Ramirez
procedié a retomar las opiniones escritas de los participantes, clasificando las
tarjetas de acuerdo a areas tematicas. A continuacion se incluye el cuadro con

dichos aportes.

Logros

Aspecto Econémico

Sostenibilildad del
Centro

Necesidades

Los jovenes han
encontrado su
proyecto de vida en
la agricultura, por lo
gue recobran la
motivacion. (*)

El recurso tiempo
tanto para los
jévenes como para
los padres, madres e
instructores es
limitado. (*)

El proyecto de la
Escuela sigue. ICE
financiara 1,5
millones de colones.
Ademas, las
instituciones
aportan sus
profesionales y
recursos en

Las giras han
permanecido, pero
son limitadas a
veces por falta de
recursos. (*)

especie(*)
Jovenes que han Ha existido un Tecnologias que se | Instructores
estado y estdn en el |aporte econédmico a |ensefian ya han sido | "trabajan con las
Centro se han los proyectos validadas en la ufias".(*)
convertido en productivos por zona. (*)
agentes parte de: MAG-
multiplicadores de | CNP, IMAS, IICA-
conocimientos y GTZ. (¥
destrezas. (*)
El Centro funciona | Ha existido un Forma de trabajo es | Algunos

Sistematizacion del Centro de Capacitacion de Jovenes Agricultores

63



COMO un espacio
para potenciar la
capacidad de los
jovenes. (*)

aporte para las giras
de campo por parte
de: MAG-CNP,
IICA GTZ, MINAE,
INA, ACCS, UCR.

*)

participativa. (*)

instructores no
tienen claro cual es
el impacto luego de
terminar el afio
lectivo (MINAE). En
este sentido falta
"seguimiento”.(*)

Relaciones
familiares han
mejorado y
ampliado su
visién.(*)

Hay que hacer la
conversion de
transporte,
materiales y tiempo
de trabajo invertido
en términos de
costos (cuanto vale).

(*)

La relacioén entre
capacitacion e
ingreso. A mayor
capacitacion los
jévenes y sus
familias tienden a
captar mayores
ingresos. (*)

Instituciones no
tienen recursos para
esta experiencia. (*)

Mejoria en los
ingresos familiares.

(*) ()

El centro no capacita
en empaque de
productos. (***)

Desarrollo social y
psicolégico de los
jovenes a partir del
proyecto lleva a una
mayor seguridad en
ellos mismos. (*)

Integracion: adultos-
jovenes, jévenes-
jovenes, padres de
familia-jovenes(*)

(**) .

Mayor conocimiento
y Motivacién para
trabajar la
agricultura. (**)

Proteger mas el
suelo de erosiones y
desgastes de la
tierra y todos los
recursos. (**)

Saber aprovechar las
riquezas que no da
el suelo. (**)

Hijas han
aprovechado mucho
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las giras. (***)

Con la experiencia
aprendimos manejo
de suelo, abono
organico, sobre
siembrosy u
proyecto que
teniamos en mente

(**) .

Los hijos ensefian a
los padres lo que
han aprendido.

(****) (*'k)

Jovenes mujeres
participantes
transfieren
conocimiento a sus
hermanos (***).

Hijos han mejorado
el didlogo sobre
agricultura, los
alcances de la
agricultura de hoy,
la proteccion que se
le dé a nuestra
tierra.

(*) Instructores

(**) Jévenes

(***) Madres de Familia
(***) Padres de Familia

6. Sintesis

En la experiencia es muy significativo el proceso de concertacion y
compromiso de las instituciones y los profesionales de ayuda técnica que
trabajan en la zona. Esta concertacion es a la vez una condicién y un ingrediente
principal del éxito del proyecto.

Entre las principales necesidades del proyecto se identifican, la necesidad de
establecer mecanismos de seguimiento, tanto en relacion con los impactos del
programa por area, como el seguimiento a la capacitacion que reciben los
jovenes. Asimismo sobresale la necesidad de una mayor integracién entre todos
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los instructores, y la consecucion de contenido econémico que permita operar al
Centro de Capacitacién con mayor estabilidad.

Flujo del Proyecto
(Elaborado por Laura Ramirez y Rafael Mesén en Enero del 2001)

1996 -

Camparias de concientizacion sobre conservacion de suelos suelos en las
Escuelas con nifios de sexto grado (Peliculas, charlas).

Evaluacion sobre los efectos e impactos de las campafias con la gente del
proyecto MAG-FAO. Se tiene una inquietud, que es llenar la necesidad de la
poblacidon joven egresada de 6to. grado que va a ir al campo. {Qué pasa con los
jovenes luego de las campafas de concientizacién?. ;No deberian tener una
capacitacion mas completa de acuerdo a su plan de vida?. Rafael contacta a Silvia
Garita, maestra de sexto grado, quien le plantea que un 80% de los jovenes no
van a seguir estudiando, sino que van a ir al campo.

Elaboracion del perfil de la escuela. Los dos pilares tedrico filoséficos que
fundamentan el perfil de la escuela son el desarrollo sostenible y la doctrina de la
mayordomia cristiana de los recursos naturales, basada en el libro del Génesis
del Antiguo Testamento. En términos del desarrollo sostenible, la escuela retoma
por una parte, elementos provenientes del Proyecto MAG-FAO, particularmente
en torno al equilibrio que debe buscarse entre producir y conservar, asi como
elementos del Modelo Ventanas de Sostenibilidad (VDS). En este se resalta la
importancia de las generaciones futuras, es decir de la visioén de futuro, lo que
difiere de la vision productivista que prioriza a la competencia como el objetivo
primordial.

La mayordomia de los recursos naturales, se retoma el principio consignado en el
Génesis, segun el cual Dios creé la tierra para cultivarla y cuidarla. Rafael, el gestor
de la idea de la Escuela, tiene una profunda conviccion cristiana y es conocedor de los
textos biblicos. Ademas, ya anteriormente ha trabajado con jovenes en otros proyectos.
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Una vez elaborado el perfil, este es compartido con la cAmara de cebolleros,
buscando la aprobacién en el sentido de la necesidad de los jovenes. La pregunta
principal fue ;Creen que es necesario el proyecto?. La camara aprueba el apoyo
al proyecto, y nombran a un agricultor para darle seguimiento a lo relacionado
con éste. El proyecto se presenta ante la Camara de Cebolleros, por ser ésta la
organizacion mas fuerte en ese momento, luego de la quiebra de la Cooperativa
de Tierra Blanca.

1997-

En Enero de ese afio se lleva a cabo una reunion, donde tanto VDS como el
MAG presentan sus propuestas de trabajo. En esta reunidon se establece un
acuerdo segun el cual VDS da su apoyo a la propuesta de creacion y operacion
de la escuela.

Taller de sensibilizacion con instituciones afines al proyecto. En este taller
participaron las siguientes instituciones y actores: la maestra de la escuela
primaria, el sacerdote, el Instituto Nacional de Aprendizaje, el MINAE, el CNP,
IMAS, el Proyecto MAG-FAO, la Agencia TB, y VDS del IICA-GTZ. En el taller se
comparte el perfil del proyecto con las instituciones, se examina, se identifican
algunos elementos del programa del Centro y se establecen compromisos
mediante la elaboracidén de una documento correspondiente a un plan de trabajo.

Componentes y Plan de Programa en 1997

» Rafael Mesén realiza la convocatoria de los Jévenes. Informa a la poblacién
local sobre el proyecto en la iglesia catélica durante la celebracion de la misa;
invita a los jovenes a través de agricultores conocidos; los convoca a través los
padres de familia y de establecimientos comerciales de insumos agronémicos.

» Posteriormente se organiza una reunién con los padres de familia de los
jovenes ya matriculados. En esta reunion se presenta el plan de trabajo, y se
firman compromisos de apoyo de los padres de Familia. Estos se
comprometen a prescindir por un afio del trabajo de sus hijos durante un dia
de la semana en la parcela, y ademas, se comprometen a apoyarlos dandoles
acceso a recursos (tierra, semilla, etc.).
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La escuela se inaugura con un taller, donde se hace la presentacion del Plan,
de los instructores, y se da espacio a que los participantes expresen sus
expectativas.

Paralelamente, se hacen esfuerzos de busqueda de financiamiento para el
desarrollo de los proyectos de los jévenes participantes. Uno de los
mecanismos que se encontraron fue la adjudicacién de becas del Instituto
Mixto de Ayuda Social, IMAS. Este organismo otorgé becas para el proyecto
en 1997 y en el 2000. No asi en 1998 y 1999.

De esta forma se da la puesta de marcha del Centro. Se incluyé una

evaluacion a mitad de afio con los jovenes participantes, y otra al final de afio,
con los jovenes y los instructores.

68

Sistematizacion del Centro de Capacitacion de Jovenes Agricultores




