FORMACION DEL PERSONAL
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La incorporacion del Enfoque de Género en las instituciones de Formacion Profesional
requiere crear cONsensos y un lenguaje comun entre las personas interactuantes en €
sistema, no solo e personal docente, en quién con frecuencia, se depositan demasiados
mandatos, sino de todos los elementos clave: jefaturas, personal de promocion, orientacion
y trabajo socid, etc.

COMO FACILITAR CONSENSOS Y UN LENGUAJE COMUN?

La bUsqueda de consensos requiere crear espacios grupales para reconstruir conceptos,
analizar actitudes y revisar procedimientos. Esta triple vertiente solo es posible en una
accion formativa que -si es sistemética, es de mayor impacto entre todos los componentes
del sistema. Al incluir los procedimientos (HACER), conocimientos (SABER) y actitudes
(SER), buscamos capacitar integralmente y, en este caso, capacitar integralmente en
género-

QUE ES CAPACITAR EN GENERO?

Segiin OXFAM de Inglaterra, "La capacitacion en género es unaintervencion de desarrollo
que busca cambiar la conciencia, los conocimientos, las habilidades y |os comportamientos
en relacién a género. Se diferencia de la capacitacién como tal en algunos temas que tocan
aspectos personalesy politicos, aungue no se lo proponga deliberadamente”

Para FORMUJER Costa Rica, la capacitacion en género involucra el SER, SABER y
HACER de las personas participantes buscando una revison de las actitudes,
conocimientos y procedimientos, con miras a un enriquecimiento personal y profesional,
en el @mbito cotidiano de accion.

CUALES MODALIDADES SE PUEDEN DESARROLLAR?

En cualquier institucion de formacion profesional hay variedad de participantes. Buscando
adaptarse a sus caracteristicas, € programa FORMUJER —Costa Rica- recurrié a una
variedad de modalidades. asesoria a distancia y tutorias, material escrito —mensual,
trimestral o Unico- charlas cortas, talleres de un dia, capacitaciones de 40 hrs, supervision
de proyectos de aplicacion del Enfoque de Género, creacion y distribucion de instrumentos
(listas de cotejo, guias ) y en lo futuro, como complemento se pretende dotar de cgjas
didacticas y materia interactivo para un aprendizaje auto-guiado.



CUAL ESUN ELEMENTO BASICO delaFORMACION DE PERSONAL?

No importa la variedad de las modalidades formativas, en € convenio INA-BID lo que se
ha buscado es mantener un elemento comun: la aplicacion de principios participativos que
den cuenta de las posiciones de las personas participantes, que se centren en ellas 'y en su
contexto y necesidades ( précticas y estratégicas, sentidasy reales).

Para estos fines, la metodologia de Taller es totalmente coincidente y se mostré efectiva en
la mayoria de |os grupos capacitados por el programa.

A nivel curricular , € enfoque participativo es coincidente con e enfoque de género, pues
ambos —después de un andlisis de la realidad- coinciden en la necesidad de partir de las
personas participantes -hombres y mujeres- y de colocarlas en € centro del curriculum
segun sus necesidades particulares. “Igualdad en la Diferencia’ propone € Enfoque de
Género, esto es: igualdad de derechos (modalidad participativa) reconociendo las
diferencias entre hombres y mujeres.

Desde una perspectiva de género es importante promover una metodologia que resulte
|Gdica, participativa'y empoderante, para estimular una participacion real en hombres 'y
mujeres y sobre €llos, tanto s uno u otro sexo es mayoria, como s hay equilibrio
numerico o no hay presencia del otro sexo. Esto se debe a que en e mundo del trabgjo
deberan interactuar hombres y mujeres, en diversas posiciones laborales y conviene
hacer un andlisis frecuente de las relaciones de poder entre sexos, de las situaciones
sociales gque lo propician, de las relaciones de cooperacion y competencia, de la
subordinacion femenina, de la importancia de la concertacion y e consenso en las
organizaciones actuales, etc

Epistemol 6gicamente, un principio fundamental de la metodologia participativa es partir de
laRedlidad (R), para construir teoria sobre ella (T) y, a partir de este andlisis sistemético,
volver alaredidad (R) para transformarla con fines de desarrollo humano y social.. Esto
trato de aplicarse mediante gjercicios de andlisis de larealidad, de casos y de experiencias,
mediante lecturas y charlas comentadas, mediante gjercicios de aplicacion, propuestas e
intercambio de experiencias

-Otro principio participativo fue e conceder importancia a la experiencia de todas las
personas y ofrecer espacios para que ellas planteen sus puntos de vista, experiencias y
aprendizajes. Esto significa reconocer que e aprendizaje se da por muchas vias,
especialmente la del interaprendizaje, 0 sea que las personas aprendemos unas de otras, y
gue se debe conceder espacio para este intercambio siempre que este sea respetuoso y
consciente de las tendencias autocréticas y patriarcales aprendidas.

CUALESMODALIDADES SE MOSTRARON MAS EFECTIVAS?

A este momento del proceso, podriamos decir que la combinacion de modalidades fue en si
misma, 1o que ha generado alguna efectividad en términos de detectar diferentes actitudes
sobre e tema y personas con disposicion a compromiso (funcion diagnostica de la
capacitacion: quiénes somos y qué queremos?), revisar actitudes, conocimientos y



procedimientos (labor critica de la investigacion: qué estamos haciendo?) y de proponer
nuevos instrumentos y procedimientos (labor propositiva de la capacitacion: qué podemos
hacer?)

Buscando compartir nuestro aprendizaje, podriamos decir que para una institucion de
Formacion Profesiona tan diversa y antigua como € INA- Costa Rica- se vueve
doblemente urgente esta combinacién de modalidades (Ver Grafoico con modalidades) de
manera gque las personas interesadas tengan acceso a variedad de estrategias formativas
sobre género, seguin sus tiempos disponibles, sus emergentes o temas de interés, su nivel de
entrada, etc

En si mismas, todas las modalidades ofrecieron alguna ventgja y alguna desventaja. A
manera de g emplo veamos.

-El curso a distancia combinado con tutorias personalizadas, ofrecio la ventgja de una
formacion de gran impacto actitudinal y motivacional, con un pequefio grupo de docentes
aln interesados a pesar del minimo seguimiento que se les ha podido dar. La desventaja es
gue demandd mucho tiempo- € inicial para crear las cinco lecciones con su introduccion,
tema bibliogréfico y cuestionario de aplicacion, y €l de las tutoria. Creada para un nicleo
técnico particular: industria gréfica, sus contenidos no resultan aplicables en toda la
institucion o en otras organizaciones de Formacion Profesional. Fue una modalidad de gran
intensidad pero de baja cobertura. (razon por la cual no la incluimos es este documento)

-Los ocho folletos mensuales permitieron llegar a nlcleos y regionales fisicamente més
lgjanos pero aungue buscan interaccion con las personas que leen, ofrecen un feed back
limitado por lo que la intensidad del aprendizaje puede resultar inferior. Ver gréfico. No
obstante, la cobertura de esta modalidad es muy amplia. (Su texto y preguntas y gjercicios
generadores, sin € formato y disefio gréafico utilizado, se incluyen en este documento a
manera de g emplo).

-La capacitacion en tres fases diferentes; una reflexivo-conceptual, otra de
instrumentalizacion y la otra de aplicacion e intercambio de experiencias, separadas
temporanente una de otra, permite mayor asentamiento y reflexion en las personas y
estimula un aprendizaje a largo plazo, pero resulté desgastante para €l equipo € ecutor en
términos de trdmites de convocatoria, busgueda de locales, disefio curricular, etc, que se
triplicaron. Esta modalidad ofrecié amplia cobertura y profundizacion en el aprendizaje A
manera de gemplo en este documento incluimos una memoria de taller representativa de
cada fase. Debe aclararse que este disefio basico sufria ciertas modificaciones de acuerdo
a la especificidad de la poblacion a la que se impartia.

El grafico siguiente, elaborado por Patricia Cardenas, presenta las modalidades y su
graficacion respecto a la intensidad (estimada por € nimero de horas-aprendizaje) y su
cobertura (segin € numero de personas al canzadas.
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La necesidad de la Formacion en Género surge de la necesidad misma de incorporar dicho
enfoque en un sector —a capacitacion laboral- que aungue ha realizado grandes avances en
materia de incorporacion femenina, alin presenta grandes desafios. En el proceso iniciado,
detectamos muchas personas interesadas persona y profesionalmente en el tema y con
proyectos iniciados o por iniciar, para aplicar e enfoque de género en su guehacer
profesional.

Sobre estas experiencias damos cuenta en la presente publicacién. Incluimos Memorias de
Talleres representativos de cada fase de la capacitacion, las listas de cotejo en proceso de
produccion y revision y € texto de los ocho folletos de la coleccion "Género en la
Formacion Profesional”.



