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PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION
TECNICA Y PROFESIONAL DE MUJERES DE BAJOS INGRESOS

FUNDAMENTACION TEORICO-METODOLOGICA DEL COMPONENTE
[1: DESARROLLO CURRICULARY DE MATERIALES DIDACTICOS

Presentacion

El programa para el Fortalecimiento de la Formacion Técnicay Profesional de
Mujeres de Bgjos Ingresos, tiene como objetivo genera “ Aumentar la
productividad y las oportunidades de empleo paralas mujeres de bajos ingresos,
con lafinalidad de apoyar la contribucién de lamujer a desarrollo y de
contribuir a proceso de reduccion de la pobreza de laregion”.

Para ello presenta varios componentes que aunque relativamente especializados,
son complementarios e interdependientes: Enlace con e Sector Productivo,
Desarrollo Curricular, Seguimiento, Sistema de Informacién, Orientacion e
Intermediacién de Empleo y Comunicacion.

En el presente documento se detallay fundamenta el plan de trabajo del
componente de Desarrollo Curricular, apartir de Febrero de 2000. El
componente de Desarrollo Curricular incluye cuatro sub-componentes que son:

I1-1 Revisiony actualizacion curricular

I1- 2 Elaboracion de modul os didacticos

I1- 3 Elaboracion de materia didactico
I1-4  Asesoriay sensibilizacion de personal

A continuacion se presenta lo relativo a cada uno de estos aspectos
considerando los enfoques que se derivan del programa: Género, Competencias y
Educaciéon con sectores Desfavorecidos, ademas de tomar muy en cuenta €l
contexto especifico del INA, sus normas y procedimientos asi como el ementos
de la cultura institucional. Se anticipan algunas relaciones con los otros
componentes del programa a escala nacional y de otros paises € ecutores.

El cuadro siguiente resume o que se propone para e Componente de Desarrollo
Curricular, en sus niveles, sub-componentes, fases metodoldgicas, objetivos y
metas.

Las paginas siguientes explican y fundamentan el Cuadro Resumen, explicando
los niveles y desglosandose las diversas fases del proceso de planeamiento
curricular



II-MARCO CONCEPTUAL

Curriculum es e conjunto de elementos que conforman el proceso de
enseflanza-aprendizgje. Disefio curricular es el planeamiento o disefio previo de
esos elementos. Dado que es un disefio, a momento de la gecucion deberan
hacerse gjustes seglin e grupo y circunstancias particulares. Estos gjustes se
denominan Adecuaciones Curriculares.

Todo lo anterior concurre en € Desarrollo Curricular, entendido como el
conjunto de cambios -cuantitativos y cualitativos- que favorecen el aprendizaje
de las personas participantes. Los elementos que conforman el curriculum son
diversos. En términos generales  podemos agruparl os en:

Objetivos,

Contenidos,
Métodos,
Recursosy
Parti cipantes.

Estos elementos varian de acuerdo a un contexto (institucional, comunal,
nacional, social, cultural) y un momento histérico.

Historicamente diversos enfoques pedagogicos han enfatizado alguno de los
elementos del curriculum. Por egemplo, la educacion idealista enfatizd los
objetivos y la academicista, los contenidos. La educacion participativa prioriza
alas personas participantes y |las coloca como centro del curriculum.

Si nos centramos en las personas participantes efectuamos una educacion
pertinente, considerando sus necesidades y el contexto en € cua interacttan.
Para que € disefio y las adecuaciones curriculares sean pertinentes, se vuelve
necesario conocer a grupo participante y sus caracteristicas grupales vy
personales.

Una caracteristica fundamental de las personas participantes es su condicion de
hombres o mujeres. S observamos detenidamente, encontraremos que en
cualquier proceso educativo hombres y mujeres, asumen el proceso educativo
con diferentes actitudes, roles y comportamientos aprendidos. Estas conductas y
actitudes socialmente aprendidas, a partir de nuestro sexo, se denominan roles de
género.

La conducta de género tiene elementos comunes en cada sexo (culturales)
pero también hay algunas diversidades dependiendo por gemplo, de la



clase social. Es diferente ser una mujer de clase ata, a ser una mujer de
clase bgja. Diferentes posiciones sociales pueden implicar diversas
discriminaciones ya sea por género, por etnia o por clase social.

Lo que podriamos llamar Sectores Desfavorecidos, tienen una situacion
particular en la educacion, diferente a la situacién de los sectores medios
quiénes lideran e planeamiento de la educacion:

“No es sorprendente entonces que los nifios de clase media prosperen en
las escuelas, a diferencia de sus comparieros-as de clase baja. Por
gemplo, en los examenes los nifios de clase baja en €l tercer grado,
obtienen resultados equivalentes a un afo de retraso con respecto a sus
comparieros de clase media. Ya en el noveno grado, los nifios-as de clase
baja tienen un retraso mayor y estan a punto de abandonar sus estudios
(Rioux, 1968). Muchos maestros-as presuponen que sus alumnos-as son
saludables, estan descansados, son competentes en el idioma, y estan
razonablemente motivados para lograr un buen aprovechamiento. En
cambio cuando trabajan con niflos-as de clase baja, generalmente
encuentran cas lo opuesto a esas expectativas de clase media” en
Sarafino, 1990

Todo lo anterior (condicion de género, clase social) afecta la empleabilidad de
las personas. Entendiendo empleabilidad como la capacidad de cada persona
para desde sus condiciones personales, poder hacer algo con o que sabe. Segun
Ducci (1997) “Es la capacidad de engendrar los tipos de competencias y
calificaciones que permitan alas personas encontrar, crear, conservar, enriquecer
su puesto de trabagjo y pasar de uno a otro, obteniendo satisfaccion personal,
econdémica, socia y profesional”

Aumentar la empleabilidad supone desarrollar las competencias laborales, no
solo técnicas (relativas a la especialidad) sino basicas (pre-requisitos para €l
aprendizaje: habilidades 16gico-matematicas y de comunicacion, por gemplo) y
transversales (destinadas a solucion de problemas, trabajo en equipo, etc)

Las competencias serian la “capacidad real para lograr un objetivo 0 un
resultado, en un contexto dado” (CINTERFOR-OIT, 1995) Una formacion
basada en competencias |aborales, tendria cuatro niveles o formas de proceder:

M Identificacion de competencias

M Normalizacion de competencias

M Formacién basada en competencias
M Certificacion de competencias



| dentificacion de Competencias:

Antes de formular normas de competencias y antes de elaborar los curriculums,
es preciso identificar las competencias necesarias con especialistas de un
determinado ambito laboral. Para identificar competencias existen diversos
métodos (conductistas, funcionales : de lo general alo particular, y los DACUM
y sus variantes. AMOD). Estos dltimos -més inductivos, &giles y participativos-,
permiten una rdpida y efectiva identificacion de competencias por 1o que se
recomiendan para un ambito tecnoldgico de cambios acelerados que no pueden
esperar por disefios curriculares prolongados.

Los métodos DACUM vy sus variantes, podrian también ser Utiles para
validar identificaciones de competencias realizadas con otros métodos

En & INA & Nucleo de Turismo experimenté una modalidad deductiva,
muy cercana a método funcional. Se empled basicamente para la normalizacion,
disefio curricular y certificacion de competencias y consumié mas de una afio de
dedicacion . Para la identificacion de competencias y la realidad del INA, €l
componente de Desarrollo Curricular propone DACUM Yy especialmente AMOD,
yaque relaciona laidentificacion de competencias con € disefio curricular.

El programa INA-BID tiene como mandato aplicar acciones demostrativas en
desarrollo curricular que involucren e enfoque de género, la pedagogia de
sectores desfavorecidos y |a formacién basada en competencias.



[11- ESTRATEGIA DE INSERCION GENERAL

Al igua que todo € prograna INA-BID, e componente de Desarrollo
Curricular operaen dos Niveles.
-Acciones Demostrativas

-Acciones Transversales
Acciones demostr ativas:

Se trata de acciones focalizadas y especificas. en ciertos nicleos, cursos y
materiales. La revision curricular y la elaboraciéon de médulos y materia
didactico, corresponden al nivel de acciones demostrativas por lo cual se buscara
sistematizar y documentar con fines de replicacion de la experiencia.

Por su naturaleza, € programa INA-BID trabgjard en algunos nuacleos y
subsectores que se seleccionaran de acuerdo a diversas fuentes de informacion:

1-Posibilidad del sector econdmico y de empresas, de incorporar mujeres

2-Posibilidad del INA (o nacleo especifico) de coordinar acciones con el
programa

3-Datos de muj er es sobre preferencias y participacion en cada nucleo.
Acciones Transver sales:

En este nivel corresponde transversalizar género en todo e planeamiento
curricular mediante capacitaciones, asesorias y revisiones de diverso tipo. Por
gemplo, la asesoria a personal de planeamiento, la construccion de una guia
para incorporar € enfogue de género en e Sistema de Planeamiento Curricular,
la revision de perfiles profesionales y programas de capacitacion para docentes
del INA, etc.

La asesoria y sensibilizacion a persona se considera como accion
transversal ya que permeatoda la accion del INA y permanece més alla del
proyecto. Se planearealizar desde cada nicleo (asesoriaindividual y grupal) y en
general, a todos los docentes y personal de planeamiento de diversos nucleos
(hojas didacticas impresas, concursos, etc)

Para ambos niveles de accion |a poblacién interlocutora es e personal docente y
de planeamiento de cada nucleo.

El gréafico siguiente sintetiza la estrategia de insercion inicial, que se preve para
trabgjar anivel general y por nucleos.



V- SUB-COMPONENTESDE DESARROLLO CURRICULAR y
FASESDEL PLANEAMIENTO

Todo planeamiento tiene fases (diagnosis, disefio, implementacién, ejecucion y
evaluacion) para las que se pueden formular objetivos especificos y metas,
como las que se plantearon en e Cuadro Resumen del Componente. A
continuacioén se detallan |os datos y estrategias para cada fase.

4.1- FASE DE DIAGNOSTICO

Las fuentes diagnosticas son una base fundamental para la definicion
curricular. De acuerdo a Tyler (1998) para la formulacion de objetivos y fines
curriculares se requiere conocer las necesidades de las y los participantes y su
entorno. En este caso —por e tiempo y personal disponible- se decidié
consultar las fuentes documentales existentes  (destacando el Diagnostico de
Comunicacion recientemente realizado —Ver Bibliografia) y complementar con
consultas, entrevistas y observaciones, especialmente con persona docentey de
planeamiento.

Profundizar sobre el entorno INA, su cultura instituciona, lenguge y
procedimientos, ha requerido de una gran cantidad de esfuerzos, lecturas,
conversaciones informales y otros. Ello a pesar de que ya se cuente con algin
trabajo y experiencia previa en lainstitucion.

Entre otras actividades se ha participado en una sesion de Informacion y
Orientacion para personas interesadas en formarse en € INA a cargo de la
USU, un curso sobre Didéactica en Formacion Dual con docentes de Industria
Gréfica, acompafiamiento de unainteresada en su primera visita a la seccion de
infformacion,  una entrevista con € encargado de Planeamiento por
Competencias del Nucleo Turismo, dos entrevistas con la sub-gerenta Técnicay
varias personas del programa INA-BID, una entrevista con el encargado de la
Gestion Tecnolégica, tres entrevistas con e encargado de coordinar
planeamiento por parte de la gestion tecnologica, dos entrevistas con la
Encargada de Planeamiento de Industria Gréfica y otra con el jefe de ese
Nucleo y la coordinadora del programa INA-BID. Ver Anexo 1 con detalle de
entrevistas formales. Ademés informalmente se han redlizado diversas
entrevistas con estudiantes, docentes, planeadores y gestores de otros nicleos
en espaci os cotidianos como buses, soda, biblioteca, etc.

También se consultaron mas de 15 documentos sobre INA, Género,
competencias, Disefio Curricular y otros. A partir de ello se inicié un Fichero
con datos basicos para uso de todo e personal, en los temas mencionados.
También se participd en reuniones semanales de equipo para planeamiento,



evaluacion de acciones, profundizacion conceptual, etc. Incluye una semana
con la Coordinadora de Region latinoamericana quien asesord personalmente
en lo referido especiamente a los niveles de accion del componente de
Desarrollo Curricular.

La presente propuesta se aimenta de las fuentes diagnosticas antes
mencionadas. La Bibliografia Consultada presenta la lista de los documentos
clasificados por temas. En sintesis, las actividades diagnosticas requirieron
especialmente del primer trimestre, aunque se sabe que la informacion
diagnostica sera permanente, adecuada a cada nucleo y procedente de diversas
fuentes.

Seleccion de Especialidades

Como se hadicho, las especialidades se iran seleccionando considerando datos
de mercado, delas mujeresy del INA

Para la seleccion de especialidades, por parte del componente de Desarrollo
Curricular, se hainsistido en |os siguientes aspectos:

Trabajar en nucleos que se encuentren en proceso de revision curricular para
hacer coincidir los intereses del programa con los intereses del nlcleo

La conveniencia metodol 6gica de no dispersar acciones en varios Nucleos
simultaneamente

Laposibilidad de aplicar todala*“oferta’ del programaen un solo nucleo, de
manera que e componente de Desarrollo Curricular se acomparie de las otras
acciones del programa (enlace con el sector productivo, sistemas de
informacion, becas, comunicacion, etc)

De tres nucleos pre-seleccionados para trabgjar este afio (Industria Gréafica,
Eléctrico y Mecanica de Vehiculos) € programarealizara un estudio de mercado,
especialmente de demanda y podra seleccionar algunos subsectores de mayor
interés.

La participacion de mujeres en estos tres nucleos es diversa pero en todos los
casos minoritariay ascendente en dos casos (en €l Nucleo Eléctrico disminuyo
de 1996 a 1998).

Al momento e equipo ha iniciado acciones con e Nucleo de Industria Gréfica
dada la creciente pero ain minoritaria participacion de mujeres, su actual
proceso de revision curricular desde las competencias y la apertura del nucleo
para coordinar acciones.



Los cuadros siguientes ilustran al respecto. Se presenta informacion de 1998 por
ser la publicacion de “El INA en Cifras” mas reciente. En el cuadro 2 se
compara con 1996 por ser e primer “INA en Cifras’ que presenta los Nucleos
gue actualmente existen.

CUADRO 1: MATRICULA 'Y APROBACION deHOMBRESYy
MUJERES SEGUN MODO DE FORMACION (en %)

MODO DE |TOTALDE |MATRICU MATRICU TOTAL DE |HOMBRES |MUJERES
FORMAC MATRICU LA DE LA DE APROBA APROBA APROBA
LA HOMBRES | MUJERES CION DOS DAS
Inicial: . 92,80 del 7,19 del 92,65 del 92,81 del 90,60 del
Aprendl 11,89 total de total de total de total de total de
Zaj e aprendizaje | aprendizaje | personas hombres mujeres
matriculadas | matriculados | matriculadas
en en en
aprendizaje aprendizaje | aprendizaje
irial- 63,35 del 36,65 del 84,83 del 86,35 del 82,21 del
ll_PaIS:al i 8, 01 total de total de total de total de total de
< Iita habilitacién | habilitacion | personas hombres mujeres
Cion matriculadas | matriculados | matriculadas
en habilitac | en habilitac | en habilitac
53,10 del 46,90 del 87,69 del 87,17 del 88,28 del
Com ple_ 80,10 total de total de total de total de total de
mentario complementa | complementa | personas hombres mujerres
rio rio matriculadas | matriculados | matriculadas
en en n complement
complement | complement
TOTAL 100 % 58.63 41.37 88,05dela 88,16 delos | 87,90 delas
! ! matricula matriculados | matriculadas

Elaborado por R.Quirés con base en lainformacion del Cuadro 13 de INA en Cifras 1998,
pag 40

En e cuadro anterior puede observarse que las mujeres ocupan un 41% de la
No obstante €ellas estdn especiamente
representadas en € programa complementario (46,9%) siendo minima su
participacion en la modalidad de aprendizaje (solo un 7%) y en Habilitacion
(s6lo un 36%)

poblacion  estudiantil

del

INA.

Globalmente las mujeres presentan un porcentaje de aprobacion muy similar al

de los varones, aunque hay diferencias importantes en cada modalidad. En

Aprendizaje la aprobacion es ligeramente inferior a delos varones, en
complementario la aprobacion de mujeres es ligeramente superior. En
Habilitacion la aprobacion de las mujeres es 4 puntosinferior.




Las razones de €llo, pueden ser un tema de interesante discusién en grupos de
sensibilizacion.Las implicaciones son obvias anivel de empleabilidad delas

muijeres, pues la calificacion profesional mas altadel INA es Aprendizaje, donde
observamos una escasa participacion femenina.

CUADRO 2: PARTICIPACION DE MUJERESY HOMBRES POR

SECTORES
EN 1998 y 1996 (en %)

SECTOR Total Matricula | Matricula | Total Matricula | Matricula

Matricula | Hombres | Mujeres | Matricula hombres mujeres

en1996 |EN199% | 1996 1998 1998 1998
Ag_ ropecua- | 25 96 23,59
Rio 76,83 23,17 74,05 |25,95
Agropecuario 75,27 24,73 73,16 26,84 |A
Nautico Pesquero 90,48 | 9,52 79,88 20,12 |AA
Industria |35,19 39,54

59,93 40,07 59,81 /40,19

Industria Gréfica 84,80 |15,20 82,88 (17,12 |A
Eléctrico 96,96 |3,04 98,00 | 1,98 |DD
Industria 31,02 (68,98 32,55 67,45 |D
Alimentaria
Mecénicad
Veheiiirl“o?e 98,00 (2,00 97 3 A
Metalmecénic 98,10 (1,90 99,03 10,97 DD
Procesos 15,05 |84,95 11,3 88,07 |Dh
rtesanales
Llecnqlogl’a 92,54 |7,46 89,07 10,93 |A
ate_nal%
ITextIIyCOm‘ 34,13 65,87 37,48 (62,52 |Ah
nd Ropa
_Comercio (38,85 36,87
y Servicio 49,48 50,52 47,50 52,50
Comy serv 50,46 |49,54 47,52 52,48 |A
Turismo 43,48 |56,52 47,41 152,59 |Ah
TOTAL 100

Elaborado por R. Quirds con base en los cuadros 14 de 1998 y 20, 26 y 32, de 1996, del INA

en Cifras

Observando por sectores, las mujeres se concentran especialmente en Comercio y
Servicios, seguidas por Industriay en tercer lugar, Agropecuario. Esto se mantine
tanto en 1996 como en 1998.




En e sector deComercio y Serviciosse daun cambio de 1996 a 1998 pues
en Turismo las mujeres disminuyen participacion de 56% a 52% mientras que en
Comercioy Servicio aumentaron (de 47 a’52%)

En € sector Industria se dan tanto aumentos como descensos de participacion
masculinay femenina, dependiendo del nicleo de que se trate. El niicleo con
mayor participacion femenina es Procesos Artesanales €l cual en vez de aumentar
participacion masculing, la disminuye en 1998 (de 15% a9 %). Textil y
Confeccion de Ropa, logra aumentar la participacion masculina de 34 a 37%,
ubicandose |os hombres especiamente en Confeccion Industrial de Ropa.

Los nucleos de éreas diversificadas que aumentaron participacion de mujeres
son:;

- Industria Grafica (de 15,20 a17,12)
- Tecnologiade Materiales (de 7,46 a 10,93)
- Mecanicade Vehiculos ( de 2 a 3%)

L os unicos nucleos con participacion minoritaria de mujeres y que a su vez,
disminuyeron la participacion de éstas, fueron:

-Metalmecanica (disminuy6 de 1,90 a 0,46% )
-Eléctrico (disminuyo de 3,40 a 1,98%)

Las razones e implicaciones de |o anterior, pueden ser un interesante tema de
discusion en sesiones de andlisis y sensibilizacion.

En el sector Agropecuario ambos niicleos mostraron aumento de participacion
femenina, aunque ésta sigue siendo minoritaria. Resulta muy interesante el caso
de Nautico Pesquero que mas que duplicd la participacion femenina.
Agropecuario aumento de 24,73% a 26,84%.

Las razones de ello son diversas y pueden ubicarse en conjunto con el personal y
estudiantado del Nucleo. No obstante, [lama la atencion que a partir de 1997,
varios funcionarios del nucleo Agropecuario participaron en capacitaciones sobre
Geénero e Igualdad de Oportunidades. Dos funcionarios de Planeamiento
disefiaron y aplicaron un plan sistemético de incorporacion del enfoque de género
(apartir de una capacitacion de uno de ellos en el CATIE y de la participacion de
ambos en una capacitacion, de la Asesoriade laMujer del INA) : revisaron
nomenclaturay lenguaje sexista en certificados, material didactico y otrosy
sensibilizaron personal docente.

Como accion demostrativa, esta experiencia puede ser de gran interés para el
programa INA-BID. El Componente de Desarrollo Curricula buscara sistematizar
este tipo de experiencias paradivulgar e intercambiar, mediante dos vias



principales: la hoja didactica mensual y concursos de docentes y personal de
planeamiento.

4.1.2-Definicion del perfil de participantes

Para efectos del disefio curricular es muy necesario precisar la poblacion a la
cua se dirigiran los programas (edades, escolaridad, condicion de ocupacion,
etc). Por ello, se considerd prioritario que en equipo se afinara el perfil de
participantes esbozado en el convenio inicial del proyecto- El Anexo 2 presenta
la operacionalizacion de los datos del convenio.

En términos generales se trata de un amplio conjunto de mujeresy, parafines
pedagdgicos, de edades muy heterogéneas. Por ello |o que se propone es afinar
diagnostico en cada nuicleo, considerando |os programas y modalidades que este
ofrezca. Convendrainiciar con personal de planeamiento y docencia (como
primeros informantes) y continuar con estudiantes y situaciones de aula
(observaciones, entrevistas formales e informales, etc), ademas de un previo
andlisis de estadisticas y otros documentos del nucleo. Ver gréfico 2 con
estrategia de insercién en cada nucleo (pagina siguiente)

Aungue se conoce larealidad del INA, (grupos mixtos, de edades heterogéneas)
el componente de desarrollo curricular deberainsistir en la convenienciade
algunos cursos de nivelacion y acciones solo para mujeres. En Nucleos con pocas
muijeres, la asesoriaen modalidad a distancia, puede ser una opcion interesante
Larazdn pedagdgica de ello se sintetiza en la siguiente cita:

“...ellas obtienen mejores resultados si estan entre ellas y no en clases mixtas.
Parece ser que € rendimiento de los estudios de las mujeres en asignaturas
como matematicas, informatica y ciencias naturales se ve influenciado por la
presencia de hombres (Sherman, 1978)... Las dificultades que en muchos lugares
tienen determinados grupos de mujeres al aprender (por egemplo, a causa de
problemas con € idioma o con asignaturas matematico-técnicas) pueden
reducirse mediante cursos de nivelacion o de puenteo, organizados Unicamente y
de modo directo para mujeres, con € fin de que superen su bloqueo de tipo
sociocultural frente a los estudios... La oferta de formacién y perfeccionamiento
profesional exclusivamente para mujeres permite promocionar a mas mujeresy,
especialmente a mujeres en situacion desfavorecida.” Braig y Bar: “Las
mujeresy la educacion técnica y profesional, Un analisis por géneros’

Del perfil de participantes debe destacarse que aungue el desarrollo curricular
beneficia tanto a hombres como mujeres, la poblacién a priorizar por €
componente son las mujeres de escasos ingresos, tradicionalmente marginadas de
programas formativos.

Para comprender la situacién de estas participantes |os enfoques de género y
educacion con sectores desfavorecidos, se vuelven una herramienta tedrico-



metodol 6gica fundamental y la formacion basada en competencias, un medio
idéneo. Estos tres enfoques guiaran la fase de disefio y revision curricular.

GRAFICO 2: Inserciéon en cada nucleo
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4.2-FASE DE DISENO

4.2.1- Criteriosy Enfoques

Esta fase corresponde al sub-componente de “Revision y Actualizacion
Curricular”. La revision se redizara desde los enfoques de Género,
Competencias y Educacién con Sectores Desfavorecidos.

En las revisiones curriculares hasta ahora realizadas (taller de construccion de
marimbas, perfil de docentes del INA y programas modul arizados del nucleo de
Industria Gréfica), se han identificado los siguientes niveles de revision:

» Utilizacion de lenguaje incluyente

» Incorporacion de género como tema especifico (en tanto realidad cotidiana
del mundo laboral, en tanto variable a considerar en la produccion, en tanto
enfoque e instrumento metodol 6gico profesional)

» Visualizacion de los aportes femeninos en €l &rea (historia actual y anterior,
visibilizacion)

» Transversalizacion del género como enfoque para asumir la realidad de
aula, las relaciones interpersonles y los objetivos socioafectivos (area del
“ser”) de los de las acciones formativas

Lograr los cuatro niveles simultdneamente, implica una accion de mayor acance
y cobertura temporal: supone docentes muy sensibilizados en el enfoque y todo
un nucleo con un programa global de accion al respecto. Este componente se
visualiza como un primer paso paralograrlo

Paralafase de disefio, € objetivo es“Acompafar larevision curricular del INA
integrando los enfoques de género y competencias, con la normativa oficial del
INA” La meta son ocho acciones formativas revisadas a menos desde el
enfoque de género.

Para lograr esta meta deberd trabajarse estrechamente con e persona de
planeamiento y personal docente involucrado en e disefio curricular.
Posiblemente este trabajo resulta méas fluido s la persona encargada de
planeamiento previamente se ha capacitado en Género. Asi lo demuestra la
reciente coordinaciéon con e Nucleo de Industria Gréfica, pues la actua
encargada, la anterior y tres docentes del nucleo, participaron en agunas
actividades de la Asesoria de la Mujer sobre Género y Metodologia.

Con persona y en nucleos que ésto no ocurra, se pueden realizar sesiones
grupales iniciales y asesorias individualizadas y en modalidad a distancia. Esta
asesoria en género en modalidad a distancia -idea gestada con & Nucleo de



Industria Gréafica-, se evaluara apropiadamente con miras a extenderla a otros
nucleos y situaciones en que se dificulte la capacitacion grupal. En el Anexo 3 se
presenta la propuesta metodologica de “Asesoria en Género utilizando la
modalidad a distancia’

Es interesante considerar que en la consulta a Jefes de Nucleo, solamente
dos anotaron larevision curricular como “ de mayor grado de interés para su
Nucleo”. Dentro de lahistoriay culturainstitucional del INA el trabgjo curricular
parece ser uno de los pilares fundamentales, muy desarrollado y normatizado, por
lo que puede haber poca apertura arevisarlo o considerarlo.

Como estrategia, el componente de desarrollo curricular deberdasimilar y
aprovechar la normativa existente y a partir de ella, plantear lainclusion de los
enfoques del proyecto. De acuerdo ala Gestion Tecnoldgica, € referente para el
disefio curricular del INA seriael documento: “Instructivo parael Desarrolloy
operacion del Sistema de planeamiento Curricular del Instituto Nal, de
Aprendizaje” €l cual contiene flujogramas como los dos que se reproducen a
continuacion.

4.2.2-Listade Cotgo

Las acciones demostrativas y de acompafiamiento de la revision curricular,
deben sistematizarse y extenderse mas alla de la accion del programa INA-BID.
Para ello se considera importante crear un instrumento que permita al personal
de planeamiento guiarse en la aplicacion de los enfoques, especialmente € de
Género (por su especificidad, ademas de que las competencias son politica
institucional del INA 'y se cuenta con guias al respecto).

Para crear este instrumento se cuenta con la base de la lista de Cotgjo de la
pagina siguiente. Serd necesario ampliarla y vaidarla Una vez validada
(aplicandola en diversos disefios curriculares y sometiéndola al juicio del
personal de planeamiento) se elaborara una guia sobre su uso, enfatizando
especialmente en el enfoque de género.

Para e segundo afio de proyecto, esta guia (debidamente publicada) sera
promocionada para uso independiente del persona de planeamiento, lo cua
garantizard la incorporacion gradual del enfoque en € sistema de planeamiento
curricular del INA.



4.3- FASE DE IMPLEMENTACION

Curricularmente la fase de implementacion u organizaciéon supone dotar de los
“implementos’ necesarios de acuerdo a disefio propuesto. Materiales
promocionales y didacticos, personal y locales, entre otros. Para efectos del
programa INA-BID. Los materiales y aspectos de promocion guedan bajo la
asesoria de |a estrategia de Comunicacion.

4.3.1-Revision de materiales didacticos

Lo referido a materiales didacticos corresponde a los Sub-componentes de

Elaboracién de Mddulos Didacticos y de Materia Didactico. El objetivo

planteado es “aplicar € enfogue de género en la produccion y revision de

modulos instruccionales y material didactico”. Las metasson :

¢ Revision de médulosy materiales de ocho acciones formativas.

¢ Validacion de médulos regionales de Empleabilidad y Ciudadania

¢ Asesoria y/o elaboracion de modulos que se deriven como necesarios de la
revision de acciones formativas

La estrategia de comunicacion también participara en la revision de materiales
educativos.

Esta actividad fue solicitada por nueve nlcleos: Eléctrico, Industria Alimentaria,
Mecanica de Vehiculos, Metal-mecanica, Tecnologia de Materiales, Textil y
Confeccion de Ropa, Comercio y Servicios, Turismo y Unidad de Servicio a
Usuario.

4.3.2-Sensibilizacion de Per sonal

Por términos de referencia, a este componente le corresponde la * sensibilizacion
y capacitacion de docentes e instructores-as en género y en las metodologias
didacticas mas pertinentes para la incorporacion sistemdtica de las
consideraciones de género en la préactica docente y en el proceso de ensefianza-
aprendizaje”

A criterio del equipo del proyecto y de la asesora regional y de acuerdo al
sistema de planeamiento del INA, este componente también deberd incluir como
poblacion interlocutora al persona de planeamiento de cada Nucleo del INA.

El objetivo procesal para €l primer afio es. “Reflexionar con curriculistas y
docentes sobre € enfoque de género y su aplicacion en la préactica del INA”,
planteandose las meta de ocho acciones de sensibilizacion y asesoria con



docentes y curriculistas. También se plantea como meta la inclusién de la
perspectiva de género en e sistema de planeamiento curricular del INA. Para
este primer ano, se plantea como medio y accién transversal, lo siguiente:

Lalistade cotgjo y su guia para uso de todas las personas que realicen disefios
curriculares: personal docente y de planeamiento

Lainclusion dela perspectiva de género como una competencia necesaria para
el personal docente del INA (estarevision de competencias del personal docente
se esta desarrollando por parte de la Gestion Tecnolégica y € componente de
Desarrollo Curricular ha aportado sugerencias para € Perfil de Docentes que se
esta laborando. Anexo 4)

Considerando € tiempo y esfuerzos que requieren las acciones diagnosticas y de
insercion, parael primer afio se ha propuesto un nivel de sensibilizacion que, de
acuerdo a objetivo, se refiere a abrir espacios de reflexion e intercambio de
experiencias, buscando visibilizar el género como una realidad cotidiana que
traspasa incluso la préactica docente y curricular. Se busca ademas, visualizar €
enfoque y andlisis de género como instrumentos Utiles para € desarrollo
curricular .

En algunos casos (por gemplo en la Asesoria en Modalidad a Distancia) se
giemplificard con aplicaciones del enfogue en la metodologia de aula y de
planeamiento didactico. Esta gjemplificacion y gercitacion sera una base de
capacitacion gue se considera posible en algunos Nulcleos y situaciones pero no
en todas. Variard segun la sensibilizacion de cada poblacion interlocutora, sus
actitudes y conciencia de género, € contexto de nucleo, prioridades, tiempo
disponible, etc.

La capacitacion para una aplicacion auténoma del enfoque de género se
considera una meta factible para el segundo afio en que se contara con la base del
primer afo: personal sensibilizado, sistemas de trabgjo, lista y guia de cotegjo,
politicas institucionales, etc.

Seis jefes de Nucleo del  INA anotaron la sensibilizacion de personal como una
actividad de mayor interés. Nautico Pesguero, Mecanica de Vehiculos,
Metalmecanica, Tecnologia de Materiales, Comercio y Serviciosy USU.

4.4-FASE DE EJECUCION Y EVALUACION

El desarrollo curricular involucra todas las fases. La gecucion es el
momento de aplicar los disefios o cua puede requerir de adecuaciones
curriculares segun la redidad particular- y la evaluacion es e conjunto de
estrategias para determinar cOmo se comportan o comportaron los diversos
elementos del curriculum (participantes, objetivos, contenidos, métodos y
recursos).



En curriculum la evaluacion de aprendizges es tan importante como la
evaluacion de procesos y requiere de una metodologia particular (disefio y
construccion de pruebas, por ejemplo). Desde €l punto de vista de género resulta
interesante la observacion de actuacion docente su relacion con e curriculum
oculto y & curriculum omitido)

Para el primer afo, se plantean las siguientes metas:

- Tres oObservaciones de actuacion docente en regionales que pueden
involucrar varias aulas, cursos y posibilidades de asesoria metodoldgica en
estrategias de incorporacion de los enfoques del programa. Se realizarian en
el dltimo trimestre del afio escogiendo especialidades que estén en revision o
hayan sido revisadas por €l programa INA-BID

- Entrevistas a 9 egresadas sobre pertinencia de la capacitacion recibida y
valoraciones sobre igualdad de género

- Documento escrito recopilando la experiencia del  primer afio
(sistematizacion)

El objetivo es “Documentar el desarrollo del primer afo ilustrando con
sistematizacion de experiencias y datos de actuacion docente y egresadas’

Para complementar este objetivo se planea realizar concursos y otro tipo de
certamenes que estimulen la recoleccién y sistematizacion de experiencias de
personal de planeamiento, docente y estudiantes (hombres y mujeres)

Toda la informacion evaluativa se convierte en insumo y material diagndstico
para aimentar |as siguientes acciones de disefio.

V-LINEAMIENTOSPARA EL ARO SIGUIENTE

En e Programa Operativo Anua (POA) del afio siguiente, el componente de
Desarrollo Curricular establece una profundizacién de las acciones mencionadas.
Este primer afio se define como un periodo para abrir espacios, crear sistemas de
trabgjo y generar acciones introductorias y demostrativas, que seran la base para
el trabajo del afo 2001 (esto considerando la apertura del INA y € tiempo y
recursos humanos disponibles)

El Anexo 5, presentalos POA del 2000 y 2001.



Para e segundo afo se espera mayor fluidez en las acciones pues ya se habran
probado estrategias, materiales de trabajo y se contard mayor apertura
institucional.

De la sensibilizacion se podra pasar a la capacitacion y de la motivacion al
compromiso con algunas acciones especificas.
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ANEXO 2

POBLACION BLANCO
DESGLOSE DEL PERFIL DE PARTICIPANTES



ANEXO 3:

ASESORIA EN MODALIDAD A DISTANCIA



ANEXO 4:

REVISION DE PERFILES DE DOCENTES INA

Extractos de la carta con sugerencias paraincorporar en el Perfil de
Docentes del INA:



“Desde el punto de vista de género, las observaciones de aspectos
puntuales y especificos se anotan al interior del documento, donde
corresponden.

Las observaciones de aspectos globales aplicables a todo el perfil y sus
implicaciones, son las siguientes:

1- Para cada Proceso, seria importante desglosar no sélo las Actividades
y Conocimientos requeridos sino también las Actitudes necesarias,
con ello se complementaria el modelo Saber, Saber- Hacer y Ser,
gue esta impulsando el INA en sus enfoques de Formacion Integral.
Desde el punto de vista de la igualdad de oportunidades, se
requeririan docentes con actitudes positivas hacia el tema (ya que es
politica institucional), hacia la exploracion de areas diversificadas para
hombres y mujeres, la atencidén de grupos mixtos, etc.

2- Considerando la creciente participacion de mujeres en el INA y la
realidad cotidiana de grupos mixtos y de hombres y mujeres en areas
no tradicionales, el enfoque de género se vuelve una herramienta
indispensable para el personal instructor. Este enfoque involucra
conocimientos (qué es género, cOmo se establece la identidad de
género y su relacion con la formacion profesional), procedimientos
(aplicacion de instrumentos y metodologias de género) y actitudes
(conciencia de que el género condiciona practicas educativas
cotidianas, conscientes e inconscientes).

3- El enfoque de género resulta especialmente util en los procesos
de Formacién, Investigacion y Disefio Curricular, pero también en
los procesos de Desarrollo y Transferencia tecnoldgica y en la
Administracion y Gestion de la FP, buscando promover la igualdad
de oportunidades y participacion de hombres y mujeres en estos
campos.

Ello constituye un area muy interesante de sistematizar como
produccion de conocimientos y aporte del INA en una tematica de
creciente investigacion.”

(Carta al Sr Olmos de Gestion Tecnoldgica, con fecha del 30 de Marzo
2000. Archivo del Programa INA-BID)
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