
4

Programa FORMUJER
Convenio INA-BID: 

Sede Central Francisco J.
Orlich, altos Auditorio

Wilchez, La Uruca. 
Telef: (506) 210-6493
Fax: (506) 232-3676

Apdo. Postal 5200-1000
San José, Costa Rica
Dirección electrónica:

inabidformujer@ina.ac.cr
Sitio web:

www.cinterfor.org.uy/mujer

Programa de Cooperación
Técnica del BID.

Producción
Ejecutiva:

Ileana Ramírez
Diseño:

Ileana Ramírez y
José Acedo

a la atención personalizada de las tutorías y

las asesorías.

3. La elaboración de un material escrito que

combina lecturas seleccionadas con

cuestionarios de análisis objetivo (aspectos

cognoscitivos) y análisis subjetivo (vivencias y

opiniones personales sobre el tema).

4. La creación de una alternativa que responde

a las particularidades del INA y a la poca

disponibilidad de tiempo de su personal.

5. La estimulación de trabajos finales de

aplicación,según establece la modalidad de

formación a distancia del INA.

Específicamente, de la experiencia con el

Núcleo de Industria Gráfica surgieron los

siguientes trabajos:

• Una investigación sobre Género y Color,a cargo

de una docente del curso de Teoría del Color.

• Revisiones curriculares desde el enfoque de

género de varios programas del Núcleo.

• Acciones con estudiantes (dos sensibilizaciones

c o rtas en un caso y fomento de inv e s t i g a c i ó n

y exposición de estudiantes sobre la mujer en

la industria gráfi c a , en otro caso).

En las páginas internas de este boletín se

relatan las experiencias de algunas personas

participantes en la asesoría,las cuales

constituyen un valioso incentivo para continuar

trabajando el tema de género con otras

poblaciones del Instituto.

a participación de las mujeres estudiantes

del INA ha aumentado paulatinamente

motivada por los cambios en el contexto

nacional y por las políticas institucionales a favor

de la incorporación efectiva de la población

femenina en la producción del país en igualdad

real de oportunidades.

Particularmente, en el Núcleo de Industria

Gráfica la matrícula femenina pasó de un 10%

en 1998 a un 25% en el año 2000. Este

aumento ha sido impulsado por acciones

ejecutadas por el Núcleo que favorecen la

igualdad de oportunidades, tales como horarios

nocturnos, requisitos de selección de primaria

completa, formación dual y cursos de nivelación.

Debido a la creciente participación de mujeres

en el sector y a la apertura manifestada por el

personal del Núcleo de Industria Gráfica,el

Programa de Fortalecimiento de la Formación

Técnica de Mujeres de Bajos Ingresos ,

FORMUJER, Convenio INA-BID, ofreció asesoría

en el tema de Género en la Formación

Profesional a docentes involucrados en la labor

de planeamiento curricular.

Se eligió la formación a distancia debido a las

posibilidades de capacitación flexible e

individualizada que ofrece esta modalidad.

Además, la persona participante cuenta con

autonomía durante su aprendizaje y ejecuta

actividades prácticas en sus propios ámbitos de

trabajo.

Para el Programa Formujer esta experiencia

demostrativa aportó importantes lecciones, entre

las cuales se destacan:

1. La diversificación de la oferta de formación

en género,mostrando otras opciones de

capacitación (capacitación presencial-grupal,

presencial-individual,a distancia, electrónica y

telefónica).

2. La experimentación de una modalidad de

elevada intensidad en el aprendizaje gracias

Formación para… 

"Quería estudiar algo para no
quedarme en la casa. Había varias
carreras y me decidí por
Procesamiento de Recursos
Marinos sin saber nada y por dicha
me gustó mucho".

Con estas palabras, Silvia Matarrita
explicó su decisión de estudiar
Procesamiento de Recursos Marinos en el
INA. Con 21 años, un hijo pequeño y una
bebé en camino, apostó su futuro al
estudio y encaminó todos sus esfuerzos a
obtener un título.

Con tres meses de embarazo y el
cansancio de dos horas de viaje en panga
desde la Isla de Chira, Silvia realizó las
pruebas para la carrera motivada por las
sesiones de información que el Núcleo
Náutico Pesquero planeó en varias islas
de la zona. Silvia pasó las pruebas con
notas superiores a noventa.

Silvia inició su formación con el apoyo del
personal del Núcleo. Al principio, se
encontraba algo desanimada por tener
que dejar a su hijo en Chira, pero su
mamá le brindó toda la ayuda necesaria
en este sentido para que ella pudiera
estudiar.

Silvia contó con una beca para cubrir
alimentación y hospedaje, la cual fue
gestionada mediante la trabajadora social
del Núcleo. Además, la orientadora del
núcleo la motivó para salir adelante,
señalándole la oportunidad que se le
presentaba de desarrollar sus habilidades
y destrezas en el campo del
procesamiento de recursos marinos.

Enfrentó muchas situaciones difíciles
durante su formación, el calor, el viaje en
panga desde su pueblo, el frío del aire

NUEVOS AVANCES

acondicionado en los días posteriores al parto; sin
embargo, no se dio por vencida en su lucha.
Decidió seguir adelante. Por su empeño en el
estudio, obtuvo el aprecio de toda la gente del
Núcleo y se lo manifestaron con una gran
solidaridad, inclusive cuidando a la bebé. Cuando
nació la niña, se gestionó la ayuda de la casera del
hospedaje para que cuidara a la bebé mientras
Silvia estudiaba. Silvia comentó: "Me desubiqué un
poco a pesar de que sólo estuve una semana en la
casa, pero el instructor y los compañeros me
ayudaron bastante. El instructor me ayudó mucho.
También me ayudaron no tomando en cuenta las
ausencias cuando tenía que ir a control prenatal".
Se ejecutó una adecuación curricular para que la
estudiante pudiera realizar la práctica en una planta
de procesamiento durante menor tiempo, una vez
que finalizó el embarazo.

El proceso de formación de esta estudiante del
INA también conllevó otros aprendizajes. Silvia
a p rendió a tomar decisiones por sí misma, a
comunicar sus necesidades y a abordar sus
p ropias situaciones. La persona callada que llegó
al principio a solicitar información al INA apre n d i ó
a comunicarse asertivamente y a atender sus
necesidades. La carrera duró ocho meses en el
INA y un mes de práctica en la empre s a
enlatadora y Silvia logró graduarse con notas
s u p e r i o res a noventa en la mayoría de los cursos
re c i b i d o s .

Los treinta y cinco hombres y las siete mujeres que
laboran en el núcleo se identificaron plenamente
con Silvia, la motivaron y siempre estuvieron
pendientes de sus cuidados, al igual que con la
bebé. Según la orientadora, haber apoyado a Silvia
en su formación profesional y personal se convirtió
en una excelente lección de empatía y solidaridad
para el personal del Núcleo Náutico Pesquero.

Actualmente, el Núcleo realiza una importante labor
en la divulgación de las acciones formativas con
enfoque de género, permitiendo sensibilizar tanto a
hombres como a mujeres en relación con una
formación profesional más integral y en igualdad
de oportunidades.

Para atender las necesidades de las
diferentes poblaciones, el Programa
Formujer del Convenio INA-BID ha
ejecutado varias modalidades de
capacitación:

✔ Capacitación presencial

✔ Capacitación a distancia

✔ Actividades de sensibilización

La lucha de una es la lucha de todas
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mitiría cuestionar algunas ideas que antes fue-
ron consideradas como "normales" dentro del
aula y, por ello, no se discutían. Entre esas ideas
se señaló el hecho de considerar a las mujeres
como más débiles que los hombres y, por lo tan-
to, más aptas para el área de encuadernación, o
determinar que por la fortaleza física de los va-
rones se encuentran mejor capacitados para el
campo de la impresión. 

Las personas entrevistadas insistieron en que la
capacitación al personal de instrucción es funda-
mental para la incorporación de la igualdad en el
aula.

La asesoría también se encaminó hacia la inclu-
sión del género como eje transversal, como co-
nocimiento, procedimiento y actitud necesaria
para la igualdad de oportunidades en la form a-
ción profesional. En este sentido, Roberto Soto
resaltó: "n o s o t ros no le habíamos dado tanta im-
p o rtancia al género hasta que participamos en la
capacitación. Durante todo el año hemos estado
viendo el papel de la mujer en la política, en el de-
p o rte y en la industria gráfica". Roberto opinó que
la incorporación de la mujer en la industria gráfi-
ca ha generado un gran cambio y lo import a n t e
es propiciar la igualdad de oport u n i d a d e s .

Como parte de la práctica, las personas partici-
pantes en la asesoría realizaron algunas investi-
gaciones con enfoque de género. Así por ejem-
plo, se investigaron los orígenes del uso de los
colores rosado y celeste en las niñas y los niños.
Una de las conclusiones de este trabajo reveló
que las tendencias de la moda y de la cultura es-
tán rompiendo los esquemas del color y esto es

Esta nueva EQUIDAD está

dedicada totalmente al INA. Les

presentamos una reseña sobre

la primera experiencia de

capacitación a distancia del

Programa FORMUJER, con

personal docente del Núcleo de

Industria Gráfica, quienes

comparten sus apreciaciones

en estas páginas centrales .

Presentación
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"Después de haber

recibido el curso se

pueden transmitir los

conocimientos a los

alumnos y alumnas. 

Es el hecho de

a p render y enseñar "

Comentario de una de las 
p a rticipantes en la asesoría

Precisamente, uno de los objetivos de la
asesoría a distancia apuntó a reflexionar
sobre el género como una realidad coti-
diana que traspasa la formación profe-
sional. El género es un enfoque o una
perspectiva que se puede desarrollar co-
mo conciencia. Raquel comentó que la
asesoría a distancia "ayuda a tener con-
ciencia y noción de que a pesar de que
la gente recibe la misma educación,
siempre se hacen diferenciaciones tanto
con hombres como con mujeres ".

Para muchas de las personas part i c i p a n-
tes, la actividad contribuyó a visibilizar la
condición de las mujeres en la historia y
a observar las situaciones desde otro
punto de vista.

El enfoque de género se convierte en
una herramienta muy útil para el desa-
rrollo curricular y docente del Núcleo.
De allí que las personas docentes entre-
vistadas apuntaran que a partir de ahora
podrán incorporar la equidad de género
en el aula. Raquel añadió: "después de
haber recibido el curso se puede trans-
mitir los conocimientos a los alumnos y
alumnas. Es el hecho de aprender y
enseñar".

Se reiteró la idea de que el enfoque de
género en la formación profesional per-
mitirá crear condiciones de equidad en
el proceso de enseñanza-apre n d i z a j e
brindando oportunidad tanto a hombres
como a mujeres para descubrir sus ha-
bilidades y destrezas en el campo de las
artes gráficas. Asimismo, se añadió que
la preparación en el tema de género per-

La asesoría a distancia se impartió en
cinco módulos:

1 . Conceptos de sexo, géner o ,
igualdad en la diferencia e
igualdad de opor t u n i d a d e s .

2 . G é n e ro como realidad, como
teoría, como enfoque y como
i n s t rumento metodológico.

3 . G é n e ro y Form a c i ó n
P ro f e s i o n a l .

4 . G é n e ro en la Industria Gráfica.

5 . G é n e ro en Legislación Laboral
y Salud Ocupacional.

muy importante a la hora de diseñar.
También, se elaboró una antología so-
bre el papel de la mujer en diferentes
áreas como la política, el deporte y la
industria gráfica para utilizarla como
material de consulta en la biblioteca
del Instituto.

La ejecución de la asesoría mediante la
f o rmación a distancia re p resentó una
o p o rtunidad de capacitación flexible
para el personal del INA. La coord i n a-
ción con quienes impart i e ron el curso
se facilitó debido a la atención indivi-
dualizada. Las personas part i c i p a n t e s
c o n t a ron con gran autonomía, debido a
que pudieron seguir su ritmo en el pro-
ceso de enseñanza apre n d i z a j e .

Los objetivos de la capacitación se al-
canzaron satisfactoriamente. Las per-
sonas participantes manifestaron ha-
ber aprendido la importancia de la
igualdad de oportunidades, la influen-
cia del género en la elección de carre-
ra y su trascendencia en la vida coti-
diana. Además, analizaron diferentes
formas de incorporar la equidad en el
aula, lo cual sin lugar a dudas contri-
buirá a elevar la calidad de la actividad
docente en el Instituto.

Bajo el lente del  género
Grace Ureña, Raquel Uribe y Roberto Soto, p a rticipantes del curso, coinciden en la

afirmación de que la capacitación les ayudó a adquirir una mayor conciencia de la

i m p o rtancia del Género en la Formación Profesional. "Antes de recibir esta capacita-

ción en género las cosas se hacían en general, sin realizar distinciones entre hom-

bres y mujeres. Ahora tenemos conciencia de que era importante hacer la diferen-

c i a " , señaló Grace, docente del Núcleo de Industria Gráfica. Podría decirse que la ex-

periencia vivida por estas personas se asemeja al uso de unos lentes que les permi-

tieron observar un panorama más amplio de la formación profesional en el INA.

DE LA REFLEXION A LA ACCION



“La capacitación en

género es una intervención

de desarrollo que busca

cambiar la conciencia, los

conocimientos, las

habilidades y los

comportamientos en

relación al género. Se

diferencia de la

capacitación como tal en

algunos temas que tocan

aspectos personales y

políticos, aunque no se lo

proponga

deliberadamente”

La incorporación del Enfoque de Género en las instituciones de Formación Profesional

requiere crear consensos y un lenguaje común entre las personas interactuantes en el

sistema:no solo el personal docente en quién,con frecuencia, se depositan

demasiados mandatos,sino de todos los elementos clave:jefaturas,personal de promoción,

orientación y trabajo social, etc.

¿Cómo facilitar consensos y un lenguaje común?

La búsqueda de consensos requiere crear espacios grupales para reconstruir conceptos,

analizar actitudes y revisar procedimientos.Esta triple vertiente solo es posible en una

acción formativa que, si es sistemática,es de mayor impacto entre todos los componentes

del sistema.Al incluir los procedimientos (HACER), conocimientos (SABER) y actitudes

(SER), buscamos capacitar integralmente y, en este caso, capacitar integralmente en género.

En síntesis,se requiere de una metodología participativa,de orden formativo e integral.

¿Qué es capacitar en género?

Según OX FAM de Inglaterr a ,“La capacitación en género es una intervención de desarrollo que

busca cambiar la conciencia,los conocimientos,las habilidades y los comportamientos en

relación al género.Se dife rencia de la capacitación como tal en algunos temas que tocan

aspectos personales y políticos,aunque no se lo proponga deliberadamente” (OX FA M ) .

Para el programa FORMUJER Costa Rica,la capacitación en género involucra el SER,

SABER y HACER de las personas participantes buscando una revisión de las actitudes,

conocimientos y procedimientos,con miras a un enriquecimiento personal y profesional,en

el ámbito cotidiano de acción.

¿Cuáles modalidades se pueden desarrollar?

En cualquier institución de formación profesional hay variedad de participantes.Buscando

adaptarse a sus características,el programa FORMUJER recurrió a una variedad de

modalidades:asesoría a distancia y tutorías,material escrito –mensual,trimestral o único–

charlas cortas,talleres de un día,capacitaciones de 40 horas,supervisión de proyectos de

aplicación del Enfoque de Género, creación y distribución de instrumentos (listas de cotejo,

guías ) y como complemento, se pretende dotar de “cajas didácticas” y material interactivo

para un aprendizaje auto-guiado.

¿Cuál es un elemento básico de la formación de personal?

No importa la variedad de las modalidades formativas,en el convenio INA-BID lo que se ha

buscado es mantener un elemento común:la aplicación de principios participativos que den

cuenta de las posiciones de las personas participantes,que se centren en ellas y en su

contexto y necesidades ( prácticas y estratégicas,sentidas y reales).

Para estos fines,la metodología de Taller es totalmente coincidente y se mostró efectiva en

la mayoría de los grupos capacitados por el programa.

A nivel curricular ,el enfoque participativo es coincidente con el enfoque de género, pues

ambos –después de un análisis de la realidad– coinciden en la necesidad de partir de las

personas participantes –hombres y mujeres– y de colocarlas en el centro del currículum

según sus necesidades particulares.“Igualdad en la Diferencia” propone el Enfoque de

Género, esto es:igualdad de derechos (modalidad participativa) reconociendo las diferencias

entre hombres y mujeres (como potencialidades y no como origen de desigualdades).

Epistemológicamente, un principio fundamental de la metodología participativa es partir de

la Realidad,para construir teoría sobre ella y, a partir de este análisis sistemático,volver a la

Formación de personal en género
Rebeca Quirós Bonilla



realidad para transformarla con fines de desarrollo humano y social.Esto trató de aplicarse

en la experiencia FORMUJER mediante ejercicios de análisis de la realidad,de casos y de

experiencias;mediante lecturas y charlas comentadas, mediante ejercicios de aplicación,

propuestas e intercambio de experiencias 

Otro principio participativo es conceder importancia a la experiencia de todas las personas

y ofrecer espacios para que ellas planteen sus puntos de vista,experiencias y aprendizajes.

Esto significa reconocer que el aprendizaje se da por muchas vías,especialmente la del

interaprendizaje, o sea que las personas aprendemos unas de otras y que se debe conceder

espacio para este intercambio siempre que este sea respetuoso y consciente de las

tendencias autocráticas y patriarcales aprendidas.

¿Cuáles modalidades se mostraron más efectivas?

A este momento del proceso, podríamos decir que la combinación de modalidades fue en sí

misma,lo que ha generado alguna efectividad en términos de detectar diferentes actitudes

sobre el tema y personas con disposición al compromiso (función diagnóstica de la

capacitación: quiénes somos y qué queremos), revisar actitudes,conocimientos y

procedimientos (labor crítica de la investigación:qué estamos haciendo) y de proponer

nuevos instrumentos y procedimientos (labor propositiva de la capacitación:qué podemos

hacer).

Buscando compartir nuestro aprendizaje, podríamos decir que para una institución de

Formación Profesional tan diversa y antigua como el INA se vuelve doblemente urgente

esta combinación de modalidades de manera que las personas interesadas tengan acceso a

variedad de estrategias formativas sobre género, según sus tiempos disponibles,sus temas

de interés,su nivel de entrada,etc.

En sí mismas,todas las modalidades ofrecen alguna ventaja y alguna desventaja.A manera de

ejemplo veamos en la experiencia del FORMUJER:

✓ El curso a distancia combinado con tutorías personalizadas,ofreció la ventaja de

una formación de gran impacto actitudinal y motivacional,con un pequeño grupo

de docentes aún interesados a pesar del mínimo seguimiento que se les ha podido

dar. La desventaja es que demandó mucho tiempo– el inicial para crear las cinco

lecciones con su introducción,tema bibliográfico y cuestionario de aplicación,y el

de las tutoría.Creada para un núcleo técnico particular: industria gráfica, sus

contenidos no resultan aplicables en toda la institución o en otras organizaciones

de Formación Profesional.Fue una modalidad de gran intensidad pero de baja

cobertura.

✓ Los ocho folletos mensuales permitieron llegar a núcleos y regionales físicamente

más lejanos pero aunque buscan interacción con las personas que leen,ofrecen un

feed back limitado por lo que la intensidad del aprendizaje puede resultar inferior.

No obstante, la cobertura de esta modalidad es muy amplia.

✓ La capacitación en tres fases diferentes;una reflexivo-conceptual,otra de

instrumentalización y la otra de aplicación e intercambio de experiencias,

separadas temporalmente una de otra,permite mayor asentamiento y reflexión en

las personas y estimula un aprendizaje a largo plazo, pero resultó desgastante para

el equipo ejecutor en términos de trámites de convocatoria,búsqueda de locales,

diseño curricular, etc, que se triplicaron.Esta modalidad ofreció amplia cobertura y

profundización en el aprendizaje

La necesidad de la Formación en Género surge de la necesidad misma de incorporar dicho

enfoque en un sector –la capacitación laboral– que aunque ha realizado grandes avances en

materia de incorporación femenina,aún presenta grandes desafíos. En el proceso iniciado,

detectamos muchas personas interesadas personal y profesionalmente en el tema y con

proyectos iniciados o por iniciar, para aplicar el enfoque de género en su quehacer

profesional.

Sobre estas experiencias damos cuenta en la presente publicación.

Otro principio

participativo es conceder

importancia a la

experiencia de todas las

personas y ofrecer

espacios para que ellas

planteen sus puntos de

vista, experiencias y

aprendizajes.


