Politicas y programas de capacitacion para pequenas empresas

RECONOCIMIENTOS

Este libro tuvo su origen durante la ejecucion del “Programa de Capacita-
cion de Trabajadores en Empresas” (PCT), que fue financiado parcialmente me-
diante una donacién del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) que admi-
nistra el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Contribuyeron a financiarlo
las dos entidades ejecutoras, Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad
de Cérdoba (ADEC) y Fundacién de Empresas para la Excelencia (FE).

A fin de lograr el objetivo del Programa, el disefio preveia la puesta en mar-
cha de dos componentes: el primero, denominado Sistema de Bonos de Capaci-
tacion (SBC); el segundo, denominado Sistema de Diagnéstico de Capital Hu-
mano (SIDCAP).

Desde que se inici6 el disefio hasta que finalizé el analisis de resultados,
transcurrieron siete afios. Participaron en el proceso, el equipo que trazé los
lineamientos generales y de detalle del Programa, la representacion del BID en
Argentina, el Comité de Enlace Interinstitucional, mas de siete mil pequefias fir-
mas, un nutrido grupo de consultores y asesores externos, los evaluadores fina-
les, el grupo que analiz6 los resultados y preparé esta obra y quienes realizaron
revisiones y aportaron criticas y sugerencias en la etapa previa a la edicién final.
En los parrafos siguientes se intenta reconocer el esfuerzo de todos los que inter-
vinieron en las sucesivas etapas.

El disefio del PCT estuvo a cargo de un equipo de consultores del FOMIN
integrado por Tracy Beats, Gerardo Martinez Freysenier y Héctor Castello, a los
que apoyaron como consultores externos, José Luis Castagnola, Gabriel Schneider
y Javier Santos Moro. A ellos pertenecen las ideas que se debian experimentar en
la prueba piloto.

La supervision de la ejecucién estuvo a cargo de Héctor Castello, especialis-
ta FOMIN en la Representacién Argentina del BID.

La coordinacién entre las instituciones que ejecutaron el Programa estuvo a
cargo de un Comité de Enlace Interinstitucional, que contaba con cuatro miem-
bros. Participaron sucesivamente del mismo, Guillermo Marianacci, Maria
Flamini, Carlos Peludero, Guillermo Castell, Laura Rodriguez Machado y
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Abelardo Garcia por ADEC, y Ratl Merino, Juan Carlos Rabbat, Fernando Sas-
tre, Juan Carlos Irazusta y Jorge Jaimez por FE.

El equipo de consultores del Programa estuvo integrado, en diferentes épo-
cas y por diferentes periodos, por Maria Florencia Alamo, Agustina Argtiello
Pitt, Daniel Blank, Diego Caffaratti, Mariela Camporro, Jorge Humberto Casi,
Nora Lis Cavuoto, Maria Fernanda Cordén, Maria Teresa De las Casas, Carlos
Debandi, Eduardo Di Leonardo, Horacio Fabregas, Teresita Flores, Hugo Fer-
nando Frias, Ariel Halac, Manuel Jaimez, Mariano Klenzi, Adriana Lana, Sandra
Marin Schlafman, Aldo Merlino, Félix Mitnik, Angela Mottola, Fernando Rojas
Claria, Lidia Strasorier, Laura Subtil y César Gabriel Torres.

El equipo de consultores que trabajaron en las acciones de apoyo a la oferta
del SBC estuvo integrado por Oscar Blake, Corina Garcia Goette, Andrea Garo,
Javier Lasida, Nora Leoni, Nora Lis Cavuoto, Sandra Marin, Andrés Matta, Félix
Mitnik y Carmen Peme. En el disefio de versiones adicionales del SIDCAP parti-
ciparon dos equipos integrados por Enrique Bianchi, Mariela Camporro, Mariano
De Goicoechea y César Torres, en la primera version, y por Sebastian Albrisi,
Germdn Gabriel Burcher y Gustavo Pérez Ares, en la segunda.

Se sumaron a este esfuerzo los consultores externos José Pedro Alberti, José
Luis Castagnola, Javier Lasida, Javier Santos Moro y Enrique Roman.

Los autores de los diferentes capitulos del libro han sido Eduardo Bologna,
Adela Coria, Ricardo Descalzi, Vanina Fraire, Corina Garcia Goette, Andrés Matta,
Félix Mitnik, Guillermo Ordéfiez y Juan Torres. Colaboraron con ellos, Maria
Florencia Alamo, Maria Fernanda Cordén, Teresita Flores, Nora Lis Cavuoto,
Cecilia Magnano, Lidia Strasorier y César Gabriel Torres. En la preparacion de la
version final del libro cooperé Cecilia Magnano. La coordinacion general del
PCT y de esta obra estuvo a cargo de Félix Mitnik.

Indagaciones sobre aspectos particulares fueron realizadas por Ariel Halac,
Andrés Matta, Gaetan Philippart y Sergio Rodriguez.

Realizaron revisiones parciales o totales que desembocaron en diversas su-
gerencias y aportes a esta obra, José Pedro Alberti, Sebastian Albrisi, Héctor
Castello, Maria Antonia Gallart, Pablo Mitnik, Oscar Mitnik, Moénica Oliber,
Carlos Peludero, Andrea Pujol, Enrique Roman y Juan Saffe.

Es importante destacar, finalmente, el decisivo apoyo brindado por el FOMIN
al proceso de aprendizaje, a sucesivas propuestas fundadas de ajuste del disefio
original y a la tarea de andlisis y sistematizaciéon de la experiencia. Ese apoyo
permitié financiar indagaciones y actividades no previstas inicialmente y cuya
necesidad se hizo evidente durante la ejecucién. Permitié también concretar esta
obra, que no hubiese sido posible sin el aliento brindado.

La responsabilidad por los conceptos vertidos es de los autores.
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