Juventud, educacion y empleo

Corporacion PAISAJOVEN:
Concertacion que se traduce en hechos

PAISAJOVEN

¢QUE ES PAISAJOVEN?

El “Programa de Apoyo Institucional a los Jovenes de Medellin”,
PAISAJOVEN, se inscribe dentro de un convenio de Cooperacion Téc-
nica entre Colombiay Alemania, cuyo objetivo es elevar el nivel de vida
de la poblacidn juvenil de escasos recursos econémicos de la ciudad de
Medellin.

Los antecedentes de PAISAJOVEN datan de 1991, cuando la Presi-
dencia de la Republica de Colombia cre6 la Consejeria Presidencial para
Medellin y el Area Metropolitana, como una instancia especial del Eje-
cutivo para iniciar con otras instituciones nacionales e internacionales,
programasy proyectos tendientes, basicamente, a la inversion social para
los jévenes de la capital del Departamento de Antioquia.

Dos afios después, en octubre de 1993, la GTZ, agencia de coopera-
cién técnica del gobierno aleman, en respuesta al llamado de la Consejeria
Presidencial, envié a la ciudad un equipo de expertos consultores, quie-
nes en asocio con profesionales locales, se dieron a la tarea de realizar un
claro diagnéstico que orientara la formulacién de un proyecto que ver-
daderamente respondiera a la situacién del momento.

Entre otros factores, concluyeron que encontrar alternativas para la
preocupante situacion que afrontaban los jévenes en Medellin, consistia
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en centrar la atencion en aspectos que van mas alla de la generacion de
empleo, idea predominante en ese entonces. En consecuencia se propu-
SO una estrategia integral para intentar cambiar la cultura de la violen-
ciay la falta de reconocimiento y de oportunidades para los jévenes, asi
como para incidir en una oferta de programas y servicios que para tener
impacto requerian superar la fragmentacion, baja calidad, duplicidad
de esfuerzos y, en general la falta de respuestas concertadas entre los
sectores publico y privado.

De esta forma, PAISAJOVEN surgi6 en 1994, como una corporacion
mixta (entidad privada sin &nimo de lucro, en la cual diferentes instan-
cias publicas e instituciones de la sociedad civil pueden participar) En
esta corporacidn, contando con la asistencia técnica de la GTZ, tienen
asiento los diferentes sectores del Estado y la sociedad civil. Asi lo de-
muestra su Junta Directiva compuesta por representantes de la Alcal-
dia, la Secretaria de Bienestar Social de la Alcaldia de Medellin, el Con-
cejo Municipal, la Iglesia, las organizaciones no gubernamentales, orga-
nizaciones comunitarias, universidades y centros de formacioén, el Con-
sejo Municipal de Juventud y diversos gremios empresariales. En la
actualidad se cuenta con 46 entidades miembro, pertenecientes a los sec-
tores representados en la Junta Directiva.

¢QUE HACE PAISAJOVEN?

A nivel organizacional, PAISAJOVEN posibilita el desarrollo
institucional de sus entidades miembro, fortaleciendo su capacidad de
gestidon y promoviendo sus proyectos; se incide asi en la calidad, im-
pacto y pertinencia de sus acciones. A nivel social, como red de entida-
des que trabajan con jovenes, busca la concertacion mediante la identi-
ficacién de perspectivas comunes y alianzas estratégicas.

Sus herramientas son la capacitacion y la asesoria en Metodologias
de planeacion, gestién y evaluacion de proyectos, la sistematizacién de
experiencias reconocidas como exitosas o con gran potencial de ser re-
plicadas, ademaés de la evaluacion y publicacién de experiencias de tra-
bajo con la juventud. Se entiende aqui por sistematizacion, dar cuenta
de lo que se hace, por qué, para qué, como y desde que fundamentos
filoséficos, politicos, éticos y cientificos se dirige la actuacidn. Es hacer
una reconstruccioén y reflexion analitica de una experiencia vivida, dis-
tinguiendo aciertos y errores. Busca obtener una visién comun sobre el
proceso, transmitir y contrastar experiencias que permitan construir teo-
rias y metodologias.

224



Juventud, educacion y empleo

Para lograrlo PAISAJOVEN se concentra en tres areas de trabajo
que contemplan: la organizacién juvenil para el fortalecimiento de los
procesos de convivencia y participacion ciudadana; la educacién, como
una via para ampliar y mejorar la intervencion de las instituciones que
apoyan procesos de participacion escolar y el disefio de modelos peda-
gogicos, y en tercera instancia, la capacitacion y promocion para el
empleo de la cual nos ocuparemos en este documento, que intenta
mejorar la calidad de los programas de promocion y adiestramiento para
el trabajo de jévenes.

SUS LOGROS:

En sus ya casi tres afios de funcionamiento y después de la evalua-
cion de la primera fase (mayo de 1995 a mayo de 1998), destacamos
como principales logros:

1. El disefio, la creacion y la puesta en funcionamiento de una ins-
titucion sui generis: la Corporacion PAISAJOVEN, la cual se ha
posicionado como nucleo de promocién y coordinacién de la red de ins-
tituciones relevantes para la juventud en la ciudad y ha sentado prece-
dente de eficaciay eficiencia en la gestion de las instituciones que traba-
jan con jovenes. El marco institucional de corporacién mixta, ha proba-
do ser vehiculo idoneo y estable para la concertacion de politicas, planes
y programas entre los sectores publico y privado y para las sinergias
creativas entre ellos. En esta medida se puede decir que se trata de un
desarrollo institucional pionero para la creacién de escenarios de en-
cuentro entre gobierno y sociedad civil.

2. Enlaperspectiva de cooperacion interinstitucional se ha avan-
zado de manera significativa en la aclimatacion del trabajo asociativo
formando subredes alrededor de temas especificos entre instituciones
publicas y privadas que comparten informacion, se refuerzan mutua-
mente y con el apoyo de PAISAJOVEN para el mejoramiento de su ges-
tion, y congregan recursos para la ampliacion de la oferta y el fortaleci-
miento de la capacidad de gestion de sus miembros.

3. Con respecto al trabajo con jovenes se ha ganado mucho terreno
en la consolidacion del lugar de preeminencia del tema especifico del
joven dentro de la ciudad y la puesta en comun de diagnésticos y de
aproximaciones a soluciones a su problemética especifica. Se puede decir
entonces que hay una mayor conciencia de los retos que plantea el joven
de laciudad. Especificamente en el &rea de empleo juvenil PAISAJOVEN
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en union con la Consejeria Presidencial para Medellin y su area metro-
politana patrocind la publicacion del estudio realizado por la Universi-
dad EAFIT: “Desempleo juvenil: caracterizacion y alternativas”. Asi preten-
dié posibilitar una mayor conciencia de los retos que plantea el joven de
la ciudad y elevar el nivel de reflexién y de aplicacién sobre el tema.

4. La identificacion y sistematizacion de experiencias de ofertas
en materia de educacion, empleo y de &mbitos propios de la vida del
joven en la ciudad de Medellin, es otro aporte significativo a la ciudad,
pues a partir de estas lecciones se ha logrado construir sobre los aciertos
y desaciertos de proyectos en marcha.

5. Laoferta de capacitacion que se ha estructurado principalmen-
te alrededor de un Diplomado intensivo y talleres cortos de tres dias,
con gran énfasis en aprender haciendo y en aprender de otros, ha mos-
trado también sus ventajas pues no sélo se ha logrado la apropiacion y
practica de unos métodos y técnicas de trabajo, sino que también ha
posibilitado que los participantes profundicen su conocimiento mutuo
y el de sus instituciones. A partir de esta experiencia se han incrementado
las relaciones de cooperacion y concertacion y se han materializado en
el apoyo para el desarrollo de actividades concretas.

El diplomado en metodologias de planeacion, gestion y evalua-
cién de proyectos sociales: Certificado por la Universidad Pontificia
Bolivariana consta de cuatro modulos: Planeacién Participativa,
Monitoreo y Evaluacién, Liderazgo y Direccion, Organizacién y Ges-
tion.

El valor agregado esté en su orientacion hacia cdmo hacer las cosas,
en la implementacién de temas transversales de gran importancia tales
como la participacién y la perspectiva de género y en el disefio de
estrategias para superar el usual cuello de botella en procesos de apren-
dizaje, es decir, la aplicabilidad de los conocimientos adquiridos.

Este diplomado tiene como gran énfasis el aprender haciendo y el
aprender de otros; ha mostrado ademas, como ventajas, que no sélo se
ha logrado la apropiacion y practica de unos métodos y técnicas de tra-
bajo, sino que también ha posibilitado que los participantes profundicen
su conocimiento mutuo y el de sus instituciones.

6. El disefio e implementacion de metodologias apropiadas in
situ: El primer trabajo al respecto, en donde participé una entidad de la
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subred de entidades de Formacion para el Empleo, consistio en la elabo-
racion de un Modelo de Gerencia de Costos para Entidades del Sector
Social, el cual posibilité poner a prueba en cuatro instituciones un siste-
ma que posteriormente sera complementado con manuales pedagdégi-
cos y asesorias puntuales. También se ha venido asesorando en el mon-
taje de un sistema de monitoreo y evaluacion del servicio de formacion
para el trabajo de jovenes, en donde se desea incidir que las institucio-
nes den seguimiento a sus actividades y a la calidad no solo de los servi-
cios sino también en su impacto.

7. Fondo de profesionalizacion: Este servicio, comun a todas las
areas de PAISAJOVEN, financia en un 80 % la participacién de funcio-
narios de las entidades miembro a talleres, seminarios o pasantias en la
ciudad, en el pais o en el exterior en temas afines al fortalecimiento
institucional o a la actividad desempefiada por el solicitante dentro de
la organizacién.

Tres funcionarios miembros de la subred de empleo han utilizado
este servicio, desplazandose a diferentes eventos en Europa. Dentro del
enfoque de red, quienes acceden a éste tienen el compromiso de sociali-
zar lo aprendido via circulacion de memorias, produccion de algun do-
cumento u organizacién y ejecucion de un taller de socializacion.

La gran importancia e impacto estriba en que el fondo posibilita lo
gue hemos denominado “abrir una ventana al mundo”, es decir enri-
quecer la propia experiencia, a partir del conocimiento de experiencias
de otras ciudades y paises.

8. Finalmente, los servicios ofrecidos han fortalecido efectivamen-
te la capacidad de gestién participativa de los miembros de la red y han
reunido y organizado la mayor parte de las experiencias, hasta ahora
dispersas o carentes de seguimiento y evaluacién, de trabajos con jéve-
nes en la ciudad de Medellin.

AREA DE CAPACITACION Y PROMOCION
PARA EL EMPLEO: ;POR QUE?

En Medellin viven aproximadamente 1.850.000 habitantes. Cerca
del 40 % est4 conformado por jévenes entre 12 y 29 afios, el grupo meta
definido para PAISAJOVEN. Este sector poblacional representa el 45 %
de la poblacion econdmicamente activa y el 70 % de la poblacion des-
ocupada.
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El desempleo de los jovenes en la ciudad en la Gltima década dupli-
ca al desempleo que se verifica en otros segmentos poblacionales. Los
jovenes aducen que no existen suficientes oportunidades laborales, ade-
mas, se les exige capacitacion y experiencia, de las cuales no disponen.
En promedio el desempleo juvenil es del 27.3 % contra el 16 % de la
poblacion global en el Gltimo trimestre de 1997, lo que nos lleva a pensar
que en los sectores de la poblacién con menos grado de escolaridad y
mayor pobreza el problema es mucho més agudo.

En Medellin se han llevado a cabo multiples esfuerzos para mejorar
la insercidn laboral de sectores de la poblacién que han sufrido con ma-
yor agudeza el problema del desempleo. La formacién para el trabajo
es una de las estrategias adoptadas, en donde descontados algunos ca-
sos particulares, estuvo ausente un estudio riguroso, cientifico y actuali-
zado acerca de la pertinencia y necesidad real de los cursos contratados
con respecto a las actividades econdmicas que requerian mano de obra
calificada en la ciudad.

Del lado de la oferta de formacién para el trabajo, la Corporacion
PAISAJOVEN identificd en su publicacidén “Directorio de entidades que
capacitan para el empleo” la existencia de mas de 260 instituciones que
ofrecen cerca de 700 programas.

Es preocupante ademas el desconocimiento y la desinformacion que
se tienen con respecto a las reales necesidades de capacitacion a corto y
mediano plazo en la Ciudad, lo que conlleva al montaje apresurado de
nuevos programas que no logran la insercion laboral de sus egresados
por saturacién de plazas o mercados sin demanda de mano de obra. Se
han creado en los Gltimos afios numerosos programas: el 77 % de los
cursos ofrecidos en la actualidad fueron creados después de 1990.

SERVICIOS PRESTADOS EN EL AREA DE
CAPACITACIONY EMPLEO

1. Parafortalecer la capacidad de gestion

a) Proyecto de fortalecimiento institucional a entidades de for-
macion para el trabajo: A partir de un consorcio de ONG de amplia
trayectoria en la investigacion y apoyo a procesos de fortalecimiento
institucional —fundaciones: Corona, “Restrepo Barco” y FES-y el Con-
sejo Gremial Nacional, se han unido esfuerzosy recursos para la aplica-
cion de un proceso que permitira el fortalecimiento de éstas, cuyo objeto
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es mejorar la prestacion del servicio de formacion para el trabajo de j6-
VEnes.

Posterior a un minucioso proceso de autoevaluacion en las entida-
des, el proyecto busca mejorar la calidad de sus servicios e incrementar
el impacto de sus acciones, mediante el mejoramiento de sus sistemas
de gestion administrativa y operativa. Se trata de un esfuerzo grupal y
participativo de las instituciones involucradas.

2. Parafortalecer el trabajo en red

Ubicamos a este nivel los proyectos que se orientan propiamente a
fortalecer procesos sociales de concertacion y aprendizaje mutuo, a tra-
vés de las cuales se logra a su vez el fortalecimiento en contenidos y
metodologias.

a) La subred de entidades de formacién para el trabajo confor-
mada por un representativo grupo de 20 organismos publicos y priva-
dos han logrado concertar, a partir de un proceso de conocimiento mu-
tuo, temas comunes y de gran importancia para su fortalecimiento.

Algunos de los resultados del trabajo en subred son:

- Un curso dirigido a docentes y responsables de los centros de
formacion de las entidades de la subred sobre el disefio de curriculos
pertinentes a las necesidades del medio laboral y las caracteristicas del
joven de la ciudad.

- Laelaboracién conjunta de material didéctico que sirve de apo-
yo a la labor de las entidades capacitadoras; concretamente el disefio de
cartillas para docentes y discentes del médulo de formacién humana
en donde se han identificado como temas comunes el individuo, la fa-
milia y la comunidad, ademés de videos del médulo ocupacional que
contempla la entrevista, la elaboracién de hoja de vida y las redes y ru-
tas para la consecucion de empleo.

b) El apoyo a la gestién municipal como objetivo institucional, se
ve reflejado en la participacion de la Corporacion en algunos de los es-
pacios creados para la concertacion y el dialogo publico-privado. Se des-
taca en este &mbito el papel que viene desempefiando PAISAJOVEN en
el disefio, aplicacién y ajustes del modelo de gestidn para la capacita-
cion e insercidn laboral para jovenes.
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Dicho modelo pretende incidir en la disminucion de los indices de
desempleo estructural presentado en la ciudad, atacando las principa-
les causas que han hecho fracasar anteriores intentos, como: la prolifera-
cion de ofertas de capacitacion sin calidad, seleccion de programas por
parte de las entidades financiadoras sin objetividad, ni estudio de mer-
cados previo, ni concertacion con otras entidades, la falta de insercion
efectiva de los egresados y de estructura en los procedimientos de con-
tratacion empleados.

Surge el modelo como una herramienta creada a partir del trabajo
de diversas instituciones con fortalezas en los campos de gestion, capa-
citacion e intermediacion laboral. Se han tenido en cuenta las necesida-
des de los organismos financiadores, los mecanismos que aseguren la
correcta seleccién tanto de los beneficiarios, las entidades capacitadoras,
las areas de capacitacién, los perfiles ocupacionales requeridos para el
oficio; como también la implementacién de un sistema de monitoreo y
evaluacién permanente que posibilite la sistematizacion de las ex-
periencias que retroalimenten el desarrollo y mejoren los resultados
del modelo.

En la misma linea de apoyo a la gestion Municipal se encuentra la
labor emprendida con el Observatorio Local de Empleo. 6rgano creado
a partir del desarrollo del Plan Estratégico para Medellin, cuyo objetivo
principal es formular adecuadamente politicas de empleo y de recursos
humanos para hacer un seguimiento periddico de sus resultados y res-
ponder exitosamente —con estrategias a largo plazo- a los retos futuros
en esta materia. Est4 integrado por varias instituciones entre las que se
encuentran la Cadmara de Comercio de Medellin, la Consejeria Econo6-
mica y de Competitividad, el SENA, el Area Metropolitana, Corpora-
cion PAISAJOVEN y Actuar.

En su primer afio —1997- el Observatorio se ocupo de realizar tres
estudios, dos de ellos referidos al analisis de la coyuntura econémica en
la Ciudad y el altimo a Educacién y Mercado Laboral, a la luz de las
Politicas Locales y Nacionales de Empleo y Capacitacion.

Para 1998 se impulsa la realizacion de una investigacion en donde
se identifican las tendencias de crecimiento y disminucién de los merca-
dos de trabajo en la ciudad, obteniendo asi la informacion que permite
identificar las actividades econdmicas que tendrdn mayor demanda y
compararlas con la oferta institucional instalada. Asi serd posible dise-
fiar cursos de capacitacion que aseguren una insercion laboral mas efec-
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tiva, con los curriculos pertinentes para los cursos detectados como prio-
ritarios.

¢) Propiciar escenarios de concertacion, mediante la realizacion
de foros y seminarios que permiten identificar valores compartidos y
construir perspectivas comunes. Las reflexiones y debates que alli se
generan contribuyen a refinar la base intelectual para que haya un ma-
yor acuerdo entre actores diferentes, asi como la promocién de relacio-
nes de cooperacién futura, reciprocidad, tolerancia y confianza.

Se propicia ademas la circulacion de conocimientos y précticas que
posibilitan el aprendizaje conjunto. PAISAJOVEN ha puesto sobre la mesa
temas cruciales a enfrentar como ciudad, a pesar del escaso margen de
maniobra local tales como: la calidad de la oferta de los servicios de
formacion para el trabajo y la importancia de la insercion laboral de los
egresados como labor no sélo del servicio de intermediacion laboral del
SENA, sino también de la entidad capacitadora y del sector privado.

Entre los eventos realizados destacamos el Modulo Académico
de la Semana de la Capacitacion y el Empleo (feria realizada como es-
trategia para hacer més fluida la informacién entre personas que buscan
empleo e instituciones que capacitan, y entre las vacantes detectadas y
la oferta de mano de obra existente) En esta feria, en compafiia de la
Consejeria Econémica y de Competitividad del Municipio de Medellin
(creadaen 1995 en virtud de un convenio entre el Municipio de Medellin
y Naciones Unidas a través del Proyecto de Gestidn Publica, con el ob-
jetivo de contribuir a la concertacion y ejecucion de un programa de
empleo e ingresos para dicha ciudad y su &rea metropolitana) el SENA
y la Cdmara de Comercio de Medellin, entre otros, PAISAJOVEN ha
presentado algunas experiencias exitosas de programas de empleo para
jévenes en Latinoamérica y Espafia. Asimismo ante un gran nimero de
jévenes microempresarios, se han expuesto los factores que aumentan la
productividad en la empresa, y los estudios de coyuntura sobre educa-
cion y mercado laboral y las politicas locales y nacionales de em-
pleo. Este médulo estd dirigido especialmente a las instituciones que
de una u otra forma, tienen como objetivo la investigacion, el disefio
de politicas de empleo y la capacitacién e insercién laboral de los
jévenes de la ciudad.

d) Laidentificaciony sistematizacion de experiencias enriquece el

proceso de fortalecimiento de las instituciones con estudios que son fiel
testimonio de la realidad. Hasta el momento se tienen sistematizados:
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- PRECOODES: Modelo Precooperativo de Generacién de Empleo
para Jovenes de Barrios Populares: con la cual se han expuesto desde la
perspectiva de proceso, cuales son los criterios, pasos y elementos da-
dos en la construccion de un sistema de economia solidaria que actual-
mente da empleo a mas de 300 asociados, en su mayoria hombres y
mujeres jévenes de escasos recursos..

- LaMesade Trabajo para el Empleo de Medellin: Una alternativa
de concertacién ciudadana para la implementacion de acciones locales.
Entendida como el espacio creado a partir de los seminarios “Alternati-
va de futuro para Medellin”’, en donde se identificaron varias mesas que
trabajarian diferentes temaéticas, siendo la de empleo una de ellas. Parti-
cipar en la direccion colegiada de la mesa significo para PAISAJOVEN
poder entrar al escenario donde se debaten los asuntos especificos del
tema, con la posibilidad de aportar en su fortalecimiento mediante el
disefio de un completo plan de accidén y la revisidn de sus objetivos,
logros y dificultades.

- Laexperiencia de promocion de empleo de la Consejeria Presi-
dencial para Medellin y su area metropolitana. En donde se sistematizé
el proceso vivido a partir de un contrato celebrado entre la Consejeriay
cinco ONG de reconocida trayectoria, para la prestacion del servicio de
capacitacién técnica de 4.200 jévenes. A partir de su analisis, hemos po-
dido identificar y esclarecer cudl ha sido el tratamiento dado al proble-
ma del desempleo en la ciudad, abordando con maés criterio y objetividad
sus causas para disefiar e implementar el area de capacitacion y empleo.

e) La publicacion de informacion sistematizada y oportuna, como
generacion de conocimiento se convierte en una importante herramienta
de consulta, destacandose el “Directorio de entidades que capacitan para
el empleo en Medellin” y las memorias del médulo académico de la
Semana de la Capacitacion y el Empleo.

De conformidad con el mismo criterio, en asocio con dos importan-
tes gremios de la construccidn: la Asociacion Colombiana de Ingenieros
Constructores (ACIC) y la Camara Colombiana de la Construccion
(CAMACOL), se realiz6 un estudio sobre oferta y demanda de empleo
en el sector de la construccion en Medellin. A partir de los resultados las
entidades que se dedican a la capacitacidn en oficios pueden responder
a estas demandas del mercado de trabajo y a su vez las personas que
solicitan capacitacién pueden orientar sus expectativas hacia los secto-
res mas solicitados.
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DESAFIOS:

Los principales retos de PAISAJOVEN para una siguiente fase de
tres afios, que va de mayo de 1998 a mayo del afio 2001, incluyen:

- La oferta institucional dirigida al joven sigue presentando ato-
mizacién, paralelismo, duplicidades, desaprovechamiento de economias
de escala e innovaciones tecnoldgicas (incluidas las innovaciones de ges-
tion) y falta de puntos de equilibrio suficientemente fuertes entre la pre-
cariedad de la oferta de emergenciay la inercia de la oferta tradicional o
institucionalizada. Se debe entonces consolidar lo alcanzado fortalecien-
do, en PAISAJOVEN vy sus asociados, el enfoque de red.

- Unamirada general al trabajo con jovenes permite concluir que
aun predomina una arraigada tradicion de llegar al joven desde arriba,
como agente externo a él, con ofertas centradas en los propios referentes
politicos y sociales del Estado o de las instituciones privadas de apoyo y
promocion. Estatradicion tiende a subestimar el valor que para el joven
tienen sus propios espacios de realizacidn social, politica y hasta econ6-
mica. En sintesis, el trabajo futuro debera enfatizar la colocacion del jo-
ven en el centro de la orientacion y evaluacién de la oferta institucional.

- El desafio estriba en hacer una oferta mas proactiva, basada en
proyectos piloto o experiencias innovativas ya existentes de comproba-
da eficacia, estudios de caso, en el conocimiento del ambito micro del
joven, sus necesidades y ambitos de actuacion, en profundizar el cono-
cimiento de las caracteristicas propias de los jévenesy su diferenciacién
interna. Este reconocimiento posibilitara la diversificacion o especiali-
zacién de la oferta institucional.

- Paradar proyeccion a este trabajo se requerird también una uti-
lizacion estratégica de medios de comunicacion para fines de posicionar
patrones y precedentes. Esto significa, dicho en otras palabras, que des-
de PAISAJOVEN, se ha venido aportando un grano de arena a la crea-
cion y consolidacién de relaciones de confianza, tolerancia y coopera-
cion, es decir, de capital social, sin el cual no se podran asumir los retos
del desarrollo.

- Parael areade capacitacién y empleo, los desafios se centran en
sensibilizar a la subred y conseguir su compromiso para con la creacion
de una instancia técnica especializada en el desarrollo curriculary en la
capacitacion de instructores, también en generar sinergias de aprendi-
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zaje y aprovechamiento entre los sectores formal e informal y de
autoempleo.

Si en un altimo péarrafo nos propusiéramos sintetizar el principal
aporte de PAISAJOVEN a la ciudad de Medellin, seria justo decir que se
ha logrado demostrar que la concertacién frente a probleméticas senti-
das es posible, que la cooperacidn publico-privada, con todo su poten-
cial generador de respuestas a los mas apremiantes problemas sociales
esté a nuestro alcance en Medellin, y diriamos que en Colombia, y que el
fortalecimiento institucional de las organizaciones que trabajan con jo-
venes es un camino acertado para lograr una adecuada articulacion en-
tre oferta y demanda de servicios a los jévenes, y para ofrecer servicios
de calidad que tengan un impacto positivo en la vida de los jovenes
carentes de oportunidades.
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