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8. CONCLUSIONES

1. Laldgicaglobalizadora que caracteriza al mundo actual encuentra, cuan-
do se analizan los territorios concretos (regiones, localidades), manifestaciones
diversas desde el punto de vista de las respuestas que produce. Es asi, que simul-
tdneamente a los efectos de uniformizacién que eventualmente provoca, suscita
reacciones y estrategias de resistencia y adaptacién heterogéneas.

Las oportunidades y riesgos que la globalizacion implica, no se distribuyen
por igual entre todos las zonas. Mientras muchas empresas y territorios han lo-
grado adaptarse con grandes beneficios, la apertura de las economias nacionales
también dejan al descubierto estructuras locales con nula o escasa capacidad de
competir en el nuevo entorno.

2. Entre las diferentes experiencias existentes, merecen especial destaque
las de aquellas que han desarrollado estrategias de insercién econémica dentro
de la nueva légica global, a veces desde un punto de vista pasivo o funcional a
esta Ultima, y en otras ocasiones apoyandose en los aspectos caracteristicos y
peculiares de sus territorios, sociedades y tejidos productivos, habilitando asi el
ensayo de estrategias de competitividad distintivas.

3. Independientemente de la ponderacién histérica del proceso globalizador,
desde hace varios afios resulta claro que existe un renovado interés, tanto acadé-
mico como politico, por entender cémo las regiones y territorios construyen sus
estrategias de insercién econdmica en el mercado global. En el plano académico,
el proceso se inicia con el cuestionamiento a los enfoques neoclasicos y el nuevo
impulso a las teorias del crecimiento econémico, fundamentalmente a través de
la perspectiva del crecimiento endégeno. Ello se continta con las formulaciones
agrupadas en las teorias del desarrollo enddgeno y, mas recientemente, en los
enfoques del desarrollo econémico local (DEL).

En el plano politico, a partir de la posibilidad de realizar una evaluacién de
los efectos de las politicas de liberalizacion econémica, comienzan a verse con
gran interés las experiencias de determinados territorios que, mediante estrate-
gias tan originales como peculiares en cuanto a sus caracteristicas productivas y
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sociales, logran contrarrestar con gran o relativo éxito los efectos més regresivos
de la globalizacion.

4. No existe una respuesta Unica a la pregunta de qué tipos de opciones
resta para que las personas, empresas y regiones logren insertarse con éxito en la
economia globalizada, a través de procesos de desarrollo que sean sustentablesy
generen trabajo de calidad. La diversidad en la naturaleza de personas, empre-
sas y territorios se corresponde con una diferencia de estrategias posibles igual-
mente diversa. Es ésta una de las diferencias claras entre las politicas tradiciona-
les de desarrollo y las nuevas estrategias de desarrollo a nivel local: mientras las
primeras se orientaron segln patrones comunes y que se pretendian replicables,
las segundas son siempre tan originales, como peculiares son los territorios de
donde surgen.

5. La denominacion de estrategias de desarrollo econémico local (DEL) se
aplica a una variedad de instrumentos que, por oposicion a la tradicién de las
politicas centralistas de desarrollo, procuran animar los procesos de fortaleci-
miento de las ventajas comparativas que se manifiestan en determinados territo-
rios. Para ello, las estrategias se centran més en lo que se conoce como factores
“endégenos”: el tejido econémico local, los recursos humanos y el marco
institucional local. Consiste, en definitiva, en trabajar sobre la base de que la ac-
tividad econdmica dependa de las condiciones socioecondmicas del lugar, en vez
de lo contrario.

6. Eldesarrollo econdmico seria, en tal sentido, un proceso de crecimiento y
cambio estructural, en el que las formas de organizacién, el sistema de relaciones
y ladindmica de aprendizaje juegan un papel estratégico. Pero, ademas, se carac-
terizaria por su dimension territorial, no s6lo debido al efecto espacial de los
procesos organizativos y tecnolégicos, sino por el hecho de que cada localidad o
region es el resultado de una historia en la que se ha ido configurando el entorno
institucional, econémico y organizativo.

7. Asuvez, el andlisis econémico regional, en tanto base para el estimulo a
las estrategias de desarrollo econdmico local, ha de tomar en consideracion no
solo la presencia y estructura de actividades econémicas, sino también la parti-
cular configuracion ocupacional de la regién. Esto Gltimo incluye no sé6lo la orien-
tacion sectorial existente en el mercado de trabajo, sino también la composicién
por niveles ocupacionales (directivos, mandos medios, técnicos, profesionales,
trabajadores manuales, trabajadores de servicios, empresarios) y los niveles de
calificacion en dicho mercado (desde los niveles de més alta especializacion y
calificacién, hasta el trabajo no calificado).
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Cabe también tomar en cuenta que, asi como las inversiones, las industrias y
las empresas se movilizan cambiando de territorio en busca de mayores ventajas,
también el mercado de trabajo es dindmico, en la medida que las personas desa-
rrollan opciones de trabajo, estudio y vida que, si bien pueden estar relacionadas
con las decisiones de las industrias y empresas, también se basan en motivaciones
y criterios propios. Si bien esto incorpora un grado de complejidad no menor a la
tarea de construir estrategias de desarrollo, también permite visualizar mayores
margenes para la intervencion y la modificacion de las condiciones actuales.

8. Una caracteristica no siempre mencionada en forma explicita, pero pre-
sente siempre en los abordajes tedricos sobre el desarrollo econémico local, es la
que refiere al papel central del conocimiento. Asi como los individuos tienen
mayores oportunidades en el mercado laboral cuanto mejor son sus niveles de
calificacion, y asi como las empresas obtienen mayores niveles de productividad
cuando logran utilizar de manera efectiva el conocimiento, los territorios y socie-
dades locales poseen més chances cuanto mayor sea su capital en este aspecto. La
disponibilidad y calidad de los recursos humanos son factores clave para el desa-
rrollo de una localidad o regién ya que los mismos tienen fuerte repercusion
sobre la productividad del sistema empresarial, la competitividad territorial y el
modelo cultural sobre el que se edifica el proceso de cambio y crecimiento econé-
mico. De esta manera, los recursos humanos calificados se convierten en activos
estratégicos para lograr mejoras en la competitividad territorial.

9. Acesterespecto, las estrategias de formacion pueden plantearse desde un
punto de vista defensivo u ofensivo. En el primer caso, el objetivo es reciclar la
mano de obra limitando de esta manera la destruccién de empleo. Por otro lado,
cuando las estrategias son de caracter ofensivo, estas tienen como objetivo for-
mar para crear empleo, de manera tal que mejore la competitividad territorial.
De este modo la formacion de los recursos humanos esté vinculada a la propia
estrategia de desarrollo que tiene el territorio. Uno de los aprendizajes obtenidos
a partir de determinadas concentraciones de actividad econdémica es que, en sus
ejemplos mas exitosos, ellas estdn poderosa y primeramente influenciadas por
correlativas concentraciones de experienciay trabajo calificado, por la disponibi-
lidad de educacién y formacién especializada, y la medida en que en el territorio
producen y desarrollan capacidades y conocimiento.

10. Respecto de la mision de los centros de formacidn, ésta siempre se en-
cuentra definida por la comunidad a la que sirven. Si bien los centros de forma-
cion dificilmente pueden por si mismos producir procesos de desarrollo econo-
mico local, siempre tienen un rol a desempefiar en ellos. Especificamente, pue-
den asumir responsabilidades tendientes a llenar vacios existentes en los merca-
dos de trabajo de los territorios donde operan.
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11. Las estrategias de formacién y empleo de jovenes constituyen una de las
preocupaciones centrales en las estrategias de desarrollo econémico local, aun-
gue no se ha logrado un consenso respecto de las herramientas méas adecuadas
para acometer este desafio. En parte ello tiene que ver con las variaciones que la
nocion de juventud tiene segun los contextos sociales, culturales y econémicos
gue caracterizan a los diversos territorios. Es asi, que toda perspectiva del desa-
rrollo local ha de tomar en cuenta particularidades tales como: la edad promedio
en que las personas se incorporan a la vida activa, las edades en que
promedialmente las personas se encuentran insertas en los sistemas educativos y
de formacion inicial, y las edades en que la comunidad tiende a esperar que los
jévenes comiencen a desempeniar roles adultos.

12.En América Latinay el Caribe, las politicas publicas de formaciény em-
pleo para jovenes han acompafiado los cambios y debates suscitados entre los
distintos paradigmas de la politica social en general. Durante la etapa desarrollista,
por ejemplo a través de los programas de aprendizaje, tanto los contenidos, como
la propia metodologia de la formacion, estuvo determinada por las formas de
trabajo en sectores productivos y, méas especificamente, en determinadas ocupa-
ciones y oficios. Podian considerarse hasta cierto punto como ofertas especializa-
das, pero su marco de referencia era universal, los jovenes eran formados como
mecéanicos, carpinteros o zapateros de acuerdo a las caracteristicas de esos ofi-
cios y ocupaciones. El contexto social y productivo especifico donde se iba a apli-
car los conocimientos adquiridos era secundario, lo que se reflejaba en la unifor-
midad nacional de los programas de formacién.

13.La generacion subsiguiente de politicas de formacion y empleo juvenil
difirieron en varios aspectos de las anteriores. Sin embargo lo que mas interesa
aqui es que no estan dirigidas de forma genérica a cualquier joven. Buscaban
atender las probleméticas de aquellos sectores con mayores problemas de inser-
cion laboral: jovenes de hogares de bajos ingresos, con baja escolaridad, sin for-
macidén técnica y con nula o escasa experiencia laboral. En tal sentido fueron y
son programas que procuran entregar una capacitacion especializada e intensi-
va, mediante cursos de tres a cuatro meses de duracién, y que brindan ayuda
paralainsercion laboral mediante pasantias o practicas en empresas. La cuestion
mas llamativa es que dichas politicas, si bien intentaron focalizarse en determi-
nados colectivos especificos de jovenes, continuaron teniendo en buena medida
una oferta estandarizada, a pesar de la diversificacién de los proveedores de
capacitacion. Las especificaciones que los programas podrian tener en funcion
de las particularidades de determinados territorios y sus tejidos productivos no
fueron incorporadas a su disefio y puesta en practica.
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14.La tendencia actual en cuanto a politicas de empleo es, en cambio, la de
pasar del Estado Benefactor de accion indiferenciada a un Estado que reconozca
las diferencias y las especificidades. Es mediante este tipo de aterrizaje de las
politicas nacionales en el espacio local, que resulta posible desarrollar en este
ultimo plano, otro tipo de alternativas, construidas en un enfoque “abajo-arriba”
Yy que integren la atencidn de los grupos juveniles con estrategias méas globales de
desarrollo regional y local.

15. El enfoque del desarrollo local abre las puertas a una nueva configura-
cion de las relaciones entre el sector publico y el sector privado, nuevas articula-
ciones entre los propios servicios publicos, y oportunidades para la participacion
y el didlogo social.

Asi por ejemplo, los centros de formacién cada vez menos son considerados
exclusivamente como la expresion local de la institucionalidad nacional en mate-
ria de formacion profesional, sino como un recurso propio de la comunidad y el
tejido productivo local. De lugares donde se imparten cursos disefiados central-
mente, pueden paulatinamente transformarse en centros de servicios formativos
y de otro tipo que responden pertinente y eficazmente a las necesidades de cali-
ficacion y de desarrollo tecnolégico de la produccion de sus entornos.

16. Las experiencias presentadas a lo largo de esta publicacién, reflejan no
solo la diversidad de estrategias existentes en la actualidad (reflejo de la también
diversa configuracion de los territorios a que se refieren), sino también su alto
grado de complejidad. Hablar de un “enfoque” en lugar de un “modelo” no es
antojadizo. Antes que establecer criterios uniformes para el disefio e
implementacién de estrategias de formacion y empleo para jovenes de base local
o regional, lo que surgen son elementos de caracterizacion que, mas alla de sus
diferencias, permiten agrupar a las diversas experiencias dentro de un nuevo
enfoque. Dichos elementos son, entre otros, los siguientes: a) el que ellas tomen a
un territorio determinado como referencia, con sus particularidades sociales,
culturales y econémicas; b) que en general demandan un alto grado de participa-
cion y didlogo social; ¢) que se orientan hacia la movilizacién de los recursos y
ventajas comparativas locales, en especial, aquellas que refieren al conocimiento;
d) que se enmarcan en estrategias méas generales de incremento de la capacidad
de gestionar los procesos de desarrollo por parte de las sociedades locales.
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Desarrollo Econémico Local (DEL) en el mundo

Programa Alianzas Estratégicas para el Desarrollo Local
en América Latina
www.desarrollolocal.org

Es un emprendimiento regional impulsado por la Asociacion Latinoa-
mericana de Organizaciones de Promocion (ALOP) y financiado por la
Inter-American Foundation (IAF), dirigido a mejorar las capacidades
de las organizaciones de la sociedad civil en el campo del desarrollo
local.

El Programa, coordinado por el Centro Latinoamericano de Economia
Humana (CLAEH), esta dirigido por un Comité Coordinador integrado
por: ALOP, CLAEH (Uruguay), SUR (Chile) y FUNDE (EI Salvador).

¢Cuales son los objetivos del Programa?

- Potenciar la sistematizacion de experiencias de desarrollo local y
su difusion, a través de un Fondo concursable para organizaciones,
gobiernos locales y ONG.

- Lacreacién de un sistema de informacién electronica de recursos
disponibles para el desarrollo local, asi como el intercambio elec-
tronico entre actores de la region. Para ello se ha implementado
este sitio web y se realizaran tres conferencias electrénicas sobre la
tematica del desarrollo local.

- Laformacién y capacitacién por medio de un amplio conjunto de
actividades tales como cursos nacionales, fronterizos y regionales,
pasantias y asesorias.

- Apoyar la participacion de organizaciones no gubernamentales de
laregion en el Foro Regional sobre Fortalecimiento Institucional de
las ONG.

CLAEH

Centro Latinoamericano de Economia Humana
www.claeh.org.uy

(Organizacién perteneciente a ALOP)

Se trata de una organizacion no gubernamental (ONG), experta en me-
diacion y asesoramiento de intereses e iniciativas de la sociedad civil
uruguaya.
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Realiza tareas de consultoria, fundamentalmente en el area social, en el
Parlamento nacional, en la evaluacién y monitoreo de politicas publicas
Yy proyectos sociales.

Articula su actividad en seis programas: Programa de Desarrollo Local,
Programa Puente de capacitacion y apoyo técnico para pequefias y me-
dianas empresas, Programa de Politicas Sociales, Programa Estado y Sis-
tema Politico, Programa de Integracion y Mercosur, y Regional Noreste.

DESCO

Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo
Www.desco.org.pe

(Organizacion perteneciente a ALOP)

Desco es una instituciéon no gubernamental del desarrollo que forma
parte de la sociedad civil peruana, desde hace mas de 33 afios, dedicada
al servicio de la promocion del desarrollo social y el fortalecimiento de
las capacidades de los sectores excluidos del pais.

Desco se define como una asociacion civil privada con fines publicos,
gue se relaciona con las organizaciones populares, con los principales
actores sociales y politicos, asi como con los organismos del Estado, para
contribuir al fortalecimiento de las capacidades de la sociedad civil para
la elaboracién de propuestas de desarrollo.

MERCOCIUDADES
Red de Mercociudades
http://www.mercociudades.org

Activa desde hace ocho afios, la Red de Mercociudades es una organiza-
cion presente en los paises del Mercosur y sus asociados, que desde su
creacion viene apostando a un Mercosur mas justo y accesible al ciuda-
dano.

Mercociudades es una red de cooperacion horizontal integrada actual-
mente por 91 ciudades que promociona la insercion de las éstas en el
proceso de integracion regional del Mercosur, y cuya importancia ha
ido creciendo, tanto en cantidad de miembros como en intercambio de
experiencias.
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SUR

Corporacion de Estudios Sociales y Educacion
www.sitiosur.cl

(Organizacidn perteneciente a ALOP)

Sur es una institucion de carécter privado enfocada a temas publicos.
Cuenta con diez afios de trabajo y experiencia como consultora de orga-
nismos estatales en la realizacion de estudios, asesorias, asistencia téc-
nica u ejecucion de programas, y proyectos sociales y de fomento pro-
ductivo.

Los profesionales y técnicos que trabajan en Sur estan especializados en
los siguientes temas: ciudadania y desarrollo social, comunicaciones,
desarrollo urbano, desarrollo econémico local, empleo y relaciones la-
borales, gobernabilidad y politicas publicas, género e igualdad de opor-
tunidades, espacio publico y ciudadania, medio ambiente y participa-
cion, identidad e historia local, movimientos sociales, municipio y pla-
nificacion, participacién social, pobreza y politicas sociales, y sexuali-
dad y familia.

CECADE

Centro de Capacitacion y Promocién para la Democracia
www.cecade.org

(Organizacidn perteneciente a ALOP)

El Centro de Capacitacion y Promocidn para la Democracia, CECADE,
es una institucién de caracter civilista. Su funcién es fortalecer la socie-
dad civil y el proceso democratico en El Salvador; CECADE es una ins-
titucion sin fines de lucro, académica, cientifica, al servicio de los habi-
tantes de El Salvador.

Su mision es contribuir al desarrollo local sostenible integral de gre-
mios, lideres y comunidades de las zonas de influencia e interés
institucional y fortalecer a través de la educacion el proceso democrati-
co en El Salvador.
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CESAP

WWW.cesap.org
(Organizacidén perteneciente a ALOP)

CESAP es una organizacion privada de interés publico, formada por 27
organizaciones a nivel nacional que ejecutan programas y proyectos
sociales en caserios, pueblos, comunidades y ciudades, y que durante
veinticinco afios ha promovido la participacion de los sectores popula-
res en la gestion de su propio desarrollo y busqueda de bienestar.

Se trata de un actor social y politico profundamente comprometido con
la accion popular, que impulsa procesos de transformacién para la cons-
truccion de la «Sociedad de Todos y de Todas».

FUNDE

Fundacién Nacional para el Desarrollo
www.nicarao.apc.org/funde
(Organizacién perteneciente a ALOP)

Entre los objetivos de FUNDE se encuentra impulsar una estrategia de
desarrollo econdmico y social alternativa promoviendo la participacion
de la sociedad civil; generar mecanismos de concertacion entre los dis-
tintos sectores sociales fomentando el debate y reflexion en torno a poli-
ticas econdmicas y sociales y su impacto en la gestién municipal, asi
como en los programas y proyectos relacionados al desarrollo humano
sostenible.

Define como sus principales objetivos, aportar a la investigacién, la re-
flexion y el debate sobre el desarrollo regional y local en El Salvador
teniendo como ejes: un enfoque propositivo, metodologia participativa,
multidisciplinaridad e integralidad, caracter de actualidad e impacto
nacional.
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FIA (Organismo Financiador)
Fundacién Interamericana - Programa de Desarrollo Local
www.iaf.gov/index/index_en.asp

La Fundacidn Interamericana (IAF) es un organismo independiente del
gobierno americano, creado en 1969 como una alternativa experimental
de ayuda externa de Estados Unidos para Latinoamérica y el Caribe.
Ademas, se asocia con entidades de los sectores publico y privado con
el fin de aumentar el apoyo y la movilizacién de recursos locales, nacio-
nales e internacionales para el desarrollo de base. El presupuesto de la
Fundacién consiste de fondos provenientes de asignaciones del Con-
greso y del Fondo Fiduciario de Progreso Social.

La Fundacion Interamericana entiende actualmente que el desarrollo
local es un proceso participativo para abordar y resolver diversos pro-
blemas socioeconémicos en un territorio determinado, por medio de la
formacion de alianzas entre la sociedad civil, los gobiernos locales y el
sector privado que conduzcan al desarrollo sostenible, al mejoramiento
de la calidad de la vida de los grupos de bajos ingresos y al fortaleci-
miento de la democratizacién en toda la region.

AECI (Organismo Financiador)
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
WWW.aeci.es

La Agencia Espafiola para la Cooperacion Internacional (AECI) se cre6
en noviembre de 1988, como 6rgano ejecutor de la politica espafiola de
cooperacion para el desarrollo. Estd adscrita al Ministerio de Asuntos
Exteriores a través de la Secretaria de Estado para la Cooperacion Inter-
nacional y para Iberoamérica (SECIPI). Es el Organismo técnico respon-
sable del disefio, la ejecucién y la gestion de los proyectos y programas
de cooperacion, ya sea directamente, con sus propios recursos, o bien
mediante la colaboracion (convenios, acuerdos) con otras entidades na-
cionales e internacionales y organizaciones no gubernamentales.
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ALIDE (Organismo Financiador)

Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras para el
Desarrollo

www.alide.org.pe

Organismo internacional no gubernamental, que representa a las insti-
tuciones que financian el desarrollo en América Latina y el Caribe. Las
actividades que promueve tienen por finalidad la cohesion y el fortale-
cimiento de la accién y participacién de las instituciones financieras en
el proceso econémico y social de la regién.

BID (Organismo Financiador)
Banco Interamericano de Desarrollo

www.iadb.org

Las funciones principales de esta institucidén son las de destinar su capi-
tal propio, los recursos que obtiene en los mercados financieros y otros
fondos disponibles a financiar el desarrollo de sus paises miembros pres-
tatarios; complementar la inversién privada cuando el capital privado
no esté disponible en términos y condiciones razonables, y proveer asis-
tencia técnica para la preparacion, financiamiento y ejecucién de los
programas de desarrollo. Las operaciones del Banco abarcan todo el es-
pectro del desarrollo econémico y social. En el pasado, el Banco puso
énfasis en los sectores de produccion, como la agriculturay la industria;
los sectores de la infraestructura fisica, como energia y transporte; y los
sectores sociales, que incluyen la salud publica y ambiental, educacion
y desarrollo urbano. En la actualidad, las prioridades de financiamiento
incluyen la equidad social y la reduccion de la pobreza, la moderniza-
cion y la integracién y el medio ambiente.

FOMIN (Organismo Financiador)
Fondo Multilateral de Inversiones - Banco Interamericano de Desarrollo
www.iadb.org/fomin

Fondo especial administrado por el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), se cred en 1993 para fomentar la funcion cada vez mas impor-
tante del sector privado en Latinoaméricay el Caribe. En asociacion con
gobiernos, organizaciones empresariales y organizaciones no guberna-
mentales, el FOMIN proporciona subvenciones de asistencia técnica para
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contribuir a las reformas del mercado, proporciona las aptitudes y co-
nocimientos especiales para la mano de obra y amplia la participacion
financiera de la micro, pequefiay mediana empresa. EIl FOMIN también
actiia como catalizador para atraer capital a los sectores de la pequefa
empresa y la micro financiacion invirtiendo con fondos especiales de
capital en el desarrollo de la comunidad, el capital de riesgo, la tecnolo-
gia y las asociaciones empresariales, asi como fondos que promuevan
nuevos enfoques con respecto al medio ambiente.

IDRC (Organismo Financiador)
International Development Research Centre
www.idrc.ca

El International Development Research Centre es una corporacion pu-
blica, creada por el gobierno de Canada para ayudar a las comunidades
del mundo en vias de desarrollo a encontrar soluciones —-a través de la
investigacion- a los problemas sociales, econémicos y ambientales.

IULA/CELCADEL (Organismo Financiador)
Unidn Internacional de Autoridades Locales - Capitulo Latinoamericano
www.iula.net

CELCADEL es el instrumento técnico ejecutor del Capitulo Latinoame-
ricano de IULA (Unién Internacional de Autoridades Locales). Consti-
tuido en 1983, ofrece capacitacion y asistencia técnica, investiga los te-
mas del desarrollo local y produce material formativo orientado a mejo-
rar la calidad de los recursos humanos a nivel municipal.

ALOP
Asociacion Latinoamericana de Organizaciones de Promocion

www.alop.or.cr
La ALOP promueve el intercambio de experiencias de sus ONG asocia-

das con la finalidad de elaborar propuestas alternativas de desarrollo y
abogar por su instrumentacion.
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DELNET
www.itcilo.it/delnet

Es un Programa del Centro Internacional de Formacién de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT), Agencia Especializada del Sistema
de las Naciones Unidas. El objetivo de DelNet es apoyar los procesos de
desarrollo local y descentralizacion que se estan llevando a cabo en dis-
tintas partes del mundo, fortaleciendo la capacidad del nivel local a tra-
vés de la formacidn, informacion, asistencia técnica y el trabajo en red.

FISDL
Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local - El Salvador
www.fisdl.gob.sv

El objetivo del FISDL es financiar e impulsar el desarrollo local sosteni-
ble, fortaleciendo las capacidades de los gobiernos locales y sus comu-
nidades, trasladando los procesos que permitan —con equidad, partici-
pacion, corresponsabilidad y transparencia— el uso efectivo y eficiente
de los recursos limitados para mejorar las oportunidades y la calidad de
vida de los salvadorefios, especialmente las de los mas pobres.

Desarrollo Econémico Local
OIT. Organizacién Internacional del Trabajo
www.ilo.org/public/english/employment/intro/led

Departamento del Sector Empleo de la sede central de la OIT en Gine-
bra cuya estrategia esta orientada a la creacion de empleo decente a
nivel local a través del didlogo social; basandose en el uso de recursos y
capacidades locales y tomando muy en cuenta los contextos social y
medioambiental. En el centro de su enfoque se halla la colaboracion
publico-privada entre los actores econdmicos locales, las asociaciones
de trabajadores y empresarios, las instituciones de apoyo econémico y
las ONG. Estas asociaciones toman frecuentemente la forma de Agen-
cias de Desarrollo Econdmico Local.
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Foro Latinoamericano de Mejores Préacticas
www.habitat-lac.org/habitat-lac

Se establecié en 1997 con el patrocinio del Gobierno de Espafiay el obje-
tivo de promover la transferencia del conocimiento de las Mejores Préac-
ticas a nivel regional en América Latina. Los objetivos generales del Foro
para el periodo 1999-2000 son mejorar la calidad de las Mejores Practi-
cas de la region que estan en la Base de Datos de Mejores Précticas y
promover la transferencia de las mismas en toda América Latina. Las
metas del Foro se alcanzan a través de la identificacion y analisis de las
experiencias innovadoras en la regién y a través de la promocion del
intercambio de esta informacion a nivel regional. El Foro es una red de
mas de sesenta organizaciones, entre las cuales se encuentran agencias
de gobierno local, organizaciones no gubernamentales, universidades,
grupos de base y el sector privado, todas ellas dedicadas a la mejora del
entorno humano.

MAGNET

Divisién de Gobernabilidad y Gestion del Desarrollo. Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD

www.magnet.undp.org

Proporciona apoyo a los esfuerzos del PNUD para promover una buena
gobernabilidad dentro de las tres areas fundamentales para alcanzar el
desarrollo humano sostenible: el Estado, el sector privado y la sociedad
civil.

Programa de Partenariados Publico-Privados para el medioambiente
urbano

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD
www.undp.org/pppue

Pretende ayudar a la construccion de asociaciones entre gobiernos, em-
presa privada y sociedad civil a fin de unir recursos y capacidades para
afrontar los desafios medioambientales urbanos del siglo XXI. Para ello
apoya los esfuerzos de ciudades, municipalidades y comunidades en
paises en desarrollo que deseen mejorar la calidad de vida de sus ciuda-
danos a través de la participacion del sector privado en los servicios
medioambientales criticos.
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SISCO
Centro de Informacion
WWW.SISCO.0r.cr

El Area de Formacion de Capacidades del Centro de Recursos para el
Desarrollo Sostenible de los Asentamientos Humanos de Centro Améri-
ca, CERCA, decidio realizar un esfuerzo orientado a ubicar un conjunto
de direcciones (URL y e-mail) de un namero significativo de sitios web,
correspondientes a centros de estudio, organizaciones de base, centros
de documentacion, etc., orientados al tema del desarrollo local. En ese
sentido, se puso énfasis en aquellas instituciones que cuentan con cen-
tros de documentacién o periédicamente ponen en la red informacion
valiosa sobre el tema.

UIM
Union Iberoamericana de Municipalistas
www.eurosur.org/CEMCI

La Unién Iberoamericana de Municipalistas (UIM) es una Organizacién
no Gubernamental Internacional para el Desarrollo, reconocida por la
UNESCO, sin animo de lucro, con personalidad juridica propia y capa-
cidad de obrar plena, constituida a iniciativa de responsables politicos y
técnicos de municipalidades espafiolas e iberoamericanas, y cuya ofici-
na técnica se encuentra en el Centro de Estudios Municipales y de Co-
operacion Internacional (Cemci).

UT - LANIC
University of Texas - Latin American Network Information Service
www.lanic.utexas.edu

El objetivo de LANIC es brindar acceso a usuarios latinoamericanos a
bancos de datos académicos y servicios de informacién disponibles en
Internet y, al mismo tiempo, ofrecer informacion de y sobre América
Latina a latinoamericanistas de todo el mundo.

LANIC es el sitio oficial de la disciplina de estudios de América Latina
de la Virtual Library y es también uno de los espacios académicos mas
visitados dentro de este proyecto del World Wide Web Consortium.
LANIC es también parte central del proyecto International Information
Systems iniciado por la Universidad de Texas.

183




Fernando Casanova

Centro Emprende
www.centroemprende.com

Centro de Formacion a distancia para emprendedores hispanos de todo
el mundo.

CESEM
Centro de Servicios Municipales
www.serpiente.dgsca.unam.mx/cesem

Red de informacion municipal. Listados y links que pueden resultar muy
utiles.

INFODEL
Sistema de Informacion para el Desarrollo Local
www.siscom.or.cr/infodel

INFODEL se proyecta como una alianza estratégica y operativa que busca
conjuntar esfuerzos técnicos y humanos para el desarrollo de un Siste-
ma de Informacidn especializado en el Desarrollo Local (INFODEL).

Este acuerdo entre el Centro de Recursos para los Asentamientos Hu-
manos en Centroamérica (CERCA), la Red Ambiental Urbana de
Centroameérica (RAU-CA), la Fundacion Arias para la Paz y el Progreso
Humano, y la Red de Desarrollo Sostenible (SDN-PNUD), permite crear
enlaces entre iniciativas complementarias.

ACCESO
WWW.acCceso.or.cr

Acceso es una organizacién no gubernamental de desarrollo con sede
en Costa Rica y programas activos en Latinoamérica. Ofrece asistencia
técnica, capacitacion y apoyo para el desarrollo institucional a organi-
zaciones locales, nacionales e internacionales que comparten su com-
promiso con un desarrollo equitativo, participativo y sostenible.
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CEBEM
Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios
Www.cebem.com

El CEBEM es una asociacion sin fines de lucro que se dedica a la inves-
tigacion multidisciplinaria en el campo de las ciencias sociales.

Las actividades del CEBEM, como centro privado y autbnomo dedica-
do a la investigacion social son: la reflexién y la discusion de problema-
ticas significativas para la sociedad boliviana a partir de perspectivas
multidisciplinarias y enfoques metodolégicos consistentes, difundidas
a través de publicaciones, realizacion de seminarios y talleres.

En este marco, trabaja sobre desarrollo local, tiene publicaciones y una
red de informacion virtual.

CENTRO HUMBOLDT
www.ibw.com.ni/%7Ehumboldt

El Centro Alexander Von Humboldt es una asociacidn civil nicaragiien-
se, sin fines de lucro. Su mision es la promocion del desarrollo territorial
y la gestion ambiental. En consecuencia, sus lineas principales son el
Desarrollo Local y la Gestion Ambiental.

CEPRODEL
Centro de Promocién del Desarrollo Local
www.nicarao.apc.niZceprodel

CEPRODEL pretende consolidarse en los préximos afios como una ins-
titucidn lider en la promocidn del desarrollo local, basdndose en el po-
tencial, la capacidad e iniciativa de la poblacion, con el fin de influir en
las transformaciones estructurales de la sociedad.

Entre sus objetivos se encuentran: potenciar el desarrollo de los munici-
pios; contribuir a la transformacidn de las estrategias de sobrevivencia
familiar en economias productivas autogestionarias; apoyar a las comu-
nidades y a las familias pobres en el mejoramiento de sus condiciones
de vivienda, empleo, servicios e ingresos; promover el sentido de
autorrespeto y dignidad de las familias pobres.
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DEMUCA

Fundacién para el Desarrollo Local y el Fortalecimiento Municipal
e Institucional de Centro Américay el Caribe

www.demuca.or.cr

El objetivo de DEMUCA es el de contribuir a fortalecer la capacidad de
gestién de los Gobiernos Locales, como entidades politicas, democrati-
cas y de gestion publica para la promocién del desarrollo humano.

EQUIPO PUEBLO
www.eguipopueblo.org.mx

DECA Equipo Pueblo es una asociacién civil cuya misién es la de im-
pulsar programas alternativos de desarrollo social, integrar politicas
publicas e impulsar acciones de diplomacia ciudadana, que contribu-
yan a la construccion de un poder civil y una mayor cultura ciudadana.
Entre sus propdsitos esta su compromiso con los sectores sociales mas
excluidos, incidir en las acciones de politica global, participar en los pro-
cesos e impulso de propuestas locales y nacionales, etc.

FIADELSO
Fundacién Internacional de Apoyo al Desarrollo Local y Social
www.xarxaneta.org/fiadelso

La Fundacion Internacional de Apoyo al Desarrollo Local y Social
FIADELSO es una fundacién de caracter privado sin animo de lucro
que, por las actividades contempladas en sus estatutos, se caracteriza
como Organizacion no Gubernamental para el Desarrollo.

Fundacién de Desarrollo Local Impulsa
www.desarrollolocal.cl

Esta fundacién pretende ofrecer un servicio: crear un contexto de infor-
macién y debate sobre lo que pasa en el mundo del desarrollo local;
también facilitar el intercambio de experiencias, la creacion de redes, la
busqueda de informacidn y el encuentro de personas vinculadas al de-
sarrollo.

Tiene buenos links a organizaciones chilenas que pueden brindar insumos
utiles a la hora de encarar una experiencia de desarrollo local.
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IGLOM
www.web.iteso.mxZiglom

El principal objetivo de IGLOM es agrupar a los investigadores y estu-
diosos que desde distintas disciplinas y perspectivas de analisis desa-
rrollan actividades que contribuyen a generar conocimientos y practi-
cas dirigidas a la modernizacién de los gobiernos locales y a la demo-
cratizacion de las relaciones entre éstos y la sociedad local.

PREVAL

Programa para el Fortalecimiento de la Capacidad Regional de
Evaluacién de los Proyectos de Reduccidon de la Pobreza Rural
en América Latinay el Caribe

www.fidamerica.cl

PREVAL surge ante la necesidad de hacer frente al limitado desarrollo
de capacidades para la evaluacién de proyectos en la regién. Asimismo,
ante el reconocimiento de que las oportunidades de capacitacion en eva-
luacion son reducidas a pesar de la existencia de una creciente y signifi-
cativa demanda de capacitacion y de asistencia técnica en materia de
evaluacion. Cuenta con tres componentes: Investigacion Aplicada (rea-
lizan estudios de caso sobre experiencias interesantes en evaluacion; se
elaboran guias metodoldgicas y materiales de capacitacion); Capacita-
cion (disefio y ejecucion de eventos regionales o subregionales dirigidos
a especialistas en evaluacion de proyectos y al personal responsable de
las actividades de seguimiento y evaluacion de los proyectos apoyados
por el FIDA y por otros organismos); y la Difusién (produccién, repro-
duccion, distribucién y difusidn a través de medios impresos o electro-
nicos de materiales recopilados o generados por el PREVAL; y en la
consolidacion de una Red electrénica, creada en junio de 1997, como un
espacio de intercambio de informacion y de experiencias en materia de
evaluacion.

Programa REDES
Programa Regional de Emprendimientos Sociales
www.redes.gov.ar

El Programa REDES -Programa Regional de Emprendimientos Socia-
les, Ministerio de Desarrollo Social y Medio Ambiente de la Republica
Argentina- brinda asistencia técnicay financiera para favorecer el desa-
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rrollo econdmico y social, entendido como el crecimiento de todos los
aspectos de la vida de las distintas comunidades locales. Por su interés
social y de innovacion tecnoldgica, los Emprendimientos Productivos
son un factor fundamental en este proceso, como medio para promover
el desarrollo econémico regional y contribuir a la generacién de empleo
y mejoramiento de los ingresos de las familias.

REDADEL
Red Centroamericana de Agencias de Desarrollo Econémico y Social
WWW.0it.or.cr

Para apoyar los procesos de integracion regional y producir economias
de escala en los campos de la informacidn, formacion de los recursos
humanos y gestion financiera, catorce agencias han conformado una Red
Centroamericana de ADEL con sede en El Salvador. La presencia de
estas catorce ADEL en el area centroamericana, inspiradas frecuente-
mente en diferentes modalidades de promocién del desarrollo econé-
mico local, ha hecho sentir la necesidad de estructuras tales como la
RED Centroamericana capaz de trascender la particularidad de cada
Agencia. En efecto la RED tiene como objetivo brindar valor agregado
al sistema ADEL, implementando aquellas iniciativas de mejoramiento
general que se encuentran fuera del alcance de una sola Agencia.

REDEL
Red de Desarrollo Econémico Local
www.redel.cl

Red de Desarrollo Econémico Local —pertenece a la fundacion Friedrich
Ebert en Chile—; el objetivo de la organizacion es contribuir a la
dinamizacién de las economias en los diversos territorios del pais, en
un marco de equidad social, participacion de la pequefia empresa en el
desarrollo, equiparacion de género, consideracién de un medio ambien-
te que aporte calidad de vida.

Para ello, contribuye junto a otras instituciones a construir una territo-
rialidad capaz de impulsar acuerdos estratégicos para un desarrollo in-
tegral; elaborar y difundir herramientas metodolégicas para una parti-
cipacion protagonica de los actores locales en la gestién del desarrollo; y
crear espacios para la reflexion y el dialogo que facilite el aprendizaje
de los actores publicos y privados.
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REDES
Fundacién Salvadorefia para la Reconstruccion y el Desarrollo

www.redes.org

Se trata de una institucion privada, sin fines de lucro, que brinda servi-
cios técnicos y financieros; promueve la participaciéon ciudadana y la
proteccion del medio ambiente, con el fin de contribuir al desarrollo
integral y equitativo de los sectores marginados social y econ6micamente.

RIADEL
Red de Investigacion y Accion en Desarrollo Local
Www.cebem.com

RIADEL tiene como objetivo principal el intercambio de informacion
sobre desarrollo local. Esta al servicio de investigadores, capacitadores,
politicos, autoridades locales y ejecutores de politicas publicas y pro-
gramas de desarrollo vinculados al tema del desarrollo local. RIADEL
surge como iniciativa de un grupo de centros de estudios, ONG, univer-
sidades y entidades gubernamentales latinoamericanas, como respues-
ta a la necesidad de articular y sistematizar el trabajo realizado en el
area del desarrollo local. Este trabajo incluye: investigaciones sobre des-
centralizacién y gobiernos locales, pobreza y equidad, movimientos so-
ciales y participacion; formacién de dirigentes sociales y funcionarios
publicos en temas como educacion popular, formulacién y evaluacion
de proyectos, planificacion, entre otros; intervencion en proyectos loca-
les de desarrollo, desde talleres solidarios hasta planificacion partici-
pativa municipal.
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