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El enfoque de competencias laborales aplicado a la formacion

El proceso acelerado y continuo de innovacién que hoy caracteriza al sector de la tecnologia
de la formacién, impone la adopcién de un modelo dindmico de organizacién y gestion de los
recursos humanos implicados en la concepcion, desarrollo y evaluacién de la oferta
formativa.

El enfoque de competencias laborales y su creciente introduccién en el mundo de la
formaciéon ha sido estimulado por los cambios en la organizacion del trabajo y en las
instituciones proveedoras del servicio formativo. De hecho, las competencias laborales
conforman un paradigma que ha revolucionado los esquemas tradicionales de desarrollo de
recursos humanos ya que actlia como organizador y nexo articulante entre la formacion y el
trabajo.

En esta linea y en la busqueda de un equilibrio, las instituciones de formacién y las
organizaciones de vanguardia estan aplicando, o intentan hacerlo, el enfoque de
competencias en la gestién de recursos humanos con el objetivo de mejorar la calidad de la
formacién y promover el aprendizaje continuo.

Contar con recursos humanos competentes, que desempefien sus actividades profesionales
de acuerdo con los estandares requeridos en una variedad de contextos o condiciones, es un
desafio que enfrentan instituciones publicas y privadas. La formacién y/o actualizacién
continua de quienes estan involucrados en las diferentes funciones del servicio formativo se
torna, cada vez mas, en una necesidad persistente.

Como una respuesta a los requerimientos enunciados, el Centro Internacional de Formacién
de la OIT (Centro de Turin) ha desarrollado el programa online “Formacién de Formadores
por Competencias”, el cual se enmarca en los objetivos estratégicos de la OIT en materia de
desarrollo de recursos humanos, en particular, en lo que se refiere a la promocién del
aprendizaje continuo y la reduccién de la brecha digital. Este programa, también, puede ser
realizado como curso a medida con una modalidad combinada de formacién en presenciay a
distancia.

SA quiénes se dirige?

Este programa se dirige a un abanico amplio de personas que, directa o indirectamente,
desempefian o asumiran funciones en la planificacion, el disefio y la produccion de medios
formativos, asi como la realizacion y la evaluacion de programas de formacion.

En particular, este programa se dirige a profesionales involucrados/as en el ciclo de
Formacién pertenecientes a:

0O servicios técnicos centrales, regionales y locales de los sistemas de educacion técnica
y formacioén profesional;

entidades reguladoras de los sistemas de ET y FP;

instituciones de formacioén publicas y privadas;

unidades de capacitacion de las organizaciones de empleadores y de trabajadores;
servicios de desarrollo de recursos humanos en las instituciones de formacion;

organizaciones no gubernamentales (ONGs);

O 0O 0O 0O O O

organizaciones profesionales y sociales.

Objetivo general

El objetivo general del programa “Formacion de Formadores por Competencias”, es
contribuir al desarrollo de las competencias laborales de los recursos humanos del sector de
la formacion, tanto del sector publico como privado, en todos sus niveles.

El Centro de Turin ha desarrollado un “Arbol de Competencias”, que se inserta a
continuacién y que describe aquellas funciones necesarias para desempefiarse de manera
competente en las respectivas areas de trabajo.



.ARBOL DE COMPETENCIAS

AREAS FUNCIONALES

UNIDADES DE COMPETENCIA/MODULOS

Al Analizar los requerimientos de un programa de formacién

A2 Definir un problema de formacién en una organizacion

A3 Identificar y analizar competencias profesionales

A. Analizar los requerimientos de un
programa de formacion

A4 Analizar necesidades de formacién en un territorio
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A5 Analizar necesidades de formacion en una organizacion

A6 Analizar las caracteristicas de la poblacién enfocada por un programa
de formacion

—— B. Disefiar un programa de formacién

Disefar,
realizar y
evaluar un
programa de
formacion

A7 Identificar los recursos disponibles y las dificultades que sera necesario
superar para el disefio y la realizacién de un programa de formacion

1

B

s

Seleccionar modalidades de formacién

B2 Definir los objetivos, pre-requisitos, contenidos y enfoques de
ensefianza/aprendizaje de un programa de formacion

B3 Seleccionar/disefiar los métodos y medios de formacioén y las
estrategias de evaluacion del aprendizaje de un programa de formacion
presencial

B4 Seleccionar/disefiar los métodos y medios de formacién y las
estrategias de evaluacion del aprendizaje de un programa de formacion
a distancia

B5 Validar un programa de formacion presencial

C. Disefar y producir medios de
aprendizaje
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B6 Validar un programa de formacion a distancia

C

=

Definir un proyecto de produccién de medios y ambientes de
aprendizaje

C

N

Definir las modificaciones a introducir en los medios y ambientes de
aprendizaje y su introduccién en un programa de formacién

C3 Diseflar medios y ambientes de aprendizaje

C4 Organizar la produccion de medios y ambientes de aprendizaje

C
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Producir medios y ambientes de aprendizaje

C6 Validar medios y ambientes de aprendizaje

D1 Planificar la ejecucién de un programa de formacién presencial

D2 Planificar la ejecucion de un programa de aprendizaje a distancia

| D. Realizar un programa de formacién

D3 Facilitar el aprendizaje presencial

D4 Facilitar el aprendizaje a distancia

—— E. Evaluar un programa de formacion

D5 Evaluar el logro individual de competencias

E1 Validar el disefio de un programa de formacion
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E2 Evaluar la realizacion de un programa de formacion

E3 Evaluar los resultados de un programa de formacién en una
organizacion

E4 Evaluar los resultados de un programa de formacién para el mercado
de trabajo

|

E5 Evaluar los costos de un programa de formacién




Metodologia

El Programa “Formacion de Formadores por Competencias” permite aprovechar las ventajas
y capacidades de Internet para aprender y ampliar las competencias en el campo de la
formacion.

El enfoque de aprendizaje adoptado en este Programa ofrece oportunidades para:

0 elegir la propia ruta de aprendizaje;

0O organizar el propio tiempo y definir los momentos méas adecuados para estudiar;
0 decidir cuantas horas por dia o por semana se dedicaran al estudio;
O

formar parte de una red virtual de profesionales de la formacion.

Evaluacion y certificacion

La evaluacion del aprendizaje y del logro individual de las competencias poseen
caracteristicas comunes en todas las unidades de competencia. Las especificaciones
necesarias para elaborar la propuesta de transferencia a la practica, asi como el portafolio
de evidencias, son presentadas en los modulos. Cada participante dispondra de un pasaporte
individual de aprendizaje en el que quedaran registrados los logros alcanzados. Al finalizar
con éxito el estudio, el Centro de Turin emitirdA un certificado por cada unidad de
competencia adquirida.

Inscripcion
El uso de una computadora y el acceso a Internet son requisitos esenciales para aprovechar
esta oferta de formacioén a distancia.

Cada participante tendra dos oportunidades por afio para inscribirse. Las fechas limites para
enviar el formulario de inscripcién son 30 de mayo y 30 de septiembre.

El proceso de aprendizaje se iniciara en junio y octubre, respectivamente. La inscripcidon en
este programa de formacion a distancia contempla dos fases:

1. Seleccién de una o varias unidades de competencia y médulos correspondientes. Una
descripcion de estas unidades se encuentra en la seccién “Competencias” de la
plataforma: http://www.itcilo.it/tot

2. Compilacion del formulario de inscripcién y el pago correspondiente a los médulos
seleccionados.

3. Costo de participaciéon
El costo de los moédulos varia, segun los tiempos de aprendizaje, estimados entre US$ 225 y US$ 450.

El costo de participacion cubre el acceso al/a los mdodulo/s seleccionados y los servicios de apoyo
(tutoria, centro de documentacioén, aprendizaje colaborativo y trabajo en red).

Este programa cuenta con el apoyo financiero del Ministerio de Asuntos Exteriores de la Republica
Italiana. Los fondos disponibles permitiran cubrir 22 becas parciales para la inscripcion del mes de
mayo y 22 becas parciales para la inscripcion del mes de septiembre, por un valor de US$ 450 cada
una.

Para mayor informacion y para solicitar cursos presenciales a medida, basados en las diversas
unidades de competencias, dirigirse a:

Programa de Educacion a Distancia y Tecnologia de la Formacion (DELTA)
Centro Internacional de Formacién de la OIT

Viale Maestri del Lavoro 10,

10127 Turin,

Italia

Teléfono: + 39 011 6936578

Fax: + 39 011 6936469

E-mail: delta@itcilo.it


http://www.icilo.it/tot
mailto:DELTA@itcilo.it

	El enfoque de competencias laborales aplicado a la formación

