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ñGestionar las 
cualificaciones a lo 

largo de toda la 
vidaò

DRH AREVA ïAbril de 2009
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Una oferta integrada al servicio 
de los profesionales de la energía

OTRAS FUENTES
DE PRODUCCIÓN
DE ENERGÍA

Transmisión

Energías
renovables

Reactores

Fabricación
del combustible

Enriquecimiento

Química

Minas

Tratamiento 
del combustible 
usado

Reciclaje
fabricación 
del combustible
MOX

Servicios

Polo 

Insumo

Polo 

Reactores & Servicios

Polo 

Producto

Polo 
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ÅFuerte crecimiento 
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ÅIntegración / 
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Más responsabilidad ante el largo horizonte

de actividades industriales al margen de las normas

Convertir la integración

y la movilidad en una

oportunidad

para todos

Ser un agente local 

comprometido

y responsable

Hacer de la formación

un instrumento 

de profesionalización

Prever la evolución

de las ocupaciones

y ser sensibles

a ella

Concertación
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Gestionar el empleo, la formación y la movilidad en AREVA: 

4 grandes ejes, un fuerte anclaje contractual

Faire de lôint®gration 

et de la mobilité une 

opportunité 

pour chacun

Ser un agente local 

comprometido

y responsable

Faire de la formation 

un instrument 

de professionnalisation

Anticiper et rendre 

sensible ¨ lô®volution 

des métiers

Concertación
Anclado en un enfoque

contractual, el modelo de 

gestión del empleo 

desarrollado por AREVA 

contempla objetivos

indisociables y 

complementarios

Acuerdo Movilidad

2004

La movilidad profesional debe

practicarse con un afán permanente 

de mantener, capitalizar y reconocer

los conocimientos especializados

del personal.

Acuerdo GPM 2005

Observatorio de 

ocupaciones
Se han identificado varias 

ocupaciones entre las 32 que son 

objeto de seguimiento en el marco

del observatorio del grupo AREVA

Acuerdo Formación

2006

AREVA desea facilitar la realización

de trayectos de profesionalización

que respondan a las expectativas

de los asalariados y de la empresa
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Relaciones 

sociales

Políticas

sociales

Coordinadores 

sindicales centrales

ñDiscapacidadò

Comité del 

Grupo europeo

Movilidad

Plan de ahorro

del Grupo

GPEC

Formación durante 

toda la vida

Desarrollo  de la 

carrera & 

igualdad de 

oportunidades

De las ñrelaciones socialesò a las ñpol²ticas 
socialesò: un avance progresivo

Métodos de 

restructuración & 

responsabilidad 

social 
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Demografía
Empleo y  

jubilaciones

¿Por qué interesarnos por los mayores?

Competencias 
y recursos

¿Planeta 
mayores?

Cuatro grandes razones
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¿Por qué interesarnos por los mayores?

Importancia cuantitativa de 
los mayores y crecimiento 
de las corrientes de salida 

del empleo en los próximos 
años

Riesgos de pérdida de 
competencias y de escasez 

de cualificaciones

Cuatro grandes razones
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¿Por qué interesarnos por los mayores?

Importancia cuantitativa de 
los mayores y crecimiento 
de las corrientes de salida 

del empleo en los próximos 
años

Riesgos de pérdida de 
competencias y de escasez 

de cualificaciones

Cuatro grandes razones



9Programme seniors ïDRH AREVA ïAvril 2009

« Retenir les compétences des seniors 

est devenu un enjeu alors que des 

générations moins nombreuses arrivent 

sur le marché du travail. Les entreprises 

leur proposent une évolution de leurs 

fonctions et une flexibilité accrue des 

postes de travail. »

The Advertiser, 14/03/2008 : "Employment : 

Flex it for workers" 

« During the next two decades, two people 

in Canada will be reaching retirement age 

for every new person entering the work 

force. The good news is that not all 

boomers will want, or be financially able, 

to retire. »

The Globe and Mail, 07/01/2008 : "The seven 

rules of engagement for a diversified work 

force"

« Les pays asiatiques doivent affronter le 

double défi de la pénurie de talents due aux 

départs massifs des boomers en retraite, 

mais aussi à la globalisation. Celle-ci appelle 

à la formation de managers capables d'avoir 

une vue globale et d'îuvrer dans divers 

types de contrées pour leur compagnie. Elle 

appelle aussi au réemploi des seniors, 

septuagénaires compris, car la mentalité 

japonaise s'oppose toujours à 

l'immigration. »

Shangai Daily, 25/03/2008 : "Firms face global 

shortage of talent" ; China Daily, 25/03/2008 : 

"Expertise of older workers can prove beneficial" 

Escasez de cualificaciones

40% des employés du secteur 

nucléaire américain atteindront 

lô©ge de la retraite dans les cinq 

prochaines années

World Nuclear Industry Status Report 2007

« Retenir les compétences des seniors 

est devenu un enjeu alors que des 

générations moins nombreuses arrivent 

sur le marché du travail. Les entreprises 

leur proposent une évolution de leurs 

fonctions et une flexibilité accrue des 

postes de travail. »
The Advertiser, 14/03/2008 : "Employment : Flex it 

for workers"

« During the next two decades, two people 

in Canada will be reaching retirement age 

for every new person entering the work 

force. The good news is that not all 

boomers will want, or be financially able, 

to retire. »
The Globe and Mail, 07/01/2008 : "The seven rules 

of engagement for a diversified work force"

La flexibilidad y el tiempo parcial en 

en Australia, instrumentos para 

«retener las competencias de los 

mayores»

Buenas noticias en el Canadá: las 

limitaciones de la oferta podrían 

moderar oportunamente las salidas 

del empleo

Estados Unidos: el sector nuclear, 

en riesgo dentro de poco

« Les pays asiatiques doivent affronter le 

double défi de la pénurie de talents due aux 

départs massifs des boomers en retraite, 

mais aussi à la globalisation. Celle-ci appelle 

à la formation de managers capables d'avoir 

une vue globale et d'îuvrer dans divers 

types de contrées pour leur compagnie. Elle 

appelle aussi au réemploi des seniors, 

septuagénaires compris, car la mentalité 

s'oppose toujours à l'immigration. »
Shangai Daily, 25/03/2008 : "Firms face global shortage 

of talent" ; China Daily, 25/03/2008 : "Expertise of older 

workers can prove beneficial"

Formación y recolocación de los 

mayores para afrontar la escasez de 

cualificaciones y la globalización en 

China
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¸ Conduct internal training and 
qualify people for other job groups 

than their own (cross-job 
qualification)

¸ Implement health management 
and wellness programs 

¸ Offer employment options to 
attract or retain semi-retired or 

retired employees

¸ Use external recruiting

¸ Use increases in productivity to 
compensate for a diminishing 

work force

Sources: Proprietary Web survey; BCG/WFPM analysis 
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Asia

Pacific 
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Emerging

Asia

¿Demografía y escasez de mano de obra?

Global

¿Qué medidas está adoptando y adoptará el departamento de recursos humanos

de su empresa para gestionar la futura pérdida de capacidad debida al 

envejecimiento de la fuerza de trabajo? 
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