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Reconocimientos

La primera version de esta guia se elabord eni@l2805, cuando la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) recién adoptaba el enfoque del Progrde Trabajo Decente por Pais.

Desde entonces, la OIT y sus mandantes en el m@miero han desarrollado e iniciado la
implementacién de una primera generacion de Praagame Trabajo Decente por Pais (PTDPs). La
presente version de la guia se refleja e inspifasexperiencias existentes a la fecha sobreT&#B, y

en el didlogo en curso sobre las mejores pradctieas disefio e implementacion.

Los elementos nuevos o ampliados en la segundadviéncluyen:

« la utilizacion de ejemplos extraidos de los PTDPs;

» discusion sobre los términos de la gestion basadaseiltados que se debe utilizar sistematicamente
en los PTDPs (p.e. Resultado, indicador, objetivo);

« detalles sobre los pasos especificos del procdddTdxP, especialmente el plan de implementacion,
la gestion y el seguimiento;

« mayor énfasis en la participacion de los mandawdkesla OIT, la inclusion de las normas
internacionales del trabajo y la igualdad de género

* mayor detalle de los roles y responsabilidade$dEIP;

» vinculos entre los procesos de los PTDPs y el Mdecdsistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo;

e atencion a los temas de recursos incluyendo lashésede recursos, la movilizacién de los recursos
locales y el uso de fondos de cooperacién técyica;

« referencia a plantillas y recursos que se han deksato o incrementado.

Un documento vivo

Asi como la experiencia de la OIT con los Program@sirabajo Decente evoluciona en foria
rapida, también evoluciona la orientacion sobre ppeblemas que surgen con relacién a los PTDPs.
Incluso, durante el desarrollo de la presente eilicee identificaron temas que seran material de
orientacion adicional para futuras ediciones, tat#Esmo: procesos de evaluacion y disefio de futliros
PTDPs a fin de que éstos sean evaluados mas eBecézmmecanismos de garantia de calidad;
participacion de los actores sociales en los prosedel PTDP; temas sobre recursos; y planes de
implementacion y seguimiento. Las futuras edigose inspiraran en otros estudios de caso| en
ejemplos de las mejores practicas y lecciones ajpidais. Agradeceremos enviar sus preguntas,

comentarios y sugerencias @wcp@ilo.org

Aunque aln queda mas por hacer en las futurasoediide esta guia, estamos agradecidos por los
comentarios y contribuciones de los colegas defiasas exteriores y de la sede que han conllewado
mejorar la presente guia. Sus contribuciones idanirsvalorables.
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Abreviaturas

ECP

Resultado del PP

Prioridad del PP

DCOMM

PTDP

EVAL

IRIS

S&E

ODM

MDE

PARDEV

P&P

PROGRAM

ELP

GBR

CSPO

GE/PI/SM/IP

GE/IPI/SM/IR

MPE

TURIN

MANUD

Evaluacion Comun para los Paises
Resultado del Programa de Trélegente por Pais

Prioridad del Programa de Tmbacente por Pais
Departamento de Comunicacién e Informadidiblica
Programa de Trabajo Decente por Pais
Unidad de Evaluacion
Sistema Integrado de Informacion sobreResursos
Seguimiento y evaluacién

Objetivos de las Naciones Unidas para el
Desarrollo del Milenio

Memorandum de Entendimiento

Departamento de Asociaciones y Cooperagara
para el Desarrollo

Programa y Presupuesto

Oficina de Programacion y Gestion
Estrategia de Lucha contra la Pobreza
Gestion Basada en Resultados

Cuenta Suplementaria del Presupuesto®iali

Médulo del Plan de Implementaciénaplar
Aplicacién de la Gestion Estratégica del IRIS

Maodulo de Implementacion de la Preaeion de Informes para la

Aplicacién de la Gestion Estratégica del IRIS
Marco de Politicas y Estrategias

Centro Internacional de Formacion de |13 Ol

Marco de Asistencia de las Naciones Unigag el Desarrollo




1. Introduccion

La Organizacién Internacional del Trabajo (OlFjaeconsagrada a proporcionar oportunidades para
qgue las mujeres y los hombres tengan acceso aabajdr decente y productivo en condiciones de

libertad, igualdad, seguridad y dignidad humana Qrganizacién persevera en el cometido de su
mision inicial de promover la justicia social colpase para lograr una paz universal y duraderansegu

lo establecen la Constitucién y la Declaracion ikedelfia.

La OIT ha decidido centrar su asistencia a ldadés Miembros para la consecucion de sus objetivos
de trabajo decente a través de vehiculos finansigdie duracion determinada llamados Programas de
Trabajo Decente por Pais (PTDPs).

Los PTDPs son los documentos de gobernanza@#d lgue:

» especifican los resultados que la Oficina espetaneb durante un periodo de tiempo especifico en
un pais especifico (resultados del Programa por Paisultae®s del PP);

e son elaborados de conformidad con el compromida @H4T con el tripartismo y el didlogo social
y en consulta con los mandantes (gobiernos, orgeioizes de empleadores y de trabajadores) para
contribuir al establecimiento de las prioridadelsRtegrama por Pais (prioridades del PP);

« son implementados con el compromiso de los manstante

« constituyen un vehiculo para que la Oficina gestisa colaboracion con otros organismos de las

Naciones Unidas e interlocutores a través de losdéade Asistencia de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (MANUDSs) que también comprometensartmndantes de la OIT.

l.a  Proposito de la presente guia

Esta guia esta dirigida a los directivos y alspeal de la OIT que participan en el desarrollo e
implementacion de los PTDPs. Este documento:

« explica los motivos y la politica actual de los FPRen la OIT;

e esclarece la terminologia, las responsabilidagesgedimientos con respecto a los PTDPs; e

< identifica las buenas practicas con relacion ®#I6BPs.

La guia refleja el mayor compromiso de la OIT car@estion Basada en Resultados (GBR) que se
describe en detalle en el documento complementaria Guia de la GBR Se invita a los lectores a

consultar la guia de la GBR para verificar lasrdeiones y ejemplos de muchos términos especificos
de la GBR que también se utilizan en este documento

1.b Otras fuentes de orientacion e informacion

Existen muchas oportunidades para intercambiagutlii y aprender con respecto a los Programas de
Trabajo Decente por Pais, tales como:

e Los Grupos Regionales de Apoyo al PTDP que revisaproyectos de los PTDPs, o los PTDPs ya
revisados, y que proveen apoyo para los que se iespdementando;

! Los PTDPs también se pueden desarrollar para afmsyegsultados regionales o subregionales. V8etzxion 2.e.
2 Mejora del Aporte de la OIT al Mundo del Trabajoui@ para la Aplicacién de la Gestién Basada en Radas en la Organizacion
Internacional del Trabajo)j@nio 200§ disponible en: http:/www.ilo.org/intranet/englishfeau/program/rbm/index.htm




El sitio en intranet del PTDP_(http:/www.ilo.ordfianet/english/bureau/program/dwip

El Anuncio del Director General sobre la Cuental&uentaria del Presupuesto Ordinario (CSPO).
(http:/www.ilo.org/intranet/edmspl/igds/groups/dies/documents/igds/igds 002023 ydf

El procedimiento de la Oficina para el uso del CSPO
(http:/www.ilo.org/intranet/edmspl/igds/groups/dicd/documents/igds/igds 002069 ydf

Informacién general sobre el CSPO (http:/ww.ilo/pegdey;

Directrices para la movilizacién de recursos logale
(http:/www.ilo.org/intranet/english/region/codevitreers/gp/index.htin e

Informacién sobre los PTDPs y sus nexos con larldbdas unidades de la OIT en la sede y en las
regiones, la cual se puede obtener del IRIS.




2. Panorama General: Programas de trabajo decenfgor pais

2.a Los PTDPs: El enfoque de los aportes de la Olfde los interlocutores

En todos los Estados Miembros la OIT promueveadldjo decente como un objetivo nacional y apoya a
los mandantes en la consecucién del mismo. ElrBneey de Trabajo Decente por Pais (PTDP) es el
instrumento principal mediante el cual la OIT calabcon un pais especifico durante un periodo de
cuatro a seis afos.

El contenido de los PTDPs varia de un pais almsado en la coyuntura nacional, los compromisos
globales de la OIT y las prioridades establecidagleMarco de Politicas y Estrategias, el Progrgma
Presupuesto, y el programa/decenio regional desjoatlecenté. Los mejores PTDPs se centran y
establecen sus prioridades segun sus Resultad®satghma por Pais, y reconocen que el tripartigino,
didlogo social y las normas internacionales debaj@ son fundamentales en la planificacion e
implementacion de un programa coherente e integdadasistencia de la OIT a los mandantes de los
Estados Miembros. Estan intimamente alineadosasoestrategias de desarrollo nacional, incluydaslo
Estrategias de Lucha contra la Pobreza y los Madm#\sistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, segun corresponda.

Los PTDPs orientan el uso de recursos — tanto hasnaomo financieros - de la manera mas eficaz y
eficiente — para lograr los mejores resultadoshpesien la busqueda de prioridades del Programa por
Pais, tal como se puede apreciar a través de [machos demostrables. Dichos documentos fomensan la
asociaciones estratégicas, el apalancamiento destecy la movilizacion de los mismos.

2.b Contenido de los PTDPs

Mientras el contenido de los PTDPs varia de us aaitro, se deben seguir los pasos presentadestaen
gufa para definir dicho contenido. La orientacitenlos PTDPs se presenta en dos circulateda OIT
emitidas por el Director General en mayo del afi®20

e la Circular N° 598: Un Marco para la Aplicacion debgrama de Trabajo Decente
http:/www.ilo.org/intranet/edmspl/igds/groupstoilars/documents/ilogovernance/edms

005605.pdf

y

e la Circular N° 599: Programas de trabajo decent@ais
http:/www.ilo.org/intranet/edmspl/gds/groups/ciemsldocuments/ilogovernance/edms

005606.pdf

3 Los paises podran facilitar la prestacion de siwide la OIT ratificando el Convenio sobre loviRrgios e Inmunidades de las Agencias
Especializadas, aceptando el Apéndice 1 de la Rp:(vww.ilo.org/public/english/bureau/leg/immueisiresolutions.htm). Al hacerlo, los
paises cumplen con el compromiso que aceptarordousa convirtieron en miembros de la OIT. La @fcy el Asesor Legal podran
proporcionar mayores detalles.

“ Estas circulares se emitiran nuevamente en ebnBistema de Gestion de Documentos de Gobernatezadr(SGDGI) en su debida
oportunidad.




La Circular N° 599 sefiala que el ejercicio delgpama por pais:
* empieza con un andlisis del problema y las leccsi@peendidas del pais;

 identifica un nimero limitado de prioridades debdtama por Paisde conformidad con los
planes de desarrollo nacional, los marcos de pnoggen por pais, tales como la Evaluacion
Comun para los Paises (ECP) y el Marco de Asisiefeias Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD), las opiniones y prioridades de los man@andel pais, y el Marco de Politicas y
Estrategias (MPE) y el Programa y Presupuesto (P&P)

« establece los resultadqsrevistos del Programa por Pais (resultados del PP

e define un plan de implementacién con productosyideides y recursos, como una herramienta
de control interno aparte del documento publicoRIEDP; y

* hace seguimiento y evalla el desempefio para adaptastrategias, y asi obtener los mejores
resultados del PP.

2.c Los PTDPs facilitan la coherencia de la politecy la integracion de recursos

El objetivo de los PTDPs es producir resultadoseés de una mejor coordinacion de esfuerzos éntre
OIT y los mandantes, enfocados a lograr resulthgmsdefinidos en una cantidad limitada de priateta

del Programa por Pais de un Estado Miembro por aneeliestrategias coherentes y efectivas. Para
lograrlo, los PTDPs integran:

e Acciones en diversas areas técnicas Los mandantes solicitan la cooperacion de la dia
abordar los temas que podrian requerir politicascjones coherentes en diversas areas para lograr
los resultados previstos del PP. Por ejemplolitaireacion de las peores formas de trabajo infantil
podria requerir la toma de medidas para crear emlara padres y el fortalecimiento de cuerpos de
inspectores laborales. Se puede promover la igdalé género a través de la formacién profesional,
el apoyo al empresariado, la eliminacion de lardignacion en los servicios de seguridad social, 0
el fortalecimiento de las leyes laborales, etcs harmas internacionales del trabajo, el tripaism
el didlogo social son esenciales para la respdesta OIT en todos los paises.

» Diversos medios de accion- Las metas de los PTDPs especificos, muchas \emabinan la
intercesion y asistencia técnica, el fortalecinoet las potencialidades y los servicios, asi claso
asociaciones estratégicas, los proyectos de deanisirdirecta y la investigacién. Una combinacion
adecuada de los mismos difiere segun la situacion.

e Contribuciones de las oficinas exteriores y de lasnidades de la sede Los PTDPs fomentan un
mayor enfoque en los resultados del PP y en laategias disefiadas para contribuir a su realizacion
Los directores de las oficinas exteriores de la @8ponsables de un pais determinado podran tener
una mayor influencia en los programas y recursol dede si demuestran como el PTDP del pais
contribuira al logro de resultados inmediatos eddmtos conjuntos del Programa y Presupuesto
(P&P) de la OIT para un bienio, y al logro del marga/decenio regional de trabajo decente y
estrategias similares. El PTDP ofrece a las ueisla# la sede una base més clara para comprometer
los recursos.

El término “Prioridades del Programa por Pais"dfuades del PP) se ha convertido en uso comdogen del término “areas prioritarias
de cooperacion”, que se utiliza en la circular.
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e Apoyo de diversas fuentes de financiamientoLas actividades de la OIT se financian cadaméz
con una variedad de recursos que pueden ser cosolirgficazmente en un programa coherente
enfocado en las prioridades y resultados del ARejeEestratégico de un PTDP y su vinculacion con
el plan de desarrollo nacional puede proporciomaargumento convincente para la movilizacion
adicional de recursos externos a nivel local y glol_a identificacion de las brechas de recursos e
importante en términos de asignaciones potencige<SPO, y como base para dialogar con los
donantes, especialmente donde existen claras ojpatles para acelerar el avance de los resultados.

Gestion de apoyo al desempeiio de los PTDPs

e Una rendicion de cuentas mas transparente Dado que el PTDP establece resultados claroPRgel
el desempefio de los funcionarios que tienen cadijestivos para lograr dichos efectos puede
evaluarse més claramente.

e Informacién y uso de recursos mas transparentes el IRIS capta lo que estan haciendo las
unidades/oficinas de la OIT con los recursos pagaal los resultados establecidos en los PTDPs,
facilitando una mejor cooperacién y sinergia inéstn Los PTDPs también pueden contribuir a la
movilizacion conjunta de recursos de la Oficinaysds mandantes.

* Mejor seguimiento del desempefio y presentacion deformes - mejorar la comprension del
desempefio deberia conducir a mejorar el conocimidatcémo se logran buenos resultados; esto
puede resultar decisivo para atraer mas recursos ambito competitivo.

* Mejor informacién para el Consejo de Administracidh — Los PTDPs ofrecen mayor claridad en los
costos y beneficios de los resultados del PP lagrad los paises, asi como en las estrategiasadtk
para obtener dichos resultados. La recopilaci@analisis de los PTDPs se utilizaran cada vez migs pa
informar sobre el proceso del Programa y Presupugsia presentacion de los informes de
implementacion. El andlisis de las brechas dersesude los PTDPs pueden servir de apoyo para la
movilizacion de recursos.

» Participacion directa de los mandantes de la OIT- El proceso de los PTDPs alienta a las
organizaciones de empleadores, a las organizacémasbajadores y a los gobiernos a trabajar gunto
para determinar las prioridades y resultados delcBRtribuye a su logro, y evalla el avance de los
mismos. Este hecho resalta la importancia del@poye brinda la Oficina para fortalecer la capatida
de los mandantes en el cumplimiento de sus roles.

e Una herramienta mas efectiva de comunicacién y unalataforma para las asociaciones Un
PTDP constituye una excelente plataforma para caraua todas las partes interesadas como la OIT y
sus mandantes tripartitos pueden afroefadéficit de trabajo decente y contribuir a remlizambios
positivos en las politicas o en el sustento denagres y los hombres. Este es un elemento clange p
fomentar las asociaciones estratégicas, incormb@drograma de Trabajo Decente en los programas de
desarrollo nacional, apalancar recursos de otrlzbamdores en las tareas de desarrollo, y moviliza
recursos a nivel local y global. La comunicacidera de los objetivos y resultados de la OIT es un
aporte fundamental para demostrar la continuan@stia de la OIT.




Memorandum de Entendimiento del PTDP

Las oficinas exteriores de la OIT, los mandantissyinterlocutores generalmente estan interesados
en generar un documento que sintetice y expresedapromisos de alto nivel del Programa|de
Trabajo Decente por Pais.

La OIT y los mandantes tripartitos de la Argentidesarrollaron y firmaron un Memorandum |de
Entendimiento (MDE) que se adjunta a la presentéa @omo Apéndice A. Este documento
constituye un antecedente para el PTDP y sintétigacompromisos de alto nivel de todos los
firmantes, presentando los elementos principalagieamexo.

Un enfoque del MDE como éste hace posiple la OIT y los mandantes de un Estado Miembro
resalten la importancia del PTDP y su compromiso @€o Apoya las comunicaciones y tambjén

permite que la OIT mantenga su capacidad para ffistceos ajustes a su plan de implementacion y
asignacion de recursos para un PTDP especificansegrequiera. El plan de implementacion gue
se ingresa en el modulo de Gestion Estratégica/@aimplementacion (GE/PI) del IRIS, es|el
documento de control interno de la OIT. Se pugqateparar planes separados de implementacion y
seguimiento para facilitar la coordinacion entreieandantes y otros interlocutores (Apéndice B).

2.d Los PTDPS son dindmicos

Como se menciond anteriormente, los PTDPs reflegeircunstancias en las cuales se desarroRan.
ejemplo, el primer PTDP de un pais puede tenedaanee limitado. A medida que el PTDP adquiere
credibilidad y avanza en forma clara hacia losltadas previstos del PP y, a medida que las capadesl

de los mandantes aumentan, deberia ser posiblaaamaplalcance de los PTDPs subsiguientes para
abordar otras dimensiones del trabajo decente tinc@m el avance logrado.

Un PTDP especifico no deberia restringir indebigiai® la capacidad de la Oficina para realizar
modificaciones a su propio plan de implementacidngambios que afecten a ese Estado Miembro, tales
como:

« lacreacion de un Marco de Asistencia de las Nasidinidas para el Desarrollo;

e acontecimientos politicos 0 socioeconémicos immbeque no hayan podido ser previstos en forma
adecuada;

« decisiones del Consejo de Administracion de la @ldbservaciones emitidas por las instancias
supervisoras de las normas internacionales dedjtrab

El plan de implementacion del PTDP también podgquerir una revisién, basado en su propia
experiencia de implementacion o en una nueva opiddd, tal como una movilizacién sustancial de
recursos. Para permitir dicha flexibilidad y pazanes de control interno, el plan de implementacié
debera ser un documento aparte del documento pld#icPTDP. (Para mayor informacién sobre el plan
de implementacion, sirvase referirse a la Seccidnl® la presente guia).

Estos y otros factores demuestran la importaneiacehtrar la parte publica de un PTDP en los
compromisos de alto nivel expresados a travésidagades y resultados del PP.




2.e ¢Siempre se requieren PTDPs? ¢ Son éstos nedesar¢ Su alcance es nacional?

Los Programas de Trabajo Decente por Pais se estéirtiendo en los principales instrumentos para
definir y establecer las prioridades de acciénad@IIT en cada Estado Miembro. Sin embargo, un PTDP
podria no ser apropiado en un determinado momeetidd a la coyuntura nacional (p.e., temas
relacionados con los principios y derechos fundaates en el trabajo, o con grandes crisis), o aehid
nivel de capacidad que debe tener el mandantedgagarollar e implementar el PTDP en forma eficaz,
debido a otras circunstancias excepcionales.

Podria ser conveniente desarrollar un PTDP pamntaf las prioridades que deben ser abordadas
internacionalmente con caracter regional o subregio Por ejemplo, los resultados de la migracion
laboral internacional o del trafico internaciona ttabajadores infantiles generalmente se formulan
adecuadamente en forma regional o subregionalosEstsultados internacionales complementan los
PTDPs de un pais especifico pero no los sustituyen.

De ser el caso, un PTDP podria tener elementosciiges para un solo sector econémico del pais.
También podria tener elementos particularmenteéngeites para una parte especifica del pais (pa. un
sola region o estado). Este podria ser el casmdeegion que haya sido sede de un plan pilotende
iniciativa en particular, la cual podria introdwgmas adelante en cualquier otro lugar.




3.b

Los PTDPs segun el contexto

Los PTDPs, el Programa de Trabajo Decente y Ehfoque de la OIT

Cada PTDP debera reflejar el Programa de Trabaperde tal como se expresa a través de las dedsione
de la Conferencia Internacional del Trabajo y deh&2jo de Administracion, asi como en el Marco de
Politicas y Estrategias (MPE).

El Programa y Presupuesto para 2008-09 identdficeo principios de accién comunes que definen el
enfoque de la OIT para abordar algunos temas sscitdborales y de empleo relacionados con este
mandato. Los principios comunes son los siguientes

e Todas las acciones de la OIT respaldan una gl@zidia justa.

e Todas las acciones de la OIT contribuyen a lucbatra la pobreza.

e Todas las acciones de la OIT proponen la igual@agétero.

* Todas las acciones de la OIT promueven y respatandrmas internacionales del trabajo.

« Todas las acciones de la OIT involucran a los matedaen el dialogo social, y segun corresponda,
en el dialogo tripartitd.

En conformidad con dichos principios comunesyiphttismo y el didlogo social son herramientasapar
fortalecer la asistencia y participacion de los dzentes de la OIT en la promocion del trabajo decent
Los PTDPs deben ser sensibles al tema de génedebgn incluir en la seccién correspondiente al
contexto del pais, un andlisis de las diversassiaades e inquietudes mas frecuentes de las myjéves
hombres, y deben reflejar dicho analisis en losltados, los indicadores y las estrategias delparRy
demostrar cémo se afrontaran estas necesidadgsietirdes.

Por otra parte, cada Estado Miembro tiene compmamsniemergentes de sus convenios laborales
internacionales ratificados, de la Declaracion solms Principios y Derechos Fundamentales en el
Trabajo de 1998, asi como de las brechas en lsemsgitacion de dichos compromisos y de algunas
observaciones hechas por las instancias supersisé&stos deben incorporarse en el PTDP de esdcEsta
Miembro.

Los PTDPs, y las politicas y planes de desarmhacional

Muchos paises han implementado planes de desamalional, o establecen politicas sociales y
econdmicas que abordan temas pertinentes al madel&oOIT, tales como el trabajo para los jovelzes,
formacion profesional y la promocién de la igualdiedgénero. Muchos de dichos planes actualmente se
refieren a los objetivos consensuados por la cotaghinternacional, tales como los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y las Estrategias de Lucbatca la Pobreza. Las prioridades de dichos planes
politicas pueden proporcionar una base para cemtrapoyo en la cooperacién técnica bilateral y
multilateral.

Los mandantes y la Oficina deben tomarlos en denscion al definir las prioridades y resultaddsRi2
Por lo general, es posible identificar donde pusmdribuir la ventaja comparativa de la OIT de lgjon
forma posible al logro de los objetivos nacionales.

" Estos se describen en mas detalle en las pagir23 @4l Programa y Presupuesto para el bienio PO08-




3.c Los PTDPs Yy las iniciativas de reforma de ldsaciones Unidas

Los Marcos de las Naciones Unidas para el DesarffIANUDs) se estan convirtiendo en los
principales instrumentos de apoyo de los organisdedas Naciones Unidas para lograr una mejor
coordinacion de su trabajo en determinados patsesp parte de la reforma de las Naciones Unidas
Donde aln no existen MANUDSs, otros vehiculos tatesno las Revisiones de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y las Estrategias de Lucbhatca la Pobreza, generalmente sefalan las prim#da
de accion acordadas por la comunidad internacional.

Se espera que donde ya existe un MANUD o instrumsimhilar, se tome en consideracion dicho
instrumento para desarrollar el PTDP. Se deber&merhesfuerzos para considerar cémo se pueden
seleccionar objetivos de trabajo decente que regmercomplementen y amplien los compromisos del
MANUD. Los temas transversales o las estrategi@giadas en estos instrumentos se deberian iecluir

el PTDP - por ejemplo, los temas sobre la iguatiiagénero.

Donde aun no existen MANUD, el papel que la OlTegalhmente desempefia con respecto a temas tales
como los principios y derechos fundamentales enradajo, las normas laborales, el empleo, las
capacidades, la proteccion social y el didlogoadpcasi siempre la sitla como una organizacidar léh
términos de su apoyo en la definicion de objetiyad seguimiento de los mismos a través de acciones
desarrolladas en las areas de su competenciaekseagtivas de la OIT con respecto a una globadimac
justa, la lucha contra la pobreza y la igualdadgéleero, deberan influenciar el rumbo de los futuros
MANUDs.? °

Las actividades de la OIT para fortalecer la cajmtide las organizaciones de trabajadores y de
empleadores pueden conducir a que dichos mandassmpefien un rol mas activo entre las
organizaciones de la sociedad civil en los proceslagionados con el MANUD, y en otros esfuerzos
similares de coordinacion del desarrollo.

La labor de la OIT no tiene que estar totalmeriteeatla con las prioridades descritas en el MANUD 0
planes similares. Particularmente, la Unica naaeal responsabilidad tripartita de la OIT condiéla al
abordaje de los derechos fundamentales debe figarlms PTDPs siempre, aunque no estén reflejados e
el MANUD o en algun instrumento similar de un Estddiembro.

En el Apéndice C se describe la relacion entrd’[BBPs y otros marcos de programacion de la OIT y de
las Naciones Unidas.

8 Guia Practica para la Incorporacion Sistematica &ehpleo y el Trabajo Decente
http://www.ilo.org/public/english/bureau/dgo/select?007/toolkit. pdf

9 sitio web de PARDEYV sobre la reforma de las Nagsodnidas
http://www.ilo.org/intranet/english/bureau/exrelfaform/index.htm




4. Los PTDPs y la gestion basada en resultados

4.a La gestion basada en resultados en la OIT

Los Programas de Trabajo Decente por Pais reftdjaso de la gestion basada en resultados (8BR)
La OIT ILO define la GBR como:

* un enfoque de la gestién que dirige los procesosrganizacion, los recursos, los productos y los
servicios hacia el logro de resultados medibles.

En la practica, las organizaciones, y sus direstiwequipos, utilizan la GBR para definir los tesios
deseados, asi como para disefiar la estrategiaabegsis que utilizan de la mejor forma posible los
recursos para contribuir a dichos resultados.

Los PTDPs estan basados en el enfoque de la GBlheD los resultados previstos a nivel pais (es
decir, los resultados del PP); elaboran estratggies lograrlos, e indican como medir dichos logEds
proceso requiere el uso flexible de recursos yegusniento del desempefio hacia el logro de los
resultados predeterminados del PP. No se enfolms gmoductos y servicios que brinda la OIT, sino e
los cambios en las politicas y capacidades de bsdemtes — como lo definen los resultados del PP —
gue se logran con los aportes de la OIT y suslati¢iores, asi como de los mandantes por si mismos.

4.b Responsabilidades de la gestion de los PTDPs

Los PTDPs estan bajo la responsabilidad de tambosdlitectivos y del personal de toda la Oficina E
responsabilidad de todos asegurar el éxito de tgdoada uno de los PTDPs. Asimismo, existen
responsabilidades y rendiciones de cuentas esgacifi

Los Directores Regionaleslan la aprobacion final de los PTDPs en sus casrepntes regiones.
Ellos:

 supervisan continuamente los PTDPs en todas las tssu desarrollo y aplicacion; y

» son responsables de convocar a los Grupos regsodaldpoyo que incluyen a los representantes de
las regiones y de la sede.

Bajo la responsabilidad del Director Regional, isectores de las Oficinas Exteriores de la OIT
actian como encargados del programa por pais éui@dt el proceso del PTDP, desde el didedsta
la presentacion de los informes, en los paisegstd@ bajo su responsabilidad. Dichos funcionarios:

» son responsables de los resultados logrados &TIDPs y de los temas operativos y de apoyo;

» facilitan el didlogo con los mandantes tripartijoa colaboracién de los mismos durante todo el
proceso del PTDP;

e se comunican con el publico, los colaboradores asnthreas de desarrollo y los donantes;
incentivan las asociaciones estratégicas y sommnssples de la movilizacién de recursos locales;

04 gestion basada en resultados, tal como seauélizla OIT, esta descrita en detalle en la guigptEmentariaMejora del
Aporte de la OIT al Mundo del Trabajo: Guia para Aglicacion de la Gestion Basada en Resultadosae®rganizacion
Internacional del Trabajolnformacién adicional sobre la gestion basadeesultados en la OIT esta disponible en:
http://www.ilo.org/intranet/english/bureau/prograibm/index.htm
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» dan seguimiento de las contribuciones de los mdaedaara el desarrollo del PTDP, asi como la
implementacién del mismo, con el propésito de ifiear los temas que deben tratarse, tal como el
fortalecimiento institucional,

» llevan a cabo sus funciones en consulta con lo®cedjstas técnicos (incluyendo a los
especialistas en relaciones con los empleadores yos trabajadores) regionales, subregionales o
de otras oficinas exteriores, asi como de la seda OIT;

» dan seguimiento del avance del PTDP hacia el Idgreesultados con el fin de identificar y tomar
medidas con respecto a las necesidades de camlais estrategias de implementacion;

« enfrentan los retos que surjan y previenen la gifieacién de los problemas.

Los directivos de la sedésupervisores inmediatos y coordinadores de regsdtd son responsables
de:

la entrega de estrategias para lograr resultadosdiatos/inmediatos conjuntos del P&P a nivel dloba
(agregado), a través de acciones tales como |xiéreae redes, el desarrollo e intercambio de
conocimientos, y las asociaciones y la movilizaadérrecursos, en consulta con las oficinas exesior
y otras unidades de la sede.

Al hacerlo, dichos funcionarios:

e contribuyen técnica y financieramente a la entagaesultadosomo se define en los PTDPs, en
coordinacién con las oficinas exteriores;

» establecen los planes de trabajo para el logreesigltados inmediatos/inmediatos conjuntos del
P&P, y hacen el seguimiento de su avance en ca@aidor con las oficinas exteriores y otras
unidades de la sede; y

e coordinan la presentacién de informes sobre eltapde la OIT para el logro de resultados
inmediatos/inmediatos conjuntos del P&P, como $arima a través de los resultados obtenidos a
nivel regional, subregional, y a nivel del pais.

Los PTDPs y el Sistema Integrado de Informacion sob los Recursos (IRIS)

El médulo de Gestidn Estratégica / Plan de Impleéatédn (GE/PI) del IRIS establece un vinculg
entre los resultados inmediatos/inmediatos congudad P&P y los resultados del PP.

Esta informacion es de utilidad en diversas formas:

. Los directores de las oficinas exteriores puedecdrtodos los recursos disponibles para
utilizarlos en el logro de resultados del PP, sealgs recursos estén bajo su control directo, o
compartido con la sede o con las oficinas subredgsn

. Los directores de las oficinas subregionales puptimificar el uso de sus recursos dentro del
marco de los PTDPs, y con informacion sobre losrssxs disponibles en las oficinas
exteriores y en la sede.

. Los directivos de la sede pueden buscar los resuesacionados con los resultados
inmediatos/ inmediatos conjuntos del P&P en todaséegiones y los paises.

1 | os coordinadores de resultados son funcionarigmados a cada resultado inmediato/inmediato cémjdel P&P, provenientes de un
sector o departamento lider. La lista de coordirexide resultados para 2008-09 esta disponibla padina del “Panorama Laboral” del
médulo del Plan de Implementaciéon GE (GE/PI) déSIR
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5. Elaboracion de un programa de trabajo decenteqy pais:
El ciclo de seis pasos

Presentacion de Contexto del
Informes y Pais
Evaluaciol

Grupo Regional de
Apoyo / Marco de

Implementacion Garantia de calidad Prioridades del PP
Participacion de Ic

Mandantes

Planificacion Resultados

del PP

Vinculados
@] con el P&P

El comienzo del proceso del PTDP depende consiienginte de la situacion de un Estado Miembro.
Por lo general empieza con la sensibilizacion gadizan los funcionarios de la OIT sobre el proogi
valor de un PTDP. Esto lo puede llevar a caboirdior de la Oficina de Area responsable de us gai
particular o los especialistas en actividades |lpr@mpleadores o los trabajadores. Los mandaotesi
mismos pueden buscar el apoyo de la OIT para adisaun PTDP.

La fase inicial del PTDP podria ser una reuniéihodenandantes para informarse mas sobre los PTDPs y
lo que se espera de todos los interlocutores daurahfproceso. Esta fase puede asociarse con las
actividades relacionadas con el proceso de dekarumi plan nacional, o con los esfuerzos iniciplasa

la creacion de un Marco de Asistencia de las Nasiddnidas para el Desarrollo. Esta fase también
podria incluir la atencién de probables asociacastratégicas y prioridades de los potencialeardes.

En Egipto, por ejemplo, se llevo a cabo un prinadlet, como primer paso para que los mandantes
explicaran el proceso del PTDP y sus probablesrole

En todos los casos, el proceso de desarrollar éemgmtar un PTDP, asi como el seguimiento y la
presentacion de informes sobre su avance, sigg@nactura presentada en las siguientes paginas.

La Seccién 6 ofrece un resumen de los pasos.
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5.a Paso 1: Definicion del contexto del pais

El primer paso es definir la descripcion estratgle alto nivel de los principales temas y polgtica
laborales y sociales de un pais, y recolectar imé@ion sobre el trabajo de la OIT y sus interlomgo
Esta seccidn no tiene el proposito de proporcianaramplia vision de la situacién econémica, sacial
politica del pais. Aqui se deberia enfocar losateespecificos que se prevé la OIT podria ayudar a
resolver basandose en su ventaja comparativa.

Esta seccidn establece la fase para las dos sescgiguientes del documento del PTDP sobre las
prioridades y resultados del PP, respectivamefter consiguiente, seria conveniente identificar los
desafios, tendencias y desarrollos estratégicosnalgor interés de la OIT, que tienen la mayor

probabilidad de influenciar las prioridades y esgés del PP durante un periodo de por lo menos
cuatro a cinco afios.

En esta fase podria ser conveniente elaborar umtE@o conceptual del PTDP. Ver Capitulo 6.

Consideraciones pertinentes

» ¢ Cuédles son las principales tendencias del trategjente utilizando algunas estadisticas o infordmaci
desagregada por sexo, y cuéles son las principalesas que conllevan estas tendencias dentroidel pa
incluyendo los factores sociales, politicos y ecoicds? Debera resaltarse cualquier brecha
significativa de conocimientos (por ejemplo, estiidas, investigacién) sobre estas tendencias.

e« ¢Cbmo se reflejan los temas del trabajo decentlasprioridades, planes y marcos de desarrollo
nacional (Objetivos de Desarrollo del Milenio, Bstgias de Lucha contra la Pobreza, MANUDS) vy
otras estrategias bilaterales y multilaterales?

» ¢ Cudles son las prioridades de los mandantes,need@a que éstas se conocen antes de las cofisultas

* ¢ Qué compromisos ha emprendido el Estado Miemlgonsims Convenios de la OIT ratificados, y
como deberan priorizarse las acciones sobre lash&sede implementacion que han surgido de los
procedimientos de supervision de la OIT?

e ¢Cbémo puede interferir la situacion del pais coedtategia global de la OIT, segun el Marco de
Politicas y Estrategias y el Programa y Presupugstegln corresponda, con un programa/decenio
regional de trabajo decente?

» ¢Cudles son las ventajas comparativas de la OEl gais y cOmo se relacionan con las prioridades de
los colaboradores en las tareas de desarrollo gdonantes?

* ¢En qué medida los principales donantes estartiendo recursos para apoyar al desarrollo en zonas
de pertinencia del Programa de Trabajo Decentegeimaste con otras zonas?

e ¢Qué lecciones aprendidas fundamentales de laardeoperacion con respecto a los temas de trabajo
decente en el pais (por ejemplo, experiencia epdiiscas, capacidad de los mandantes, asociagione
creacion de redes) se deberan tomar en cuentgpatas respuestas al PTDP sean mas efectivas? Esta
informacion deberé inspirarse en la OIT y en oftentes (por ejemplo, evaluaciones de proyectos,
informes de implementacion, evaluaciones y otrtisogss).

5.b Paso 2: Establecimiento de prioridades del progma por pais
Generalmente, éste es el foco principal de camsualé los mandantes. El objetivo es enfocar unteak
PTDP para el Estado Miembro, identificando un péquedmero (maximo tres) de prioridades del
Programa por Pais (prioridades del PP) que sietgtic

» lasituacion del pais (de acuerdo con el mandata @4T);
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» las prioridades compartidas de los mandantes;

* los objetivos y compromisos globales de la OIT; y

* laventaja comparativa de la OIT (su mejor aporte).

A continuaciéon damos algunos ejemplos de lasipades del PP:

* Integracion de las politicas laborales y de empteaq, otras politicas que afectan la cantidad ydadli
de los empleos (Prioridad 1 del PTDP de la Argen?i®04-07.

 Mejorar la capacidad de los mandantes para increimda empleabilidad de grupos especificos
(Prioridad 1 del PTDP de Rumania 200647)

* Mejorar la capacidad de los mandantes tripartitasa pmplementar politicas y leyes laborales
(Prioridad 1 del PTDP de Siria 2008-¥0)

A diferencia de los resultados que se descril@raal préximo paso, las prioridades del PP no sblesen
dentro de un tiempo o marco de recursos particulastos podrian compararse con los "objetivos de
desarrollo" del marco légico de cooperacion tégriceon los “resultados inmediatos/inmediatos catgs!”

del Programa y Presupuesto, en el sentido de dineddos impactos de la intervencion de la OlTvs®s

a mediano plazo.

Los especialistas en actividades para los empieado los trabajadores, al igual que otros espstaal
técnicos, juegan un rol de apoyo importante en esteeso. Seria apropiado que apoyaran a las
organizaciones de trabajadores y de empleadorespeamitirles aumentar su capacidad de participacio
efectiva en estos debates sobre establecimiermdatelades, y durante todo el proceso del PTDP.

Consideraciones pertinentes

e Las prioridades del PP deben ser unas a las qO¢Tigpueda hacerle un aporte sustancial a mediano
plazo, y para las cuales la OIT tenga una reaky@icomparativa.

» Las normas internacionales del trabajo, el triparti y el dialogo social son esenciales para las
respuestas de la OIT en todos lo paises.

» Ladimension de género deberia ser incorporadenségicamente en todas las prioridades del PP.

e La Oficina podria desempefiar un importante rolsta proceso ayudando a los mandantes a encontrar
un terreno comun sobre los temas relacionadosl@rarece del Programa de Trabajo Decente.

e Aunque seria deseable llegar a un consenso, nadederecho al veto en este proceso, ya que &n est
fase el objetivo de la OIT es disefiar un PTDP qug pnobablemente logre resultados valiosos.

12 E| documento completo del PTDP esta disponible en:
http://ww.ilo.org/intranet/english/bureau/programfp/country/latin/index.htm
3 El documento completo del PTDP esta disponible en:
http://ww.ilo.org/intranet/english/bureau/programfgb/europe/index.htm

4 El documento completo del PTDP esta disponible en:
http://ww.ilo.org/intranet/english/bureau/programb/arab/index.htm
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5.c Paso 3: Definicidon de los resultados, indicades, objetivos y estrategias
previstos

Resultados del programa por pais

Dentro de cada prioridad del Programa por Pai®T&P presenta los resultados del Programa por Pais
(resultados del PP) que:

e establecen compromisos especificos segun lasqades del PP (contribuciones medibles del avance
del Programa de Trabajo Decente en el pais eSp&Ecifi

» contribuyen al logro de resultados inmediatos/iniated conjuntos que se presentan en el Programa y
Presupuesto (los mejores aportes para lograr atavdel Programa de Trabajo Decente globalmente).

Segun las observaciones de la guia de la GBR: fessltados son cambios significativgse se prevé
ocurriran como resultado de la labor de la OIT, swkependientemente o en colaboraciéon con los
interlocutore¥’.

En el contexto de los PTDPs, la participacion yca@mnpromiso de los mandantes son esenciales para
identificar y lograr resultados. Por consiguiets, resultados deberan ser comprendidos como ocambi
significativos que se espera que los mandantesiagpn el aporte de la OIT.

En el PTDP de Indonesia (2006-f0)a prioridad del PP,Stopping exploitation at work”incluye dos
resultados del PP;

1. el avance efectivo en la implementacién del Planidvel de Accion de Indonesia sobre las Peores
Formas de Trabajo Infantil;

2 la mejora en la gestién de la migracion laborahpara mayor proteccion de los trabajadores migsante
de Indonesia, especialmente los trabajadores nteggalomésticos.

Indicadores y metas de los resultados del progran@or pais

Para cada Resultado del PP deben existir desdkeasta un maximo de tres indicadores de resultados.
Dichos indicadores de resultados fijms criterios de informacién que se utilizaran peeaficar o
medir el logro de dichos resultados del programgppés. Para cada medicion eficaz, se deberiar hac
esfuerzos para establecer una linea base, asiwmenoeta para cada indicador.

» Progreso efectivo en la implementacion del Planidtet de Accion de Indonesia sobre las Peores
Formas de Trabajo Infantil.

Los indicadores y metas de los resultados incluyen:
e Indicador: Se reduce el indice de trabajo infantil.

« Meta: La Encuesta de Trabajo Infantil del afio 2@8@8cuenta de una reducciéon de 25% en los
indices de las peores formas de trabajo infantilgote 2005).

15| as discusiones completas sobre los términos pates de esta seccion se encuentravigjora del Aporte de la OIT al Mundo del
Trabajo: Guia para la aplicacion de la Gestion Bdazen Resultados en la Organizacion InternacioméTdabajo.
18 El documento completo esta disponible fettp://ww.ilo.org/intranet/english/bureau/programutgh/country/asia/index.htm
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Estrategias para los resultados de los programas ppais

Una vez que se hayan definido los resultados BelsB debe establecer una estrategia clara para los
resultados, que explique en forma convincente ctordnsumos (es decir, los recursos humanos o
financieros), las actividades y los produttantribuiran al logro de los resultados sefialadba.
estrategia establece claramente el enfoque quéTlg 8us interlocutores planean tomar para logyar |
resultados del PP, e identifica las institucionegrupos beneficiarios, y el rol de los mandantekey
algunos otros interlocutores.

Por ejemplo, la estrategia para el ResultaddCéntucive environment for targeting Syria youth and
women fostereddel PTDP de Siria para el 2008-10 contiene laBaes de los mandantes, incluyendo
al Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, encamon con las escuelas profesionales, la Agencia
General de Empleo, la Asociacién de Empresarioenis de Siria, el Ministerio de Economia
(Direccion de PME), etc. También incluye la imptartacion y adaptacion de programas piloto, el
fortalecimiento institucional y las actividades dapacitacion, la organizacion de seminarios de
sensibilizacién sobre el trabajo por cuenta prapi@o alternativa profesional, entre otras accioems,
diversos lugares meta del pais.

Consideraciones pertinentes

e Es probable un maximo de tres resultados por cadadad del PP. Podria haber tan sélo un
Resultado, si eso es todo lo que parece razotwler en una determinada situacién.

e Los indicadores, metas o estrategias de los rélesitdeberian formularse en términos de respuesta
al género, en vista de algunos resultados difesemtde las implicancias para las mujeres y los
hombres.

« Pensar en lo que se lograra (resultados), y cadncge lograra, es una buena manera de enfocar la
tarea de definir una estrategia.

* Los resultados del PP y las estrategias para logrse centran en los aportes y acciones de la OIT.

e Las estrategias deberan reflejar una evaluaci6ouadede las capacidades y del compromiso de
los beneficiarios o de las instituciones metacasio de los mandantes. Se debera dar atencion a
cualquier supuesto que se haga.

« Una estrategia, entre otras cosas, debe prestaidiea las necesidades con respecto a fortalecer |
base del conocimiento necesaria para apoyar abrase®nto y la asistencia técnica de las
politicas. La investigacion debera ser parte mateig de los PTDPs en estrecha relacion con los
resultados definidos del PP, segtn corresp8ndeca se debera resaltar cualquier brecha mayor de
investigacion para lograr los resultados del PP.

« Una estrategia debe incluir los hitos bienales it@mes. Estos son los pasos hacia la consecucion
de resultados del PP, que informaran el logro daltedos inmediatos/inmediatos conjuntos, asi
como otras estrategias de organizacién principadeptadas por los 6rganos de gobernanza de la
OIT, tales como la estrategia del conocimiento &attg por el Consejo de Administracion en
noviembre del afio 2067

* Los debates sobre probables resultados y estratdgteeran tomar en consideracion los recursos
gue se estan utilizando actualmente y los que @odsstar disponibles. Esto garantizard que se

" En la guia complementaria del “Glosario de términtilizados” se puede encontrar la definicionramimos, actividades y
productos.

18 v¢asePrincipales resultados de las Consultas de Invastiin de la OIT y su posible seguimiet®inebra, 3-4 marzo de
2008), disponible en el siguiente URittp://www.ilo.org./intranet/english/bureau/instfdownload/reportmarch.pdf

1 GB.300/PFA/9/2L a estrategia de intercambio de conocimientasbéste un nimero limitado de resultados e indieipr
metas asociados para el intercambio de conocinsénterna y externamente en 2008-09. Un indicerdtm especificamente
sobre la inclusién de los elementos para el intebia de conocimientos en todos los nuevos docuraelgbPTDP.
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tome en cuenta puntos tales como las actividadesageracion técnica actuales y las probables.
Estos deberan conducir al desarrollo de una egtaapara la movilizacion local de recursos del
PTDP.

» Los indicadores de resultados del PP no deberfarosaplicados, costosos o dificiles de verificar.
Seria mejor si se pudieran utilizar las fuentestertes sobre informacién desagregada por sexo.

La definicién de productos de la OIT con impactos ge se pueden medir en resultados
podria constituir un gran desafio

Se puede considerar que algunos productos de la@iffibuyen claramente a los resultados|del
PP.

Por ejemplo, si la OIT elabora una propuesta dermed a las pensiones para que sea analizada
por los mandantes (un producto), y el gobiernogrmsimente aprueba un paquete de reformas al
sistema de pensiones que refleje los elementosipaies de la propuesta (un Resultado), el nexo
es claro.

Sin embargo, muchos productos propuestos de la M@ITienen nexos muy claros con lps
resultados previstos.

Por ejemplo, si un Resultado del B® la competitividad mejorada de la pequefia empiesa
estrategia podria incluir la mejora de las condie®laborales de las mujeres y hombres en dichas
pequefias empresas. En primer lugar, es un retr pedhostrar mejoras si la informacién sopre
la competitividad es limitada. También es un desafémostrar el impacto medible de Jas
actividades que generalmente se sugieren paradamas de la OIT, tales como el desarrollo y la
distribucién de un manual sobre condiciones lalesral

Un tema distinto es el alcance cuyo éxito puedaudtsele al PTDP o a la labor de la OIT [en
general. Hay desafios con respecto a la medici@dnio puede describirse y medirse |un
Resultado o un cambio previsto?), asi como consteategia (¢,se puede demostrar que|los
productos bajo una estrategia tienen un impactl Besultado?).

La regla general es que un producto sélido es elujuobservador razonable veria como [una

contribucion sustancial para lograr un Resultadimando como base las areas de competendjia de
la OIT y dada una estrategia l6gica, aunque loslymims de terceros también sean necesarios
para hacer realidad el Resultado previsto.

5.d Paso 4: El aspecto de la OIT del plan de implamtaciéon del PTDP
El plan de implementacién de un PTDP tiene dawnetgos:

1. Un debate general sobre las necesidades denmaplacion que surjan de los mandantes desde el
inicio y a durante el desarrollo del PTDP. Diclebate:

0 posibilita la discusion de posibles aportes de mitel de cada interlocutor para lograr los
objetivos del PTDP;

o puede identificar las brechas entre los respectipastes de los interlocutores y otras brechas,
y se espera el apoyo de la OIT para afrontarlagsaeés de medidas tales como el
fortalecimiento institucional, el desarrollo delnozimiento a través de la investigacion, y el
intercambio de conocimientos;

0 es una oportunidad para esclarecer temas tales leanpoioridades de la cooperacion técnica
y las expectativas de los recursos generales;

0 puede garantizar plena atencion al hecho de cdémaraoneso efectivo, periddico, de
seguimiento, y las posteriores necesidades de amiéhy pueden integrarse al proceso del
PTDP.
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Los pasos para el andlisis y la planificaciéaatitos anteriormente deberan dar como resul&do |
creacion de un amplio plan para implementar laatesia del PTDP, que deberia consensuarse
entre todos los interlocutores. Para apoyar diclam, pcada interlocutor debera desarrollar su
propio plan especifico de implementacion — incledar OIT. Dicho plan de implementacion de la
OIT:

(0]

es un documento interno de la OIT (en la Secci@ s& describe un plan separado de
evaluacion y seguimiento publico);

esta sujeto a evaluacidén y revisién periédicosad®©IT durante el tiempo de duracién del
PTDP ;

se desarrolla y finaliza basandose en consultage dob compromisos y recursos entre la
oficina de area correspondiente y las unidadea dede;

se ingresa en el modulo de Gestion Estratégicat®ldmplementacion del IRIS (GE/PI), que
incluye puntos tales como las prioridades del Rnogr por Pais, los resultados y recursos del
Programa por pais, incluyendo sus vinculos conaetmestratégico de la OIT.

Consideraciones pertinentes

En el Apéndice B se presentma plantilla del plan de implementacion para feaucilla
elaboracién de planes de implementacion centraigetexibles del PTDP de la OIT.

La oficina del terreno empieza desarrollando um gla implementacion indicativo. Este es
simplemente un plan basado en los recursos didpsnim con probabilidad de estar
disponibles para los resultados previstos y lastegfias de apoyo del PP.

El plan indicativo debera prestatencién a las brechas de financiamiento y necds#da
anticipadas de movilizacion de recursos, incluyeladonovilizacién de recursos locales; y
deberé ofrecer una estrategia de movilizacion derses extrapresupuestarios.

El plan de implementacion debera incorporar todasaktividades y fondos existentes en la
OIT pertinentegara las estrategias, a fin de lograr los resuitad@or ejemplo, el PTDP de
Jordania identificé los productos especificos depiddyectos de la OIT que existian o que
estaban en proyecto cuando se desarrollé el PTDRIing6 dichos productos con los
resultados.

El PTDP ofrece el marco para orientar fondos depemazion técnica nuevos o renovados,
particularmente para afrontar las brechas de resuyslas prioridades de apoyo adicional,
incluso a través del Programa y Presupuesto, gedgouinfluenciar las prioridades de la sede,
o de las oficinas regionales o subregionales.

Cada PTDP debera identificar un nimero limitaddadeareas de trabajo donde la OIT tiene
ventaja comparativa y capacidad de ejecucion, gende no tiene los recursos adecuados para
realizar algo concreto y significativo. Las breslda recursos identificadas aca conformaran la
base de futuras asignaciones de recursos. Esteadebtar acompafiado de una pequefia
justificacion para dichos recursos adicionales.

El Programa y Presupuesto para 2008-09 establecmeéias a nivel de los recursos utilizados
en los PTDPs: 1) Un minimo de 40% de los gastospdajrama técnico y regional del
presupuesto ordinario; y 2) Un minimo de 70% delltde los gastos extrapresupuestarios.

El Departamento de Asociaciones y Cooperacion glatesarrollo (PARDEV) podréa prestar
asistencia a las regiones y unidades técnicasapdgo para tratar los temas de movilizacién
de recursos como parte del plan de implementacion.
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e El plan de implementacién debera abordar las opintddes para realizar alianzas y
asociaciones estratégicas con otras organizaciotesacionales, asi como con grupos de la
sociedad civil, tales como las organizaciones deaguda de mujeres, que puedan canalizar
los recursos hacia objetivos de trabajo decenjeieypuedan afrontar las prioridades comunes,
tales como la igualdad de género.

« El PTDP de Lesof8 ofrece un buen ejemplo de integracién de génerpimdicadores de
respuesta al género, basados en informacion desagrgor sexo y el consiguiente andlisis de
contexto del pais, que refleja los distintos protde de empleo que afrontan las mujeres y
hombres.

5.e Paso 5: Implementacion, seguimiento y presenitas de informes
Existen dos procesos coordinados de implementgcs@guimiento de un PTDP:

e Uno incluye a todos los interlocutores del PTDReyesfoca en el grado del progreso que se esta
realizando paraobtenerlos resultados presentados en el PTDP, la medida eual estan
contribuyendo los interlocutores sociales con &gategias, como estaba previsto, y a la gestion de
los problemas que puedan surgir.

» El otro es especifico para las necesidades dedged#i la OIT, e incluye un andlisis detallado del
progreso del plan de implementacion presentadd sméulo GE/PI del IRIS. Aborda la medida
en que se han utilizado los recursos de la OIT ganerar resultados en forma de productos, que
evidentemente ocasionan el progreso de la estaatetyPTDP.

Como se observo anteriormente, los directores sleflainas exteriores de la OIT responsables de un
pais en particular, en su rol de encargados degjranta por pais, son responsables de los resultados
obtenidos en ese pais. Ellos deben dar cuentliesdesultados a sus directores regionales.

Su papel es fundamentalmente estratégico, no aingsite operativo.

Consideraciones pertinentes

« Basandose en las buenas practicas del Asia y lasid&sArabes, actualmente existen plantillas de
los planes de implementacion y de seguimiento faailitar la generacién de estos planes al nivel
que la OIT necesita (Apéndice B).

e Se deberia establecer un proceso para que todosinledocutores del PTDP evallen
periédicamente el avance del PTbB#&cia ellogro de resultados, asi como de los temas delueP q
deben abordarse.

e Se podria establecer un comité directivo nacionpartito o un foro similar para coordinar la
implementacion del PTDP, sin restringir la capagidie la OIT o de otros interlocutores para
adaptar estrategias y lograr mejores resultadoPR®el Dicho comité podria supervisar o conducir
el seguimiento de la actividad en curso, y serwdeno un foro para tratar los problemas que
surjan. También podria ser la base para interachrapbtros grupos interesados, tales como los que
estan relacionados con el proceso MANUD de un pais.

*« Mas alla de sus funciones de coordinacion del PT&Pdirectores de las oficinas exteriores de la
OIT responsables de un pais especifico deben:

o] iniciar la programacion;

o] hacer el seguimiento del avance del PTDP;

20 £ documento completo esta disponible en:
http://www.ilo.org/ntranet/english/bureau/programég/country/africa/ndex.htm
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o] tomar medidas, cuando fuese necesario, ya seaemiavdo las oportunidades para
acelerar el avance, o movilizando recursos giiomtar las brechas;

o] afrontar los problemas si los demas interlocutatesstan cumpliendo con sus
compromisos, 0 no se han obtenido los recursossposy

o] garantizar que las prioridades globales de la O¢@nsabordadas adecuadamente,
incluyendo la igualdad de género, tal como se mdimn el Marco de Politicas y
Estrategias, el Programa y Presupuesto y, seguresponda, en los instrumentos
regionales de trabajo decente.

e Los directores de las oficinas exteriores de la @dponsables de un pais en particular también
dirigen el proceso de comprometer a los directd@da sede en la planificacion y apoyo de las
actividades orientadas hacia los PTDPs en paigexifisos, que también contribuyen a avanzar
hacia el logro de resultados inmediatos dentré’dafjrama y Presupuesto.

* Todas las unidades de la OIT que estan comprorsetmigsiderablemente en apoyar a los PTDPs,
deberan elaborar y dirigir planes de trabajo quee@tquen lo que se espera que realice cada
miembro, para cuando se espera y en apoyo de cBdlB®s. Estos planes de trabajo son
ampliaciones de los planes individuales de implaaédn del PTDP y pueden respaldar la
presentacion de los informes.

e Los directores de las oficinas exteriores de la @3ponsables de un pais en particular, y los
directivos de la sede, se apoyan el uno al otra paplementar sus respectivos pero convergentes
programas. Cada uno necesita el apoyo (técnia@ndirro, administrativo) del otro.

« Diferentes personas que planean trabajar en unespixifico durante un periodo determinado
pueden establecer redes o equipos informales peildéar la implementacion de diferentes partes
del PTDP.

La presentacion de los informes de progreso dBIfPguede hacerse de diversas maneras, tales como:

e Entre los interlocutores de un PTDP especifico ij@oexistir un compromiso para la presentacion
de informes periddicos, que deberan rastrear elcavde los resultados del PP y los hitos logrados
a la fecha.

» La presentacion de informes para el control inteléa OIT puede hacerse de diversas maneras:

o] Al inicio de cada bienio, las oficinas exteriorebdn preparar los planes de seguimiento y
evaluacion (S&E) para los paises bajo su respditzah

o] Las oficinas regionales son responsables de sspems$tos planes de S&E.

o] Las oficinas exteriores también deben elaborarrimés de progreso anuales sobre la
implementacién del PTDP, de conformidad con losueeignientos de presentacién de
informes del MANUD.

o] Las Oficinas Regionales deben completar evaluasibienales selectivas de programas
por pais.

PROGRAM coordina la presentacion de los informedesemperfio al Consejo de Administracion.

El moédulo GE de Implementacion de Presentacion merrhes (GE/IPI) del IRIS facilita la
presentacion de informes de las oficinas exterieodse los logros de los resultados del programa po
pais, los cuales son consolidados por las ofigiegi®nales y los sectores técnicos de la sededaara
conocer los informes de implementacién bienales.
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5.f Paso 6: Revision y evaluacion

La revision y evaluacion del PTDP son importanigs,que nos ayudan a aprender lo que estamos
logrando como organizacion, y como podemos mejonaestra tarea. También fortalecen la
credibilidad de la OIT, demostrando nuestra resploiidad de los resultados a nuestros mandantes
nacionales, a nuestros interlocutores y al Cortejadministraciéon de la OIT.

La calidad y utilidad de las revisiones y evaloaes del PTDP dependen de marcos de resultados bien
desarrollados del PTDP, con informacion sobre situes de lineas de base, indicadores y metas
sélidos, y la presentacion de informes periddiam$od mismos.

Las evaluaciones bienales del programa por paisisanedio para reflejar criticamente los resuado
y las estrategias de los PTDPs en curso para @asih idoneidad de su disefio, nuestra laborasn |
interlocutores, y el desempefio de la implementacidbichas evaluaciones comprometen a los
mandantes nacionales de la OIT y a otros intertweaten una investigacion conjunta.

Las oficinas regionales son responsables de gwrtis revisiones. EVAL brinda orientacién general
apoyo técnico y evalla los informes finales.

La OIT también respalda las evaluaciones indepetes de los PTDPs para ofrecer a nuestros
interlocutores nacionales e internacionales unbuagedbn imparcial y transparente de nuestra labas.
evaluaciones constituyen un medio para validao@ld de resultados y el aporte de la OIT hacia los
objetivos de desarrollo nacional.

EVAL tiene la responsabilidad de seleccionar aplaises para realizar evaluaciones independientes y
para dirigir la evaluacion. En el sitio web de I&F Ge publican evaluaciones independientes del PTDP
y se presenta un resumen de cada una de dichas&wales al Consejo de Administracion.

Consideraciones pertinentes
El seguimiento y evaluacion de los resultadosstietios elementos:
o] el seguimiento del avance realizado frente al Radalacordado (¢ Qué hemos logratjo
o] evaluacion verosimil de los resultados logrados.

« El desempeiio frente los indicadores establecidaadmuse disefid el PTDP es esencial para una
evaluacion sdlida.

e Los planes de S&E deberan ser estructurados pewarirea informacién accesible, con el fin de
rastrear el avance de los resultados, probar Ipgestos subyacentes y observar el @mbito del
programa.

« Los planes de seguimiento del PTDP también debiagiesarse en los sistemas de seguimiento
del MANUD e inspirarse en los procesos de S&E &lnie proyecto.

e El hecho de reflexionar en forma conjunta sobregle ha funcionado bien y lo que no ha
funcionado tan bien es un importante medio patal&ger el conocimiento, aprender las lecciones
y mejorar la capacidad para lograr buenos resudtado

Para mayores detalles sobre politicas, procesastgdologias de la OIT con respecto a la planifioaci
del S&E, las revisiones internas y las evaluaciondspendientes de los PTDPs, sirvase visitatiel si
web de EVAL en intranet:

http://www.ilo.org/intranet/english/edmas/eval/oty_prog.htm

Se puede encontrar informes completos de evaluaecio
http://www.ilo.org/eval/Evaluationreports/Countrggramme/lang--eindex.htm
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6. Elaboracién del documento del PTDP de la OIT

El documento del PTDP no debera tener mas de lingsa¢4,000 — 4,500 palabras). Contiene seis sg€gio
para tratar los seis pasos descritos en la seaai@nior de la presente guia.

Los proyectos o documentos revisados del PTDP a@&an a través del Mecanismo de Garantia de Ghtida
los Grupos de Apoyos Regionales del PTDP, estaliegara cada una de las cinco regiones de lali¢has
revisiones se realizan a través del uso de undilfdaestandar (Apéndice D). Los proyectos o docotoe
revisados también se publican en el sito del PTD& la OIT en intranet:
http://www.ilo.org/intranet/english/bureau/progr&iDP/ Una vez terminado, los componentes de alto wieel
los PTDPs se presentan en documentos publicos updep ser publicados en el sitio web de la OIT yosn
sitios web de las oficinas exteriores adecuadda G&T.

El siguiente cuadro describe los documentos prategppdel desarrollo del programa de trabajo deqamtgais,
asi como sus definiciones y contenido.

OIT.

Proyecto de documento del PTDP.

Es un documento preliminar que inclu

eVinculos definidos con el marco de desarrg

Documento Definicion Contenido |
Documento conceptual del PTDP Documento elaboramtolgp oficina de| Vinculos definidos con el marco de desarrdllo
un pais que: (i) presenta un analisig eacional, los programas por pais de las Nacignes
informacion que ayudan a que lpsUnidas, los UNDAFs, ODMs o ELPs.
mandantes tripartitos establezcan |aAndlisis del contexto nacional y las brechas|de
prioridades del PTDP, e (ii) identifica y trabajo decente.
propugna las prioridades esenciales guerogramas de cooperacion técnica dentro |del
deberian estar presentes en todos |lgmis, y lecciones de cooperacién y esfuerzos
PTDPs, en particular el fortalecimientoanteriores de otros organismos.
de los mandantes tripartitos y |alnformacion sobre prioridades de las
aplicacion de las normas internacionalesrganizaciones de trabajadores y |de
del trabajo empleadores.
Informacion relacionada con la aplicacién de |as
normas y principios y derechos fundamentgles
en el trabajo en el pais.
Informacion relacionada con las medidas que se
necesitan para fortalecer a los mandantes de la

llo

de la OIT.

Esta version del PTDP serd public

por PROGRAM tanto en los sitios we

publicos como en intranet del PTDP.

por el Director Regional.

ada
b

todos los elementos principales de logacional, los programas pais de las Naciones
PTDPs, desarrollados a través deUnidas, los MANUDs, los ODMs o ELPs.
proceso de consulta con los mandartdlesumen de la consulta tripartita en la fase
tripartitos. Este documento es evaluadpreparatoria.
por el Grupo Regional de Apoyo a travgdnforme de los resultados del programa por pais
del marco de Garantia de calidad. que estan explicitamente vinculados con [los
resultados del Programa y Presupuesto.
Esta version del PTDP sera publicad&n modelo l6gico con indicadores medible§ o
por PROGRAM en el sitio web dg verificables.
intranet. Referencia explicita a los principios comunes|de
accion (género, normas, tripartismo, pobreza,
globalizacién justa).
Adhesion al contenido y formato descritos en la
guia del PTDP.
Documento Definicion Contenido
Es un documento de PTDP que, aunqus un proyecto de documento de PTDP que ha
Documento final del PTDP (o versignestd sujeto a modificacion si Iassido evaluado y revisado por la oficina de [un
final) condiciones cambian, ha sido aprobddpais a través del marco de garantia de caligad,
por el Director Regional y puede serha pasado por la fase final de consulta con|los
citado como vehiculo para las acciorlesmandantes y cuya version final ha sido aprobpda
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Cuando se revisa un documento de PTDP, los pumtaamentales que se examinan son los que figurah en

siguiente cuadro:

Titulo

Extension sugerida
(paginas)

Descripcién del contenido

Contexto del pais

2-5

Sélo contiene los puntos sobresalientes,
es un andlisis exhaustivo. Incluye:

Las principales tendencias y temas de tral
decente con algunas estadisticas

informacion  desagregada  por  se

no

ajo
o
0;

referencia a objetivos de desarrollo naciopal
y marcos de cooperacion para el desarrpllo

(MANUD vy conexos), incluyendo algung
temas transversales o

S

incorporadps;

prioridades de los mandantes; compromisos
segun convenios ratificados, y otras brechas
de implementacion; programas pertinentes

del gobierno/donantes/otros
lecciones  aprendidas  pertinentes
anteriores actividades de cooperacion.

Prioridades del Programa p
Paises

orl

=,

programas,

de

Es sélo una declaracion de las prioridagles
del PP (la justificacion viene de un analisis
anterior). Se tendrd que hacer elecciopes

dificiles ya que limitar el
prioridades del PP es critico-- un margen

uno a maximo tres parece ser el adecuadg.

Resultados, indicadores y
breve estrategia del Program
por Pais

1-3

Los resultados se formulan en el lengy
mas conciso y preciso posible.

namero de

de

aje

Para cada

Resultado existen uno o mas indicadofes
para medir el desempefio. Cada resultadp es

seguido de wuna breve declaracion

de

estrategia, indicando cémo y con quign

procedera el trabajo (quién es el interlocut
quién es el beneficiario inmediato, si fug
diferente al interlocutor, quién es el grupg
poblacién meta),

Junto con losimportanteshitos bianuales
obligatorios. Se puede mencionar |
supuestos y riesgos. Mientras menos sed
mas enfocados estén los resultados
mejores.

Plan de implementacié
incluyendo resultados
productos y recursos para
bienio

, No disponible

b

e

or,

(o]

Ps

ny
son

El plan de implementaci6én se desarrdlla

separadamente del documento publico
PTDP, para el uso interno de la OIT.

(A complementarse con los planes de trah
a los niveles de unidad/oficina y perso
individual.)

Implementacién y gestion

Ya

Sucinta descripcion de los planes, es deci
comité  directivo  nacional
Mencione los principales interlocutores.

Acuerdos para el seguimien
y evaluacién del rendimiento

(077]

Breve descripcion de los acuerd

tripartitg.

del

ajo
al

, el

O]

programados (el hecho de actualizar el plan

de implementacion constituye la base p
un informe de implementacién periédico, p
lo menos anualmente, basado en una ent
planificada de productos versus una entr
real de los mismos, y alguna autoevaluad
anual).

ara
or
ega
ega
ion
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7. Comunicaciones del PTDP

Los documentos finales de los PTDPs son herranseémiortantes para informar sobre la labor de [B. (Bon
documentos publicos que deberan presentarse aticuweb especifico en Internet. También se pueadestrar
en los sitios web de las oficinas descentralizaedss paises.

Es una buena practica de comunicacién preparagsumren de una sola pagina del PTDP aprobado, agidact
teniendo en cuenta las poblaciones meta, tales tmsnwabajadores, empleadores, donantes y elquitisto
se puede complementar con historias de éxito dertp®ctos implementados a través del PTDP.

Una version escrita en un idioma de facil accesogspaldada por ejemplos tangibles del impactoode |
proyectos de la OIT, resultara invalorable en lwsefings” del donante, y podra ser utilizada mdpleamente
en las campafias de comunicacién y propugnacion.

Cuando se desarrollen localmente los materialedrinicacion, siempre sera Gtil consultar a logifumarios
regionales de comunicaciones. El manual del Dapmmto de Comunicaciéon e Informacién Publica
(DCOMM) también brinda asesoramiento:
(http://www.ilo.org/intranet/english/download/pdfslom_hbook.pdf La plataforma de comunicaciones en
linea sobre el Trabajo Decente DCOMM también ofi@omeso a las herramientas y directrices paraniaor
sobre el Trabajo Decente.
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8. Recursos adicionales

8.a Definicion de términos: Fuentes

Terminologia: Glosario de los Principales Términasbre Evaluacion y Gestion Basada en
Resultados
http://www.ilo.org/intranet/english/bureau/pronvgplan/guida/index.htm

Circulares! y documentos de uso interno

Circular N° 598: Un marco para la aplicacion delgfama de Trabajo Decente
http://www.ilo.org/intranet/edmspl/igds/groupstdlars/documents/ilogovernance/
edms_005605.pdf

Circular N° 599: Programas de Trabajo Decente p&s P
http://www.ilo.org/intranet/edmsp1/igds/groupsteilars/documents/ilogovernance/
edms_005606.pdf

Anuncio del Director-General sobre la Cuenta Supltiaria del Presupuesto Ordinario
(CSPO), SGDI No. 5, Versién 1
http://www.ilo.org/intranet/edmspl/igds/groupstidics/documents/igds/igds_002023.

pdf

Procedimiento de la Oficina sobre el uso del CSFOGI No. 12, Version 1
http://www.ilo.org/intranet/edmspl/igds/groupsdtdics/documents/igds/igds _002069.

pdf

Documentos sobre politicas

Marco de Politicas y Estrategias 2006-09
http://www.ilo.org/public/english/bureau/prograiaivnload/pdf/06-07/gbspf.pdf

Programa y Presupuesto para 2008-09
http://www.ilo.org/public/english/bureau/prograinivnload/pdf/08-09/pb.pdf

Decision del Consejo de Administracion sobre tem@sgénero en la cooperacion técnica
(GB.292/PV)
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/iggis/pdf/pv292.pdf

Documento del Consejo de Administracién sobre c@mpén técnica y programas de trabajo
decente por pai§GB.295/TC/1)
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/dbcs/gb295/pdf/tc-1/pdf

Documento del Consejo de Administracion sobre ggjias de empleo para los programas de
trabajo decente por pais: Conceptos, enfoques saheentas para implementar el Programa
Global de Empleo (GB.295/ESP/1/1)
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/dbcs/gb295/pdf/esp-1-1.pdf

21 Sera editado nuevamente en el Sistema de Gestiboalenentos de Gobernanza Interna (SGDG]I) en sdaeportunidad.
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* Modalidades sugeridas para la evaluacion del PGEetrcontexto de los Programas de
Trabajo Decente por Pais (GB.295/ESP/1/3)
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/dbcs/gb295/pdf/esp-1-3.pdf

» Documento del Consejo de Administracion sobre esalucion de la CIT sobre tripartismo y
dialogo social en la OIT (GB.285/CA/7/1)
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/dbcs/gb285/pdf/gb-7-1.pdf

» Documento del Consejo de Administracion sobre thiegs para consultas con las Oficinas
para las Actividades con los Empleadores y los djeatores (GB.295/TC/6/1)
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/dbcs/gb295/pdf/tc-6-1.pdf

« Documento del Consejo de Administracion sobre uvaumarco de politicas y estrategias de
evaluacion en la OIT (GB.294/PFA/8/4)
http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/dbcs/gb294/pdf/pfa-8-4.pdf

Otros recursos

e Manual de Cooperacién Técnica
http://www.ilo.org/intranet/english/region/codi/manual/index.htm

* Movilizacién de recursos locales — buenas practicéecciones aprendidas
http://www.ilo.org/intranet/english/region/codpaftners/gp/index.htm

* Informacion general sobre CSH@Xp://www.ilo.org/pardev

8.b Fuentes de orientacion y apoyo enfocadas enRaIDP

* Sitio web del PTDP:

o Sitio publico:http://www.ilo.org/dwcp

o Sitio en Intranethttp://www.ilo.org/intranet/english/bureau/prograiwtp

e Correo electronico para consultas especificas yaplwcp@ilo.org
e Servicios de programacién regional
» Coordinadores de resultados de la sede
e Grupos Regionales de Apoyo del PTDP
o Sitio Intranet:

http://www.ilo.org/intranet/english/bureau/progr@MDP/srg/index.htm

* Las péaginas del “Panorama” de los médulos de Ge&soratégica del IRIS proporcionan una
orientacién practica e informacion sobre diversigscecios del ciclo de programacion de la
OIT, en particular, el plan de implementacién (QEiPla implementacién de la presentacion
de informes (GE/IPI)

» Materiales de orientacion de la Unidad de Evaluacio
o Evaluaciones independientes de los Programas d&jorBecente por Pais

0 Guia de Autoevaluacion y Seguimiento del Prograen@rdbajo
Decente por Pais

0 Guia de Revision del Programa Bianual por Pais
Ademas, muchos grupos asentados en la sede yiaspas técnicos de las regiones, tales como

especialistas en actividades para los trabajadpees, los empleadores y especialistas en género,
pueden proporcionar orientacion y apoyo sobre tespscificos.
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9. Apéndice A: Ejemplo de MDE — el PTDP de la Argama

MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO

En Ginebra, a los 14 dias del mes de junio de 260Mlinistro de Trabajo, Empleo y Seguridad Sociat,
Carlos Tomada, el Director-General de la OIT, 8anJSomavia, y los representantes argentinos hfensejo
de Administracion de la OIT, por los empleadores, Bniel Funes de Rioja, y por los trabajadoré&,
Rodolfo Daer.

Recordando que en diciembre de 2002 la OIT, el &obiArgentino y los representantes de las orgeioizas

de trabajadores y de empleadores elegidos al Goréej Administracion firmaron el Memorandum de
Entendimiento para la elaboracion e implementa@anla Republica Argentina del Programa Nacional de
Trabajo Decente.

Teniendo en cuenta que en octubre de 2003, el Gwbirgentino incluyé entre los Objetivos de Desbwordel
Milenio “Promover el Trabajo Decente”, fijando ragtespecificas a alcanzar en el mediano plazo.

Tomando en consideracion que en marzo de 2004ns®gé la Ley de “Ordenamiento Laboral” No. 258[&v,
qgue dispone que “el Ministerio de Trabajo, EmpleSeguridad social promovera la inclusion del cotwele
trabajo decente en las politicas publicas nacispadgionales y municipales”.

Tomando también en consideracion, que la OIT prestgeracion técnica a la consecucion de ese wabjati
través de sus programas regulares y de dos preyespecificos.

Declaran que, en concordancia con el mandato legakcionado y el acuerdo del Gobierno Argentinos lo
representantes de empleadores y trabajadoresaregta decisién de ejecutar un Programa Nacion@raleajo
Decente, cuyos antecedentes y lineamientos selatetah el Anexo 1 y la OIT se compromete a apoyarlo
técnicamente y en la movilizacion de recursos.

[firma] [firma]

Sr. Carlos Tomada Sr. Juan Somavia

Ministro de Trabajo, Empleo Director General

y Seguridad Social Oficina Internacional delb&j@
[firma] [firma]

Dr. Daniel Funes de Rioja Sr. Rodolfo Daer
Representante de los Empleadores Secretario &eleeia

de Argentina en la OIT Confederacién General del

Trabajo de Argentina (CGT)

N.B. Traducido del texto original al espafiol
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10. Apéndice B: Plantillas de los planes de implemt&cion y de seguimiento

Plan de implementacion

Brechas de
Costo Fondos recursos y
Responsabilidad  |nterlocutores - Disponibles/ justificacién
estimado
Fuente recursos
1 adicionales
RESULTADO N° 1 DEL PP:
Producto 1.1 Unidades principales de la OIT en el terreno/sede
Actividad Interlocutores
1 oIT sociales $ $ RB $
Actividad
2 OIT y empleadores PNUD $ $ RBTC | $
Producto 1.2 ades principales de la OIT en el terreno/sede
Actividad OIT y Ministerio de
1 Trabajo UE $ $ XBTC| $
Actividad
2 OIT y Trabajadores UNIFEM $ $ RBTC| $
Producto 1.3 nidades principales de la OIT en el terreno/sede
Actividad
1
Actividad
2
Actividad
3

RESULTADO N° 2 DEL PP:

Producto 2.1

Actividad
1

Unidades principales de la OIT en el terreno/sede

Actividad
2

Actividad
3

Actividad
4

Producto 2.2

Actividad
1

Actividad
2
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Plan de seguimiento

Prioridad N° 1 del PP (Aqui estan los términos tosde la prioridad N° 1 del documento del PTDR, fila por resultado. S
hay mas de una prioridad — repetir el cuadro yegsaccada prioridad)

Resultados de|
Programa por Pai|
(&Que?)

Interlocutores estratégicg
(¢ Para Quién, De Quién?)

Principales medios de accid
(¢Coémo?)

Situacion actual,
especifico a realizarse

avandg

1]

Resultado 1 del PP

Los individuos, grupos
organizaciones que trabajd
directamente con g
programa, que no formah
parte de los mandantgs
tripartitos. También incluyg
otros ‘agentes de cambi¢’
importantes

Los conjuntos de actividadeg

no proyectos por medio de log

cuales usted planea lograr e
Resultado.

Justifique lo siguiente:

1. condicién de la linea de base
especifica que debe cambiarse;

2. indicador(es) para monitorear
avance

3. plazo y meta que debd
cumplirse.

128

=]

Resultado 2 del PP
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11.

Apéndice C: Relacion entre los marcos de programaan de la OIT y las
Naciones Unidas

Como concuerda todo

MANUD
Estrategias de
lucha contra la

pobreze

Trabajo decente
Objetivos estratégicos
Resultados Intermedios

Prioridades del
Programa por Pais

Estrategia
Indicadores
Recursos

Resultado
inmediatc

PTDPs
dirige P&P

P&P respalda
PTDPs

Resultado del PP

Estrategia
Indicadores
Recursos

PTDPs conduce
presentac.informg

©

El PTDP no esta solamente como el enfoque de ingsi@mion de las acciones de la OIT en un pais,
sino que influye en la seleccion y formulacion de tesultados inmediatos/inmediatos conjuntos del
Programa y Presupuesto. Los PTDPs influyen ers@lde fondos provenientes de todas las fuentes,
sean del presupuesto ordinario o0 extrapresupuastaomo tal, constituyen el principal instrumento
para integrar de mejor manera la cooperacién técrniel presupuesto ordinario con el
extrapresupuestario.

Los PTDPs pueden contribuir a orientar los MardesAsistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, y esfuerzos similares, para articudar dcciones de todos los organismos de las Naciones
Unidas que trabajan en un pais en particular.

Para reforzar este hecho, los sistemas de pladific, programacién, presupuesto y presentacion de
informes de la OIT incorporan todas las fuentesedearsos y todos los resultados. La implementacion
del IRIS nos ha permitido rastrear los recursogesndimensiones:

e operativo (administrativo): para saber quién eparasable de los recursos;

e resultados estratégicos: para saber en cual rdswdtdratégico se estdn empleando los recursos;

e ubicacién geogréfica: para saber dénde se estaleango los recursos.
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12. Apéndice D: Plantilla de Garantia de calidad

Marco de Garantia de calidad del PTDP

Esta plantilla estd disefiada para ofrecer un marfio de que los Grupos Regionales de Apoyo del PTD
evallen los proyectos de documento del PTDP. Tetn@oposito de ayudar a los directores de lasnaisc
exteriores a completar sus PTDPs con insumos ddasgols en toda la Oficina.

Se alienta a que los miembros de los Grupos de @pwglten todos los elementos de su plantillagsibargo,
algunos puntos de evaluacién son mas especificalsoydan los temas que implican el interés de alguno
departamentos.

La plantilla y el proyecto de documento del PTDRaregisponibles en el sitio web de Intranet del PTD
(http://www.ilo.org/intranet/dwcyp La plantilla debe llenarse dentro de los 15 giasteriores a que se reciba la

invitacién de las oficinas regionales. Para gazanel intercambio de informacién entre todosrtaembros de
los grupos de apoyo, se debera proporcionar a PRMGEbpias electrénicas de la plantilla llenada pswa
publicacién en el sitio web. Se esta actualizagidaitio web del PTDP para la comunicacion intevactle los
miembros de todos los Grupos de Apoyo.

PTDP del pais:

Elementos de Evaluacion

Clasificaciéon
(alto/medio/bajo)

Comentarios

1. PERTINENCIA

11

¢Se alinean las prioridades del PTDP con etande desarrollg
nacional, incluyendo el MANUD, los ODMs, el PELPRvalué la
articulacion entre el proyecto del PTDP y el madm desarrollo
nacional, el MANUD y el PELP. En particular, hagamentarios
sobre la contribucién prevista de los programafiaatios nacionaleg
de las Naciones Unidas.

1.2

¢Responde el PTDP a las necesidades espeoificks inquietude
identificadas por los actores sociales?

b

13

¢En qué medida ayudan los resultados idemtd&del programa po
pais al logro de resultados operativos del marcopaléicas y
estrategias en toda la Oficina?

r

14

¢Existe evidencia que la Oficina tiene unaajantomparativa cor
respecto a otros organismos, para prestar servigiosntregar
productos en &reas prioritarias identificadas?

2. AJUSTE ESTRATEGICO

21

¢Se basa el PTDP en iniciativas anteriores, @ieso, emprendidal
en el pais por las oficinas exteriores, la sedgos@olaboradores e
las tareas de desarrollo (PNUD, otros organismotasiéNaciones|
Unidas, el Banco Mundial, las instituciones reglesay los paiseg
donantes)?

=

2.2

¢El documento toma en consideracion la vem@japarativa y el
mandato de la OIT en sus estrategias de impleniéntag Estan
claramente articuladas las ventajas comparativagad®IT con
relacion a otros interlocutores de las Nacionesiaiy al programa
unificado nacional de las Naciones Unidas (cuamdgesponda)?

2.3

¢El documento ofrece un buen compromiso ehtneaadato de Ig
OIT y las prioridades identificadas por los mandantripartitos?
Cuando corresponda, identifique cémo los comergariecidos por|
las instancias supervisoras de la OIT se utilizama base para |
programacioén del trabajo decente por pais.

B

2.4

¢Tienen los interlocutores tripartitos y el spaina adecuad
capacidad de asimilacion, y compromisos politicfisancieros parg
asumir las propuestas de accién de la OIT?

25

¢Se tratan e incorporan los temas de génem quantribuir a la
igualdad de género? ¢Existe un analisis desagreageimuado de
problema y una respuesta estratégica?

3. TRIPARTISMO Y DIALOGO SOCIAL

3.1

¢Estd formulado el documento con la total gipecion de los|
interlocutores tripartitos? ¢Existe evidencia deb del enfoque
participativo y el didlogo social en la identificéc de las esferas d
accion prioritaria y los resultados del PTDP?

3.2

Basandose en la I6gica del PTDP tal como septa, evalle si la
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organizaciones de trabajadores y de empleadores Issn
interlocutores y beneficiarios principales en Iplementacion de log
programas por pais. Si no fuera el caso, propaacsoigerencias parg
hacer mejoras.

4. LOGICA Y FACTIBILIDAD DEL PROGRAMA

4.1

¢El documento ofrece los antecedentes y eéxtnadecuados parfa
indicar las esferas de accion prioritarias defigidpara la
programacién por pais?

4.2

¢Se aplican los principios de un marco l6giamg programaciorn
basada en resultados en la definicion de priorgladesultados
indicadores de desempefio y productos del pais?

4.3

¢Es correcta la ‘distancia’ entre los resukigutevistos del pais y Io|
productos a ser entregados por la Oficina? ¢Esapllmue estos
productos conlleven a los resultados deseados?

2

4.4

¢Puede realizarse adecuadamente el PTDP dishtptazo y con el
nivel indicativo de recursos sefialado en el plamgigementacién?

5. MOVILIZACION DE RECURSOS

51

Como insumo adicional, identifique las &areasddo se podrig
establecer una colaboracién con la sede y TURINaefase de
implementacion (algun programa en curso, o fuentés
financiamiento para complementar técnica y finamaceente los
recursos del terreno).

5.2

¢El documento es atractivo y convincente paraoimunidad de
donantes? Identifique las areas potenciales ¢shiéiera) donde
podrian movilizarse los recursos extrapresupuestari

6. PRESENTACION

6.1

¢El documento se presenta en el formato desentla guia del
PTDP? Dé sugerencias para mejoras.

6.2

¢Se han identificado mecanismos adecuados glgnsento y
evaluacion? Dé sugerencias sobre cémo el documgodbvia
beneficiarse de lecciones aprendidas de anteriejeicios de
evaluacion.

7. GESTION DEL CONOCIMIENTO-INTERCAMBIO DE CONOCIMI

ENTO

7.1

Evalle si el documento incluye las leccioneeragidas, si utiliza e
conocimiento institucional, o se beneficia del lognbio de
informacion en el proceso de preparacion del prtoyede
documento. Remitase al hipervinculo o haga coniestasobre
algunas practicas o lecciones aprendidas pertimenie podrian
ayudar a mejorar el proyecto.

Otros comentarios:

Evaluado por:

Fecha:
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Para mavor informacién, visi

Sitio publico web PTDP:
http://www.ilo.org/dwcp

Sitio intranet PTDP:
http://www.ilo.org/intranet/dwcp

Correo electronico: dwcp@ilo.org




