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Ha&ufig stol3en Praktiker im Bereich der Mikrofinanzierung auf fol-
gende Herausforderung: Wie lasst sich die Verpflichtung von
“Microfinance Institutions” (MFI) verwirklichen, die Ziele Armuts-
reduzierung und Wirtschatftlichkeit zu vereinbaren bei gleichzeiti-
ger Integration in den Finanzmarkt und dem Auslaufen von Sub-
ventionen? Um die Verbindung zwischen sozialer und finanzieller
Durchfuhrung von Mikrofinanzierungen besser zu verstehen,
wurden 45 unterschiedliche “Microfinance Institutions” aus 24
Landern auf ihre Effizienz untersucht.

Funf Faktoren zur Bestimmung von Effizienz einer jeden MFI im
Verhaltnis zu einer vergleichbaren Institution wurden bestimmt:
Standort, Rechtsform, Ausfuhrungsverfahren (z.B. Einsatz von
individuellen oder Gruppenvertragen), Subventionen und Perso-
nalangelegenheiten. Eines der Ergebnisse: einige MFI erreichen
sehr arme Haushalte und decken dennoch ihre Kosten, andere
sprechen eine Klientel an, die etwas besser gestellt ist, ohne
jedoch notwendigerweise eine gute finanzielle Durchfiihrung zu
gewahrleisten.

Das Fehlen lokaler Wettbewerber kdnnte dazu fuhren, dal3 MFI
nicht immer effizient gefuhrt werden. Unter vergleichbaren
Umstanden kann eine MFI effizient arbeiten, aber an der Kosten-
deckung scheitern - nicht wegen schlechtem Management, son-
dern wegen kontextabhangiger Faktoren im lokalen Markt, die
Personal- und Kapitalkosten auf vergleichbar hohem Niveau hal-
ten.

Kurz-Zusammenfassung in englischer Sprache
http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2007/107B09_280_sum_engl.pdf
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