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Une offre intégrée au service 
des professionnels de l'énergie
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Une responsabilit® accrue par lôhorizon 

long dôactivit®s industrielles hors normes

Faire de lôint®gration 

et de la mobilité une 

opportunité 

pour chacun

Etre un acteur local 

engagé 

et responsable

Faire de la formation 

un instrument 

de professionnalisation

Anticiper et rendre 

sensible ¨ lô®volution 

des métiers

Concertation
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G®rer lôemploi, la formation, la mobilit® chez AREVA : 4 grands 

axes, un fort ancrage contractuel

Faire de lôint®gration 

et de la mobilité une 

opportunité 

pour chacun

Etre un acteur local 

engagé 

et responsable

Faire de la formation 

un instrument 

de professionnalisation

Anticiper et rendre 

sensible ¨ lô®volution 

des métiers

Concertation
Ancré dans une approche 

contractuelle, le modèle de 

gestion de lôemploi 

développé par AREVA 

vise des objectifs

indissociables et 

complémentaires

Accord Mobilité 

2004

La mobilité professionnelle doit être 

pratiquée avec un souci permanent 

de maintien, de capitalisation et de 

reconnaissance des savoir-faire du 

personnel.

Accord GPM 2005

Observatoire des 

métiers

Plusieurs métiers ont été identifiés 

parmi les 32 métiers suivis dans le 

cadre de lôobservatoire des m®tiers 

du groupe AREVA

Accord Formation 

2006

AREVA souhaite faciliter la mise en 

îuvre de parcours de 

professionnalisation qui répondent 

aux attentes des salariés et de 

lôentreprise
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Relations 

sociales

Politiques 

sociales

Coordinateurs 

syndicaux centraux

ñDisabilityò

Comité de 

Groupe 

européen
Mobilité

Plan dô®pargne 

Groupe

GPEC

Formation tout au 

long de la vie

Carreer  

Development & 

Equal 

Opportunities

Des ñrelations socialesò aux ñpolitiques socialesò 
: une marche progressive

Restructuring 

methodology & 

social 

responsability
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Démographie
Emploi et  
retraites

Pourquoi sôint®resser aux seniors ?

Compétences 
et ressources

Planète 
seniors ?

Quatre raisons majeures
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Pourquoi sôint®resser aux seniors ?

Lôimportance quantitative 
des seniors et la croissance 
des flux de départ au cours 

des prochaines années

Les risques de perte de 
compétences et de rareté 

des talents

Quatre raisons majeures
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Pourquoi sôint®resser aux seniors ?

Lôimportance quantitative 
des seniors et la croissance 
des flux de départ au cours 

des prochaines années

Les risques de perte de 
compétences et de rareté 

des talents

Quatre raisons majeures
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« Retenir les compétences des seniors 

est devenu un enjeu alors que des 

générations moins nombreuses arrivent 

sur le marché du travail. Les entreprises 

leur proposent une évolution de leurs 

fonctions et une flexibilité accrue des 

postes de travail. »

The Advertiser, 14/03/2008 : "Employment : 

Flex it for workers" 

« During the next two decades, two people 

in Canada will be reaching retirement age 

for every new person entering the work 

force. The good news is that not all 

boomers will want, or be financially able, 

to retire. »

The Globe and Mail, 07/01/2008 : "The seven 

rules of engagement for a diversified work 

force"

« Les pays asiatiques doivent affronter le 

double défi de la pénurie de talents due aux 

départs massifs des boomers en retraite, 

mais aussi à la globalisation. Celle-ci appelle 

à la formation de managers capables d'avoir 

une vue globale et d'îuvrer dans divers 

types de contrées pour leur compagnie. Elle 

appelle aussi au réemploi des seniors, 

septuagénaires compris, car la mentalité 

japonaise s'oppose toujours à 

l'immigration. »

Shangai Daily, 25/03/2008 : "Firms face global 

shortage of talent" ; China Daily, 25/03/2008 : 

"Expertise of older workers can prove beneficial" 

Talent shortage

40% des employés du secteur 

nucléaire américain atteindront 

lô©ge de la retraite dans les cinq 

prochaines années

World Nuclear Industry Status Report 2007

« Retenir les compétences des seniors 

est devenu un enjeu alors que des 

générations moins nombreuses arrivent 

sur le marché du travail. Les entreprises 

leur proposent une évolution de leurs 

fonctions et une flexibilité accrue des 

postes de travail. »
The Advertiser, 14/03/2008 : "Employment : Flex it 

for workers"

« During the next two decades, two people 

in Canada will be reaching retirement age 

for every new person entering the work 

force. The good news is that not all 

boomers will want, or be financially able, 

to retire. »
The Globe and Mail, 07/01/2008 : "The seven rules 

of engagement for a diversified work force"

La flexibilité et le temps partiel en 

Australie, des instruments pour 

« retenir les compétences des 

seniors »

Bonne nouvelle au Canada : les 

contraintes de ressources 

modèreraient opportunément les 

départs

Etats-Unis : le secteur nucléaire 

exposé à brève échéance

« Les pays asiatiques doivent affronter le 

double défi de la pénurie de talents due aux 

départs massifs des boomers en retraite, 

mais aussi à la globalisation. Celle-ci appelle 

à la formation de managers capables d'avoir 

une vue globale et d'îuvrer dans divers 

types de contrées pour leur compagnie. Elle 

appelle aussi au réemploi des seniors, 

septuagénaires compris, car la mentalité 

s'oppose toujours à l'immigration. »
Shangai Daily, 25/03/2008 : "Firms face global shortage 

of talent" ; China Daily, 25/03/2008 : "Expertise of older 

workers can prove beneficial"

Formation et réemploi des seniors 

pour affronter la pénurie de talents 

et la globalisation en Chine
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¸ Conduct internal training and 
qualify people for other job groups 

than their own (cross-job 
qualification)

¸ Implement health management 
and wellness programs 

¸ Offer employment options to 
attract or retain semi-retired or 

retired employees

¸ Use external recruiting

¸ Use increases in productivity to 
compensate for a diminishing 

work force

Sources: Proprietary Web survey; BCG/WFPM analysis 
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Démographie et pénurie de main-dôîuvre ?

Global

What actions does, and will, HR take to manage future capacity loss 

due to an aging work force in your company?

63 69 55 61 67 64 48 63

52 46 63 64 60 56 36 50

62 67 64 59 58 66 44 72

50 57 46 44 49 48 38 61

61 73 52 46 72 52 43 82

28 33 21 22 23 40 22 35

56 61 63 58 53 48 34 50

54 58 55 58 58 46 34 49

48 48 59 43 49 42 53 52

40 36 46 46 33 50 40 32
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