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. Anticiper et rendre
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opportunité plt
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pour chacun
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Etre un acteur local Faire de la formation
engage un instrument

et responsable de professionnalisation
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G®rer | 6emploi, |l a formati on,

axes, un fort ancrage contractuel

Accord Maobilite
240]0)4!

La mobilité professionnelle doit étre

pratiquée avec un souci permanent

de maintien, de capitalisation et de

reconnaissance des savoir-faire du
personnel.

Accord GPM 2005
Observatoire des
metiers

Plusieurs métiers ont été identifiés
parmi les 32 métiers suivis dans le
cadre de | 6observa

Concertat . du groupe AREVA

Ancré dans une approc
contractuelle, le modele de
gestion de |
développé par AREVA
vise des objectifs
indissociables et
mplémentaires

Accord Formation
240]0]¢

AREVA souhaite faciliter la mise en
fuvre de parcou
professionnalisation qui répondent
aux attentes des salariés et de
| 6entreprise
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Pourquoili soO0OI nt ®r es

Quatre raisons majeures

des prochaines années

LOI mportance qu 4 J
des seniors et la croissance
des flux de départ au cours
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Quatre raisons majeures
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« Retenir les compétences des seniors

act Aovianii 11n aniall alare niia Aac

La flexibilité et le temps partiel en
Australie, des instruments pour

« retenir les compétences des

seniors »
pUSlBS ae uravdll. »

The Advertiser, 14/03/2008 : "Employment : Fle
for workers"
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Talent shortage

« Les pays asiatiques doivent affronter le
double défi de la pénurie de talents due aux

Formation et réeemploi des seniors
pour affronter la pénurie de talents
et la globalisation en Chine

appelie aussl au reemplol des seniors,
septuagénaires compris, car la mentalité
s'oppose toujours a l'immigration. »
Shangai Daily, 25/03/2008 : "Firms face global shortage
of talent” ; China Daily, 25/03/2008 : "Expertise of older

workers can prove beneficial"

«f Bonne nouvelle au Canada : les )
: contraintes de ressources
modereraient opportunément les
\ départs y
boomers will want, or be financially able,
to retire. »

The Globe and Mail, 07/01/2008 : "The seven rules
of engagement for a diversified work force"
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Démographie et pénuriedemain-d 6 1 uvr

What actions does, and will, HR take to manage future capacity loss
due to an aging work force in your company?

Northern Latin Emerging Establist Pacific
Percentage of respondents Global America America Europe Africa Asia Asia Region
Conduct internal training and
fqualify pe%ple fﬁr_other job g?oqu 63 69 55 61 67 64 48 63
e o oy | 52 46 63 64 60 56 36 50
Implement health management | 62 67 64 59 58 66 44 72
and wellness programs
50 57 46 44 49 48 38 61

Offer employment options to

_attract or retain semi-retired or 28 38 21 22 23 40 22 35
retired employees

Use external recruiting | 56 61

To manage demographics,_mot
employment options for semi-re

st companies will offer
ired or retired employees

Use incre rrGTIVITY 48 59 43 49 42 B3 b2
compensate for a diminishing
work force | 4 36 46 46 33 50 40 32
Future (20101 2015 Present (2007)

Sources: Proprietary Web survey; BCG/WFPM analysis
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