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�ت ��� )SUNIVERSITA("! � ا��
 
 

�ت���  )�'ی% "! � ا��
 

����ت و ا�	����ت ا�	
  ه� ������ ��اآ� ���
 �	��	� ا�
	� ا��و���� ��� ���+�ری) و آ'�& أ$��ب ا�	"!���� � ا�
 .��6ف و4
 إ�+�ا����2ت �1	� ی+
!, ���+�	�� ا�0/�ی� و ا�
	� ا�.-,

 
 	��� ����=���+�س ������  ا�'ي ی
�ف-, و ا�+�	�� ا�0/�ی� و و ا�+
!�� و ا�+�ری) �/:ن ا�
	� ا�.ا�8+��ر������ وی	�7  

 . ا��62ت ا�	����و	� ا�
	� ا��و��� �	��? إی<���� ��اآ� �	��
 

 A!  
�B�+ا� �� ��B�=�8ی����ا C1 D��2� C��	+-8وق ا��"��� ���
��0B  H ا�	�ی� ا�
�م �!	��	� ووزی�   2006 �م   ا�	
�H�� H ا��62ت ا�	���� ا�JOى ی�CM0 ذآ� ج��
� ��ر�+� ����ا و ج��
+�K Cو���� و ���اس �=���� و .�Jرج�� إی<����

 . �H ا���2
�ت��Kه��� �Qج��) �Pی<���� و��
� ���وجآ'�& جو
 

 H� ی��=���+�س ��0� D�:+�154  Cح�ا� H� ت و ��آ�ء�

�ة �/�و �ت ه'W ا�/0وV��B . دو�� �11���� �T� ج��� �� 
2� C1 �>/أ� ��	آ���ی��4 و ا�+� �=!+Y� رف و �8ت�
��	�� ا�	�6رات ��ى ا�/�0ب ا�+
�ون و ا�+�	�� ا�0/�ی� وو���ء ا�	

 ...و��Kه� اج+	� ��إد��ج6� و
 
 

C!ی �� Aإ� �� :و ی�6ف ������ ا�/0
 

\ی\ ا�/�اآ�  أـ� 
�� �H ا�=[� و �/�2��� �]!
ا�
	� ا�.-, �J H.ل ا�+�	��  �
 ������ ا�O� ا�	+��ة �/:ن ا��0ا�� ا�	+

��!� .ا�	
 C1 �8�2ت ا�+�	�� ا��_��� '�& �
\ی\ ا�[�رات  �H ا��0Yات ا�	/+�آ� ��Q� ا�	+��ة وا��62ت ا�	���� و آ ا�8+=�دةب ـ 

 .ا8ج+	� ��  !A ا�	�+�ى ا�	�!CاB8+"�دی� و
 . ا�	
��1 وا��0Yة ا�=��� �/0�� ا���2
�ت و ا�8+=�دة ��A!  �6 ا�"
��یH ا��_�C و ا��و�A!  C ح� ��اءا�+�Yام-  ج 

 ا�
	� ا�.-, C1 ج�ول أ 	�ل أو�
 aدراجC آ2\ء �J H<� ا�+
�ون ا��و��دات ا�	
��� ���+�	�� ا�	�!�� ود ـ ��ری) ا�[�
Hی�Jbا�/�آ�ء ا.  

 
 

�� ا�0! � �!/.غ أه�ا*()� و6��5 ا���� ا��123( 42
 
� c� أ�/<� ا�0
 ا��را��ت �
 ا�	��	�ات �
� �	
 ا��![�ت ا��را���/ور��ت ا�
� C!Jا�+�ری) ا��ا 
 �<�ی� ا�	��ه� ا��را���/ا�+�ری) �
  ا�
���ا������ت �TBی� C1 ��2ل �[�ی� ا�	/�رة/ =�Cا��aاف ا� �
  ا���2
�� و ا�/�6دات اOآ�دی	��اaج�زات �
  ا�/0��ت�<�ی� �



 
 
 

 7�� ا����;ت ا�'��3�5 :ن�90 ا�!'ن
 
 ا�	�!�� وا�
	� ا�.-,اB8+"�دی� ا�+�	�� ) 1

 و�
	�.  ا�	�!��اB8+"�دی��� � ه'W ا�/0�� ا�	�0درات C1 ا�0!�ان ا�	/	��� ���H� �����0 أج� ���ء ا�	
�رف ح�ل ا�+�	�� 
0�� دو��� �H !�ان ا�	
��� ���+�	�� ا�	�!�� و C1 ه'W  ا�0ا8ج+	� ���H��	� ا�
	� ا��و��� �/�� وث�, �
 ا�/�آ�ء � 
آ'�& �

 .ا��آ�8ت
 

  ا�0�c ا�8+��ر و 2)
0�� ا���2
�ت وا�+C أ_![+H�6 �!�ان ا�2��ب وی� � ه'ا ا������0 ��0درة ا�+
�ون ��� H� آ�  C-�	�aة ا�������� ا�O� ا�	+


 �+�=�'ه�ا�+C ��ا�� ا�+�	�� ا�0/�ی� ا�	�!�� آ'�&و!>Tی (+��  ��Oا
  ا�	+��ة ����Yت ا�	/�ری
)org.ideassonline.www(.  ز\
ا�
	� ا�.-, آ	� أ�C1  �6 ��2ل ا�+�	�� ا�0/�ی� وا�8+��ر ا�+�Yامه'W ا�	�0درة و�

 A!  
   . ا��ی��4 آ���!� �a/�ء �1ص ا�
	� و إد��ج ا�/�0ب إج+	� ��ا�+
	�ل�/2
 

(3��  �<�ی� ا�/0
إ�/�ء   C1  ذ�&�	jY   ا�0!�ان ا�	/	��� ��������0 ح��c � ا���2
�ت C1 �  ا�[��م ا�JOى �!/0��H�� H �>/�O ا� و

).����T أج�زة دو��� �J$� ���+�	�� ا�0/�ی� وا�	�!��وج��
� ا�
	� ا��و��� Global Labour University(                                         
 
 

 وأ?�اثأخ!�ر 
 

�� : هCأح�ث ا�	/�ری
 ا�+C �0�+�6 ا�/0
 

ی+��ول دور ا��ی��4  ,و ه� آ+�ب �!�آ+�ر ج��C��1 دي آ�8 : (Beyond the scoreboard) ح� ا��رج�ت��ـ �� وراء 
 .     =�-��6� �1ص ا�
	� �وإ�/�ء C1 �<�ی� ا�	�6رات ��ى ا�/�0ب 

 
CB.JOا�.-, و ا��ی��4و   ـ ا���2) ا �	
 �Bم �W'6 ا��را�� ��آ\ (Ethiques, Travail Décent et Sport): ا�


�ون �
 ������ ی��=���+�س ا�+��
 �	��	� ا�
	� ا��و���+��� ����=� l�� ارس ��ن�	� 
ی+��ول ه'ا ا�0�c و. ا�0��ث ا�+��
��ی� ���ا �	� ��	!? ��B H�  8، آ:داة �!+���� ا��ی��4ا�+
	�ل�

�ن أ��B.Jو ��	� C1 اOو��ط ا��.          

 
���/�اآ� ، اOزی�ء C1 ا�6���	[�و8ت و اO 	�ل ��ى ا�/�0ب ا�	
�C �[<�ع ا����� وـ �/�وع �+�	�� ا�	�6رات C1 ��2ل ا   


 ج��
� ��آ��P� Cی<�����.  
 
 

  �2.اA/�ا��0�ری@ ا�
 
 ).ةا��aرات ا�
���� ا�	+��( ـ ح![� ا�
	� ا��و��� ا�P� �$�Yدارة ا�	/�ری
 ������0 ا�O� ا�	+��ة �![��دات ا�/����0  

����Hو �ت  !A �<�ی� �/ا�[��دات ا�	
���� إ�A ��� �ة ��6ف ه'W ا��ر�� Aدي إ��� ���	!�  ��!�
��6� ا�		+2� 
�� �H ا�=[�8��� ,!
  .  اOدی�نو ��H اO �اق .و���ء روا�p �+���  ا�	��واة ��H ا�H���2و ��	� �1	� ی+
 

 �
 .إی<���� ,��و�� ��یr آ�ر���B Cوـ �[+�ح �+���T أج�زة  C1 إدارة اO 	�ل و ا����ح� ���/�اآ� �
 ج��
 
 
 
 
 


