Phan 2
o, 16V Du an kinh doanh

GO ENEEN  Tai chinh

Hoc phan 3.4. Tai chinh

N6i dung chinh

Y nghia va tam quan trong clia cac thuat ngi tai chinh thudng bi cuang diéu hoa va mo ta theo
cach 1am qua phurc tap doi véi doanh nhan nir. Nhung trong khi d6, phu nit nhan thirc dugc
rang hang ngay ho van phai diéu hanh cac van dé tai chinh ngay cé khi doanh nghiép cla ho
rat nho. N&u ho sir dung dugc cang nhiéu cong cu tai chinh ho sé ¢ nhiéu co hoi han cho
doanh nghiép ton tai va phat trién, va doanh nghiép vi thé sé thanh cong hon va kinh doanh c6
ai hon.

Muc tiéu

Hoc phan 3.4 gi6i thiéu cac khai niém, thuat ngir va cong cu quan trj tai chinh co ban nham
muc dich gitp phu nr, ké ca nhitng nguai ¢ trinh d6 van hoa thap, quan duoc tién cla minh.
Mot khi ngudi phu nir da biét duge nhitng chi phi clia minh 1a gi, ho sé ¢ kha nang &p dung
nhitng kién thirc nay va dua ra cac quyét dinh vé gia cho phi hop. Hoc phan nay con cung cap
cac cong cu tai chinh ca ban gitip phu nir xay dung doanh nghiép lanh manh vé tai chinh va tim
ki€m cac dich vu tai chinh & cac ngan hang va t6 chic tai chinh dia phuong.

Bai tap

21. Quan ly tién clia ban

22. Tinh chi phi va dinh gia
23. Cong cu s6 sach ké toan
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

Hoc phan 3.4
Bai tap 21

Quan ly tién

Bai tap 21. Quan ly tién

= Muc tiéu
Sau bai hoc, hoc vién sé:
e Phan biét dugc ti tién gia dinh va ti tién doanh nghiép;
e Xac dinh duoc cac ngudn tai chinh khac nhau cho doanh nghiép;
e Néu dugc cach quan ly tién clia doanh nghiép.
© Thei gian
60 - 90 phat
* Dung cu

° G|éy A0
But viét bang

Bang dinh
Thé mau

Chuan bi san 2 tiéu dé trén thé bia: “Ti tién gia dinh” va “Tui tién doanh nghiép” dé dan

T Gido cu
e Gigo cu 21.1: Tui tién ca nhan va tdi tién doanh nghiép
e Gido cu 21.2: Quan ly tién clia ban

e Danh muc tra cttu nhanh: Cac thuét ngir kinh doanh va tai chinh (trong Phan 3. Tai liéu
doc thém)
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Hoc phan 3.4
Bai tap 21

PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

Quan ly tién

T Cac buéc tién hanh
Buéc 1 - 30 pht

Gidi thiéu muc tiéu cla bai hoc dugc viét trén gidly chiéu hoac gidy A0.

Hoi hoc vien: Anh/chi thuong ding tién vdo nhimg viéc gi? Hoc vién sé dua ra cac
cau tra Idi co lién quan dén nhimng chi tiéu hang ngay (mua thuc pham cho gia dinh, tra
hoc phi) va céc chi phi trong doanh nghiép (mua nguyén liéu, van chuyén dén cho).
Nhom gidng vién chép lai cac y kién tra 16i 1&n thé bia.

Hi hoc vién: Trong nhimg chi tiéu trén, tién nao diung cho gia dinh? Tién ndo ding
cho doanh nghiép? Khi hoc vién tra 16i thi tp hun vién dong thoi xép thé bia thanh 2
cot: tui tién gia dinh va tui tién doanh nghiép.

HAi hoc vién: C6 cdn phén biét tii tién gia dinh va tui tién gia dinh khéng? Tai sao?

Dua vi du: nguai phu nir ban nude chanh thu vé dugc 60.000 dong nhung dung 40.000
dong mua sach cho con di hoc. Héi hoc vién: Lam nhu vy co hai gi? (doanh nhan
khong theo ddi dugc két qué kinh doanh clia minh, khong biét minh kinh doanh lai hay
16).

Pua thém vi dy: ngudi phu nir trén chi 20.000 déng mua chanh va dudng, khong chi
dung dé ban ma con dung dé pha 5 céc cho gia dinh. Hoi hoc vién: Lam nhu véy ¢o hai
g/? (doanh nhan khong theo doi dugc chi phi kinh doanh clia minh, khong biét minh
kinh doanh Iai hay 13).

Hdi hoc vién: Doanh nhén phén biét duor tii tién kinh doanh sé cd Ioi gi? (theo doi
duac chi phi kinh doanh, theo d6i dugc két qua ban hang va theo dai duoc 16 4i, tranh
vung tay qué tran trong chi tiéu gia dinh).

Gidi thich rang can phai phan biét rd tién ban can cho ban than va gia dinh, va tién ban
can cho kinh doanh. Doanh nhan hau nhu ai ciing néi rang “tai chinh” 1a kho khan ca ban
cGa minh! Tuy nhién, khi phan tich sau hon cach chi tiéu clia doanh nghiép ban thuong
phat hién nhiéu “16 hdng” va “ché ro 1. Tai sao vay? Ly do la vi nha kinh doanh, bat ké
nam hay n, thuong khong rach roi gitta “tti ti€én ca nhan” va “tdi tién doanh nghiép”.
Dan gido cu 21.1 (Tdi tién c& nhan va tui tién doanh nghiép) va nhan manh rang biét ro
minh can tién vao viéc gi la viéc hét sirc quan trong. Cho thém mét vai vi du vé céc loai

chi phi cho ban than/gia dinh va cho doanh nghiép.

Budc 2 — 10 phat

228

Héi hoc vién:

- Céc anh chy 18y déu ra tién dé chi tiéu trong gia dinh?

Pa s§ doanh nhan sé& chuyén moét phan Ioi nhuan clia doanh nghiép sang tdi tién ca

nhan. Hai tiép:

- Trén thue t6 viée chuyén loi nhuén sang tdi tién gia dinh nén thuc hién nhu thé
nao?
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

Hoc phan 3.4
Bai tap 21

Quan ly tién

- Tap huén vién ghi lai y kién cla hoc vién |én bang. Hoc vién co thé co nhiéu y kién
khac nhau, vi du nhu:

- Binh ky méi tudn hodc méi théng mét 1an chuyén mét s6 tién c6 dinh tur tui tién
doanh nghiép sang ti tién gia dinh.

- Khi s&p phai chi tiéu viéc gia dinh thi chuyén mét sé tién tur tui tién doanh nghiép
sang tui tién gia dinh.

- Dinh ky méi tudn hodc méi thang chuyén mot ty Ié phén tram c6 dinh loi nhuén cla
ky do tur tui tién doanh nghiép sang tui tién gia dinh.

e Giai thich rang tat ca cac phuong an trén déu thuc hién duoc. Diéu quan trong 1a s6
tién chuyén tir doanh nghiép sang ca nhan hoac nguoc lai déu phai thé hien day dd
trén s6 sach ké toan. Ciing khong dugc chuyén hét [oi nhuan sang ti tién gia dinh. Loi
nhuan can duoc trich lai dé tiét kiem hoac tai dau tu vao doanh nghigp dé dam bao
kinh doanh 6n dinh va tang trudng.

e Hai hoc vién:

- Céc anh chi quan ly tién ra va tién vao doanh nghiép bang céch nao?

- C& gang khai thac cac kinh nghiém quén ly khac nhau: mot s6 ngudi co thoi quen chi
nhd trong dau, con nhing nguai khac chi luu gitr chig tir hda don ma khong co hé
théng s6 sach ghi chép. Chli cac clra hang nhd thudng ghi lai tat ca cac giao dich ban
hang va/hoac ho co thé ghi chép luong hang mua va ban trd cham. Mot s nir ch
doanh nghiép c6 kinh nghiém khac c6 1& da duy tri hé theng s6 sach ké toan chi tiét.

e Th&o Iuan vé uu nhugc diém va nhing khé khan clia viéc theo ddi tai chinh doanh
nghiép. Hoc vién c6 thé dong nao va thao luan theo cap hodc nhém nhd trong 5 phdt,
sau d6 thdo luan chung cé 16p. Téng két nhirng nhuoc diém va kho khan (khong co
nghiép vu, khong co thai gian, khong co tién dé thué ngudi co nghiép vu lam thay cong
viéc). Sau do liét ké cac ich loi khi st dung hé théng s8 sach ké toan don gian:

- Ban biét durge céc khoan tién ra va khoan tién vao doanh nghiép

- Ban kiém tra dugc cac chi phi mét céch thuong xuyén

- Bancé thé quén ly tién mat tét hon (I4p ké hoach tur truréc)

- Ban c6 thé theo déi durgc minh da ban bao nhiéu hang (tinh hinh bén hang)

- Ban c6 thé tinh toan duoc 14i hodc 16

- Ban c6 thé lam phép so sénh (chi phi/lrgng hang bén cla céc sén pham Ifhéc
nhau; doanh thu udc tinh/thue té; so sénh véi doi thi canh tranh; Idy murc chuéan)

- Ban c6 thé biét ai dang vay tién hodc no tién hang cta minh.

- Ban c¢6 thé kiém tra xem tién c6 by mét hay thét thoét khong.

- Tém lai, ban cé thé lam dudc — can ban la chon cach nao don gian dé ghi chép cac
giao dich bang tién ma khong can phai la mot ké toan vién. Noi véi hoc vién rang ho sé
duoc hoc vé ghi chép céc giao dich & bai 23.
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

Hoc phan 3.4 WeERNIETEY)

Bai tap 21

Budc 3 — 10-40 phat

230

Gidi thiéu chli dé thao luan tiép theo: 1am thé nao dé tiép can duoc ngudn tai chinh?
Day 1a mot cau hdi ma nhiéu doanh nghiép dua ra khi ho thay “tai chinh la van dé s¢ 1”
clia minh. Théo luan véi hoc vién: trudc khi vay vén, can can nhac ky cac van dé sau:

Chung ta da st dung hiéu qua ngudn luc ctia minh (ctia ca nhan, gia dinh, nhém)
hay chua?

- Chung ta co tién tiét kiém hodc tién gl ngan hang (cGa ca nhan hodc clia nhoém)
hay khéng?

- Chung ta c6 vay dugc tir gia dinh va ban bé (ngudn vay phi chinh thirc) khéng?

- Chung ta c6 thé dung nha, dat hoac tai san dé thé chap hoac “phan chung vén”
hay khéng?

- Cac ban hang, nha dau tu clia chiing ta dong gop tai chinh cho cong viéc kinh doanh
nay hay khéng?

- Chung ta c6 lai va thu nhap tir kinh doanh hay khong?

Chung ta c6 tiép can dudc nhiing nguén vén bén ngoai vdi tu cach la doanh nhan
nir hoac cac nhom tao thu nhap hay khong?

- Cac khoan trg cap: mot mon tién dugc cho khong va khong phai tra lai

- Tién vay: s6 tién can phai tra lai thong thuong cing vdi I4i suat clia ngan hang, cac
to churc tai chinh vi mo, ngudi cho vay hodc cac nguon khéc.

Cac van dé can can nhac § day bao gom: bao lanh hoac ngudi bao lanh, 1ai suat va ty
gia ngoai té dao dong tién té; dao han, cham ché trong xem xét don xin vay von,
khodng thdi gian tur khi duoc chap thuan cho vay dén luc thyc sy linh duoc tién. Giang
vién ¢an nhan manh tdm quan trong clia viéc tim kiém tu van vé nhing van dé nay
trude khi vay tién tir nguon khong chinh thire (gia dinh, ngudi cho vay) cting nhut nguén
vay chinh thitc (ngan hang).

Khi vay von:

- Ban c6 thuc su can phai vay khong hay ban c6 thé huy dong nhitng nguén luc
riéng clia minh? Vay la ng nan, né luén 1a ganh nang tai chinh d6i véi cong viéc
kinh doanh clia ban. Do vy, néu ban can vay, hay nhd rang sé co phat sinh
nhitng chi phi lién quan. Bén canh I4i suat con ¢o céc chi phi khac nhu phi xin vay
von, phi quan Iy clia ngan hang va nhing thay déi vé ty gia khién cho chi phi vay
von c6 thé tang lén.

- Vay von la mot qua trinh kho khan va mat thai gian, dac biét & khu vuc nong thon
va tham chi con kho khan hon d6i véi phu ni. Kinh nghiém cho thay rang nhiéu
chuong trinh tin dung nhd thich tap trung vao nhitng déi tuong khach hang “dé
chiu”: nhimg nguai biét cach hoan thanh céc tha tuc hd so vay von va c6 kha nang
hoan trd. Trudc khi vay vén tin dung can tim hiéu ky: Ngusi cho vay 1a ai? Méi
ngudi cho vay ¢6 uu nhugc diém gi vé:
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PN Du an kinh doanh

Chuang 3 I S

Hoc phan 3.4
Bai tap 21

Quan ly tién

= Muc dich st dung vén vay

= S0 tién cho vay

= Thoi han dugc vay

= Tién do hoan tré von vay

= L&i suét va thoi diém (tién do) tra Iai
»  Taisén bdo dam

= HO sovay von

= Thai gian xtr Iy ho so vay vén

= Phivén hanh va quan ly

e Tom t4t nhitng diém chinh va bai hoc co ban:

Nhiéu doanh nhan nghi rang tin dung la van dé kho khan nhat déi vai ho. Trén thuc
t& diéu do ding vdi nhiéu ngudi. Tuy nhién, vay vén van chua phai 1a van dé Ion
nhat clia ho ma chinh 1a quén 1y tai chinh méi that sy gian nan. Day ciing 1a ly do
thuong gap nhat khién kinh doanh lun bai.

Mot chli doanh nghiép phai kiém soat duoc toan bo “tién vao, tién ra” clia doanh
nghiép, néu khong thi khéng thé thanh cong dugc.

Can phan biét va lam 2 tdi tién: “ti tién gia dinh va tdi tién kinh doanh” néu khong
thi cling khé thanh cong.

Nhirng doanh nghiép don gian va rat nhd van co thé kiém soat tai chinh t6t ma
khong can hé théng so sach ké toan. Nhung khi quy mo 16n Ién va phai lam viéc
v6i nhiing ngudi khac trong doanh nghiép gia dinh va nhom thi can ghi chép nhiing
budc co ban.

e Phat gido cu 21.2 (Quan ly tién) va Danh muc tra cttu nhanh: Cac thuat ngtr kinh
doanh va tai chinh (trong Phan 3. Tai liéu doc thém) cho cac hoc vién ké ca nhing
ngudi trinh d6 thap. Ngoai ra, trong danh muc tra cttu nhanh c6 nhirng biéu tuong dé
gitip hoc vién dé y nghia clia cac thuat ngr tai chinh.

GET Ahead
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

Hoc phan 3.4 WeERNIETEY)

Bai tap 21
Giao cu 21.1

Tui tién gia dinh va tui tién doanh nghiép
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

Hoc phan 3.4

Quan ly tién
Bai tap 21
Giao cu 21.2

Quan ly tién cha ban
Ban can tién lam gi?
Trong gia dinh:
e Dung nha (xay nha mdi)
e Cac khoan chi tiéu hang ngay (mua thirc an, xa phong)

e Cho nhitng d6 dac st dung lau dai (dai, TV, xe may)

Trong kinh doanh:
e Chi phi khdi su kinh doanh (trang thiét bi, phi dang ky kinh doanh, phong 6c)
e Chi phi thudng xuyén (mua nguyén vét liéu, tra luang)
e Chi phi thay thé thiét bi (khau hao)

Khi nght vé nhitng chi phi lién quan dén dai s6ng riéng clia ban, hay nhé phan biét nhitng chi
phi ca nhan vdi chi phi kinh doanh — tach riéng chung ra.

Phu nif trong doanh nghiép

Gia dinh Doanh nghiép

Tién s{r dung cho an udng va chi tiéu gia dinh Tién sl dung dé mua nguyén vat liéu, cung cap
dau vao, thiét bi...

Tién s dung cho nhu cau va ngha vu gia dinh, Tién can cho viéc tra luong va cac chi phi nhan
con cai va ban bé (vi du: vién phi, tién hoc, chi cong khac (vi du: béo hiém xa hoi, bo hiém y té,
phi cho ban be...) tién huu tri...)

Tién vui chai gidi tri, (mua TV... Tién dung d€ mua may moc, may tinh...

Tién mat gitr trong tdi, trong két, vi, hodc tai Tién mat gilr trong ngan kéo, quy tiét kiém, hay tai
khodn ngan hang dimg tén ban khodn tai ngan hang clia doanh nghiép

Tai sao va can phai quan ly ludng tién mat thu chi trong doanh nghiép nhu thé nao? -

Li ich cta viéc luu giit mét hé thong s sach quan ly don gian

e Ban biét dugc tién ra va vao doanh nghiép
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PN Du an kinh doanh
Chugng 3 g PN
Hoc phan 3.4

Quan ly tién
Bai tap 21
Giao cu 21.2

e Ban c6 thé quan ly t6t hon tién mat clia minh (1ap k& hoach cho tuong lai va lap du
toan)

e Ban co thé theo ddi dugc s6 lugng hang da ban (tinh hinh ban hang)
e Ban c6 thé thung xuyén kiém tra dudc cac chi phi clia minh (theo déi chi phi)
e Ban c6 thé quén ly dugc nhirng khoan 16 va sinh 16i clia minh (tang I&i va gidm 16)

e Ban co thé so sanh: chi phildoanh thu ban hang clia cac san phdm khac nhau, uéc tinh
so vdi thuc t€, so sanh giai doan kinh doanh nay véi giai doan khac, so sanh vdi cac
dai tha canh tranh, cac mirc chuan can dat duoc...

e Vao bat ky Itc nao ban cling co thé thay duoc ai dang muon tién clia ban

e Ban c6 thé kiém tra xem tién co bi mat hay bi trom khong

Nhiing chi phi nao c()vthé’ phat sinh ma ban c6 thé quén khong tinh trudc? - Tai sao chi
phi cla ban lai thay doi

e Tiéu hao nguyén vat liéu I6n hon dinh muc
e Sirdung khong hiéu qua hoac trém cap trong doanh nghiép

e Co su khac biét khi mua nguyén vat liéu véi so lugng lon (duoc gidm gia) va mua s
lurong nhd

e Tang gia dau vao (lam phat)
e Gidm gia ban (qua nhiéu canh tranh)

e Thay d6i cung ciu d6i véi mat hang (vi du véi nhitng hang theo thai vu, khu vue, theo
mot)

o Nhimng thay déi trong nang sut (tir cao sang thap, tir thap sang cao)

e LAap ké hoach khong hiéu qua (xem hoc phan 4 vé Quan ly)

Ban quan ly tai chinh cia minh nhu thé nao? — Mét vai thuét ngir va khai niém:

e Tinh chi phi: thuc su t6n hét bao nhiéu dé lam ra mot san pham hodc cung cap mot
dich vu?

e Dinh gia: ban dinh gia cho san pham hoac dich vu nhu thé nao?
e Lap ké hoach kinh phi: [ap k& hoach xem khi nao ban can tién

e Kha nang thu lgi nhuan: nhitng cong strc clia ban c6 mang lai diéu gi khong? Ban c6
nén lam mot viéc gi khac khong?
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

Hoc phan 3.4

Quan ly tién
Bai tap 21
Giao cu 21.2

e Tac dong cla nhiing thay déi tdi gia ctia ban: tang vé s6 luong mua/ban (vi du ban
hay mua buén), thay d6i ning suét; céi tién chat luang...

e Diém hoa vén: “Tdng chi phi = Téng doanh thu”, co nghia la “Khong lai — khong 16”

Lam thé nao dé tiép can nguon tai chinh:

e Ngudn luc ca nhan, gia dinh va cla nhom:
- Céc khoan tiét kiém (cGa c& nhan hay clia nhom)
- Tién vay khong chinh thitc tir gia dinh, ban bé
- Dong gop tir cac nhitng déi tac kinh doanh hoéc nha dau tu
- Lai nhuén hodc thu nhap clia doanh nghiép
- Nha clra, dat dai (khong phai 1a nguén tién nhung c6 thé 1am vat thé chap)

e Cac nguén bén ngoai (danh cho doanh nhan nir quy mé nhé hoac nhém phu nii)
- Tién vay: 1a mon tién phai tra lai cting vdi l4i suat cla ngan hang, cac t6 chc tai

chinh vi mo, ngudi cho vay va cac nguén khac. Cac van dé can can nhac: thé

chap, bdo lanh, 14 suat, thoi han trd gbc, cham ché trong xét duyét don xin vay,
chap thuan don va lay dugc tién.

- Khoan trg cap: mon tién duoc cho khong va khong phai hoan tra lai
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ETWA Du an kinh doanh

Chu’dng 3 Tai chinh
A e Tinh gia thanh va dinh gia ban

Bai tap 22

Bai tap 22. Tinh gia thanh va dinh gia ban

. LY
Muc tiéu
Sau bai hoc, hoc vién sé:

e Néu dugc diém khac nhau gitta cac chi phi khdi sy, gitta chi phi ¢6 dinh va chi phi bign
déi (khong bat buéc);

e Tinh gia thanh cho san pham hodc dich vu;
« Dinh gia ban cho san phdm hoac dich vu;
o Hiéu khai niém hoa von.

© Thei gian

180-200 phit

v Dung cu
e Gidly A0
e Bt viét bang
e Bang dinh

7T Gido cu
e Gido cu 22.1: Biéu tinh gia thanh san pham/dich vu
e Gi4o cu 22.2: Cac budc tinh gia thanh san pham/dich vu
e Gido cu 22.3: Biéu dinh gia ban san pham/dich vu

% Chuén bj

o Phan thao ludn nhém nhé va nhém 16n trong bai nay st dung lai nhing két qua
quan sat va két luan ctia bai tap “Pha nuéc chanh” 6 bai 19. San xuat san pham va
dich vu. Tap hu@n vién phai giit lai toan bd nhimng to két qua thao luan clia cac nhom
trong bai do.
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=W Du an kinh doanh
Chuong 3 Tai chinh
Hoc phén 3.4 Tinh gia thanh va dinh gia ban

Bai tap 22

™ Cac budc tién hanh
Budc 1 - 5 phit
e Gidi thiéu muc tiéu clia bai hoc duoc viét trén gidy chiéu hoac gidy AO.
e Mai hoc vién nhé lai bai tap 19. Quan ly san xuét va dich vu.
e Hoi hoc vién:
- Bayéu t6 chinh cla sén xuét la gi? (nguyén vét liéu, lao dong, cong cu/thiét bi).

e Treo 3 bang két qua 1am viéc nhom ciia bai tap 19 vé 3 yé&u t6 san xuat san pham
nudc chanh déng cac.
e Hai hoc vién:

- Ngoai nguyén vét liéu, lao déng va céng cu/thiét bi, d& ban duge céc nuéc chanh
con can chi phi gi khéng? (Co) La nhitng chi phi gi? (1& phi mon bai, thué khoan,
thué méat bang, l4i suat ngan hang, tién dién, luong nhan vién ban hang, tién nudc,
tién ti€p khach/giao dich/quang céo ...)

- Viéty kién cla hoc vién 1én thé va dan Ién tuang. BS sung thém céc chi phi khac néu
can. Giai thich rang nhitng chi phi nay goi la chi phi chung. Trong nhing chi phi nay,
mot s6 chi can chi mot 1an khi thanh 1ap doanh nghiép, con mot s6 chi phi khac phai
chi thudng xuyén dé dam bao hoat dong hang ngay clia doanh nghiép. Xép lai thé trén
tuang thanh cac nhom chi phi khdi su va chi phi thuong xuyén. Néu hoc vién it kinh
nghiém kinh doanh thi chuyén thang dén budc 3. Néu hoc vién cé nhiéu kinh nghiém
va trinh do cao thi gidi thich su khac nhau gitta chi phi ¢6 dinh, chi phi bién di va chi
phi khdi su kinh doanh theo budrc 2.

Buidc 2 - 20 pht (chi thyc hién néu hoc vién co trinh do cao)
e Hoi hoc vién:
- Néu ta cong chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao déng va chi phi cong cu thiét by thi

da tinh duoc gia thanh mét céc nude chanh chua? (Chua, vi mot s6 chi phi tang
theo san lugng, mot s thi gidr nguyén).

e Gidi thich su khac nhau giita chi phi ¢d dinh (con goi la chi phi chung hay chi phi gian
tiép), chi phi bign d6i (con goi 1a chi phi truc tiép) va chi phi khdi su.

- Chi phi ¢é dinh la nhing chi phi khéng thay déi theo s6 lugng sén phdm hodc
dich vu ma doanh nghiép san xuét hodc ban ra (thué mat bang, lrong gian tiép...).
Chi phi ¢& dinh chi thay déi sau mot thoi ky dai. Vi du: tién thué mat béng c6 thé
thay d6i sau mot thoi gian, nhung khéng lién quan gi dén s6 luong san phdm sén
Xxuét hodc ban ra.
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ETWA Du an kinh doanh

Chuong 3 Tai chinh
Hoc ph5n 3.4 Tinh gia thanh va dinh gia ban

Bai tap 22

Chi phi bién déi I nhing chi phi thay ddi theo s& lugng san pham hodc dich vu
sén xuét hodc bén ra (nguyén vét liéu, long khoan sén phadm hodc khoan doanh
s6).

Chi phi khdi sula nhitng chi phi ban phai chi tré mét Ian dé khai sinh ra doanh
nghiép.

e Mi hoc vién nhom céc loai chi phi thanh cac nhém “chi phi ¢8 dinh”, “chi phi bién déi”
va “chi phi khdi su”. Xép lai thé theo 3 cot do va giai thich:

Chi phi vé céng cu va thiét by la chi th c6 q_/nh. Khi céng cu thiét b; da ci mon thi
can thay thé. Vi vay, ta phai phan bo dan tong so tién mua thay thé cho tung nam,
timg théng. Gié tr1 phan b trong ky dé la mét chi phi goi la *khdu hao”.

Céc loai thué khéc nhau c6 thé & chi phi c6 dinh hodc chi phi bién déi. Thué
khoan doanh nghiép déng hang thang hodc hang ndm cé thé coi la chi phi ¢ dinh.
Thué nhép khau nguyén vét liéu Ia chi phi bién déi vi ching thay déi theo s6 lurgng
s&n phdm sén xuét ra. Thué thu nhdp doanh nghiép tinh theo ty 1é phan trdm so
V@i loi nhuén trude thué khdng phéi la chi phi. Sau khi da tap hop day du chi phi va
trer di khéi doanh thu thi trir tigp s6 tién thué thu nhap phéi dong dé duroc loi nhuén
sau thué.

Chi phi lao déng cting c6 thé Ia chi phi bién déi hodc chi phi ¢6 dinh. Luong cla
chii trd cho thoi gian ngudi chi doanh nghiép bé ra dé dimng ban hang hang ngay
1 chi phi ¢6 dinh, khéng phu thudc vao s6 lugng san phdm chi sén xudt hodc béan
ra. Ngoai thci gian do ra, s6 gic lam viéc cda chi, cta ngudi nha va céng nhan bé
ra dé san xudt nuéc chanh Ia chi phi bién déi vé lao déng.

Budc 3 — 10 phat

e Nhan manh rang doanh nhan nit phai tinh dugc hét chi phi lao dong, viéc nay rét quan
trong. Hoc vién can hiéu rang “Thdi gian 1a tién bac”. Ho phai tinh hét thai gian lao
dong clia ban than va thdi gian lam viéc clia moi ngudi trong doanh nghiép khi tinh chi
phi:

238

Phu nir dé danh dong va bd qua thai gian lao dong & nha cho gia dinh va cho
doanh nghiép vi do la “thai gian nhan réi”. Ca trong hai trudng hop tinh thé déu
khong chinh xac. Lao dong clia ho gop phan thiét yéu vao kinh t& gia dinh cling
nhu thanh cong clia doanh nghiép.

Ngudi phu nit can quyét dinh co nén tu tra luong hang thang cho minh va coi do 1a
mot “chi phi” clia doanh nghiép hay khong, hay nén doi dén khi tinh duoc doanh
nghiép Iai bao nhiéu réi méi trich Igi nhuan.

Moi doanh nhan nir can phai thudng xuyén kiém tra xem kinh doanh ¢6 mang lai
muc Igi nhuan da I6n hay khong. Néu khong thi khong dang phai bo ra bao nhiéu
cong sifc va lam viéc vat va trong nhiéu gid ma chang dem lai may thu nhap.
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ET WA Du an kinh doanh

Hoc phan 3.4 Tinh gia thanh va dinh gia ban

Budc 4

Ch y:

Bai tap 22

- Toan b thai gian doanh nhan nir dong gop vao doanh nghiép déu phai tinh chi
phi. Déi khi phu nit chi tinh s6 gid ho truc tiép tham gia san xuét (vi du: dét vai) va
dich vu (vi du: truc tiép dimg cat toc) va thai gian ti€p khach hang dé€ ban hang hoa
dich vu. Tuy nhién, ho con can phai nhan thitc rang thdi gian ho ngdi trong hang
ngoai cho hodc trong clfa hang cling phai tinh [a chi phi vi ho khong thé ding vao
viéc gi khac (day goi la “chi phi co hoi”).

— 30 pht

Dan Gido cu 22.1 (Biéu tinh gia thanh) 1én bang. Néu gia thiét doanh nghiép nudc
chanh san xuat va ban dugc 1.500 cdc/ thang va chi cd mot chi phi lao dong duy nhét
la chi phi lao dong truc ti€p san xuét nudc chanh (vi nudc chanh dong coc dugc ban
qua siéu thi va c6 nguai t6i doanh nghiép nhan hang). Lam mau tinh chi phi cho s&n
pham nudc chanh.

- Chi phi nguyén vét liéu hang thang: mai hoc vién Ién tinh trén biéu.
- Chi philao déng truc tiép hang thang: mai hoc vién Ién tinh trén biéu.

Sau khi tinh xong 2 phan nay, thay déi gia thiét: doanh nhan nit van ban duoc 1.500
cac/thang nhung khong ban qua siéu thi ma tu di ban ngoai chg. Mot ngay chi mét
téng cong 4 gid dé san xuat, mang hang ra cho, ban & ngoai cho va di vé. Dé nghj hoc
vién tinh lai chi phi cho trudng hgp nay.

néu khong trién khai budc 3, can kiém tra d& dam béo rang hoc vién khong b sét chi

phi lao déng nao & day. Né&u co trién khai budc 3, & day can phan biét dau 1a chi phi bién d6i vé
lao dong va dau la chi phi ¢6 dinh vé lao dong dé tach riéng phan ¢6 dinh ra thanh muc “Chi phi

chung”.

Téng chi
phi/thang

- Tinh chi phi céng culthiét bi hang thang: lam mau cach tinh khau hao thiét bi va
phan b chi phi cong cu. Vi du: khau hao hang thang clia mét thiét bi nhu may cét
va hay chi phi phan b8 hang thang clia mot cong cu nhu chiéc kéo 1a nguyén gia
chia cho s6 thang st dung. Viét chi phi khiu hao thang Ién biéu tinh gia thanh.

- Tinh chi phi chung hang thang:

= Lam mAu tinh c&c chi phi chung khac cho mét thang (tién thué mét bang,
tién dién, thué mon bai phan bd cho mét thang...) va dién vao biéu tinh gia
thanh.

= Mai hoc vién 1én cong t8ng chi phi chung hang thang.

Gidi thiéu cach tinh chi phi hang thang:
- Chi phi
- n Cuhlér:‘h‘:ét + Chi phi lao + cong cu + Chi phi chung
= | nhauyen v donglthang &thiét bi/ khacithang
liéu/thang thang
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SIET A Du an kinh doanh
Chuong 3 eI
LI ELRCE Tinh gia thanh va dinh gia ban
Bai tap 22

Téng chi phi / thang (con goi la gia thanh sn
S6 |uong san pham / thang ~ Pham)

Tdng chi phi / san pham =

e Dé nghi hoc vién néu nhirng budc da tién hanh dé tinh chi phi s&n xuat va ban nudc
chanh va tdng két cac budc tinh chi phi theo Giéo cy 23.2 (Tdng két cac budc tinh gi
thanh san pham/dich vu).

Budc 5 - 50 phut
e Chia hoc vién thanh cac nhom c6 cling y tudng kinh doanh. Giao bai tap cho cac nhém
nhu sau:
- Hoc vién sé lam viéc nhom trong 30 phut.

- Str dung lai 3 danh muc nhém Iép trong bai tap 19 (Quén ly sén xuét). Thao luén
nhém, bé sung day dii céc chi phi d& ban s&n phdm do.

- St dung Biéu tinh gi4 thanh va cac cong thirc va budc tinh gia thanh vira théng
nhét dé tinh

= Chi phi nguyén vét liéu/thang
= Chi phi lao déng truc tiép/thang
»  Khau hao tai san cé dinh/thang

= Chi phi chung/thang (néu hoc vién co trinh do cao, cho tinh chi phi ¢
dinh vé lao dong ¢ day)

Gié thanh sén pham

e Khi hoc vién lam bai tap, tap huan vién dén cac nhom dé hé tro.

e Sau 30 phat, mdi cac nhém quay lai I6p va trung bay két qua. Tap huan vién di vong
quanh xem, hdi va diéu chinh két qua sai néu can.

Budc 6 - 20 phut

e Noi rang hoc vién vira nghién citu cach tinh gia thanh, chl dé tiép theo sé la dinh gia
ban.

e Yéu cau hoc vién quay lai nhom. Trong 10 phut, hoc vién sé thao luan théng nhat:
- Nhém sé ban san phdm (hodc dich vu) ctia minh vdi gid bao nhiéu?
- Can ctr vao dau dé dinh gid nhu vay?

e Cac nhom trung bay két qua canh Biéu tinh gi4 thanh san pham/dich vu clia minh.

e Yéu cau hoc vién dua ra mirc gia chung théng nhat sau khi nghe cac nhom trinh bay.
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SENWAY Du an kinh doanh
Chuong 3 Tai chinh
Hoc phan 3.4 Tinh gia thanh va dinh gia ban

Bai tap 22

e Tap hun vién ghi lai cac can ctt dinh gia clia cac nhom trinh bay 1én gidy AO.
e Téng két cac cach dinh gia ban nhu sau:

- Dinh gié dua trén chi phi: chi phi sén xuét thuc + ty 1é % lai

- Dinh gi canh tranh: murc gia thép hon hodc bang déi thi canh tranh

- Dinh gi4 theo thy trurong: mure gié ma khach hang cé thé tra

Budc 7 — 10 phat
e Né&u chua dl 3 cach dinh gia, c6 thé mai hoc vién phat biéu thém vé céc cach dinh gia
khac ma ho nghi ra.

e Dan va gidi thiéu Gido cu 22.3 (Biéu dinh gi4 ban san pham/dich vu).

Budc 8 — 20 phut
e D& nghi I6p tap trung lai. Nhac lai két qua tinh gia thanh cdc nudc chanh (budc 5). Hoi
hoc vién:
1. - Néu ta ban cdc nuée chanh vai gia thanh nay thi doanh nghiép co Iai khong?

- VG gia thanh mét coc nurée chanh nay, muén doanh nghiép khéng 16 thi phéi ban
bao nhiéu coc nude chanh mét thang?

2. - Con néu ban vai gia chung ma Iop da théng nhét chon (budc 6) thi can ban bao
nhiéu céc nudc chanh mét thang thi doanh nghiép khéng 16? (Tinh toan duoc n
(c6c) = Téng chi phi/Gi ban)
e Téng s6 tién trong hai truang hop nay déu bang nhau. Gii thich cho hoc vién hiéu:
- Trong trurdng hop 1, ta c6 téng chi phi s&n xuét ra 1.500 coc nuée chanh.

- Trong truong hop 2, ta ¢6 téng doanh thu trong théng (gid st ban duge diing n céc
nude chanh), dé dong thoi cling la doanh s6 hoa vén. n la san ligng hoa vén.

- Hoa von c6 nghia la:
Téng doanh thu = Téng chi phi (doanh nghiép khong c6 1ai, cting khong I6)
e Hdi hoc vién:
- Néu ban céc nude chanh nay vai gia chung (budc 6) thi doanh nghiép c¢6 lai
khéng? L&i bao nhiéu?
(C6 nhung chi tinh d6i véi cdc nudc chanh. Loi nhuan/ san pham = Gia ban — Gia thanh)

- Néu ban hét 1.500 céc nude chanh véi gia chung, doanh nghiép I4i bao nhiéu
trong thang?

(Li nhuan/ thang = Lgi nhuan/San pham x S6 luong san pham ban ra)
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SNENPAY Dy an kinh doanh
Chuong 3 Tai chinh
Hoc phan 3.4 Tinh gia thanh va dinh gia ban

Bai tap 22

o Nhan manh chi khi nao vuot qua diém hoa vén (sén Iugng hoa vén hodc doanh s hoa
von) thi doanh nghiép méi thuc su o lai.

Budc 9 - 15 phit

e Mdi hoc vién quay lai nhom nhd va dua trén két qua tinh gia thanh va dinh gia ban
trude do tién hanh thdo luan va théng nhat:

- Vi s6 luong sén pham/dich vu nhém dv kién ban dugc thi hoa vén & murc gia
nao?

- Néu ban véi murc gid ban méa nhém dat ra thi cir mbi san pham bén ra nhém I&i
bao nhiéu? Hang thang I&i bao nhiéu?
e Cho cac nhom tinh trong vong 5 phut.

e Sau 5 phat, dé nghi cac nhom dan két qua bai tap Ién tudng. Xem timng bai va chira
néu can.

Budc 10 — 10 pht
e Yéu cAu hoc vién nhac lai cach tinh gia thanh mot san phdm hodc dich vu.
e Yéu cau hoc vién nhac lai cach dinh gia ban mot san phdm hodc dich vu..
e Hoi hoc vién tai sao lai phai tinh ca chi phi lao dong cla chinh minh.

e Két thic bai hoc bang cach xem lai cac muc tiéu va hdi hoc vién cac muc tiéu co dat
duac khong.
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SIENWA Du an kinh doanh
Chuong 3 REXSGL
GITEGRES Tinh gia thanh va dinh gia ban
Bai tap 22
Giao cu 22.1

BIEU TINH GIA THANH SAN PHAM/ DICH VU

SAN PHAM: SO LUONG SAN PHAM/ THANG:
© Chi phi nguyén vét liéu $6 Iugng FY Don gia Bl Thanh tién
>
2 Chi phi nguyén vat
Tong liéu/ thang
@ Chi phi lao déng tryc tiép Thi gian FIChi philgiSBY Thanh tién
>
Téng Chi phi lao dong
[ thang
Chi phi J. S&thang | Chi phil
© Chi phi trang thiét bi sifdung & thang
Khau hao(chi phi phan bd)
>
Téng Chi phi trang thiét bi /
thang
O Chi phi chung khac
>
Téng Chi phi chung /thang
Téng chi phitthang Téng chi phil thang
Téng chi phi/san pham =
S6'luong san pham/thang
Téng chiphi/ San pham
(= Gia thanh)
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SIENWA Du an kinh doanh
Chuong 3 REXSGL
GITEGRES Tinh gia thanh va dinh gia ban
Bai tap 22
Giao cu 22.2

Cac budc tinh gia thanh san pham/ dich vu

Budc 1. Tinh chi phi nguyén vat liéu / thang
e Dién tén, sO luong va don gia timg loai nguyén vat liéu
e Tinh chi phi ting loai nguyén vt liéu: S6 lugng x Don gia = Thanh tién
e Cong lay téng chi phi nguyén vat liéu

e Dién chi phi nguyén vat liéu / thang

Budc 2. Tinh chi phi lao dong / thang
o Liét ke cac cong doan san xuat san pham (hodc cung cap dich vu)
e Dién thai gian lao dong tinh theo gi¢r (hodc phut) dé tao ra mot san pham (dich vu)
e Dién chi phi lao dong / gid
e Tinh chi phi ting cong doan: Thdi gian x Chi phi / gi& = Thanh tién
e Cong I&y t6ng chi phi lao dong
o Dién chi philao dong / thang

Budce 3. Tinh chi phi trang thiét bi / thang
e Liéu ké toan bo trang thiét bi va cong cu & muc khau hao (chi phi phan bd)
e Dién nguyén gia va sb thang sl dung timg trang thiét bi va cong cu
e Tinh chi phi/ thang cho ting trang thiét bi va cong cu:

Nguyén gia

Khau hao (chi phi phan bd)/thang = :
S0 thang st dung

e Cong lay téng khau hao (chi phi phan bd)
e Dién chi phi trang thiét bi / thang

Budc 4. Tinh chi phi chung khac / thang

e Liét k& moi chi phi chung khac (chi phi lao dong gian ti€p, tién thué mat bang, tién
dién...);

o Dién chi phi hang thang cho ting loai chi phi;
e Tinh tong chi phi chung / thang.
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=ENWAY Du an kinh doanh
CUEES Tai chinh
GITEGRES Tinh gia thanh va dinh gia ban
Bai tap 22
Giao cu 22.2
Budc 5. Cong 1ay téng chi phi / thang

. Chi phi L Chi phi L
i I e R R e b
P g lidu | théng ong fthang bi/ thang g

Budc 6. Tinh t8ng chi phi / san pham
Téng chi phi I sén phdm (hoac dich vy) = —ong chiphi/thang e ppann

$6 lugng san pham / thang
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ENWA Du an kinh doanh
Chuong 3 Tai chinh
Sk Tinh gia thanh va dinh gia ban
Bai tap 22
Giado cu 22.2

BIEU DINH GIA BAN SAN PHAM/ DICH VU

San pham:
........... + e =
< 2 " . s
Tong chi phil san pham % lai cong thém
Gia ban cta dai thi canh tranh ->

Gia ban cua toi

Gia khach hang chap nhén tra
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

GEIEURER Ghi chép 6 sach
Bai tap 23 P

Bai tap 23. Ghi chép s6 sach

. A
Muc tiéu

Sau bai hoc, hoc vién sé:

e Hiéu duoc tAm quan trong clia viéc ghi chép s6 sach d6i vai cong tac quén ly kinh
doanh;

e Thuc hanh ghi s6 tién mat va sé no:
¢ Nam duoc nhirng cong cu ghi chép va phan tich tai chinh co ban nhu sé céi, bao céo 16
|5i va ké& hoach Iuu chuyén tién mat (khong bat budc).
© Thei gian
120-220 phat
Dung cu
e Bt viét bang
e Bang dinh

™7 Giado cu
e Gido cu 23.1: S6 tién mat
e Gidocu23.2:S6 no
e Gido cu 23.3: Bai tap “Chi Thoa ban dau phu”
o Gido cu 23.4: Bai tap “Chj Thoa ban dau phu” - Dap &n
e Gido cu 23.5: S céi (khong bat buoc)
e Gigo cu 23.6: Bao c4o 16 1ai (khong bat buoc)
e Gido cu 23.7: So d6 hé théng s6 sach ké toan (khong bat budc)
o Gido cu 23.8: K& hoach luu chuyén tién mat (khong bat budc)

e Gido cu 23.9: K& hoach Iuu chuyén tién mat s6 1 cla clra hang chi Nga (khong bat
budc)

o Gi&o cu 23.10: K& hoach luu chuyén tién mat s6 2 clia clra hang chi Nga (khong bat
budc)

e Gigo cu 23.11: Nhimng ndi dung chinh vé quan ly tai chinh (khéng bat buoc)
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

GEIEURER Ghi chép 6 sach
Bai tap 23 P

Luu y déi vdi tp huan vién

Bai tap nay sé gilip hoc vién lam quen vdi viéc ghi chép s6 sach ké toan va cac cong cu co ban
nhu s6 tién mat va s6 ng (budc 1-5 va budc 9). Néu hoc vién clia ban quan tam dén nhing
cong cu phurc tap hon thi tham khao thém cac budc 6-8. Néu hoc vién mudn biét cach sir dung
nhimg cong cu do thi nén gidi thiéu cho ho mot sé khoa dao tao hodc sach chuyén nganh néu
trong Phan 3.

Tap huan vién phai ty minh lam thir tat c& céc bai tap trudc khi giao cho hoc vién.
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

GEIEUEERS  Ghi chép s6 sach
Bai tap 23 P

™ Cac budc tién hanh
Budc 1 - 10 phat
e Gidi thiéu muc tiéu clia bai hoc dugc viét trén gidy chigu hoac giay AO0.
e Hoi hoc vién:
- S0 séch ké toén la gi?

- Mai mot s6 hoc vién phat biéu. Sau d6 hdi tiép xem cd hoc vién nao Iuu gilr s6 sach ké
toan hay khong. Sau khi hoc vién tra I6i, t3p huén vién gidi thiéu:

- Ghichép so sach I viét ra:
Doanh nghiép thu vé bao nhiéu

Doanh nghiép chi ra bao nhiéu

Nhitng ai ng doanh nghiép bao nhiéu tién
- Doanh nghiép ng nhiing ai bao nhiéu tién
e LAy vidu vé cac khoan thu va chi clia doanh nghiép. Mdi hoc vién tham gia cho vi du.

Cha y: phat Danh muc tra ctu nhanh: Cac thuat ngtr kinh doanh va tai chinh (trong Phan 3)
cho hoc vién va sl dung nhitng hinh v& minh hoa trong tai liéu nay khi gidi thich nhitng thuat
ng(r va khai niém mdi nham gip cho nhiing hoc vién doc cham nhd dugc nhitng thuat ngir nay.

Buidc 3 - 10 phat

e D& nghi hoc vién néu lén céc lgi ich cla viéc ghi chép s6 sach. Téng hop cac y kién clia
hoc vién, sau dé gidi thiéu cac lgi ich cla ghi chép so sach.

- Ghi chép sd sédch gitip ban quan Iy duvc tién mat Cac s6 liéu cho ta thay tai
mQt thoi dié’m‘néo dé doanh nghiép c6 bao nhiéu tién. Sir dung Ghi chép s6 séch
dé bao dam rang tién khong by that thoat hodc tinh thiéu.

- Ghi chép sd sédch cho ban thdy cong viéc kinh doanh cda ban tién trién nhu
thé néo. S6 lidu giup ban tim ra van dé truéc khi qué mudn. St dung s6 liéu dé
tim xem ¢6 van dé gi virdng mac hay khéng, vi du nhur chi phi qua cao, hay doanh
S6 ha, ¢6 ché nao ro rf (ban hodc mét nguoi nao do st dung tién khong ding)...

- 86'liéu cho ngudi khdc thy cong viéc kinh doanh cda ban tién trién ra sao.
Ban cén c6 céc s6 liéu ding khi di vay von hodc tra thué. St dung Ghi chép s6
séch dé thay réng moi viéc van dién ra tot dep va ban van lam chi durgc cong viéc
kinh doanh.

- Ghi chép sé sach gidp ban I3p ké hoach cho tuong lai Ghi chép s6 sach cho
thay céng viéc kinh doanh cta ban thanh cong nhur thé nao trong qua khur va dang
lam &n ra sao khi biét ré vé diém manh va diém yéu clia cong viéc kinh doanh ban
c6 thé I4p ké hoach cho né mét cach chinh xéc.
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

GEIEURER Ghi chép 6 sach
Bai tap 23 P

- Ghi chép sé sdch gitip ban nhd duoe nguei ndo no' minh tién va nguoi ndo
ban no: S6 liéu giup ban biét dugc tong tién ban can phai nhén tir khéch hang cla
minh la bao nhiéu ciing nhu ho tén cta nhirng khach hang dé. Ching cing gitp
ban nhé dugc téng tién ban phai tra cho ngudi khac la bao nhiéu (chang han nhur
tra cho nha cung cép), dac biét Ia ltc nao phai tra ng hodc dén liic doi no.

e Nh&n manh rang hé théng s6 sach cang don gian cang t6t. N6 phai luu gitr 4G thong tin
phuc vu quan ly tai chinh va chi thé ma thoi!

e Né&u hoc vién c6 trinh do thap, cho ho thdo luan xem vé nha ho c6 thé nhd ai lam gidp
s6 sach khong (con chau, chéng, ho hang, ban be, nguai hop tac kinh doanh). Khich I&
hoc vién tap doc, tap viét, tap tinh toan.

Budc 4 - 40 phut

e Hai hoc vién vé kinh nghiém ghi chép s6 sach clia ho. Gidi thiéu véi hoc vién la trong
phan nay ho sé hoc cach ghi s6 tién mat va sé ng.
Tap hun vién giéi thiéu gido cu 23.1 (S6 tién mat), 23.2 (S6 ng). Gidi thich y nghta cac
cot.

Cho mét s6 vi du:
- Vao thir Hai tuén trurée mot chy ban 10 qué chanh duoc 10.000 dong.
- Cing hém dé chi mua tui ny 16ng méat 3.000 dong.
- Hbém sau chi giao 100 qua chanh cho hang Ca phé Ha Noi véi gia 60.000 dong,
thu tién sau 5 ngay.
- Taithe Béy chi duge Ca phé Ha Néi tra 60.000 dong.

- Lam mAu ghi nhitng giao dich nay vao sé. Gidi thich v6i hoc vién rang vao bat ky thi
diém nao nguai kinh doanh ciing c6 thé tra s6 xem chi con bao nhiéu tién mat trong
tay.

e Cho thém vi du va mdi mét hoc vién Ién ghi réi chra.

Cha y: néu trong vi du c6 c& mua ban thu tién ngay va mua ban chiu thi hoc vién sé hiéu cach
ghi s6 ng. Tuy nhién, d6i véi mét s6 hoc vién lam nhu vay sé kho. N&u gap déi tuong nay, nén
bat dau ghi nhitng giao dich thu tién ngay trudc, sau khi quen ghi s6 tién mét rdi mdi chuyén
sang giao dich ¢c6 mua ban chiu.

e Hai hoc vién xem ho c6 thac mac gi vé cach ghi s6 khong. Gidi dap cac thac mac cla

hoc vién néu can thiét.

Budc 5 - 40 phat

e Phat gido cu 23.1 (S tién mat), 23.2 (S6 no) va 23.3 (Bai tap “Chi Thoa ban dau
phu”). Diém qua céc dt liéu vé cac khodn thu va chi trong bai tap va lam rd néu hoc
vién hoi.
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

GEIEURER Ghi chép 6 sach
Bai tap 23 P

e Yéu cau hoc vién ngdi tai chd va thyc hanh ghi chép trong vong 20 phd.
e Mai mot hoc vién Ién bang chira bai. Sau do6 mai nhitng hoc vién khac nhan xét, néu
cau hdi cho hoc vién chira bai tra loi.

e TOm tat bang cach néu nhimg diém can cha y khi ghi s.

Budc 6 — 60 pht (khong bat budc)
N&u hoc vién quan tam dén nhimng cong cu phutc tap han, ban co thé gidi thiéu s6 cai, s6 theo
doi tai khodn ngan hang, hé théng chimg tir va bao cao 16 1.
e Gidi thiéu nhitng cong cu ghi chép s sach phu hop (dugi day) va mai hoc vién chon
mot cong cu ma ho mudn sir dung dau tién.

1. S6 cai

e Dan gi4o cu 23.5 (S6 céi). Gidi thich ring s6 cai co thé coi la dang phurc tap hon clia
s6 tién mat. N6 1a trung tam cla hé théng s6 sach clia ban. D6i vdi ting nghiép vu,
ban khong chi ghi so tién thu vao va chi ra, ma con ghi ndi dung thu chi vao nhing cot
tuong ing. Thudng cé nhitng cot “Ban hang”, “Nguyén vat ligu”, “Chi phi lao déng”,
“Trang thiét bi", “Tién dien” ...

e Phat gido cu 23.5. Mdi hoc vién dung mau sé cai ghi cac nghiép vu giao dich trong vi
du “Co Thoa ban dau phy’.

e Y&u cau hoc vién ngdi tai chd va thuc hanh ghi chép trong vong 20 pht.

e Mai mot hoc vién Ién bang chira bai. Sau dé6 mai nhitng hoc vién khac nhan xét, néu
cau hdi cho hoc vién chira bai tra loi.

e Lam rd nhirng uu diém clia s6 cai so vdi s6 tién mat. V6i s6 cai, nha kinh doanh nhin
thay ngay doanh thu hang thang, chi phi vé timg khoan nguyén vét liéu, lao dong,
dién...

 Nhan manh rang can ghi s6 ngay sau khi nghiép vu giao dich hoan tat.

2. S0 theo déi tai khoan ngan hang

e Néu rd rang néu hoc vién co tai khodn & ngan hang hodc trong nhém tin dung cia
lang, x&, ho can ghi s theo d6i cac thay ddi vé tai khoan do.

Cha y: Néu ban g tién mat thu duoc tir kinh doanh vao tai khoén ngan hang, ban can ghi lai
giao dich nay nhu la “tién ra” trong s6 tién mat va “tién vao” trong s6 theo dbi tai khoan ngan
hang.

3. Hoéadon
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

Hoc phan 3.4 Y% chép s sach

252

Bai tap 23

Hoa don la chimg tir cho mét giao dich cho du vdi s6 tién nhd nhu tem thu hay doanh
thu tién mét gié tri thap. Trong hé théng s& sach ké toan, bién lai va bat ky gidy t& lam
bang chimg giao dich goi la hoa don. Vi du:

- Bién lai ban dura cho khach hang khi ho mua hang cda ban

- Bién lai hodc hoa don ban nhéan dugc khi ban mua hang héa hoac nguyén vét ligu
hodc héa don tién nha, tién dién.

Khi khéng c6 chimg tir, ban can phai tu minh viét lai chi tiét vé giao dich d6 vao s6: khi
nao, ai, cai gi va bao nhiéu tién chi ra, thu vao. Néu nhu ¢ sai sét gi trong s6 sach thi
hoa don sé gidp ban tim ra chd sai vi hoa don la “bang chimg” cho nhitng gi da xay ra
(giao dich).

Hay danh sé cac hoa don (s6 1 = 1an vao s6 dau tién clia nam va tuong tu). Sau khi
da vao s céi tat ca hoa don hay luu gitr ching theo thir tu da ghi.

Bao cao 16 i

Pé biét dugc tinh hinh cong viéc kinh doanh, hay sir dung nhirng thong tin tur s cai dé

lap ban bao cao 16 li:

- Ban c6 thé€ nhém céc giao dich theo tumg loai chang han nhu nhém bén hang,
mua nguyén vét ligu, luong va céc khoén chi thuong xuyén. Chung sé xuét hién
dudi dang mét con s6 trong béo céo 0 Iai thé hién tét cé céc giao dich trong toan
giai doan ma bao céo I0 Iai dé cap

- Dé&lam bén béo cdo 16 Iai ban phéi 14y doanh thu trir di téng chi phi. Khi doanh thu
cao hon chi phi thi doanh nghiép cta ban dang co /ai. Khi doanh thu thdp hon chi
phi thi ¢d Ié la doanh nghiép ctda ban dang by /o.

- Céc doanh nghiép I6n déu cén phéi Iap ban béo céo I6 Iai vao cudi nam. Mot s6
doanh nghiép thdm chi con lap bao cao 10 1ai theo thang, theo quy hoac nira nam.

- Cho hoc vién xem vi du vé Lang nghé dét véi (Gido cu s6 67), diém qua céc dit liéu
da cho. Hoi hoc vién: hang thang ho c6 Iai hay khong? Céu tré Ioi la: khong. Hoi tiép:
do o phai la véan dé hay khong? Céu tré 107 Ia: khéng. Ho lam béo céo 16 Iai va nho
do ho biét rang hang nam ho sé khdng ¢6 thu nhép trong 2 théng vi ho khéng co thoi
gian dé sén xuét. Nhung bu lai hai thang khéc ho lai dét durgc rat nhiéu cho nén tinh
chung ca nam thi ho van c6 Iai. Nhung néu khdng lam béo céo 16 14i, ho sé tudng la
ho gap vén dé. MGt s6 nqurdi, dac biét la nhitg ngudi méi kinh doanh sé cam théy by
s6c khi ho phét hién ra rang ho sé khéng co thu nhép trong nhiéu thang.

Sau khi thdo luan 5 cong cu luu gilr s6 liéu k& toan néi trén gidi thiéu gido cu 23.7 (So
d6 hé théng s6 sach ké toan) dé hoc vién nam dugc tong thé toan hé théng.
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

GEIEURER Ghi chép 6 sach
Bai tap 23 P

Ban chiu Tién mat thu vé Tién mat chi ra

A 4

S6 theo doi nd clia
khach hang

A 4

Khach hang tra tién

, $6 cai
S0 theo déi tai khoan ngan hang
> Hé théng héa don

A

l

BAO CAO LO LAl

Budc 7 - 20 phut (khong bat budc)

e Gidi thich ring c6 nhiéu doanh nghiép st dung ban ké& hoach luu chuyén tién mat. Day
la mot ban du toan luong tién mét thu vao va chi ra khdi doanh nghiép hang tuan hoac
hang thang, vi vay nd la cong cu giip dadm bao doanh nghiép khong can tién mat vao
bat ky thai diém nao.
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

GEIEURER Ghi chép 6 sach
Bai tap 23 P

o Gidi thiéu Gido cu 23.8 (K& hoach luu chuyén tién mat) va gidi thich nhu sau: K& hoach
luu chuyén tién mat thudng dugc ap cho vai thang, thuong tir 3-12 thang, va bao gém
nhitng but toan tién vao va tién ra.

So dé tinh luu chuyén tién mat

Tién vao Tiénra

e Tién mat du dau thang e Tién mat tra chi phi nguyén vat liéu truc
e Tién mat th tir ban hang tiep

e Tién mét thu vao khéc o Tién mat tra chi phi lao dong truc tiép

e Tién mat tra chi phi gian tiép
e Tién mat chi dau tu theo ké hoach (vi du:
mua trang thiét bi)

e Tién mat chi ra khac

TONG TIEN MAT THU VAO  trir TONG TIEN MAT CHI RA

Tién mat du cudi thang
Ghi ch: Tién mat du cudi thang sé la tién mat du dau thang cla thang tiép theo

e Mot nha kinh doanh can dam béo rang minh c6 dd tién mat dé tra chi phi. Ngay ca khi
doanh nghiép c6 14i kha nhiéu sau mot nam, thi trudc thai diém do van co thé gap kho
khan vé tién mat. Mai hoc vién néu vi du va tom tat nhu sau:

- Can phéi mua hang hoéa hodc nguyén vat liéu dé san xuét trudc thi méi c6 hang
ban, nghia la tién chi ra trudc khi thu vao.

- C0 ban chiu nghta la khach hang mua hang héa nhung lai tra tién sau.

- Doanh nghiép can tra tién thué mat bang, phi dang ky kinh doanh ngay tir dau
nam, nhu vay cling la tién chi ra trudc khi thu vao.

o DE& theo d6i xem lugng tién mat co di dé hoat dong khong vao moi thai diém trong
nam, nén lam mot ban k& hoach Iuu chuyén tién mat tuong tu nhu ban chi Nga 1ap cho
clra hang clia minh (Giao cu 23.9). Treo gido cu do Ién va cho hoc vién thao luan:

- Chi Nga ¢6 luén lubn di tién mat dé kinh doanh khdng? (khong, vi chi cho nhiéu
khach hang mua chiu qué)

— Néu khong c6 d tién doanh nghiép clia chi Nga c¢d nguy ¢ pha san.
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

Hoc phan 3.4 Y% chép s sach

Bai tap 23

Mgi hoc vién néu nhimng lgi ich cla viéc 1ap k& hoach Iuu chuyén tién mat va tong két
nhu sau:

- Doanh nhén sé dugc cénh bao trurde vé nquy co thiéu tién mat.

- Doanh nhan kiém soét t6t hon luéng tién (vao va ra).

- Doanh nhén du doan dugc céc kho khan vé thiéu tién va dé ra giai phap trude khi
viéc do xay ra.

- Doanh nhén c6 dd tién méat khi can.

Budc 8 — 20 phut (khong bat budc)

Gi6i thiéu khai niém ngudi di vay va ngudi cho vay:
- Ngudi di vay la ngudi ng doanh nghiép tién (sé tién no la khoan phai thu doi véi
doanh nghiép).

- Nguai cho vay la ngudi doanh nghiép ng tién (so tién ng la khoan phai tré doi voi
doanh nghiép).

Thao luan tac dong clia nhing khoan phai thu va phai trd déi véi doanh nghiép va cac

dau hiéu dé phat hién va phan tich ching trén k& hoach Iuu chuyén tién mat. Nhac lai

vi du clra hang cua chi Nga. Vao thang Ba chi khong du tién mat. Treo giao cu 23.10

(K& hoach luu chuyén tién mat s6 2 clia clra hang chi Nga). D& nghi hoc vién hinh

dung rang bay gid tat c& nhitng nguoi ng chi Nga tra chi tién 1 thang sau ngay vay. Hoi

hoc vién:

- Nhu véy doanh nghiép c6 bao gia thiéu tién nita khéng? (khong) Doanh nghiép co
1&i nhiéu hon khéng? (khong, trir trudng hap chi Nga ¢ thé tinh 14i tién ngudi ta
vay chi).

Luu y rang ban chiu la mét trong nhitng nguyén nhan chi y&u khién kinh doanh that

bai bi vi nhiéu ngudi khong tra dugc no. Phat Gido cu 23.8 (K& hoach Iuu chuyén tién

mat) néu hoc vién quan tam.

Budc 9 - 10 phat

Pé t6ng két bai, d& nghi hoc vién chia sé ho da hoc duoc gi qua bai nay. Dé nghi hoc
vién nhac lai nhirng loi ich cla viéc ghi chép s8 sach nhu mét cong cu dé cai tién hoat
dong kinh doanh.

Tom tat nhtng ndi dung chinh vé quan ly tai chinh (Gido cu 23.11) va phét tai liéu (khong
bat budc).

Nhac lai muc tiéu clia bai hoc va hdi hoc vién cac muc tiéu co dat dugc khong.
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SETWPAN Du an kinh doanh
Chugng 3 g PN
LUIEUREES Ghj chép sé sach

Bai tap 23
Giao cu 23.1

SO TIEN MAT

Ngay Giao dich Thu Chi Ton Chi chu
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PN Du an kinh doanh
Chugng 3 g PN
aLAIEUREEY Ghj chép s sach

Bai tap 23
Giao cu 23.2

SONG
Chu doanh nghiép:
Khach hang:
Ngay Chi tiét S6lugng | Tién | Thanh | Tén Chir
mua toan ky
chiu (d)
(d)
Khach hang:
Ngay Chi tiét Solwgng | Tién | Thanh | Tén Chir
mua toan ky
chiu (d)
(d)
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

GEIEURER Ghi chép 6 sach
Bai tap 23 P

Giao cu 23.3

BAI TAP “CHI THOA BAN DAU PHY’

Vi du: clta hang ban dau phu ctia chi Thoa

S0 du dau ky: 300.000d

Ngay 1/9 chi Thoa ban cho cifa hang an clia ba Tinh 100 bia dau, thu vé 20.000d, cho
ng 50.000d

Ngay 2/9 chi Thoa mua chi 150.000 d mua 300 kg dau tuong

Ngay 2/9 chi Thoa ban dugc 40.000 d tién dau phu

3/9 chi Thoa chi 50.000 d mua sach vé cho con

Ngay 3/9 chi Thoa ban cho clra hang an ba Tinh 50 bia dau, ba tinh ng 35.000 d
Ngay 4/9 ba Tinh thanh toan 60.000 d.

Ngay 5/9 chi Thoa dong tién 2.000 d tién Ging hd dong bao bao lut
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh

GEIEURER Ghi chép 6 sach
Bai tap 23 P

Giao cu 23.4

BAI TAP “CHI THOA BAN BAU PHU” - DAP AN

So tién mat

(dong)
Ngay Giao dich Thu Chi Ton Chi cha
S6 du dau ky 300.000
1/9 Ban 100 bia dau cho ba Tinh 20.000 - 320.000
209 Mua 300 kg dau tuong - 150.000 170.000
29 Bén dau phy 40.000 | - 210.000
4/9 Ba Tinh tra tién du phu 60.000 | - 270.000
5/9 Dong tién Gng ho dong bao bao lut - 2.000 268.000
S6 ng
Chu doanh nghiép: Thoa
Khach hang: Cita hang an cta ba Tinh
(déng)
Ngay Chi tiét S6 lugng Tién Thanh Tén Chirky
mua toan
chiu (d)
(d)
Ton dau thang
1/9 Ban dau chiu 100 bia dau | 50.000 - 50.000 | Tinh
3/9 Ban dau chiu 50 bia dau 35.000 - 85.000 | Tinh
4/9 Tra bét no - 60.000 25.000 | Tinh
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EGWA Dy an kinh doanh
Chuong 3 | SRV
LLIIELEEE Ghi chép s6 sach
Bai tap 23 P
Giao cu 23.5
So cai
But toan 1: But toan 2: Thu - chi theo chi phi va thu
Thu - chi nhap
Ngay | Dién | S6 Tién mat Ngan hang Doanh | Chi phi | Chi | Chi | Chi
giai | ching thu nguyén | phi | phi | phi
tur Thu | Chi | Tén Thu | Chi | Ton vatlieu | lao | thi€t | chung
dong | bi
v v v v v v v

Ban can quan ly duoc tién trong
doanh nghiép. Mai khi c6 giao
dich, hay ghi s6 luong thu hodc
chi vao cot tién mat hoac tai
khoadn ngan hang.

Ban can biét minh tiéu tién cho
viéc gi. Khi phai chi tiéu hay ghi
s0 tién do6 vao cot c6 muc dich
chi tuong thich. Cuéi thang, ban
c6 thé dé& dang thdy duoc minh
da chi bao nhiéu cho méi loai chi
phi.

Ngudn: Sira d6i tir tai liéu Tang cudng kha nang kinh doanh (IYB) co bén clia ILO

260

GET Ahead




SEWAR Dy an kinh doanh
Chuong 3 I YR
Hoc phan 3.4

Ghi chép sb sach
Bai tap 23 P

Giao cu 23.6

Bao cao 10 lai

Vi du vé nhom lang dét vai

Thang | 1 | 2 | 3 | 4|5 | 6 | 7 | 8] 9 |10 11| 12| Téng

Doanh thu | 20 10 20 10 50 20 0 20 50 20 0 20 240
ban hang

Chi phi 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120

Lgi nhuan | 10 0 10 0 40 10 | (10) | 10 40 10 (10) 10 120
(thua  16)
hang
thang

Loi nhuan | 10 10 20 20 60 70 60 70 110 120 110 120 120
(thua  16)

luy tién
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Phan 2
Chuong 3

Hoc phan 3.4

CETRET ]
Giao cu 23.7

Du an kinh doanh
Tai chinh
Ghi chép s6 sach

So do hé thong so sach ké toan

Ban chiu

Tién mat thu vé

A 4

S6 theo doi nd clia
khach hang

y

Khach hang tra tién

v

7 86 céi
S0 theo doi tai khoan ngan hang
> Hé théng héa don <

262

Tién mat chira

y
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SEWAR Dy an kinh doanh
Chuong 3 I YR

Hoc phan 3.4

Ghi chép sé sach
Bai tap 23 P

Giao cu 23.8

K& hoach Iuu chuyén tién mat

Thang Giéng Hai Ba Tu Nam Séau

Tién mat co dau thang
(Du déu ky)

Tién mat thu tir ban hang

Tién mat khach hang tra
ng

Thu

Thu tién mat khac

Téng thu tién mat trong
thang (A)

Mua hang tra tién mat

Tién mét tra cho hang
mua chiu

Tién luong

Thué mat bang

Chi

Tra g6c tién vay

Tra lai tién vay

Chi tién mat khac

Téng chi tién mat trong
thang (B)

Tién mat c6 cudi thang
(S6 du cudi ky) (A-B)
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PN Du an kinh doanh
LCIUERS T4 chinh
LCIEIRERS Ghi chép s8 sach

Bai tap 23
Giao cu 23.9

K& hoach Iuu chuyén tién mat s6 1 cdia clra hang chi Nga

Thang Giéng Hai Ba Tu Nam Sau
Tién mat co dau thang 7000 5400 3800 -2300 2400 1350
(Du dau ky)
Tién mat thu tir ban hang 7500 6000 6000 6000 7500 12500
2 Tién mat khach hang tra - 2500 2000 2500 2500 1500
[l nq
Thu tién mat khac - - - 12000
Téng thu tién mat trong 14500 13900 11800 18200 12400 15350
thang (A)
Mua hang tra tién mét 2000 3000 4000 3000 3000 5000
Tién mat tra cho hang - - 500 750 1000 750
mua chiu
Tién luong 2000 2000 2000 2000 2000 2000
_ Thué mat bang 3000 3000 3000 3000 3000 3000
£
o
Tra gac tién vay - - 1000 - - 1000
Tré lai tién vay 600 600 600 550 550 550
Chi tién mat khac 1500 1500 3000 6500 1500 3000
Téng chi tién mat trong 9100 10100 14100 15800 11050 15300
thang (B)
Tién mat c6 cudi thang 5400 3800 -2300 2400 1350 50
(S6 du cudi ky) (A-B)

Ngudn: Tai liéu Tang cudng kha nang kinh doanh (IYB), 1an xuat ban thir 3, 1991, K& hoach luu
chuyén tién mat
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PN Du an kinh doanh
Chuong 3 RERLl
WX Ghi chép s6 sach

Bai tap 23
Giao cu 23.10

K& hoach luu chuyén tién mit s6 2 ctia clra hang chj Nga

Gia st tat c& nhitng nguai vay ng tra tién sém hon mot thang.

Thang Giéng Hai Ba Tu Nam Sau
Tién mat co dau thang 7000 7900 5800 200 4900 2850
(Du dau ky)
Tién mat thu tir ban hang 7500 6000 6000 6000 7500 12500
2 Tién mat khach hang tra 2500 2000 2500 2500 1500
| nq
Thu tién mat khac - - - 12000
Téng thu tién mat trong 17000 1590 14300 20700 13900 15350
thang (A)
Mua hang tra tién mét 2000 3000 4000 3000 3000 5000
Tién mat tra cho hang - - 500 750 1000 750
mua chiu
Tién luong 2000 2000 2000 2000 2000 2000
_ Thué méat bang 3000 3000 3000 3000 3000 3000
=
o
Tra goc tién vay - - 1000 - - 1000
Tra |ai tién vay 600 600 600 550 550 550
Chi tién mat khac 1500 1500 3000 6500 1500 3000
Téng chi tién mat trong 9100 10100 14100 15800 11050 15300
thang (B)
Tién mat c6 cudi thang 7900 5800 200 4900 2850 50
(S6 du cudi ky) (A-B)
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PN Du an kinh doanh
Chuong 3 RERLl
WX Ghi chép s6 sach

CETRET ]
Giéo cu 23.11

Nhiing néi dung chinh vé quan ly tai chinh’

e Hay tinh chi phi khdi su kinh doanh. Mdi nganh kinh doanh c6 nhitng loai chi phi
khdi su khac nhau. N&u kinh doanh san xuét ban can mua trang thiét bi. Néu kinh
doanh dich vu, ban ciing ¢an chi phi ban dau

e Hay tinh chi phi hoat dong. D6 la cac chi phi ma ban phai chi trd dé van hanh doanh
nghiép hang ngay. Hay ghi nhd: Mot s6 chi phi sé thay déi theo doanh s clia ban, d6
|a chi phi bién d6i. Mot s§ chi phi khong bi dnh hudng bdi doanh s§ ban hang, do 1a chi
phi co dinh.

e Hay tinh toan chi phi lao déng cla ban. Ban kinh doanh dé kiém tién nu6i ban than
va gia dinh. Théi gian |a tién bac. Khi kinh doanh ban khong thé lam dugc viéc gi
khac. Hay tu hoi: minh co con thdi gian hay khong? Liéu nhing gi thu dugc tir kinh
doanh ¢6 d I6n dé bu dap dugc khodng thdi gian ma minh bd ra hay khong?

e Tinh toan diém hoa von. Day la mirc t6i thiéu ma ban can dat dugc dé bu dap dugc
tat ca chi phi cGia minh. Loi nhuén cla ban 14 s6 tién con lai sau khi ban d trir di moi
chi phi.

e Dinh ra mic gia ban cta ban! Mic gia nay sé phu thudc vao chi phi ban bd ra dé
hoat dong kinh doanh, vao mifc gia cla déi tha canh tranh va gia gi6i han ma khach
hang c6 thé trd cho san pham ban lam ra.

e Hay lap ké hoach luu chuyén tién mat! Do 1a ban du doan s6 tién thu vao va chira
trong titng tuan hay timg thang — va kiém tra xem c6 luén d0 tién mat dé kinh doanh
hay khong.

o Ra quyét dinh dua trén du doan doanh thu va chi phi ctia ban. Hay thuc t&, dimg
sg cUr phai nhin vao cac con s6 clia minh.

e Ghi chép so sach ké toan va lap bao cao 16 13i 6 thang hoac mét nam. Kiém tra
thudng ky xem luong tién co trong doanh nghiép c6 ding nhu s6 sach hay khong.

e Hay quan ly tai chinh khéng phai chi mét 1an ma thudng xuyén. Hay cap nhat s6
sach ké toan va thuong xuyén kiém tra xem ban c6 Iai hay khong, c6 dd tién mat dé
kinh doanh trong tuan sau hoac thang sau hay khong.

' Nguén: dugc higu chinh tir tai liéu “Tro cap tu tao viéc lam. C4m nang huéng dan danh cho nhing phu nir muén
tao ra thay déi trong cudc séng” clia Melanie Bufel va Mary Morgan, Canada, danh cho chuong trinh tai chinh
xa hoi cla ILO, 2003
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