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Thiét ké Dw an c6 sy Tham gia
dé Phong chéng Buén ban Phu nir Tré em

Lap ké hoach dw an theo dinh hwéng muc tiéu nhw la cong cu
thiet ke (OOPP)

1 L&i gi¢i thiéu

Phuwong phap tiép céan cé sw tham gia rat quan trong dé dam bao sy thanh cong cla dy an phong
chéng BBPNTE dé xac dinh nhirng giai phap cé y nghia va hiéu qua dwoc dwa vao bbi canh va
dwoc thye hién, gidm sat béi cac bén tham gia bao gdbm cac can bo, co quan déi tac va tré em/gia
dinh/ngudi dan. Néu cé sw tham gia, hiéu biét, ing hd va cam két ctia ho thi méi c6 co hoi thay dbi
va bén virng thuc su.

Lap ké hoach d an theo dinh huéng muc tiéu la mét cong cu dé thiét ké dw an theo phuong thire
c6 su tham gia. Cong cu nay da dwoc ban Quan ly Quy Phat trien MDF-SA xay dwng va ap dung
cho dw an.

2 OOPP: Ly thuyét va khai niém

Lap ké hoach dy an theo dinh huwéng muc tiéu (OOPP) la mét ky thuat I‘ép‘ké hoach cd sy tham gia,
trong do tat ca cac bén cd lién quan xac dinh va phan tich nhirng van de can duoc giai quyét trong
dw &n va cung nhau xay dwng mot ké& hoach thwc hién dw an cu thé va thuc té.

Nh& ¢ OOPP, dai dién cla tat ca cac bén tham gia dw an cung nhau lam viéc va c6 thé tré nén
dac biét cé hiéu qua trong mét thiét ché cong ddng. Bang cach thao luan cac van dé va gidi phap,
céac dai biéu c6 thé hiéu dwoc quan diém cla nhau. Khi da dat dwoc sy nhét tri chung thi nhirng
van dé nay duoc giadi quyét mot cach hop ly. Tl d6, ching chuyén thanh nhirng muc tiéu can phai
dat dwoc. Dwa trén mot sé tiéu chi d& chon ra mot phan muc tiéu trong tdm cda dy an. Nhirng muc
tiéu nay duwoc chuyén thanh moét Ma tran 1ap ké hoach du an (PPM) hay Khung logic. Ma tran lap
ké hoach mé ta muc tiéu & cac cap khac nhau, dwoc goi la Muc tiéu tdng thé, Muc tiéu truéc mét,
Két qua va Hoat dong dw an.

3 Cac giai doan cua OOPP

Giai doan chuén bi

e Xac dinh chu dé hoi thao (thwe thé); N6 nén bao ham “linh vye”, “khu vie dia ly” va “nhém déi
twong”.

e Tim va lya chon cac bén tham gia phu hop co mbi quan hé voi thyc thé.

Giai doan phén tich:
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Tap hop dai dién cla cac bén thich hop nhét;

Xac dinh chi dé hoi thao (thwe thé);

Thao luan nhirng van dé co lién quan véi cha dé;

Xay dwng cay van dé trong dé cac van dé duoc sap xép theo quan hé nhan-qua véi nhau;
Xay dwng cay muc tiéu bang cach chuyén cac van dé thanh nhixng muc tiéu;

Lwa chon muc tiéu dwa trén cac tiéu chi da dinh trwdc va xac dinh trong tdm cda dy an.

Giai doan lép ké hoach:

e Xay dwng Ma tran 1ap ké hoach dy an (Khung Logic) bang cach dung cac théng tin tir giai doan
phan tich;

e Xac dinh phwong tién va chi phi;

e Hoach dinh ké hoach thoi gian cho cac hoat déng;

e Xac dinh trach nhiém cta cac bén trong viéc trién khai hoat dong.

4 Xac dinh van dé

Co thé thu thap thong tin vé nhirng van dé dac biét tir cac cudc khao sat, phong van, bao cao, dv
liéu thong ké va nhivng nguon khac. Tinh khach quan, thirc t€ va hoan chinh cta nhirng di liu nay
thuwdng khong chac chan. Tap hop dai dién clia cac bén la co thém mot co hoi thu thap thong tin.

Trong mot hoi thdo OOPP, cac dai biéu viét ra nhixng van dé ctia minh trén t& bia nhwng khéng

viét tén clia minh. Sau d6 nhirng t& bia nay dwoc dan Ién tweng. Bang cach nay, mot sd ngudi sé
khong con cam thay kho khi néu nhirng van dé cGia minh trwéc nhivng ngudi khac cé loi ich dbi lap.
Sau d6, mot ngwdi trung gian sé hwdng dan thdo luan nhém dé 1am rd nhirng van dé nay. Doi khi,
can tiép tuc phan tich cac van dé da dé cap dé cho thay thém nhirng khé khan con chwa dwoc boc
6. Nguoi trung gian tranh lién két cai dwoc ghi trén to bia voi ngudi viét hodc véi ngudn géc clia
van de.

Thuwong thwong, khéng thé dai dién cho tat ca cac bén trong hoi thao nhwng can phai cb gang c6
dai dién cla tlrng nhom tham gia chinh.

T4t ca cac dai biéu hoi thao, theo cach hiéu clia ho xac dinh ra nhirng vén dé trong méi quan hé toi
chd thé da dwoc miéu ta r6 rang, chang han nhu nhirng van dé ve san luwong thap hay ve hoat
dong hiéu qua. Nhirng van dé khong dwoc trinh bay tai hdi thdo cling can phai dwgc xem xét va
thdo luan.

5 Xay dwng cay van dé

Buwérc tlep theo la lwa chon mét van dé phat sinh ban dau ma cé thé xac dinh duoc ca nguyén nhan
va két qua cla n6. Cac nguyén nhan dwoc xac dinh t nhung to bia dan trén twong va duoc sap
xép bén dwdi van dé phat sinh trong mét quan hé nhan-qua. Nhirng van dé dwoc xem la két qua
thi dwoc xép bén trén van dé gay ra né. Dan dan sé& xuat hién mot cay van dé vi méi van dé co lién
quan v6i cac van dé khac. Sau nay, tinh logic dwoc kiém tra lai va nhivng van dé chwa duoc dé
cap c6 thé dwoc dwa vao. Cac dudng ké dwoc vé ra dé chi méi quan hé gitra cac van dé va nhirng
mi tén danh d4u chiéu hwéng cla két qua.

Sau d6 cac dai biéu dwoc hé tro d& chuyén nhirng van dé thanh cac muc tiéu thye té. Nhitng muc
tiéu nay duoc thé hién trén mot t& gidy khac. Trinh tw cac van dé duoc kiém tra va co6 thé can phai
t6 chirc sap xép lai mot s6 van dé. Khi cac dai biéu da nhét tri véi trinh tw nay, ho sé vé nhirng
duwong ké dé cho thdy mdi quan hé cla gitra cac van dé. Nhirng nhém muc tiéu c6 lién quan véi
mot chi dé twong tw sé dwoc gop lai va ghi nhan.
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5 Ma tran lap ké hoach

Buwdc dau tién trong giai doan lap ké hoach la lwa chon cac nhém cay muc tiéu nao cé thé va sé
dwoc bao gdm trong chién lwoc can thiép cla dw an. Trén co s& nhivng tiéu chi da dé ra, cudi
cung nhirng nhém muc tiéu nay sé xac dinh (cac) muc tiéu téng thé, muc tiéu trwdc mat va két qua
ctia ké hoach du an va sé duwoc dwa vao trong Ma tran 1ap ké hoach.

Ma tran lap ké hoach, hay con goi 1a Khung logic, dwoc diing trong giai doan 1ap ké hoach ciing
nhw trong suét qua trinh trién khai dw an. Khung logic hinh vuéng, cé 4 cot va 4 hang. (Cac) Muc
tiéu tbng thé va Muc tiéu trwdc mét duoc thé hién & cot thir nhat clia ma tran; cot logic cua hoat
doéng can thiép (c6 danh d4u dam). Tiép theo, cac muc tiéu trwc tiép dan dén Muc tiéu trudc mat
trén cay muc tiéu dwoc dwa vao ma tran thanh cac Két qua. Xay dwng céac chi sb dinh lwong, dinh
tinh, thoi gian, dbi twong va dia diém déi véi Muc tiéu trudc mét va méi Két qua

Ma tran lap ké hoach:

Muc tiéu tong thé

Muc tiéu trwéc mat Chi sb Nguon xac minh Gia thiét

Két qua dy an Chi sb Nguon xac minh Gia thiét

Hoat dong Pau vao Chi phi Gia thiét
Diéu kién
tién quyét

Nhirng nhém muc tiéu cting dan dén Muc tiéu trudc mét nhwng khong dwoc du an nhdm téi thi
dwoc viét ra trén bia. Nhirng diéu kién bb sung khac dwoc xac dinh va danh gia xem liéu ching cé
quan trong khoéng hay cé thé gay ra nhixng van dé/rti ro trong qua trinh trién khai dw an. Néu dy an
khéng c6 kha nang dap ¢ng nhivng diéu kién/giai quyét nhirng rii ro nay, ching sé tré thanh Gia
thiét va dwoc dét trong cot thi tw & hang twong (ng trong ma tran. Nhirng giai thiét nay co thé
bién thanh Két qua bd sung néu dwoc gidi quyét trong qua trinh trién khai dw an. Trong trudng hop
do, chung sé dwoc chuyén sang cot thir nhat.

Can bd sung cac diéu kién tién quyét vao duoi cot cudi ciing. Cac diéu kién nay dé cap dén nhirng
gia thiét gay can c6 thé can tré hoat dong clia dy an néu nhw khéng str ly trwére khi dy an bat dau.

Trong thoi gian ddng ndo sé dwa ra nhirng y twdng hoat déng dé dat duwoc cac Két qua khac nhau,
cling dwa trén mdi quan hé gira cac van dé duwoc thé hién ré rang trong Cay muc tiéu. Cac dai
biéu thdo luan nhirng y kién nay va xép hang wu tién theo cac Két qua twong ng. Ban dau co thé
dw tinh hé tro cé thé clia co quan tai tro bang cach danh d4u nhivng hoat ddng twong trng. C6 thé
ké&m thém mét ban tinh toan chi phi va dau tw chi tiét vao ma tran nay.

6 Khung th¢i gian

Chi liét ké nhirng hoat déng doi hdi ngudn luc dang ké va wéc tinh khoadng thei gian thue hién
chuing. Cac hoat ddng dwoc thé hién trén mot biéu dd hinh cot, trong do co téng thoi gian thue hién
dw &n va kha nang ngudn luc. Cach thirc tham gia clia cac bén khac nhau dwoc thé hién trong ké
hoach. Diéu quan trong la can hiéu rd va nhét tri v& nhirng trach nhiém da néu trong khung thoi
gian. Day |a cach ma cac bén tham gia dw an hiéu biét nhau va cé sw cam két dbi vai viec thuc
hién dv an.
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7 M6t s6 han ché ciia OOPP

OOPP c6 mét vai van dé thuc té. Phwong phap twdng twong va sy twong tac gitra cac dai bidu doi
h&i phai c6 sw sap xép chd ngdi va phong hop cu thé. Do d6 né gi¢i han sb lwong téi da dai biéu 1a
15-20 nguwdi. Didu nay co nghia la thuwdng khdng phai dai dién cta tat ca cac bén déu c6 thé tham
dw hoi thao, vi vay tao ra thanh kién trong viéc xac dinh van dé. Dai khi cé thé té chirc nhiéu hoi
thao va tdng hop cac két qua trong mét budi thdo luan chung.

Nhirng ngudi khong hiéu biét cling khé cé thé tham gia vi twéng twong 1a ndi dung chinh trong
phLPo’ng phap OOPP. Khi d6 cac cach thu thép théng tin khac cé thé thich hop hon. Méi truéong
clla mét cudc hoi thdo nhw vay va sy cd mat clia cac quan chtrc cép cao c6 thé lam cho moi nguoi
cam thay khéng thoai mai. Mac du phuwong phap OOPP co géng trinh bay cac quan diém nhung
khong néu tén, nhung thao luan vé cac van de van c6 thé con kho khan. Ngoal ra con c6 mot tré
nqa| twong tw cé thé ndy sinh la thk tw vé cap bac lam han ché viéc trao déi c&i mé gilra cac dai
biéu.

Y kién phé duyét clia nhivng ngwdi dwa ra quyét dinh nhwng khong tham dw hoi thdo la mot tré
ngai nghiém trong hon. Ho cé thé tr chéi ing hod ké hoach do cac dai biéu xay dwng. C6 thé can
phai té chirc trao ddi c&i mé trudc khi bat dau hoi thado hay tham chi trong qua trinh hoi thdo dé
xac dinh ra nhiém vu cta dw an.

Thanh céng clia phwong phap OOPP con phu thudc vao ngudi hwdng dan, nguwdi cé nhiém vu
hwéng dan cac dai biéu qua tirng giai doan. Viéc tu hop moi ngudi cé co s& kién thirc vé xa hoi,
van hoa, kinh té, ky thuat, tb chirc sé tao co hoi trao déi quan diém va nhan thirc. Mot nguoi
hwéng dan gidi phai biét khich 1& nhirng dai biéu cé trinh d6 thap va kiém soat nhi*rng nguoi co wu
thé hon. Can khuyen khich cac dai biéu I&ng nghe y kién ctia nhau dé cé thé hiéu nhau. Méi quan
hé gitra cac dai biéu dwoc xay dwng tai moét cudc hoéi thao cling co thé gilp cai thién sy hop tac va
thong tin lién lac trong giai doan trién khai dw an. Viéc trao déi thong tin lién lac c&i mé 1a mot qua
trinh phirc tap, doi hdi ngudi thwe hién phai 1a nguwdi manh mé, quyét doan nhwng linh hoat, sang
tao, khach quan va khéng phu thudc. Tét nhat nén 1a mot ngudi ngoai, dwoc dao tao day du dé co
thé t6 chirc moét cudc hoi thao vé OOPP thanh cong. Viéc td chirc mdt hdi thdo OOPP khéng ding
cach thirc co thé gay ra s 16n x6n, bat dong quan diém, that vong va lam cho cac dai biéu mét tinh
than.

Sy bat dong vé quan diém ca nhan va vé nhirng van dé tuong lai cia dy an cling khong phai la
hiém, vi phwong phap OOPP néi vé diéu ma con nguoi thie s suy nghi. Thuwong thuong trong
cac dy an, moi ngudi khdng cé co hdi néi ra nhivng diéu ma ho thwe sw suy nght vé mot van as,
dan dén khong béc 16 ra cac ndi dung va co sy mau thuan tiém &n an sau bén trong. Thong qua
phuwong phap OOPP nhirng suy nghi nay dwoc thé hién trong qua trinh thdo luan va khi két thic
budi thao luan cé thé dat dwoc sy nhét tri chung ndo dé. Sau nhirng budi thao luan nhw vay, cac
dai biéu thwdng cdm thay tin twédng. Ho cé thé trao dbi nhivng van dé birc xtc trong bau khong khi
c&i m& ma thwdng la trong 14n dAu tién.

Nhiéu nguoi truc tiép tham gia thwc hién nghi rang lap ké hoach chi 1a nhiém vu cla céc can bo lap
ké hoach cap cao. Ho thwérng chi nhan chi thi, chiy khong tham gia lap ké hoach. Tuy vay, cong tac
lap ké hoach c6 sw hop tac sé nang cao cam két clia can bd dy an, nhém ddi twong va cac to
chirc c6 lién quan mét cach dang ké vi ho da bét dau hiéu dwoc CAl GI, TAI SAO, NHU THE NAO,
Al, O DAU cuia dw an. Do vay, nhan tirc va phwong thirc 1am viéc can dwoc thay abi.

8 Tai liéu tham khao
Néu mudn biét thém thong tin - dac biét la hwong dan vé OOPP — xin vui long tham khdo tai liéu
“Lap ké hoach, thiét ké va Khung logic dw an. Tai liéu huéng dan lap ké hoach dw an theo dinh

hwéng muc tiéu va phén tich Khung logic” cia MDF-SA, thang 11/2000, cé & trang web:
www.ilo.org/asia/child/trafficking.

4 TIA D: Thiét ké dw an c6 sw tham gia



	Lĩnh vực can thiệp kỹ thuật: TIA-D
	-
	Lập kế hoạch dự án theo định hướng mục tiêu như là công cụ t


	OOPP: Lý thuyết và khái niệm
	3 Các giai đoạn của OOPP
	Giai đoạn chuẩn bị

	4 Xác định vấn đề
	5 Ma trận lập kế hoạch
	Ma trận lập kế hoạch:
	6 Khung thời gian
	7 Một số hạn chế của OOPP


