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INTRODUCTION

Le « travail décent » reposerait selon le BIT 
sur quatre piliers: 

l’emploi,
la protection sociale,
les droits des travailleurs,
le dialogue social

PRINCIPAUX REFERENTIELS POUR L’APPRECIATION 
DES CONTRIBUTIONS DES ETATS ET DES ORGANISATIONS 
A LA PROMOTION DU TRAVAIL DECENT DANS LE MONDE
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CREATION – FORME JURIDIQUE DE L’ASECNA

12 décembre 1959 (48 ans): Convention de Saint louis du 
Sénégal remplacée le 25 Octobre 1974 par la Convention 
de Dakar
Établissement Public à caractère multinational;
18 États membres : BENIN – BURKINA FASO – CAMEROUN 
– CENTRAFRIQUE – CONGO – COMORES – COTE D’IVOIRE –
GABON – GUINEE BISSAU – GUINEE EQUATORIALE – FRANCE 
– MADAGASCAR – MALI – MAURITANIE – NIGER – SENEGAL –
TCHAD – TOGO
Adhésions récentes: Union des Comores et Guinée Bissau
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MISSIONS

A titre principal : la sécurité de la navigation aérienne  
dans un d’un espace aérien de 16. 100 000 km2 (1,5 fois la 
superficie de l’Europe) – activités dites communautaires

• Le contrôle de la circulation aérienne,
• Le guidage des avions;
• La transmission des messages techniques et de trafic, 

l’information en vol;
• La prévision et la transmission des informations 

météorologiques
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MISSIONS (suite)

A titre subsidiaireA titre subsidiaire, la gestion des activit, la gestion des activitéés s 
dites adites aééronautiques nationalesronautiques nationales

• La gestion ou l’entretien de toute exploitation d’utilité
aéronautique ou météorologique;

• L’exécution d’études et le contrôle de travaux  
d’aéroports ou d’installations techniques ainsi que leur  

maintenance
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ORGANISATION ET FONCTIONNEMENTORGANISATION ET FONCTIONNEMENT

Un ComitUn Comitéé des Ministres chargdes Ministres chargéés de ls de l’’Aviation CivileAviation Civile

Un Conseil dUn Conseil d’’Administration assistAdministration assistéé dd’’un Directeur un Directeur 
GGéénnééral en la personne de Monsieur YOUSSOUF ral en la personne de Monsieur YOUSSOUF 
MAHAMAT depuis janvier 2005MAHAMAT depuis janvier 2005

Un Agent Comptable, Un ContrUn Agent Comptable, Un Contrôôleur Financier et une leur Financier et une 
Commission de VCommission de Véérification Comptes sont rattachrification Comptes sont rattachéés s 

fonctionnellement au Conseil dfonctionnellement au Conseil d’’AdministrationAdministration
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MOYENS: Les chiffres clMOYENS: Les chiffres clééss

Effectifs du personnel au 01/01/2007Effectifs du personnel au 01/01/2007
•• ActivitActivitéés communautaires : 5600 emplois permanentss communautaires : 5600 emplois permanents
•• ActivitActivitéés as aééronautiques nationales: 1600  emplois  permanentsronautiques nationales: 1600  emplois  permanents

Budget de fonctionnement 2006: 138 milliards FCFA soit plus de Budget de fonctionnement 2006: 138 milliards FCFA soit plus de 
210 millions210 millions dd’’EurosEuros
Plan IntPlan Intéérimaire de services et drimaire de services et d’é’équipements quipements 
2007 2007 -- 2008: 80 milliards FCFA 2008: 80 milliards FCFA 
soit prsoit prèès de 122 millionss de 122 millions dd’’EurosEuros
Plan prPlan prééccéédent 2000 dent 2000 –– 20062006 : 173 milliards FCFA soit  plus de : 173 milliards FCFA soit  plus de 

263,7 millions263,7 millions dd’’EurosEuros
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CADRE JURIDIQUE DE GESTION DU PERSONNELCADRE JURIDIQUE DE GESTION DU PERSONNEL

UnicitUnicitéé des rdes rèèglesgles applicablesapplicables

Statut Unique du PersonnelStatut Unique du Personnel
Code de RCode de Réémunmunéération Unique du personnelration Unique du personnel

Protocole dProtocole d’’Accord entre lAccord entre l’’ASECNA et son ASECNA et son 
personnelpersonnel
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CONTRIBUTION DE LCONTRIBUTION DE L’’ASECNA ASECNA 
A LA PROMOTION DU A LA PROMOTION DU «« TRAVAIL DECENTTRAVAIL DECENT »»

Trois (3) niveaux  d’appréciation:

1. Apport à l’économie nationale
2. Rapport à la réglementation sociale  
3. Politique sociale de l’entreprise et management des 

relations professionnelles
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Niveau 1 : APPORT DE L’ASECNA A L’ECONOMIE  
NATIONALE  DES ETATS MEMBRES

Contribution à la création d’emploi  au plan régional ou 
national : Création de plus de plus de 7000 emplois permanents

Attractivité du système de rémunération

Le système de rémunération vise deux objectifs :

La prise en compte dans toute la mesure du possible
du coût de la vie dans chaque État membre 
Le rapprochement entre les pouvoirs d’achats des 
travailleurs (indépendamment du pays d’activité)

et repose sur un pilier important : la négociation collective
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Niveau Niveau 2 :  RAPPORT DE L2 :  RAPPORT DE L’’ASECNA ASECNA 

A LA REGLEMENTATION  SOCIALEA LA REGLEMENTATION  SOCIALE

Respect des normes dRespect des normes d’’hygihygièène, de santne, de santéé et de set de séécuritcuritéé
au travailau travail
•• Mise en place des ComitMise en place des Comitéés ds d’’HygiHygièène et de Sne et de Séécuritcuritéé du du 

Travail (CHST)  dans les Travail (CHST)  dans les ÉÉtablissements de ltablissements de l’’ASECNA.ASECNA.
•• CrCrééation ration réécente au sein de la Direction Gcente au sein de la Direction Géénnéérale drale d’’un un 

Bureau MBureau Méédecine du Travaildecine du Travail

Respect de la rRespect de la rééglementation  relative glementation  relative àà la sla séécuritcuritéé
socialesociale
Respect de la libertRespect de la libertéé syndicalesyndicale
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Niveau 3: POLITIQUE SOCIALE 
DE L’ASECNA

Volontarisme

Assurance maladie et garantie pour l’évacuation sanitaire en 
cas de besoin
Accompagnement des agents pour la réalisation des projets 
d’habitat
Retraite complémentaire avec participation de l’employeur
Projet d’une Assurance maladie pour les retraités de l’ASECNA 
(Étude en cours)
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Niveau 3: POLITIQUE SOCIALE 
DE L’ASECNA (suite)

Dynamisme du dialogue social

Signature en novembre 1999 du Premier Protocole d’accord 
(Pacte social) entre l’ASECNA et son Personnel  pour la période 
2000 – 2004, soit cinq (5) ans.

Signature en février 2006 d’un  second Protocole d’Accord relatif 
à un Projet d’entreprise pour une durée de cinq (5) ans couvrant 
la période : 2006 -2010
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Niveau 3: POLITIQUE SOCIALE 
DE L’ASECNA (suite)

Dynamisme du dialogue social (suite)

Un Protocole d’Accord construit sur des Valeurs 
et des Principes partagés :

Attachement à la mission de sécurité de l’Agence  
Qualité, Régularité et Continuité du service 
Attachement à la négociation collective 
et au dialogue social
Méthode et Transparence dans la gestion
Valorisation des Ressources Humaines, 
Attachement au respect des équilibres financiers
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Niveau 3: POLITIQUE SOCIALE 
DE L’ASECNA (suite)

Dynamisme du dialogue social (suite)

Un Protocole d’Accord portant sur les domaines suivants:ortant sur les domaines suivants:

Exploitation et Maintenance (critExploitation et Maintenance (critèères de performance mesurables)res de performance mesurables)

RRéémunmunéérationration

PrPréévoyance socialevoyance sociale

Formation et Promotion du PersonnelFormation et Promotion du Personnel

Dialogue socialDialogue social

Finances et ComptabilitFinances et Comptabilitéé
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Niveau 3: POLITIQUE SOCIALE 
DE L’ASECNA (suite et fin)

Dynamisme du dialogue social (suite et fin)

Un Protocole d’Accord qui :

Prréécise les engagements rcise les engagements rééciproques des partiesciproques des parties

PrPréévoit des mvoit des méécanismes de suivi de son excanismes de suivi de son exéécution cution àà savoir:savoir:

Un MUn Méécanisme de veille et dcanisme de veille et d’’alertealerte

MMéécanisme de suivi et de rcanisme de suivi et de réégulationgulation

Un mUn méécanisme de conciliationcanisme de conciliation
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CONCLUSIONCONCLUSION

L’ASECNA: un bel exemple d’intégration 
africaine et de coopération réussi 
qui œuvre sans doute modestement,
mais sûrement à la promotion 
du « travail décent » au niveau régional
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
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