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FB Mon cher Juan, je vous souhaite une treés cordiale/bnue dans ce lieu ou je réside, ou jai
pris ma retraite depuis dix-neuf ans. Il s’app@lté Bailly, qui était le titre de celui qui
gérait la province dans ’Ancien Régime. Il s’easpé a Pré Bailly beaucoup d’événements
se rapportant a I'OIT, a I'Organisation internaiandu Travail, et au BIT que vous dirigez
avec une grande distinction. Par exemple, je prdeds ou trois exemples, c’est ici en ce
lieu que, pendant un week-end de la Conférenc®dg, Lin amendement a été rédigé par
Bob Hawke, qui était a I'époque le président dededération des syndicats australiens, et
futur Premier ministre d’Australie, en accord avdexandre Parodi qui était vice-président
du Conseil d’Etat et illustre personnage, Bernamdifr qui était mon directeur de Cabinet a
I'époque et moi-méme. C'est ici qu’a été imagirgedlution pour sortir la Conférence de
I'impasse dans laguelle I'avait plongée I'exigedes Etats-Unis, et en particulier de George
Meany, président de la Fédération américaine duitrpour exclure toute solution
consistant a donner le statut d’'observateur a I'GL'Bst ici que j'ai eu la joie et le privilege
de recevaoir un trio, tenez-vous bien, un trio despenalités illustres: René Cassin, prix
Nobel de la Paix, Hernan Santa Cruz et un diabtidi70 ans qui s'appelait Henri Laugier,
qui était biologiste, professeur au Collége de €gast dont la plaisanterie constante

consistait a proférer les propos suivants: «Laséale I'OIT est assourdissant!»

(Rires.)

JS Je crois qu'il faut, pour ceux qui nous écoutdite que Hernan Santa Cruz était

I'ambassadeur du Chili a I'époque, et c’est morubere. Donc il y a un certain lien

personnel avec vos souvenirs.



FB Je voulais a dessein vous le rappeler. Et jetmiiseux d'accueillir en votre personne le
premier Directeur général venant de I'hémisphéerm &isingulierement du Chili qui est un
pays que je connais, que jaime, dans lequel f&@péur la premiére fois en 1947. Peut-étre
gue vous n’'étiez pas encore né?

Mon cher Juan, quand j'ai pris congé du Consaledi Conférence internationale du
Travail, j'ai fait part de ma conviction — et vooe permettrez de me citer personnellement,
ce qui est le comble de I'immodestie — mais vodaue j'ai déclaré devant le Conseil, qui
vous est familier, et devant la Conférence intéonale du Travail, qui vous est également
familiére: j'ai exprimé ma conviction que I'OIT meendrait sa pleine mesure que dans
I'avenir. Je ne croyais pas si bien dire, parcelguenovembre 1989, nuit de folie que nous
avons tous regardée a la télévision, lorsque ledéuBerlin est tombé et avec lui le
communisme, I'OIT a gagné son pari, le pari qu’alait fait en 1919, et conforté le choix
de privilégier les voies de la réforme contre leges de la révolution. Pour moi, c’est une
date charniére. On pourrait commencer votre histoérsonnelle a partir de cette date, le

8 novembre 1989, car vous étiez engagé dans ldidae Copenhague, la préparation du
Sommet social. Il y a un avant le 8 novembre edpnés le 8 novembre. Ce n’est pas, certes,
la fin de I'histoire, comme Francis Fukijama I'diahé, mais c’est une autre phase de
I'histoire. Et vous avez la chance et le redoutabiglege de relever les défis d'un monde
malade: malade a la fois de sa capacité a prodageichesses d’'une maniere illimitée et de
son incapacité a répondre aux besoins de millidedsos contemporains. Je forme le vceu
ardent pour I'OIT gu’elle atteigne ses objectifscam du theme du travail décent, a
I'occasion de son centieme anniversaire en 201i8s@weet entretien, mon cher ami,
contribuer & écrire non pas I'histoire du passés\wavez engagé le projet, mais écrire

I'histoire de I'avenir de I'OIT et de son secréédyile Bureau international du Travail.
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Merci, merci Francis pour ces mots préliminaidespense que vous situez tellement bien la
question. Voila, on est chez vous, un lieu histegigour I'OIT aussi, non seulement parce
gue vous y résidez, mais vous avez mentionné uieeds®choses qui se sont passées ici. Je
suis sar qu'il y en a beaucoup d’autres: vous aheisi quelques-unes des plus importantes.
Et c’est bien pour ¢a que nous avons voulu faitepgetien chez vous, parce que je pense
gue, depuis votre départ de I'OIT, il y a quand &' OIT ce sentiment que son histoire

et son avenir sont encore 13, et vous étes laest pour cela ...

Provisoirement...

Espérons que ce soit un moment provisoire longsduge nous avons discuté pour préparer
l'interview, vous m'avez dit: «<Souvenez-vous qusigs nonagénaire»; j'ai dit: «mais un
nonagénaire jeunex». C'est une combinaison quenkotmouve pas tous les jours, nous
venons de vous écouter. Nous voulions donc le &iez vous, c'est la premiére interview
de ce grand projet de I'histoire du centenaireé @€l et je pense que c’est tout a fait
approprié que cela commence justement avec vatiewmile 'OIT. Je pense que nous
pouvons peut-étre commencer en pensant: quel gdelgue cette institution a joué? A
partir de votre expérience, tellement longue, \enez initié votre travail a 'OIT en 1951,
vous avez été quinze années Directeur générat,oiespériode longue. Donc vous
connaissez I'histoire d'avant 1951, vous connaitkéstoire d’apres votre départ; vous étes
peut-étre la personne au monde qui a la visiotula yaste de notre histoire. Alors, a partir

de cette expérience, comment voyez-vous I'OIT,réte sa place dans le monde?

Ecoutez, ma réponse sera a peu prés la suivdDEE:dst universellement respectée, elle est
écoutée, mais elle est faiblement entendue, ercplat par le systeme des Nations Unies,

qui est un systéme a mes yeux créé en 1945 a Sacisao mais qui est en méme temps un
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non-systéme. Et moi j'ai souffert, personnellemdet|image que I'OIT véhiculait lorsque
I'un de mes prédécesseurs, Wilfried Jenks, utilisaitermes «conscience sociale de
I’humanité». C'était vrai, mais je déplore qu'efi@it pas partagé ses convictions, ses
objectifs et ses démarches avec les autres orgjansau systéme des Nations Unies et
singuliérement les organisations a vocation morgtfinanciére et économique
internationales. Voila. Et c’est ce qui m'a ametallidurs a prendre l'initiative, en
novembre 1987, d'organiser, avec I'accord du Cdasailministration que j'ai obtenu au
prix de mille difficultés, une réunion de haut ravesur I'ajustement structurel et I'emploi,
et j’ai réussi a attirer a Genéve le Fonds morgtaternational, la Banque mondiale, et
javais un ami qui était le Secrétaire général @€DE, Paye, dont le pére était
ambassadeur de France a Dakar.

Dans vos mémoires, vous racontez justement que &tes allé voir Jacques de Larosiére,
qui était le directeur du Fonds monétaire a I'émoaun lui disant: «Regardez, il faut se

réunir pour voir 'emploi et I'ajustement structbire

Et devant de Larosiére, et ensuite Camdessusisgd état des informations qui nous
venaient de I'Afrique, de '’Amérique du Sud, entpadier la situation de I'’Argentine, du

Mexique, etc., qui était affligeante sur le planiab

En faisant le lien emploi/ajustement structureljv mettiez en évidence le fait que ces
ajustements structurels avaient un co(t socialrdeolous faisons cette interview en 2008;
I'année prochaine cela fera quatre-vingt-dix arsstibire de I'OIT. Si I'on devait dire:
«voila les trois ou quatre grandes idées que I'@®Hhises dans I'espace international» —
mais surtout je dirais dans I'espace politiqueareti —, si I'on regarde par exemple tout
I'avancement social de I'Europe, juste aprés Isecdes années vingt, ou méme apres la

guerre, on voit bien que les politiques socialese#iés du travail sont inspirées par les
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valeurs de I'OIT, on voit bien gu'il y a des espgo@ nos valeurs ont pris racine. Donc,
dans une vision d’ensemble, quels seraient les twiquatre grands axes de notre action et

les idées que I'on a mises sur la table?

Mais le premier point, a mon avis, c'est le pakgst le choix au départ de I'Organisation.
N’oubliez pas que j'ai été Directeur général pendisiquinze derniéres années de la guerre
froide, ce qui veut dire que I'OIT a mené un comtmaistant contre ce que George W. Bush
appelle «les forces du mal»; d’'ou mon allusion tollheure au pari qui a été gagné en
novembre 1989 par I'Organisation. C'est la prem@rase. Deuxiemement, il est vrai que
toutes les législations dans le domaine du trawaiété marquées par I'action normative de
I'OIT, par le Code international du travail. Ménss lpays communistes, méme je dirais la
Chine, de quelque maniére... C'est une idée fddeds essentiellement, a mes yeux, c’est le
pari, le choix qui a été fait — et dans lequel auzeup pesé le premier Directeur, Albert

Thomas — de la réforme contre la révolution. Ceteessentiel.

Vous mentionnez Albert Thomas... Vous avez étéddaur général pendant quinze ans. Je
le suis déja depuis quelque temps. On se rend eotiepia difficulté de ce sujet, parce que

la réalité de la société tourne autour du mondeadail. Mais je m'imagine Albert Thomas
en 1919, en prenant I'idée gu'il fallait avoir demventions internationales sur les questions
du travail. Si les choses étaient difficiles a gatpoque, si elles sont difficiles maintenant,
vous imaginez, a I'époque d’Albert Thomas...? Donpgase qu'il y a quelque chose dans
cette institution que vous avez trés bien représemtvous référant a la guerre froide: c’est

la persistance dans nos valeurs.

Oui, et j'ajoute: la clé, c’est le tripartisme tale méme, parce qu'aujourd’hui le capitalisme

est déchainé, et la Chine est un bon exemple biecie de structures syndicales, de
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négociation collective, etc. Pour moi les deux @mtions clés sont les convention$8v et

98. Je crois qu'elles sont la pierre angulaire @eganisation internationale du Travail.

Ce sont I'organisation des travailleurs, la vods dravailleurs et le droit de négocier

collectivement.

Voila, exactement. Et aujourd’hui, le probléeme ipoous, le grand défi — pour moi c’était
essentiellement... — en fait pendant ma périodedadation générale, la guerre froide n'a
pas ralenti I'élan du BIT sur le terrain de la figlie sociale, de la justice sociale, de la
liberté syndicale, etc., mais la guerre froidefi&né quand méme. Aujourd’hui, la guerre
froide est terminée, mais vous étes en face d'éesproblémes a I'Organisation
internationale du Travail et au BIT en tant queeBieur général, vous avez a affronter la

pauvreté dans le monde, la misére, le chdmageétanté, etc., et c’est énorme.

Bien sdr, on affronte une mondialisation sanse&thique, une mondialisation qui a

produit un déséquilibre entre I'Etat, la sociéeémarché, et d’ailleurs on en parle quand on
est au milieu d’une crise financiére internatiorgdénous montre encore une fois que la
notion sur laquelle cette mondialisation a été émdjui est simplement la réduction de
I'Etat, la dérégulation et laisser le marché réseles problémes, en fait cela ne marche pas.
Donc justement, cette mission tripartite de 'Oddmme vous dites, est juste au cceur de la

facon de trouver les solutions.

Au cceur du débat.

Tout a fait, au cceur du débat. Mais vous avez iovamé la guerre froide, et je ne veux pas

passer sur cela sans dire que vous avez été undetrume personne courageux, vous avez
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tout de méme visité la Pologne pour aider Walesas avez visité des pays qui se
trouvaient dans des circonstances compliquées idti g vue du droit du travail et des
droits de 'homme, je pense que c’est un aspegimmportant de votre démarche. Vous avez

été un Directeur général qui allait Ia ou étaiestproblémes.

J'ai forcé ma route jusqu’a Gdansk que le gouvaaTd voulait m'interdire d’aborder. Et
j'ai été voir, a Gdansk, Lech Walesa qui y était@&sidence surveillée, dans sa propre
maison et qui ne pouvait pas sortir du territalel’ai fait dans deux circonstances: lorsqu'il
est venu a Geneve, en 1981 je crois, et ou j'ah&tarsovie pour arracher au général
Jaruzelski et & ses ministres la décision de laigs@r Walesa a Genéve. Les ministres
communistes me disaient: «Mais les Occidentaux erploiter la situation.» Ma réponse a
été la suivante: «Ce sera pénible pendant une hetipais la Conférence passera a I'ordre

du jour».

Vous les avez convaincus?

Il est venu a Genéve. Et quelques années plusiltatdit en résidence surveillée a Gdansk,

et j'ai été a Gdansk, j'ai fait prendre un billedvon par Gernigon...

Oui, vous y étes allé en privé, il n'y avait pemse.

Mais j'ai été suivi par la police tout le tempsnpant les 24 heures que j'ai passées a
Gdansk. J'ai été a la chapelle Sainte-Brigitte tait & pére... je ne me souviens pas de son
nom, qui était le confesseur de Lech Walesa. G'éte grande bataille, vraiment. Mais
j'ajoute que ce n'est pas la seule que nous avameem J'ai eu une expérience étonnante en

Argentine avec le général Videla et méme, je dimes @u’un jour j'ai recu I'ambassadeur du
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Chili sous le général Pinochet, qui est venu mepwoir me dire: «Vous savez le Président
de la République n’est pas content de vous et ageide vous adresser un préavis de départ

du Chili.».

Donc vous étiez en train de bien faire votre tilava

Et alors, il ma menacé de quitter I'Organisatide.lui dis: «Monsieur I’Ambassadeur,
veuillez faire part a Son Excellence le PrésidentadRépublique qu'il aura beaucoup plus

d’ennuis s'il part que s'il reste.»

Mais vous savez, dans la lutte contre la dictadler®inochet, le role de I'OIT a été
fondamental parce que, comme vous savez, il ar@ites syndicats et créé des syndicats
prodictature, et I'OIT était I'endroit ou..., a I'égoe c'était Manuel Bustos qui représentait
les syndicats libres au Chili, c’était lui qui vénat vous aviez créé les conditions pour qu'il
puisse s’exprimer ici. Donc pour les démocrateberts, maintenant que I'on a vaincu et
gue I'on a la démocratie au Chili, cette périoddaouoix du Chili et celle des travailleurs
chiliens pouvaient s’écouter a I'OIT était centrdéms la lutte contre la dictature. Mais vous
savez, en plus c’est trés intéressant, ce réler@mognt politique que joue I'OIT dans la
défense des droits des travailleurs, des droitsamset dans le sens un peu plus vaste d’'une
vision démocratique de la société. On a établD#l’'un prix pour honorer les activités qui
meénent a un travail décent et on a décidé d’hong&ique du Sud dans sa lutte

historique; et I'on voit bien le réle que I'OIT assi joué dans le cas de I'Afrique du Sud.

Cela est d’autant plus impressionnant qu’en Afidu Sud les entreprises entiérement

gérées par des élites blanches avaient besoinmaitad’ceuvre noire pour exploiter
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I'Afrique du Sud. C’est-a-dire que, dans le syst&tas Nations Unies, I'OIT était la mieux

armée pour conduire cette bataille contre I'apadthe

Tout a fait. Et en suivant, avec ce phénomeénejemh la politique intervient a I'OIT, nous
semblons étre une institution assez spéciale qoamp@nse qu'il y a la Russie qui en part et
qui y retourne, il y a la Chine qui en part et guetourne, et dans votre mandat il y a les
Etats-Unis qui en partent et qui y retournent. Déapolitique mondiale nous affecte de

différentes facons. Et cela a été un moment ckotee mandat.

Et ce qui me choque, c’est que les Etats-Unis natugaccusés de politiser le débat; ils nous
ont accusés de politisation. Je me suis toujoergeéontre ce terme de politisation, parce
que le travail n'est pas neutre. Le travail, pdmildon, n'est pas neutre, il est engagé. Il y a
des options, la liberté, la justice, le partagequiité, etc. Il n’est pas neutre. Et j'ai été
vraiment affecté quand les Américains m’ont acaesg@olitiser I'Organisation. La

politigue, comme vous le dites, le travail, le memll travail sont une série de choix, de

choix politiques, bien sdr.

Et quand notre Constitution dit que le cheminadpdix passe par la justice sociale, qu’est-

ce que la justice sociale? C’est un vrai sujetrieple. C'est la vie de la société.

C’est I'«attendu» le plus important de la Consititior «attendu que la paix universelle

dépend de la justice sociale».

Tout a fait. En plus il y a une réalité; I'avanaarhdes conditions de travail dans le monde a
été le résultat, bien sir, d’'une évolution darslascience politique, mais aussi d’une lutte

sociale énorme. Derriére la création en 1919 dB @y a beaucoup de gens qui ont laissé
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leur vie dans la lutte pour que les syndicats jpuiss’organiser, pour qu'ils aient une voix,
etc. Donc il est impossible de dire que I'OIT asé wrganisation technique. Cela fait partie
de la vie, vous avez tout a fait raison, celagaitie de la vie et des tensions politiques qui
se trouvent dans ce sujet, bien sdr.

Vous mentionnez cette réunion que vous avez orgamigec le concours du Fonds
monétaire et de la Banque mondiale, parce queitdétamoment ou ce Consensus de

Washington était en train de se mettre en place.

Libéralisation, privatisation et flexibilisation.

Et donc déja, la voix de I'OIT était la pour dirattention, par ce chemin il y a sans doute

des dangers».

Vous savez, il y avait un jeune Néo-Zélandaiségait a mon Cabinet et il appelait les
ministres qui venaient me voir a la Conférences-ninistres des pays d’Amérique du Sud
en particulier — «weeping ministers», c'est-a-dies ministres qui pleuraient, qui se
lamentaient et qui venaient me décrire les misguedeur infligeaient le Fonds monétaire et
la Banque mondiale. Et je rapportais cela a Washimg)'ai été écouté par de Larosiere, il a
participé a la réunion de haut niveau avec Payés féairais voulu qu'il prenne a son
compte, par exemple, les normes de I'OIT et, de eydéanDéclaration de 1998 sur les
normes fondamentales, sur les quatre ou cing ctiovesrfondamentales, 18 87, la 19 98,

la i’ 111 sur la discrimination et le travail des engant

Oui, vous savez, nous sommes aujourd’hui au mileearois, de ce changement, parce que
— prenons le Fonds monétaire — aprés la criséqamales pays ont dit: «Regardez, il faut

s’assurer que ce krach money qui va et vient ns affacte a nouveau. Donc il faut créer
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les réserves pour nous défendre.». Et dans leggosale création de réserve, ils n'avaient
plus besoin du Fonds monétaire. Donc ils ont conudarpayer leurs dettes en disant au
Fonds monétaire: «Voila, nous allons avoir nostigpies financieres autonomes». Et le
résultat c’est qu’aujourd’hui, au jour de cetteemtew, le Fonds monétaire ne peut plus
vivre des intéréts de ses préts, parce que togbasentré sur la Turquie, a plus de 70 pour
cent. Dong, il y a un changement important dan®leede contrdleur des politiqgues
nationales. Nous passons vers une nouvelle étaps,ilfallait commencer a votre époque

en disant: «Garder ce genre de politique ne fonaggas».

Cela souléve un autre probléme qui est celui del@rence du systéme des Nations Unies.
Je disais tout a I'heure que c’est un systéeme;dtiement, c’'est un systéeme. A San
Francisco, 'Assemblée générale a créé le systt@U et, autour de I'ONU, comme des
satellites, les institutions spécialisées. A ngtez, formellement, le Fonds monétaire, la
Banque mondiale et 'TOMC ne font pas partie dueayst. Mais ils s’y invitent. Vous les

avez a cOté de vous dans la réunion annuelle dy {eEBois, anciennement ACC.

C’est le Chief Executive Board, en anglais. Maiss/savez, ce sont des sujets dans lesquels
vous avez beaucoup investi. Ce besoin du systérntrawsller d'une facon plus proche, qui
est absolument central: si I'on veut parler dedlaétence, il faut que les politiques ne

fassent pas la guerre.

! Le Conseil des chefs de secrétariat des organideeblations Unies pour la coordination
(Chief Executives Board (CEB) en anglais) est dipar le Secrétaire Général des Nations
Unies et se réunit deux fois par an. Il constip@yr les chefs du secrétariat du systeme des
Nations Unies, le principal mécanisme de coordimatie leurs actions et de leurs politiques.
Il a remplacé en 2001 le Comité Administratif deo@bnation (Administrative Committee

on Coordination (ACC)), qui avait une fonction damrvie.
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Quand Boutros-Ghali est arrivé, a été élu Secettginéral des Nations Unies, il m'a
demandé — dailleurs je le connaissais bien, pqudéfaisait partie du Comité d’experts de
haut niveau sur les normes internationales duitraua le contréle des normes — il ne
connaissait rien du systéme et il m'a demandé digeget d'étudier 'ACC. J'ai produit un

rapport dynamitant I'ACC.

Mais beaucoup de vos idées sont au fond en teaprehdre forme dans le CEB.

Je I'espére.

Je crois qu'il y a une conscience. Vous savez; Bascal Lamy qui dirige I'OMC, on a fait
un exercice pour voir comment on pouvait reprendeidées et des autres et rendre cet
instrument plus effectif, et aujourd’hui je constane chose: les chefs d'agences ont
beaucoup plus de volonté de travailler ensemblegpau’ils se rendent compte que c'est

indispensable; on ne peut pas ne pas le faire.

Mais vous savez, lorsque le systéme a été cré84ma San Francisco, les Etats alliés, qui
ont décidé d'installer le systéme, ont fait un ghmerfide qui a consisté a créer le Comité
administratif de coordination. Ces termes ne sagtipnocents: «Comité administratif de
coordination», cela veut dire que c’était la poliltepersonnel. C’était la gestion du service
commun. Ce n’était pas une invitation. Et a quajaite le fait que nous, Organisation
internationale du Travail, nous avions survécugulerre et nous avons défendu

opiniatrement notre autonomie. C'est Jenks qui ékeirgé de cette tache.

Alors quel est votre sentiment a propos du conderttavail décent, qui est celui dans

lequel les activités de I'OIT se retrouvent aujolwd?
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m’a inspiré toujours, m’a renvoyé a lI'expérience ¢jai vécue en 1976 en organisant au
prix de mille difficultés politiques, techniques..n Eait, la Conférence mondiale de

I'emploi, comme elle s’appelait, s’est tenue en méemps que la Conférence internationale
du Travail; les deux sessions en méme temps, danéine Palais des Nations. Mais je
reviens a votre question. Le vocable «travail déceria donc renvoyé a la Conférence au
cours de laquelle on a présenté un rapport qut at@rédigé en grande partie par Louis
Emmerij, auquel au passage je voudrais rendre hgemparce qu’il m'a beaucoup aidé

dans cette entreprise a laguelle je croyais begudoobjet de la Conférence mondiale de
I'emploi était la satisfaction des besoins essénér matiere d’emploi, de revenu, de
logement, d’éducation, de santé et j'avais ajostéudture, trés importante a mes yeux,
parce que la culture soutient tout le reste, alngehi. Mais la Conférence mondiale de
I'emploi, en 1976, est venue 30 ans trop tot, esvavez réussi, sous la forme d’'un vocable
trés percutant, si j'ose dire, «travail décentia se recouvre a mes yeux, j'espére ne pas me

tromper, et je vous encourage a persister dares oat.

Mais vous savez Francis, avant d’'arriver a I'O&kgis ambassadeur aux Nations Unies, et
I'on a proposé la le Sommet social de Copenhaguks préparant, la Conférence de
I'emploi a joué un réle central parce que c’éitbmmencement des années quatre-vingt-
dix, et I'on a repris les grands themes de la Gemige de 'emploi dans un sommet mondial
et |a, cela a passé, et ce Sommet social estlausste de '’Agenda du travail décent et de
la Déclaration sur les enfants au travail de I'Dbnc je vous ai suivi, si vous voulez. Il y a
guand méme une continuité entre la Conférencesdaploi, le Sommet social et I'’Agenda
du travail décent; ils vont dans la méme lignealment, dans la notion du travail décent,

nous avons le droit au travail, les normes intéonates du travail, la protection sociale, le
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dialogue social, mais aussi — je reprends justetagdonférence de I'emploi — la notion
que, pour qu'il y ait un travail décent, il fautawvdu travail, il faut créer le travail, donc la
création d’emplois, I'entreprise et tout cela. dage que sur ces quatre axes, cela joue les
choses aujourd’hui, mais j'aimerais bien avoir gaentiment: votre pensée vers le futur un

peu sur tous ces sujets, je pense, est aussirtpestante.

Je vais essayer de répondre a votre questionuenprant de tenir compte du fait que j'ai

perdu pied depuis dix-neuf ans maintenant.

Vous n'avez pas l'air d’avoir perdu pied, veuillezexcuser(Rires.) Pas du tout.

Je ne suis plus tout a fait dans le coup, comnditdamilierement. Ce que je serai tenté de
dire en premier lieu, c’est que c’est dans le damdie la création d’emplois que I'OIT a le
bilan le plus faible. Du moins jusqu’'a la fin de mmandat, de mon troisieme mandat, en
1989. C’est la raison pour laquelle je me suischtiaad porter la Conférence mondiale de
I'emploi.

Mais par contre, dans d’autres domaines, par exeleplnormes, bien sdr, et je tiens pour
essentielle la création du Comité de la libertémale en 1948. Et je voudrais vous dire
quelques mots du réle qu'a joué un grand FranBaigl Ramadier. Parce que David Morse
était plus attentif au principe de l'universalié¢ c’'est Paul Ramadier qui a défendu corps et
ame le Comité de la liberté syndicale et contribwh faire I'instrument qu’il est devenu
avec le temps et qui m'a rendu de grands servitéokgne, car le premier point dans les
20 revendications de Lech Walesa, le manifesteidelp80, c’est la reconnaissance du
principe de la liberté syndicale, I'applicationégtale de la conventior! B7. C’était

incroyable.
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C’était au coeur de sa démarche.

C’était le cceur du débat. Par contre j'ajouterpépondre a la question, si je tiens le bilan
relativement faible en matiere de création d’empéopense que I'OIT a joué un rble
notable en matiére de conditions de travail, etiquaier grace a la création de ce

programme d’hygiéne et de sécurité industrielleda@st vrai.

Ce sont des grands sujets. On a évoqué de noueehuNalesa, et vous avez raconté qu’un
peu en cachette vous étes allé le voir dans umeeéglDe quoi parliez-vous? Quel était le

dialogue entre vous deux?

Un jour je lui ai posé la question suivante: «@tfee que vous étes? Vous étes un syndicat,
Solidarnosc?» Il se présentait comme le préside@dlidarnosc. Alors je lui pose la
question suivante: «Qu’est-ce que vous étes? Qeiegtie Solidarnosc?». Il me répond,
avec un aplomb incroyable: «bien sir, je suis umligat, nous sommes un syndicat»; il a
ajouté: «nous avons 7 millions de syndicalisteg@gistrés a Solidarnosc...»; et il a ajouté

ensuite: «...et eux paient leur cotisation!».

Il y a le Mur de Berlin qui tombe, et puis c'eatfin de la guerre froide. Quelles ont été vos

conversations avec Lech Walesa aprés cela? |l nteRiésident de la Pologne...

Je l'ai revu a I'occasion du 2&nniversaire; j'ai été en I'an 2005 a Varsovid'on

célébrait le 25anniversaire de la révolte de Gdansk. Alors jtailé voir a Gdansk, on s’est
retrouvé, on est tombé dans les bras I'un de Bailtm’avait décoré a 'ambassade de
Pologne a Berne d’'un ordre... quand il était Présideria République. Alors je lui dis:

«Lech Walesa, quel regard portez-vous sur le padseglors il a eu cette phrase
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incroyable, il m'a dit: «<Ecoutez, ¢a a été un graachbat, etc., je suis arrivé aux plus hautes
fonctions, mais je regrette la distance qui m'itadlement éloigné de ceux qui m’'avaient
soutenu dans le mouvement de Solidarnosc. Il faasaic ces propos allusion a ceux des

intellectuels qui étaient a ses cotés dans le coqbiha mené.

C’est un aspect de votre gestion qui a marquétbive de I'OIT et de la Pologne.

Oui, j'en garde un grand souvenir.

Absolument. Il y d'autres événements politiquessaimportants: c’est la sortie des Etats-
Unis de I'OIT; cela a duré quelques années, voes d@trivé a ce que les Etats-Unis y
retournent, mais c’est un aspect important poustilire. De quelle fagon tout cela s’est-il

produit?

Cela s’est produit malheureusement dans des comsliragiques pour Jenks, le Directeur
général, qui avait commis I'imprudence «politiquejparce que Jenks était un homme de
grand courage, je profite de I'occasion pour le dirétait un immense juriste, mais il a
commis I'imprudence, je souligne le mot «imprudenaEhonorer une promesse, que David
Morse avait faite a I'Union soviétique, de désignerSoviétique, un Biélorusse, en la
personne de Pavel Astapenko, au poste de Sousedirggnéral. Dans I'ordre hiérarchique,
dans le protocole, il était au huitiéeme rang. Ea,ceomme a dit George Meany, a été la
goutte d'eau qui a fait déborder le vase. En asgilay a une autre expression.

J'ai hérité de cette situation. C’est moi qui giuen octobre 1977 la lettre de Henry
Kissinger, Secrétaire d’Etat des Etats-Unis, comdint leur départ du BIT et présentant leurs
griefs contre I'Organisation. C’est un texte trégese, que j'ai soumis dailleurs a une

analyse systématique pour essayer de prépareouire-®ffensive. Je rappelais tout a
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I'heure, c’est a Pré Bailly qu’on a préparé I'amement qui a abouti a I'octroi du statut

d’observateur a I'OLP. George Meany ne souffragt gae I'on mit en cause Israél.

Vous racontez aussi dans vos mémoires qu'undgdsésident Carter parti vous vous étes
rencontrés et vous avez parlé de tout cela. Lds-Bhais étaient de retour... C'est

intéressant, cette conversation-la.

Mais je n’ai jamais fait plus de voyages aux Etditgs que pendant leur absence! Je faisais
des voyages incessants a Washington parce quédil@mt avait créé un « high level
committee » pour traiter uniqguement de I'OIT sausdprésidence du secrétaire d'Etat et
composé du secrétaire au Travail, du secrétaifeoaumerce et en présence de Meany, et

ensuite de celui qui lui a succédé, Lane Kirklatdju patronat américain.

Quels ont été les éléments clés pour assuretderrédes Etats-Unis?

La pression des Occidentaux. J'avais obtenu I'egeliAllemagne, de I'Angleterre bien

s(r, de la France, avec Giscard d’Estaing a I'éppgtipuis de I'lnde. Et puis nous avons
donné des gages, quand méme, aux Etats-Unis. &ist-qu’'une grande partie des griefs
américains reposaient sur la thése selon laguéllé pratiquait un double standard, c'est-a-
dire double critere, selon que I'on appréciaitdigations en Union soviétique, pour laquelle
I'OIT avait trop d’indulgence, et les situationsndad’autres pays que I'OIT condamnait. Ce
grief de double standard était totalement infonti#elé du probléme c’était Israél: on ne

pouvait pas toucher un cheveu d'lsraél sans promolgLcolére de Meany.

Il y a eu une évolution interne aussi aux EtatsslJaes forces qui ont commencé a dire:

«non, quand méme, il faudrait retourner a I'OIT».
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Oui. Mais je crois qu’en premiére et en dernigralygse, la raison pour laquelle ils sont
revenus, c'est fondamentalement pour ne pas abaadtmtribune de la Conférence aux
communistes, a I'Union soviétique. Vous savez, Johnlop, qui était secrétaire au
Travail... Je I'avais rencontré un jour & Genevepaga'il ne devienne secrétaire au
Travail. Il était professeur dans une université&adoaine; c'était un grand spécialiste des
questions du travail, et alors il m'a avoué quedtgs-Unis n'avait vis-a-vis de I'OIT

gu'une attitude de « benign neglect ». Par cotdreison pour laquelle ils sont revenus, a
mon avis, c’est pour ne pas laisser libre courd@dion soviétique dans sa tentative pour
séduire le tiers monde, pour amener le tiers marulendre en compte le modéle soviétique

comme ils I'ont fait en Ethiopie ou comme ils ocenté de le faire en Afrique du Sud.

Vous mentionnez le tiers monde. Un des aspecsdeléos politiques a été justement
I'expansion de la coopération technique, et d’'aikevous avez initié les politiques de
coopération technique quand vous étiez Directenéigé adjoint, et méme avant. Donc c’'est
un des aspects ol vous avez tout a fait dével@ppébence de I'OIT et l'utilité de I'OIT

pour les pays en voie de développement.

Je dirai ceci: David Morse, lorsqu'il a pris seadtions en 1947, deux ans apreés... il avait
été élu a San Francisco, je crois, a I'occasiola @onférence de 1947... lorsqu'il a pris sa
fonction, il a eu l'intuition que le grand probléme I'avenir serait le tiers monde. Il a joué
sur ce registre sans arrét et, lorsque la Conférdad\Naples sur les migrations... Parce qu'il
avait une grande ambition en matiere de migratipis été mise en échec par le
gouvernement américain. C’est la conférence dedsagibnt je parle dans mon ouvrage...

Mais je reviens a cette remarque, il avait la massi portait un grand intérét au tiers



JS

FB

JS

FB

JS

FB

monde. Il était intéressé et puis, le processutedelonisation s’accélérant, il a négocié

avec 'OCDE 1 million de dollars, ce qui paraiticide, 1 million de dollars...

C’était beaucoup a I'époque.

A I'époque c’était énorme. Songez que le budgguliér de I'Organisation, quand je suis

entré au BIT, était de 5 millions de dollars.

Cing millions de dollars de budget régulier, eb1®

Oui, 5 millions de dollars. Et il a obtenu 1 nali de dollars. Et puis il a joué le jeu avec les
Nations Unies, a fond. C’était le temps ou aux dtaiUnies on a lancé le programme élargi
d’assistance technique, puis ensuite le PNUD.ditales liens trés privilégiés, trés amicaux
avec Paul Hoffman qui était le grand patron du PNubhomme que j'ai connu, admiré et
respecté. De sorte que Morse a pris cette optiarfait ce choix, ce choix intelligent
d’ailleurs parce que, le processus de décolonisataccélérant, les pays nouvellement
indépendants faisaient notre siege a Geneve, pelad@onnférence, pour nous demander la
lune. Un ministre africain m’a dit un jour: «Econtge viens d'étre nommé ministre du
Travail, j'ai un bureau, une secrétaire, un chauff&st-ce que vous ne pourriez pas prendre

en charge mon ministére?»

Bien sdr, c’était une réalité a I'’époque.

Une absence totale de cadres et d'institutionsissc
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Et il y a eu un grand travail de I'OIT, justemesn, donnant I'appui nécessaire pour que tout

cela...

Oui, et il m'en a chargé. J'ai eu la charge, dipde 1956, lorsque j'ai été nommé par lui, le

jour de mon anniversaire (le 21 juillet 1916) Sdirecteur général...

Un beau cadeau d’anniversaire!

Il m'a invité a déjeuner et puis il m’a dit; «Vailje vous ai nommé Sous-directeur général
et je vous confie la coopération technique. Allbz-¥t il m’a laissé les mains libres,
totalement libres. Incroyable. Un jour, je le remize dans le couloir de I'ancien BIT, et je

lui dis: «Mais Monsieur le Directeur général, jairpas eu I'honneur de vous voir depuis six

mois!» Sa réponse a été spontanée: «Mais c’'edtigromme ¢algRires.)

C’est une expérience importante, je reviens &tgpération technique parce que je vois que
cela a été un aspect trés important et parce ggsapomme Directeur général, vous I'avez
poussée: comment était le travail avec Morse? Deag®, vous racontez une histoire assez
intéressante, que vous étiez tous les deux dansamfi€rence internationale, vous
représentiez le Bureau des réfugiés et il étais @sgos cOtés, alors vous commencez a

parler et... vous pouvez raconter la suite?

Il posait beaucoup de questions. J'étais assiséade lui, dans une conférence

internationale, c’était la premiére fois que le €ashéconomique et social se transportait,

c'était en 1948 ou 1949...

Sous la présidence d’Hernan Santa Cruz d’ailleurs.
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Oui, exactement. Je pense que c'est la premies@inj’ai fait la connaissance...

Il a été Président de 'TECOSOC deux fois, deuxéasrde suite.

Exactement. Il présidait le Conseil économiqusoetal. Et alors, par déférence vis-a-vis de
Santa Cruz, vis-a-vis des Nations Unies, il assiat conférence et j'étais la au titre de
I'Organisation internationale des réfugiés. Etsilmos deux pancartes étaient cote a cote,
OIR et OIT. Alors, je me présente a lui — je nedanaissais pas, je le connaissais de nom,
mais simplement de nom. Je me présente a lui, earse la main, il me dit: «David

Morse», je lui dis: «Francis Blanchard», et il gtaune pause café. Nous avons beaucoup
parlé, il m’a posé beaucoup de questions. Il étgitisiteur, mais avec beaucoup
d’élégance. Six mois plus tard, je recois un coaipatEphone de Jef Rens qui me demande
de passer a son bureau, et il me dit: «Le Diredénéral souhaiterait vous associer a nos

activités», et ¢ca a été le début de ma carriére.

Voila. Finalement, dans cette période-la... c'&aits la direction générale de Morse que

I'OIT a eu le prix Nobel de la paix, c’est peutetintéressant de le voir de l'intérieur...

Mais je reviens un tout petit peu en arriere. Qyeaucoup parlé de la coopération technique,
et j'ai été le témoin, et je pense que c’est unddgriers témoins, de la période du début de
la coopération technique. L'OIT, en 1945, apréguarre, ne connaissait que I'action
normative et I'arrivée de la coopération; la nolevéimension de la coopération technique a
posé tout de suite un probléme, parce qu'il y deux secrétariats, I'un chargé des normes
et l'autre chargé de la coopération techniquealke plans mon ouvrage d’'un schisme parce

que les fonctionnaires chargés des normes ne a@sanant que les normes, le respect du
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droit, mais les experts que nous appelions en repbor exécuter des projets de
coopération technique, dans les domaines de laatmprofessionnelle essentiellement,

de la gestion des entreprises, etc., ne connaisgpie le concret, la vie des entreprises, les
centres de formation professionnelle, etc. Efélla que Morse personnellement mette de
I'ordre dans cette bagarre, parce que les opéralsmonsidéraient que les normes, c’était
un frein & I'action et les juristes considéraiem¢ gsans les normes, I'action n'a pas de sens.
Mais aujourd’hui, vous avez persisté dans cettgesxie, et avec raison, d'une facon
Iégitime, il y a un lien trés fort. Je reviens paemple a la Déclaration de 1998. La
Déclaration de 1998, sans les moyens pour sowtetteé démarche, en particulier dans la
lutte de I'OIT contre le travail des enfants, naspe sens. Et cela me permet au passage de
déplorer le fait que les organisations internatienae disposent pas des moyens de leurs
ambitions. C’est vrai. Je crois que la pratiquéaderoissance zéro est funeste pour les

organisations internationales.

Tout a fait. C’est un sujet central vers le futim. moment du départ des Etats-Unis, il y a
eu bien sdr aussi le départ de leur contributioncdun moment intense pour I'OIT ou il
fallait voir... comme institution, comment est-ce guu'gére ¢a? C’est intéressant de voir la
facon dont les relations avec le Conseil d’admiaigin, comment est-ce que le personnel a

réagi, etc. C'est un sujet difficile a difficile gwous avez eu a gérer la, non?

Eh bien... premiére remarque, le personnel a superheréagi. Je I'avais convoqué lorsque
les Etats-Unis sont partis effectivement, aprésramenacé de partir pendant deux ans,
javais rassemblé le personnel du Bureau internatidu Travail dans la salle du Conseil et
je leur ai tenu ce langage: «En derniére analysst de vous que va dépendre la survie de
I'Organisation»; parce qu'apres le départ des Hiais, le bruit a couru que I'’Allemagne

pourrait suivre, et la Grande-Bretagne. Je nedgais pas, parce que javais établi des liens



assez forts avec ces deux pays, indépendammeatdarice bien sdr qui nous soutenait.
Mais cela s’est révélé exact. D’autre part, Jenit @éja préparé un plan de réduction des
dépenses, bien sir, comportant le gel de certaiggammes, de certains projets, etc., et le
renvoi de certaines conférences régionales ousacmamissions de l'industrie, ce qui nous
a permis de faire des économies. Mais j'ajoutelguoersonnel a spontanément pris
l'initiative, avec Jenks d'ailleurs déja et aveciptbamputer un tout petit peu les salaires,
les traitements qui étaient versés a un fondsaggehsi les Etats-Unis revenaient, de
restituer les sommes en question. Mais c'étaitagiegdu personnel, spontané. Vous savez,
a ce moment-la, certains des pays Membres sons\&natre secours. Les Scandinaves,
superbes comme d’habitude, parce que les Scandirase qui explique I'octroi du Prix
Nobel & 'OIT en 1969 — ont été les plus ardentgiens du programme de coopération
technigue. Sans les Scandinaves, nous n'aurionsuyatieindre tous nos objectifs. Et
j'ajoute, pour revenir a votre question, aprésdpait des Etats-Unis, la réduction des
dépenses, du budget et des ressources, que delstrpd’absence des Etats-Unis que
I'Organisation a été la plus productive. Incroyalnleus avons battu tous les records en
matiere de ressources extrabudgétaires comme appetle, provenant du PNUD, des
Etats scandinaves, etc. Et jajoute que, par exengol a recu 1 million de dollars de
Bagdad, a I'époque ol Saddam Hussein était Viceigaat, incroyable! Et le Ministre du

Travail, une personnalité Kurde, fascinéé par I'OIT

Quelles ont été vos relations avec le Conseilrdiagstration en général? Cette relation
entre le Directeur général et le Conseil d’admiatsin est un aspect trés central de la

réalité de I'OIT.

Je rappelle que I'OIT comporte trois organes:daf€rence internationale du Travail, le

Conseil d’'administration et le Directeur général &gt un organe en soi. C'est-a-dire que
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mes relations ont été au total bonnes. J'ai vézglénze dernieres années de la guerre
froide, par conséquent j'ai bénéficié du soutiendaait ces quinze ans de la grande majorité
des gouvernements, bien sr non seulement occidenteis d’autres venant de
I’'hémisphére Sud, en particulier, et ’Amériquenatm’a soutenu a fond pendant ces
années de bagarre avec les communistes. Mais ge gaax dire, c’est que mon probléme,
¢a a été lorsque les présidents du Conseil d’agtméiion, qui changent tous les trois ans, je

crois que c'est la régle, ou tous les ans?

Tous les ans.

Certains d’entre eux ont tenté de m'imposer urggestion. Je me souviens d’'une
personnalité indienne, dont je ne citerai pas a,mqui m’imposait de lui envoyer un
rapport tous les huit jours, toutes les semainB=lhi. Je n'ai jamais accepté ce procédé.
J'ai toujours agi de telle maniére que je ne sasgpumis au principe de la cogestion entre
le Conseil d'administration et le Directeur génédai tenté d’assumer pleinement ma
charge, en tout cas c'était ma conception. ComrberAlThomas le disait, il fallait qu'il y

ait un capitaine a la barre du navire. C'était fgpe d’Albert Thomas: le navire agité sur les
flots. Mais au total, cela a été une relation defiance avec le Conseil d’administration, et

en particulier avec les deux groupes, travaillé@naployeur.

Le fait de I'Union soviétique et du monde commtmigt en méme temps le fait que, petit a
petit, on voyait que cela arrivait a la fin, 19841el a été I'impact de tout cela sur votre
gestion comme Directeur général, mais aussi sanigtionnement du Conseil

d’administration? C’était une transition qui s'eséparée quand méme sous votre direction.
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Oui, mais nous avons vu venir a partir de la Podog partir de la perestroika, la glasnost de
Gorbatchev, etc. D'ailleurs Walesa, un jour, dams conversation a Gdansk précisément,
ou j'avais forcé mon chemin jusque-la, a la chap8hinte-Brigitte, m’avait dit:

«Gorbatchev est en train de céder». Si vous voldgmssage de témoin a Hansenne s’est
fait sans probléme. Vous savez, le Conseil d’adstriziion a une capacité de résistance peu
commune. Lorsque les Américains ont quitté I'Orgation en novembre 1977, le Conseil
est resté de marbre, comme on dit en francais. Maillu tenir le coup et I3, je dois dire
gue le Conseil m'a beaucoup soutenu. J'ai quit@rsars 1989, donc je n'ai pas vu, je n'ai
pas vécu, sauf devant ma télévision, la chute duddBerlin. Je I'ai regretté dailleurs,

parce que j'aurais tellement voulu... jaurais pdaséuit au Bureau! (Rires.)

Mais enfin, vous étiez partie de tout le procesglis mené la, non? Et ce fait que le
Conseil d'administration ait tenu fort au momentdéypart des Etats-Unis, cela a a voir un
peu aussi peut-étre avec le tripartisme, avedtlgticon a cet équilibre quand méme qui

donne a I'OIT une identité institutionnelle toutadt spéciale et différente.

Tout a fait. C’est incontestable que les troisuges gouvernemental, employeurs/patronal et
syndical/ouvrier font la force de I'OIT et singuidnent du BIT, du Conseil

d’administration, a une condition, et je vais faire remarque qui est assez négative sur les
Conseils que j'ai pu observer aprés mon dépaitejida chance de bénéficier de groupes,
les trois, gouvernemental, employeurs et travatledans lesquels se trouvaient de grandes
personnalités et je déplore, mon cher Directeuég@dret ami, qu'aujourd’hui vous ne
bénéficiez pas d’'un Conseil composé comme a moguiEp@ I'époque de Jenks, a I'époque
de Morse et a I'époque de I'aprés-guerre, de gsapdesonnalités, parce que j'ai bénéficié
du soutien des grands ténors, si vous voulez, @jefét Alexandre Parodi, Paul Ramadier,

Roberto Ago, Sir Guildhaume Myrddin-Evans pour lale-Bretagne. Mais a cet égard, je
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voudrais ouvrir une parenthése ici: la Franceeesell pays qui a perpétué cette tradition
selon laquelle la représentation au Conseil d’aghtmation serait toujours confiée a une
personnalité éminente. Aprés Paul Ramadier, aitiésident du Conseil, ¢cela a été
Alexandre Parodi, puis Gabriel Ventejol, PrésiditntConseil économique et social a Paris,
auguel a succedé Yvon Chotard, et sous votre ré&inippe Séguin, aujourd’huf1
Président de la Cour des Comptes, et actuellemiées @e Robien. Mais c’est le seul pays
a ma connaissance qui maintient cette traditiosi Fvais voeu a formuler, ce serait que
les gouvernements comprennent que, pour la poerded objectifs de I'Organisation, il
faut absolument que le Conseil soit composé de tediniere qu'il dispose des esprits les
plus expérimentés et les plus brillants, dansrtiés groupes, gouvernemental, patronal et

ouvrier.

Oui, vous touchez la a un aspect absolument ¢elgtia vitalité de l'institution.

Et beaucoup de situations, inextricables au départté résolues a l'arrivée grace a
I'action du Bureau et du Directeur général maiscdiappui de membres du Conseil, par

exemple Roberto Ago, splendide, qui présidait len@® de la liberté syndicale...

Fantastique, absolument. Mais j'ai vécu I'expéteedont vous parlez, parce que nous avons
eu Philippe Séguin comme Président du Conseilest &8 moment ou nous avons pu gagner
une bataille de principe, je dirais, cela veut disigmenter en termes réels le budget de
I'OIT. C’était une petite somme, mais nous luttiguuar le principe, cette idée que la
croissance zéro c'est la meilleure facon de géeequi est absurde. Donc je peux
simplement confirmer I'importance des personnalitéscaises, je I'ai vécu moi-méme avec

Philippe Séguin. Il y a aussi Léon Jouhaux quitgtjon réle central.
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Formidable Léon Jouhaux. Vous savez, I'OIT a ét&ae, si j'ose dire, par double
fécondation: C’est I'Angleterre qui a rédigé leteere la Constitution. C’est superbe
d’ailleurs le texte en anglais. Et méme en frangipose dire, dans la traduction francaise.

Mais le souffle est venu de Léon Jouhaux.

Tout a fait.

Et je me souviens d'une circonstance étonnantadjien 1951, David Morse m'invite a
rejoindre les rangs du BIT; j'arrive, je ne consais méme pas les couloirs, méme pas la
salle du Conseil, jentre prudemment dans la shll€onseil, je m'installe vers le public et
j'écoute un débat sur la liberté syndicale. C'&aitl951, je venais d'arriver, et un débat
dont les trois parties étaient: Paul Ramadier nsjitle orateur, trés sobre, au nom du groupe
gouvernemental; Léon Jouhaux, le souffle, incroyatiEtait un orateur inspiré; et Pierre
Waline qui a été mon professeur en droit du travéilEcole des Sciences politiques, rue
Saint-Guillaume & Paris. Et j'étais fier, commerfgais, que les trois porte-parole des trois
groupes s’exprimant sur la liberté syndicale aggétces trois personnalités. Cela m'a

beaucoup marqué.

Comme vous dites, c’est I'expression de cettentélde la France d’étre toujours bien
représentée, mais au fond c’est cet engagemeatftance, dans n'importe quel
gouvernement je dois dire, avec le sens de I'QI¥ al quelque chose la qui est vraiment

une constante de I'histoire de I'institution etgevis jusqu’a aujourd’hui, c’est trés fort.

lls se sont un peu endormis, la France s’est urepdormie pendant les quinze ans ou j'ai
été Directeur général parce qu’ils comptaient soi. m(rires)... pour assurer leurs intéréts

a Geneve.
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Et puis la veuve de Léon Jouhaux a dirigé le hudeal’OIT a Paris. Elle était fantastique.

Merveilleuse M*® Jouhaux. Schnucky, comme on I'appelait. Mervedeat morte a 102 ans

il y a quelques années. L'OIT conserve!

Oui. Et Léon Jouhaux en quelque sorte est peefi@tlirectement si I'on peut dire, un
deuxieme prix Nobel, parce que sa présence iditétiiment forte et importante et a fait
partie de sa propre vie que, quand il a eu leddkel de la paix... C'est trés lié a nous,
non? Et I'on parlait auparavant du prix Nobel dpda que I'OIT a eu en 1969, n'est-ce
pas? Vous étiez la depuis I'année 1951, c'estéssamt de savoir comment tout cela s’est
avancé. C’était le cinquantieme anniversaire dél, @ I'époque c’était sous la direction de

Morse. C’'est quand méme un grand événement poisrgmume institution.

Il y a eu pas mal de parrains de cette opéralimm.étais pas directement mélé a cette
«négociation». Sur le fond I'OIT avait des lettdescréance (Credentials). Premiérement,
I'OIT avait survécu a la guerre, premier titre. Rieimement, elle avait une réputation
flatteuse. Troisiemement, elle avait un personedlés grande qualité avec la réputation
d’'avoir un fort esprit de corps. Quatriemement,dags scandinaves, dont la Norvége, trés
favorables & la coopération technique. Je croidajaeopération a pris une part importante
dans la décision du Comité Nobel d'octroyer le piobel a I'OIT. Et enfin, leur
attachement a la démocratie, a la liberté syndiesde Donc c’est un ensemble de raisons

gui ont conduit le Comité Nobel a octroyer le pgxsbel a I'OIT.
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Cela a été vraiment un grand moment pour I'institu C’était en 1969, la méme année que
le pape Paul VI est venu a I'OIT, et il y a |a editstoire assez intéressante des relations

entre le BIT et I'Eglise catholique. C’est intérassd’'avoir votre avis sur la chose.

Eh bien je pars d'un constat: Albert Thomas émigénie, ca c’'est incontestable...

Sur cela nous sommes tout a fait d’accord!

C’était un visionnaire. Mais il était agnostiqagemplétement agnostique, mais il était trés
au courant de la vie internationale en générah gtagticulier de I'action, a la fin du

XIX © siécle, des papes qui, successivement, avaiestraitia doctrine sociale de I'Eglise.
Et il a pris l'initiative, géniale a mon avis, dat a Rome et de rencontrer le pape. Il y a un
doute sur la question de savoir s'il a effectivetmencontré le pape, en tout cas il a noué, il
a lancé la négociation avec le Vatican qui a cdralun accord qui n'est peut-étre pas écrit,
mais un accord tacite, selon lequel le Vaticarssiiimait volontiers dans la démarche de
I'OIT en matiére de justice sociale, de progrémnéaaque, etc. C'est la raison pour
laquelle, depuis 1926, je crois que cela a étéésadRome ou a Genéve. Tous les DGs ont
bénéficié de la présence d’'un pére jésuite tratittiement. J'ai connu le pére jésuite qui a
survécu a la..., comment dirais-je... quand je suiséril y avait un pére jésuite qui était

assez age et je I'ai connu, il avait connu Albdrdimas.

Ah vraiment? Donc il était Ia et il I'avait connuca c’est fantastique quand méme. Oui je

pense que cette relation est une chose assezreliteice.

C’est surprenant, mais effectivement, lorsque égamine la doctrine sociale de I'Eglise...

J'ai été invité a Rome, j'ai eu I'honneur de m’arper devant le Saint-Pére a I'occasion du
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90° anniversaire de Rerum Novarum et devant le sydedecardinaux — 40 cardinaux,
comme a I'’Académie francaise — et devant le Saén&-PFQuand je suis arrivé a Rome,
javais eu un accident de ski et je m’'étais démdafgaule. J'arrive a Rome, invité a
m’exprimer devant le synode des cardinaux en po&sdua Saint-Pére. Alors je suis
introduit, avec Pérez de Cuéllar d'ailleurs, aeetirémonie. Je suis invité dans un petit
salon et le Saint-Pére arrive. Il me dit; «Qu’'estgai vous arrive?» alors je lui dis: «Tres
Saint-Pére, je ne sais pas si vous me donneresoliaion.» «Confessez-vous.» «J'ai eu un

accident de ski.» «Accordée.» (Rires.) C'était raileux.

D’accord. Je pense que, si I'on observe les phénemqui ont mené a la création de I'OIT,
je pense que Rerum Novarum et I'affirmation dedatdne sociale de I'Eglise et la
dénonciation par Rerum Novarum des conditionsaiett de la fin du XIX siécle ont joué
un réle, un role trés important. C'était une dématan éthique et morale de situations
inacceptables, cela a joué un réle, je pense,ldaéation de l'institution et cela continue.
Moi-méme, en tant que Directeur général, j'ai égurpar Jean-Paul Il, par Benoit XVI et,
disons, la relation continue, c’est un aspectitrg®rtant de la base sur laquelle I'OIT
travaille, les valeurs de I'OIT, non? Mais c'egttfastique d’avoir parlé devant les

cardinaux. Absolument.

On a parlé de Jean-Paul Il. Il a joué un réle #rable dans la lutte de son pays pour
'indépendance contre les communistes. Je peuxdargémoignage parce que je sais trés
bien, il a suivi nos efforts d'une maniére constaiita fait envoyer, je pense que c’était le

cardinal Casaroli, et un Francaisdont le nom m'échappe maintenant, le cardinal...

Etchegaray?



FB Etchegaray oui, que j'ai rencontré plusieurs fois.

JS Il est fantastique. C’est ca.

FB Il a été merveilleux. Un jour, quand j'ai été Viter a Rome pour venir a Genéve, avec
I'accord du bureau du Conseil d’administration,cgague le choix des personnalités qui
venaient a la Conférence, je proposais des nonstmgburs avec I'accord du bureau du
Conseil et pas du Conseil d'administration. Le burdu Conseil, j'ouvre une parenthése
ici, c’est la clé. Le bureau du Conseil, les tméssonnalités et surtout les deux personnalités
qui président les groupes ouvriers et patronauxs liaand j'ai été le voir pour lui parler,
javais envoyé Valticos voir Walesa lorsqu'il étaihprisonné a la frontiére de la Silésie et
je souhaitais informer le pape des informations\gaiticos avait rassemblées a la suite de
son entretien. Alors je lui parle de la Pologneisng@and Jean-Paul 1l me répondait il ne
parlait pas de la Pologne, pas du tout, parce @était beaucoup plus au courant, beaucoup
mieux informé&, mais il me parlait de I'Union sovégte. || me disait; «ll faut tenir le choc

contre I'Union soviétique».

JS Cela, c'est I'étape suivante.

FB Oui, il ma beaucoup encouragé. C'était extracaitm

JS Vaila, je crois que nous avons fait un tour, npasvons laisser cela la et peut-étre voir s'il

y a deux ou trois choses qui manquent. On peuteraupintenant, on coupe et on voit...

FB Il'y a une question qui m’'a beaucoup... certainestfations.
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Voila, je laissais cela pour la fin. On peut rewhes cela parce que c’étaient les frustrations
et les satisfactions, mais simplement pour voirysd des choses a approfondir. Je crois que

c’est assez bien, je pense que c’est ...

C’était correct, c’est bien.

On a vu une série d’'aspects sur lesquels vousétesspenché, qui sont a I'origine de
grandes satisfactions pour vous mais, pour l'iatih, vous avez laissé des traces. Etre
Directeur général implique parfois aussi des faigins et des choses inachevées. Est-ce
gu'il y a quelques-unes de ces frustrations ouadé®s satisfactions que I'on n'a pas

mentionnées que vous voudriez signaler?

Mon cher Directeur général et ami, je confirme paieesu beaucoup de satisfactions
pendant mes quinze ans a la téte du Bureau ini@mahtu Travail, par conséquent sur ce
terrain-la je ne peux pas me plaindre. J'ai qUitBIT sans nostalgie et dans des conditions
assez tragiques parce que je venais de perdrisuméin fils cadet, ici méme d'ailleurs,
dans la grande maison ou il exercait les fonctammédecin, un grand médecin et un
homme superbe. Il est mort & 46 ans, cela a étépneeive pour moi. Mais quitter le BIT
n'a pas été une épreuve. J'ai quitté I'OIT et ledBw sans nostalgie. Mais dans 'ordre des
frustrations, je voudrais ne retenir qu’une frustra c'est la gestion du personnel. Parce
gue les gouvernements n'ont cessé d’exercer uissipresur moi pendant mes quinze ans,
et sur Morse probablement avant, pour insisterr faote accepter ou faire entrer, pour faire
recruter des fonctionnaires, des candidats quiaiéami pas la pointure, en tout cas a mes
yeux; qui n’avaient pas la pointure, et I'exigenieel’excellence dans une organisation
internationale est trés importante. Je me suisaifde maintenir la tradition de mes

prédécesseurs qui a consisté a recruter d’excekespirits. Par exemple, Gopinath, auquel je
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voudrais rendre hommage au passage; j'ai recrigaBe Kane, un Mauritanien, qui était
un homme de grande qualité, dont j'ai fait d’aitleun Directeur général adjoint peu avant
gu'il ne disparaisse prématurément. Abbas Ammarerhe également, Directeur général
adjoint sous David Morse et sous Jenks. Non, tettition... mais la guerre avait laissé des
traces. La deuxiéme guerre mondiale avait laissérdees et ce n’est pas faire injure a
I'Allemagne et au Japon que de dire que, lorsqueiigarrivé en 1951, ils n'avaient pas
repris encore leur statut de grande puissance#bigaient par tous les moyens de
retrouver leur image de grande puissance. Les csati@ns, les discussions, j'ai été
plusieurs fois a Tokyo et j'avais des conversati@®onn avec les Allemands, ils
s’efforcaient de reconstruire une image a la dinoende leurs ambitions, Iégitimes
d’ailleurs, mais leur pression était a certains reots insupportable. C’est la raison pour
laquelle je dis au passage, sans insister, questapog du personnel a été difficile. Et
d’autant plus difficile que nous étions une Orgatiis), un Bureau relativement machiste
dans lesquels, vous savez, le plafond de verré anét réalité au BIT et je me suis efforcé
de faire accéder certaines femmes, par exemplerfgtte Béguin, a la direction, au rang de
Sous-directeur général, chargée de I'emploi daifieElle a été chargée de I'emploi aprés

Emmerij, je crois. Voila.

Eh bien, Francis Blanchard, ancien Directeur gérdr BIT, cher ami, merci, merci de cet
entretien, je pense que vous nous avez transntes éorce, toute la conviction et toute
I'énergie avec lesquelles vous avez passé 38 kinstiution et pour des objectifs de ce
grand projet de I'histoire de I'OIT, vous étes mirt d’assurer que cette trace que vous avez
laissée dans l'institution, les jeunes de touts€f@ques vont pouvoir vous écouter
directement avec cet entretien, et c’est une oppité unique pour nous aujourd’hui, mais
c’est une grande opportunité pour les génératiarfsitr qui auront pu vous écouter, vous

sentir et voir ce que cette grande personnalitéggiFrancis Blanchard a amené a I'OIT,
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alors je veux simplement vous remercier. Trés stmpiht muchas gracias dans ma propre
langue pour ce moment tellement vital, extraordegu’on a vécu avec vous. Merci

beaucoup.

Merci. C'est moi qui dois vous remercier, mon ¢lier m'avoir accordé cet entretien. Parce
que cela m’a permis, en dépit de mes 92 ans eeditonchite encore un peu tenace qui
altere ma voix, mon débit et mon expression, defber des veeux pour vous
personnellement en tant que responsable de ce Braedu international du Travail qui fait
honneur a la fonction publique internationale. Gyublié de parler de la fonction publique,
mais ce n'est pas grave. Vous étes dans la tnadis grands Directeurs généraux qui ont
soutenu l'idéal de la fonction publique internatiim Pour terminer, je voudrais renouveler
mes voeux pour vous personnellement et pour l'int&iit dans la perspective du

90° anniversaire et du 18@En dépit de ma bonne volonté, je ne serai pas au

100 anniversaire.

Qui le sait? On se souvient dé"\ouhaux. Merci, merci beaucoup Francis Blanchard,

merci bien, grand Directeur général de I'OIT, méreaucoup.



